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I — Sumario Executivo e Visdo Geral

I.1. Comentarios Iniciais

AERGI INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEIS LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF 58.703.703/0001-66, com sede
na Rua Milico, n° 40, Bairro Cubatdo, Itapira-SP, CEP 13972-343, vem através
do presente instrumento, apresentar, consoante determina o art. 53 da Lei
11.101/05, o seu projeto de recuperacao judicial, que, a seguir ¢ detalhadamente

apresentado.

1.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

A RECUPERACAO JUDICIAL da AERGI tera o objetivo de reestruturar
a empresa, com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para

cumprir o plano de recuperacgdo, através das seguintes premissas:

» Superacdo da momentdnea dificuldade econdmico-financeira,
dando continuidade ao negocio, fixando-se como fonte de geracao
de empregos, de arrecadacdo de tributos, e, finalmente, cuidando

dos interesses dos credores;

= Os interesses de todas as partes envolvidas, sejam credores,
empregados, fornecedores e até mesmo devedores, sejam tratados

de forma justa, razoavel e equilibrada;

»= A AERGI, com as suas operagdes, seja vidvel, permitindo

equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei
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11.101/05;

Para elaboragdo do plano de reestruturacdo, e, com a extrema vontade e
forca para atingir seus objetivos, a AERGI, contratou assessores em diversas
areas de atuagdo, alguns deles, antigos parceiros sensibilizados com sua atual
situacdo, outros, novos profissionais, e cultos colaboradores da empresa, para
elaborar um Plano de Reestruturacdo Operacional para assegurar que a AERGI

alcance um lucro operacional adequado e sustentavel.

A viabilidade futura da empresa depende ndo s6 da solugdo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de

seu desempenho operacional.

Ressalva-se que, dentro do prazo legal para apresentacio do PLANO DE
RECUPERACAO, ¢ tecnicamente impossivel a realizagio de uma due diligence,
devendo, talvez, o prazo de 60 (sessenta) dias, ser revisto na nova Lei, com o

fulcro de oportunizar estudo mais profundo da situacdo da empresa recuperanda.

Inobstante, para a elaboragdo do plano, foram analisadas as seguintes
areas: Estratégia e Estrutura Corporativa; Reestruturagdo Patrimonial;

Readequagdo de Empregados; Planejamento Estratégico em Vendas.

Baseado na avaliacdo do desempenho financeiro das operagdes de 2008,
foi desenvolvida uma projecdo dos Resultados Operacionais a partir do

faturamento real da empresa no momento da elaboragao do plano.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento
acentuado e continuo do mercado, lembrando que a técnica utilizada foi a do
“justo meio termo”, para que nao fosse por demais conservadora e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse “otimista” a ponto de ultrapassar a barreira da

realidade, ou que pudesse trazer expectativa erronea a todos.
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Medidas adicionais, que serdo avaliadas em detalhe ap6s a apresentacao do
Plano de Recuperacdo, e seus potenciais efeitos nos resultados operacionais
também estdo detalhadas neste documento. Entretanto, como essas medidas
requerem uma investigagdo mais profunda, os impactos desta ndo foram incluidos

nos resultados operacionais.

A relacdo completa das medidas recomendadas estd descrita nos itens
seguintes deste documento. No entanto, as medidas primordiais para uma bem-
sucedida implantacdo do Plano de Negocios, sub-divididas em Medidas

Administrativas-Financeiras e Medidas de Mercado, sdo:

Administrativas-Financeiras:

= Afastamento dos antigos gestores, inclusive da Assessoria Administrativa

contratada, o que ja se operou em marg¢o deste ano;

= Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos

melhores conceitos de precificacdo de produtos e custos operacionais;

* Implantagdo de um sistema de gestdo moderno e eficiente que facilite a

tomada de decisdes gerenciais;

= Reorganiza¢do Administrativa, em especial, planejamento em recursos

humanos, e na equipe de vendas;
» Na medida da progressdo do plano, e de reconquista da confianca
econdmica, baratear o custo financeiro da empresa, negociando com

institui¢des financeiras parcerias taxas de juros mais atraentes;

Medidas de Mercado
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= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com
margens saudaveis e tendo condi¢des de entregar os produtos vendidos no

volume e prazo prometidos;

= Reerguer a “AERGI” no mercado, tornando-a uma das lideres do ramo no

Brasil,;

* Reposicionar os produtos no mercado, alterando a atual politica de vendas
dando um foco comercial para produtos e embalagens derivadas de

material reciclado;

* Promover estudos para criar novos produtos originados do papelao
reciclado, fazendo com que a AERGI conquiste um “status” de empresa

que vende produtos e solucdes ecologicas e sustentaveis.

1.3. Historico da AERGI

A AERGI foi fundada em 1.988, a época, atuando no ramo de
industrializar e comercializar maquinas e equipamentos, sendo que, a partir de
fevereiro de 1.999, alterou seu ramo de atividade para industrializacdo e

comercializagdo de papel industrial e embalagens de papelao ondulado.

O produto industrializado e comercializado pela AERGI, nada mais ¢ do
que um insumo indispensavel para a economia, sendo o papel industrial e as
embalagens de papeldo ondulado considerados como as ‘“embalagens das
embalagens”, responsaveis pelo transporte de mercadorias, por todo o territorio

nacional.

De se destacar que a AERGI ¢é uma empresa que ja teve mais de 300

(trezentos) funcionarios, a época o equivalente a 0,7% da populagdo de Itapira e
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4% (quatro por cento) da populagdo economicamente ativa, faturando mais de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por més, o que demonstra sua for¢a no
mercado, viabilidade econdmica e, sobretudo, sua empregabilidade e importancia

regional.

Pelos motivos acima alinhados, a AERGI apresenta o presente PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, que dard continuidade a empresa, mantendo
assim, uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos e indiretos, a fonte
geradora de tributos, o equilibrio da economia local, a sustentabilidade do
mercado de papéis, dentre outros aspectos que melhor serdo analisados no

momento oportuno.

II. COMENTARIOS SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA

I1.1. Principais Causas do Desequilibrio Financeiro

A AERGI sofreu as conseqiiéncias de forma direta, passando a assistir ao
seu desmonte, em especial pelo momento que viveu o mercado de papelao
ondulado brasileiro, dominado por pequeno numero de empresas, pela
necessidade de descontar 100% de seus titulos, e por outros motivos que serdo

bem demonstrados no bojo deste.

E razoavelmente recente no mercado brasileiro, a explosdo de
incorporacdes de empresas que atuam no mesmo ramo de industrializacdo e
comercializagdo de produtos. Para alguns analistas, esse "boom" de
incorporacdes, registrado, sobretudo a partir de 1994, foi dos mais abrangentes,
nao poupando, inclusive, setores estratégicos, além de permitir que "78% da

economia passasse a ser administrados por estrangeiros."

Este processo ocorre em ambito mundial e, no Brasil, a velocidade e

intensidade com que surgiu sdo atribuidas as politicas de abertura e ndo apenas a
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uma forma de expansdao, mas como estratégia de globalizagdo dos grupos
econdmicos envolvidos. A participagdo do capital internacional nessas transagdes
prevalece e, além de mostrar uma nova percep¢ao sobre o mercado interno
brasileiro, a compra de concorrentes nativas pelo menos tolera situagdes de
oligopdlio, facilitando a obtencdo de rendas adicionais, via pregos ou conluio.

Com o setor de embalagens, nao foi diferente.

A RIGESA, empresa que atua na proxima cidade de Valinhos/SP, por
exemplo, anunciou em 2002 sua fusdo com a MeadWestvaco Corporation, uma
produtora global lider em embalagens, papéis revestidos e especiais com sede em
Stamford, CT, USA, tem vendas anuais de US$ 8 bilhdes, opera em 33 paises,
atende a clientes em aproximadamente 100 paises, e emprega mais de 30.000

pessoas no mundo todo.

J4a a Klabin, lider Nacional do mercado, em agosto de 2003, antiinciou a
venda da participacdo de 50% nas sociedades Klabin Kimberly S.A. (Brasil) e
KCK Tissue S.A.. (Argentina) para a Kimberly-Clark Tissue do Brasil Ltda e
Kimberly Clark Argentina S.A, e hoje, possui atualmente 17 unidades industriais
no Brasil, uma na Argentina, encerrando o ano de 2007 com lucro liquido de R$

621 milhoes.

Dentre outra gigante do mercado, de se apresentar por exmplo o Grupo
ORSA composto pelas empresas Orsa, Celulose, Papel ¢ Embalagens; Fundacao

Orsa; Jari Celulose; Orsa Florestal, faturou mais de 1,4 bilhdes em 2006.

A posi¢do dominante das grandes empresas, acima trazidas até mesmo
como exemplo de viabilidade do negocio, em especial quando o mercado ¢
controlado por grandes empresas e a concorréncia ¢ considerada média ou

pequena, no que se refere ao faturamento/capacidade de produgao.
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O ultimo levantamento mostra que 61% das empresas que compde o setor
sdo pequenas, 22% sao médias e 17% sdo grandes. Por outro lado, 65% da

producio sao das grandes, 23% das médias ¢ 12% das pequenas. O critério

utilizado para o levantamento foi capacidade instalada.

Ora, € certo que as grandes empresas, em especial, aquelas que através de
fusdes e incorporacdes detém uma grande fatia do mercado de papeldo, controlam
todo o ciclo produtivo e empresarial, em grande parte desde a aquisicao de seus

insumos, até a comercializagao e distribuicao.

Enquanto as grandes ou médias empresas possuem uma sinergia maior
com seus fornecedores, especialmente de celulose e papéis, com um poder de
compra ¢ um “fator de necessidade” altissimo, a AERGI, depende de “aparistas”
ou “sucateiros”, que nem sempre sdo fié¢is, ou mesmo, suficientemente preparados
para atender a sua demanda, ja que a principal caracteristica do setor de sucatas e

aparas ¢ a informalidade.

Assim, o fato da AERGI ter sido duramente golpeada pelos planos
econdmicos, conforme acima especificado, conjugados ao fator de controle de
mercado que as grandes empresas conseguiram com as fusdes, no inicio dos anos

2.000, contribuiram em muito para a derrocada financeira da AERGI.

H4 de se sopesar, ainda, o fator de que a empresa sempre teve
administragcdo exercida por seus socios, sem alto grau de preparacao para poder,
primeiramente enxergar, € ao depois, planejar e executar planos estratégicos de
mercado, o que fez com que a empresa caisse em ruina financeira sem

precedentes.
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De se destacar que grande parte do faturamento da AERGI, ainda hoje, ¢
obtido com a receita de vendas a empresas grandes ou mesmo gigantes,
ocorrendo, assim, uma patente quebra na relacdo de necessidade entre cliente e
fornecedor, porque os grandes clientes podem buscar outras op¢des no mercado,
enquanto a AERGI se submete, como ponto fraco de sua estratégia empresarial,

aos anseios destes poucos grandes clientes.

Fica muito assente, em andlise empresarial denominada “SWOT”, que
pode-se considerar como principal ponto fraco da empresa AERGI, sua relagao de
dependéncia com seus clientes “grandes”, ndo havendo, assim, equilibrio na

relacdo negocial tornando-a vulneravel empresarialmente e financeiramente.

Para piorar o cenario e agravar a crise financeira, de se destacar que no
dificil momento do mercado em 2006 € 2007, a AERGI ainda foi vitima da crise
financeira de suas clientes grandes, assumindo prejuizos que a fizerem obter
prejuizos operacionais nestes dois anos, da ordem de quase R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), nos exercicios passados, sendo relevantes apontar neste
compasso, que cinco grandes clientes deram altos prejuizos, tais como:
FERCORR, no importe de R$ 947.000,00; ONDAPEL (S.A. DONADELLI) no
importe de R$ 218.753,13; CARTOFRAN no importe de R$ 23.834,07;
TERRAMAR no importe de R$ 49.141,89 ¢ CARDPAPER, no importe de R$
305.769,009.

Cumprindo relevar que as clientes da AERGI sdo em sua maioria empresas
que vendem embalagens prontas, ndo ¢ dificil concluir que o alto indice de
inadimplemento mostra com clareza uma crise no setor de embalagens, para os

pequenos e médios, conforme acima demonstrado.

Sem prejuizo do todo acima exposto, mais um fator predominante para a

crise financeira da AERGI foi a utilizagdo de empresas de fomento mercantil para
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a antecipagdo de sua receita, pois gastou mensalmente o absurdo de 5% (cinco

por cento) a 8% (oito por cento) ao més com despesas financeiras.

Além do todo acima exposto, a crise financeira mundial e a calamidade de
Wall Street gerou um impacto Macroecondmico avassalador, que de imediato
refletiu na Economia Nacional e no Sistema Financeiro Nacional, impedindo de
imediato que a AERGI tivesse recursos crediticios disponiveis, para poder se

restabelecer.

Essa crise originada em titulos lastreados em hipotecas tais como titulos de
swap de créditos nao performados — “Credit Default Swaps/CDS” (acoplados a
operacdes com passivos fora de balanco e outras transagdes esotéricas), redundou,
no Brasil, em inegavel escassez de crédito internacional e de ACCs; elevagao de
custos dos ACCs; e, principalmente restricdes e limites de crédito local (capital
de giro, etc...); e, para a AERGI, a limitacao de crédito, € o aumento dos juros

impactaram de forma definitiva na sua crise financeira.

E de se ressaltar que o imediato impacto sofrido pelo setor de embalagens,

ganhou notoriedade com a reportagem da Revista VEJA on line, abaixo:

Vendas de papelao ondulado
decepcionam no semestre e fecham
estaveis

da Folha Online

As vendas do setor de papeldao ondulado, considerado um dos
termdémetros da economia, registrou leve queda de 0,15% no
primeiro semestre deste na comparagdo com o mesmo periodo de
2007. Foram vendias 1,131 milhdo de toneladas, contra 1,133 milhao
de toneladas de 2007.

Apenas em junho, o setor registrou vendas de 197,8 mil toneladas,
com crescimento de 2,38 % em relagdo a junho de 2007, quando
foram vendidas 193,2 mil toneladas.

"As vendas do setor no primeiro semestre ficaram aquém de nossas



expectativas", afirmou Paulo Sérgio Peres, presidente da ABPO
(Associagao Brasileira do Papeldo Ondulado).

O setor de papeldao ondulado --utilizado para embalagens-- é
visto como um termometro do nivel de atividade geral, porque
tende a refletir o ritmo de expansiao da economia. A oscilacao
das vendas serve como indicio das expectativas dos empresarios, o
que repercute no ritmo das encomendas e da producao do setor.

Se essa industria vende menos do que o esperado, por exemplo, o
comportamento das vendas pode ser um sinal de que os clientes
estdo menos otimistas com o futuro dos seus negdcios e, portanto,
optaram por reduzir o ritmo das encomendas e da produgao.

Tendo pleno conhecimento que a Recuperagdo Judicial foi procedimento
criado com finalidade precipua de manter aberta e em funcionamento empresas
vidveis, fazendo prevalecer de uma forma geral o principio da fun¢do social da
propriedade, ora aplicado na fungdo social da empresa, certo ¢ que a
demonstracdo de viabilidade deve obrigatoriamente passar pelo crivo da

mercadologia dos produtos ou servigos da empresa recuperanda.

Assim, os fluxos de caixa anexados ao presente, bem ainda, o bom
retrospecto financeiro da AERGI, provam de forma inequivoca que a empresa ¢
vidvel, pode se recuperar e superar a passageira crise econdmica, causada pelo

conjunto dos fatos acima narrados.
I1.2. Outras Causas do Desequilibrio

Ademais, ap6s os estudos necessarios para a elaboragdo deste, ficou claro
que outros fatores também afetaram o desempenho econdmico financeiro da
AERGI, quais sejam:

Estratégia Empresarial equivocada;

Politicas incorretas na area comercial;

Ma Gestao Administrativa;
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Falta de sistema de controle de informacodes confiavel para tomada de

decisdes rapidas e seguras.

IIIl. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53,1 da LRE)

II1.1. Diretrizes Basicas

3.1.a. Eficacia Operacional e Gerac¢ao de Caixa

A recuperagdo da AERGI tem como premissa trabalhar e aprimorar a
eficacia operacional da empresa, para pagamento dos credores através da

GERACAO DE CAIXA.

Assim, o meio de recuperagdo da AERGI serd elaborar uma estratégia
empresarial que melhore em muito sua eficacia operacional, objetivando, assim,
ser viavel e gerar caixa, como premissa basica de valer a pena o esforco de todos,
credores, empregados Poder Judicidrio e a Sociedade em geral, dentro da

RECUPERACAO JUDICIAL.

O caixa gerado pela empresa serd revertido na sua integralidade para

pagamento dos credores.

Assim, a regra matriz do presente plano ¢ a criacdo de uma Estratégia
Genérica de Diferenciagdo como um meio de obter um posicionamento exclusivo
na mente dos clientes, ou seja, a partir do oferecimento de um produto de
caracteristicas Unicas de valor superior dentro de uma industria a empresa

conseguiria vencer a concorréncia.

Esta estratégia possibilita a empresa a obtencdo da fidelizacao do cliente e
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a extracdo nesta relacdo de sobrepreco para seus produtos e servicos,

possibilitando a cobertura dos custos da diferenciagao.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, na
opc¢do da empresa por uma especializagdo ou foco em uma parcela da industria,
definido um escopo estreito para seus produtos e servicos em termos de: tipos de
clientes, linha de produtos, canais de distribuicdo, area de cobertura de vendas,

entre outras dimensaoes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O Que E Estratégia” (What's
Strategy), defende o uso e aplicagao de ferramentas de eficacia operacional, a
exemplo da reengenharia, da gestdo da qualidade total, da terceirizacdo, do
benchmarking, de aliangas, entre outras ferramentas, como forma de buscar a
produtividade, a qualidade e o desempenho superior da empresa frente aos

concorrentes.

No entanto, Porter (1999, p. 48-49) considera que se todas as empresas de
uma industria estiverem recorrendo a tais ferramentas, estardo todas se

aproximando do que o autor denomina “fronteira da produtividade”.

Bem por isto, somente melhorar a eficicia da empresa, pode ndo redundar,
no longo prazo, na continuidade de viabilidade da empresa, até porque, os

concorrentes também vao aprimorar suas capacidades.

Assim, a li¢do que se traz de Porter, e do passado da AERGI, ¢ a de que a
empresa deve ter meios, produtos e servigos que a tornem unica, especial, e este

sera o segredo da AERGI.

Na obra “Competi¢cdo, on competition, estratégias competitivas essenciais”
(Campus, 1999), Porter destaca ligdes de suas obras anteriores, em especial que a

intensidade da competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de
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coincidéncia ou ma sorte, mas sim de cinco for¢as competitivas:

- 0 poder dos clientes,

- 0 poder dos fornecedores,

- a ameaca de novos entrantes,

- a ameaca de produtos substitutos,

- 0 grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.

Sao estas cinco for¢as que formam o famoso “diamante de Porter”,
retratando que a chave do crescimento, ¢ mesmo da sobrevivéncia das
organizagdes, ¢ a demarcacdo de uma posicdo que seja menos vulneravel ao
ataque dos adversdrios, ja estabelecidos ou novos, e menos exposta ao desgaste

decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores e produtos substitutos.

E inequivoco que serd buscado um desempenho superior, a eficicia
operacional (via benchmark, GQT, reengenharia, terceirizacao, etc), mas isto nao
¢ suficiente. SO € possivel se superar o desempenho dos concorrentes quando se
obtém uma diferenca preservavel, ou seja, “o posicionamento estratégico
significa desempenhar atividades diferentes das exercidas pelos rivais ou

desempenhar as mesmas atividades de maneira diferente” (Porter, 1999:48).

A melhoria da eficicia operacional desloca a empresa em direcdo a
fronteira da produtividade (estado da melhor pratica), mas ndo cria diferencial em
relacdo aos concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar as

melhores praticas.

O grande diferencial da AERGI serd de potencializar a utilizacdo de
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papelao 100% reciclado para os diversos ramos de atividade.

Como j& foi demonstrado nos itens acima, o fato da AERGI ter
concentrando demais suas vendas em poucos clientes, foi fatal para sua geracao
de caixa, pois tornou-a dependente e com poucos meios de diferenciar-se no

mercado.

Assim, e utilizando o conceito do diamante de Porter, a AERGI que detém
o “know how” e a capacidade para tanto, obrigatoriamente reestrutura seu foco
para empresa que queiram solugdes em papeldo reciclado, buscando assim,

parceiros que busquem um mercado sustentavel.

3.1.b. Medidas Administrativas para Melhora da Eficacia.

Dentre as varias medidas tomadas para a melhora da eficacia, pode-se citar
que a empresa ja afastou seu antigo Gestor, contratando um experiente
profissional do Setor para a Diretoria da empresa, o que ja se operou em margo
deste ano; Implantagdo de uma sistema de gestao moderno e eficiente que facilite
a tomada de decisdes gerenciais; propds uma reorganizacdo Administrativa, em
especial, planejamento em recursos humanos, o que redundou em patente reducao
do quadro de empregados da empresa; e, formula uma estratégia de pouca

utilizacao de recursos de terceiros.

Além disto, a empresa ja demitiu seus gestores anteriores, trazendo para
seu quadro de colaboradores pessoas que ja conhecem do negocio e, ainda, que

detém expertise em estratégia de empresas em dificuldade financeira.

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a

RECUPERACAO e VIABILIDADE da AERGI.

3.1.c As Acoes Comerciais e Outras Solugoes
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Aumento nos precos de venda.

Foi implementado um novo sistema de calculo de margens de
contribui¢do, o que norteia a precificagdo para o mercado. Desta forma, inseriu-se
ao seu sistema de controle gerencial andlise de margens por produto, por canal de
distribuicdo, visando corrigir o preco das vendas que anteriormente

apresentavam-se com margens negativas.

A empresa vem, num esfor¢o continuo, aumentando seus pregos de venda,
abandonando a pratica de banalizacdo dos pregos. Além disso, registra-se a
melhora da qualidade dos servigos prestados no atendimento pela area comercial

e na composicao do mix de produtos.

Bonus pelo sucesso financeiro do plano aos empregados e terceirizados

E certo que, mesmo com os avancos da tecnologia de informacdo, as
empresas, de forma geral, dependem em muito de sua na mao de obra direta. A
atividade industrial, dada as suas caracteristicas operacionais ¢ a necessidade de
manuseio de volumes, requer um numero adequado de pessoas para atender a
qualidade dos servigos e cumprir os prazos contratados junto aos seus clientes,
dentro de um processo que, se ndo pode ser chamado de “Just in time”,

certamente, deve ser dinamico.

Assim, pelo sucesso financeiro do plano de recuperagdo, a AERGI
formulard, em conjunto com seus colaboradores, um plano de bonus com metas,
em forma de “bonus de recompensa”, visando, assim, melhorar ainda mais e
acelerar o comprometimento de seu capital intelectual com a causa da

recuperagao.

Recuperaciao de Impostos
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Com base em recentes decisdes do Pretorio Excelso, AERGI promovera
MEDIDA JUDICIAL objetivando a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS
e da Cofins, retroagindo ao ano de 2000, que deve representar um valor
significativo a ser compensado, e via de conseqiiéncia, gerando economia no

pagamento de créditos tributarios federais.

Ademais, a AERGI contratard escritorio de advocacia especializado para a
RECUPERACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS, adequagio do passivo
tributario, e, eventualmente, discussdo de teses juridicas para, dentro da
legalidade, reduzir sua carga tributaria ou deixar de recolher tributos cujo periodo
de apuragdo, base de calculo ou aliquota ja tenha sido julgados ilicitos ou

inconstitucionais.

Planejamento de Vendas e Marketing - Estratégias Comerciais

Como o foco principal da recuperagdo da empresa passa pela recuperacao
das margens de vendas, o esforco na drea comercial ¢ altamente importante. Desta
maneira, foram feitas avaliagdes das vendas em todas as regides onde a empresa
atuou nos ultimos anos, avaliando a qualidade destas vendas, no que diz respeito

a margens e despesas de cada uma delas.

Estratégia Empresarial Inovadora

A AERGI sempre teve como objeto social a reciclagem de papel para
venda de papeldo e papel industrial. Porém, durante toda a sua existéncia, nunca
vislumbrou a possibilidade de se apresentar ao mercado como uma empresa
economicamente sustentdvel, e, ainda, que vende produtos que interessam ao

mercado em geral, por serem 100% reciclaveis.

Assim, a nova estratégia passard a ser a utilizagdo do foco “ambiental”
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para a venda de matéria prima tanto para ‘“saquinhos de supermercado de
papelao”, ja conhecidos do publico nos idos de 1.980, e abolido pelo incorreto
uso de sacos plasticos, at¢ a formulacdo de embalagens para produtos

alimenticios, em grande escala.

I11.2. Dos Meios de Captaciao de Recursos Encontrados

Sem prejuizo do todo acima exposto, especialmente em virtude da falta de
liquidez atual no mercado, a AERGI desde ja apresenta outras forma de captagdo
de recursos e alavancagem que podem viabilizar o Plano de Recuperagao Judicial,

da forma alternativa.

Assim sendo, o presente plano contempla algumas outras saidas
estratégicas para obtencdo de recursos de forma a viabilizar o negdcio, que serdo

apresentadas a seguir.

3.2.a. Adesiao ao PEC (BNDES)

A AERGI, por calculo simples de sua Receita Operacional Bruta, tem
direito a um financiamento através do BNDES, pelo PEC (Programa Especial de

Crédito) de até R$ 3 milhoes de reais.

Nesta modalidade de financiamento, o custo financeiro giraria em torno de

12,70%/ano.

Ademais € preciso se esclarecer que referida linha de crédito esta inserida
no chamado BNDES Automaético, que ¢ a linha mais acessivel de crédito da
instituicdo, a qual se caracteriza por conceder crédito de forma indireta, ou seja,
por meio de agentes credenciados pelo banco ou em operagdes diretas por meio

de fianga bancaria, assim, com grandes institui¢des financeiras como parceiras, o
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crédito tem sua aprovacgao e liberagdo de forma mais rapida.

3.2.b. Outras Formas de Alavancagem Financeira

Ainda como estratégia alternativa, a AERGI ainda prevé que outras forma
de alavancagem financeira ainda podem ser pactuadas, dentre elas, um mutuo
com garantia de duplicatas, que diminuira o custo do capital para empresa

melhorando significativamente seus resultados.

IV — DA VIABILIDADE ECONOMICA (Art. 53, II, da LRE)

IV.1. Comentarios Sobre o0 Mercado

4.1.a. Mercado Global

A industria de papeldo ondulado registrou em setembro o melhor resultado

de 2009 e o segundo melhor da historia do setor.

De acordo com dados preliminares divulgados pela Associacdao Brasileira
do Papelao Ondulado (ABPO), as vendas de papeldao somaram 205,7 mil
toneladas no més de setembro, uma expansdao de 6,11% em relacdo ao total
vendido em agosto deste ano e de 5,05% sobre o total negociado em setembro de
2008. As vendas de papeldao ondulado, utilizado na fabricagdo de embalagens, sdo

consideradas um termometro para o desempenho da economia no Pais.

O resultado surpreendeu a propria ABPO, que classificou o indicador de
setembro como "a primeira importante variacao positiva pos-crise". Além de ter
superado o volume de vendas de agosto (193,9 mil toneladas), entdo melhor
resultado de 2009, o indicador do més passado se confirmou como o melhor

setembro da historia, superando 2008 (195,8 mil toneladas).
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O resultado também foi o segundo melhor dado mensal desde o inicio do
levantamento, em 2.000, ficando atrds apenas de outubro de 2008, quando as

vendas somaram 208,1 mil toneladas.

Apods encerrar o primeiro semestre de 2.009 com queda superior a 7%
sobre 0 mesmo periodo de 2008, a industria de papelao ondulado concluiu o
periodo de nove meses com retragdo de 4,45% em igual comparacdo. As vendas
do setor nos nove primeiros meses deste ano somaram 1,645 milhdo de toneladas

segundo a ABPO.

Alinhando-se os fatores apresentados acima, resta claro que com a queda
de vendas, as pequenas e médias empresas sao as mais atingidas, e, com a brusca
retomada da venda de embalagens nos meses de setembro e outubro de 2.009, a
empresa precisa estar preparada para ndo entrar na guerra de pregos, mas sim,
para obter o melhor resultado de sua vantagem competitiva, que ¢ sua localizagao

estratégica e seu diferencial “ambiental”.

Bem por isto, o cenario indica que a AERGI devera ter uma Estratégia
Genérica de Diferenciacdo como um meio de obter um posicionamento melhor no

mercado, usufruindo dos atuais aspectos macroecondmicos.

Todavia, resta demonstrado através de numeros, o reaquecimento do
mercado, o aumento significativo de vendas de embalagens, e, a conseqiiente

viabilidade da AERGI.

IV.2 AERGI e Reciclagem — Um Negocio Sustentavel

Sem duvida alguma, a viabilidade da AERGI nao se demonstra presente
somente no plano econdmico, isto porque, além do todo acima exposto, ¢
necessario ressaltar que a empresa ¢ uma empresa sustentavel, pois TODA A

SUA MATERIA PRIMA E LIXO, qual seja, sucata/aparas de papel.
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Nao héa como se negar a importancia da AERGI, nao somente econdmica,
mas também para o meio ambiente, j4 que ¢ uma empresa que colabora para
sustentabilidade, pois reaproveita o lixo gerado para a fabricagdo do papeldo e das

embalagens.

E ¢ neste aspecto que também se contextualiza a grande relevancia social e
ambiental da AERGI, pois sua viabilidade estd inserida num episdédio que

ultrapassa a fronteira economica.

Pois bem. Colocando em termos simples, a sustentabilidade é prover o
melhor para as pessoas e para o ambiente tanto agora como para um futuro
indefinido. Em suma, sustentabilidade ¢ "suprir as necessidades da geracao

presente sem afetar a habilidade das geracdes futuras de suprir as suas".

Na economia, crescimento sustentado refere-se a um ciclo de crescimento
econdmico real do valor da produgdo (descontada a inflagdo), sendo portanto
relativamente constante e duradouro, assentado em bases consideradas estaveis e

seguras.

Desenvolvimento econdmico sustentavel dito de outra maneira é aquele
em que a renda real cresce pelo crescimento dos fatores produtivos reais da
economia € nao em termos nominais que seria um crescimento insustentavel
porque se estaria apenas jogando dinheiro na economia gerando uma riqueza
momentanea que os agentes economicos ao notarem que nao ha em contrapartida
producdo equivalente a esse ganho de renda artificial ajustam seus precos o que

causa por sua vez inflacao.

A Gestao Sustentdvel ¢ uma capacidade para dirigir o curso de uma
empresa, comunidade, ou pais, por vias que valorizam, recuperam todas as

formas de capital, humano, natural e financeiro de modo a gerar valor ao
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Stakeholders (LUCRO).

O Desenvolvimento Sustentavel ndo ¢ ambientalismo nem apenas
ambiente, mas sim um processo de equilibrio entre os meios econdmicos,

financeiros, ambientais e sociais

Pelo lado das empresas, mais do que apenas pensar em oportunidades de
negdcios, elas hoje se preocupam com o impacto de possiveis colapsos em suas
operacdes. O discurso da sustentabilidade como vantagem competitiva ja nao ¢é
mais suficiente. Fazer uso de processos ecoeficientes pode, muitas vezes,

significar a sobrevivéncia de uma organizacao em longo prazo.

Qual ¢ o real impacto desse consumo nas sociedades € no meio ambiente?
E quando as matérias-primas ndo renovaveis estiverem a beira do esgotamento, o

que vai acontecer?

A verdade € que o planeta hoje ja ndo comporta mais o estilo de vida que o
mundo ocidental adotou e impds ao longo do ultimo século. O sinal de alerta foi
dado, com catastrofes naturais e sociais cada vez mais constantes, tais como o

Katrina, os “Tsunami” dentre outros eventos.

A preocupagdo pode parecer alarmista, mas para se ter uma idéia da
gravidade da situagdo, segundo estudo publicado pelo WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development), se 0 mundo mantiver até 2.050 as taxas
atuais de emissdo de carbono, a temperatura média do planeta em 2.100

aumentara seis graus.

Neste contexto, de se ressaltar que a reciclagem ¢ umas das alternativas
para o tratamento do lixo urbano e contribui diretamente para a conservagao do
meio ambiente. Ela trata o lixo como matéria-prima que ¢ reaproveitada para

fazer novos produtos e traz beneficios para todos, como a diminui¢do da
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quantidade de lixo enviada para aterros sanitarios, a diminui¢do da extragdo de
recursos naturais, a melhoria da limpeza da cidade e o aumento da

conscientiza¢do dos cidadaos a respeito do destino do lixo.

Ora, ¢ cedico que a quantidade de lixo produzida diariamente por um ser
humano ¢ de aproximadamente 5 Kg. S6 o Brasil produz 240 000 toneladas de

lixo por dia.

O aumento excessivo da quantidade de lixo se deve ao aumento do poder
aquisitivo e pelo perfil de consumo de uma populacdo. Além disso, quanto mais

produtos industrializados, mais lixo € produzido, como embalagens, garrafas, etc.

Neste comenos, ¢ que se demonstra a grande relevancia da AERGI.

A AERGTI utiliza como matéria prima, “aparas de papel” que nada mais ¢
do que o lixo de papel encontrado na rua por “sucateiros”, e vendido por peso
para o processo de reciclagem, culminando no produto final da empresa que € o

papelao.

Dai se demonstra a dimensao da importancia social da AERGI. Se pensar
que a empresa recicla TONELADAS de sucata de papel todos os meses, e, que,
na média, cada 50 quilos de papel usado, transformado em papel novo, evita que
uma arvore seja cortada, tem-se como ¢ importante para o cenario nacional uma

empresa como a AERGI.

Esta fun¢do socioambiental, em suma, traz os seguintes beneficios para a

sociedade:

« Economia na utilizacdo de recursos naturais, especialmente arvores.

« Economia de energia e matérias-primas. Menos polui¢cdo do ar, da agua
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e do solo.

« Melhora da limpeza da regido, pois existem diversos ‘“sucateiros” que

vivem de colher esta sucata de papel das ruas para vender.

« Geragdo renda pela comercializagao dos reciclaveis, e da oportunidade
de renda para estes sucateiros, sejam “catadores de rua”, sejam grandes

empresas.

« D4 oportunidade aos cidaddos de preservarem a natureza de uma forma

concreta, tendo mais responsabilidade com o lixo que geram.

Assim, apesar do procedimento d¢ RECUPERACAO JUDICIAL ter seu
foco essencialmente na recuperagao financeira da empresa, ¢ inegavel que o
espirito norteador da Lei 11.101/05 € o da “fungdo social da empresa”, o que, no
caso da AERGI, resta patentemente demonstrado pela esséncia da sua atividade

que ¢ a de reciclagem de papel.

Por este motivo, ¢ de extrema importancia demonstrar neste plano de
recuperacao, que a viabilidade da AERGI, que ¢ de suma importancia, ndo pode
ser vista apenas pelo ponto de vista econdomico, mas, principalmente pelo enfoque
social, e porque a Sociedade nao pode dispor de uma empresa que pode processar

até 70 toneladas de LIXO de papel por dia.

IV.3. Situacio Patrimonial e de Liquidez

A AERGTI possui peculiar situagdo patrimonial, posto que a mesma nao
possui parque industrial proprio, sendo todo ele arrendado, bem por isto, deixa de
apresentar a avaliacdo de bens do seu ativo, posto que trata-se de uma empresa

em peculiar situagdo de ser uma empresa de produgdo, nao possuindo patrimonio
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tangivel.

A AERGI possui um patrimdnio intangivel, que ¢ a sua marca, seu “know
how” e seu goodwill, contudo, até mesmo pela incerteza do “valuation” da marca
em recuperagao judicial, entende-se por bem deixar de lado a “quantificagdo” do

valor do negocio como um todo.

Todavia, o fluxo de caixa acostado ao presente, elaborado por Economista
e Contador com grande “expertise” em empresas em dificuldade financeira,
demonstra de forma cabal que, apesar da inexisténcia de ativos tangiveis, a

empresa pode se recuperar, pagando seu passivo em até 8 (0ito) anos.

IV 4. Viabilidade Econémica (artigo 53, LRE)

A nova lei de recuperacao de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacdo envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e
mercadologicas, o raciocinio logico-cientifico do consultor contébil na anélise e
avaliagdo criteriosos dos resultados financeiros a serem alcancados através das

medidas propostas.

No presente Plano a andlise financeira dos resultados projetados foi feita,
como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica
contabeis, da moderna gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria

do patrimonio liquido da empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase,
em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificacdo do andamento das operagdes para a necessaria analise de

alternativas e corre¢cdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na elaboracao de um modelo
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de relatério que primou pela qualidade da projecao dos resultados a serem
alcangados via a implementacdo deste Plano, feita a partir da captacdo das

medidas de salvamento estudadas pela direcao da AERGI.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que devera ser
sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢des, o que, em
ultima andlise, permite a identificacio de eventuais desvios e a imediata
implementacao de agdes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e

muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidacdo dos créditos de
fornecedores. Estes créditos, também refletidos em planilha separada e acoplada
ao citado relatorio, foram confrontados com os livros contabeis, documentos
comerciais e fiscais da AERGI, e documentos correlatos, tendo seus saldos
atualizados mensalmente, como citado anteriormente, de forma a ndo impingir

perdas financeiras aqueles.

Por fim, ressalta o citado consultor contabil, que o Plano em lide serd um
trabalho escarpado, pois, além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e
da capacidade de todos os envolvidos, sejam eles administradores, engenheiros ou
“merchants”, cada qual com suas habilidades, o sucesso depende também de
fatores externos, como a politica monetaria, tributdria e comercial imposta pelo
governo, ou seja, mudangas no cendrio econdmico e politico do pais, que sdo
imprevisiveis. Recomenda ele, para superar esses obstaculos, imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o

objetivo principal da empresa, ou seja, a obten¢ao de resultados positivos.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperacdo Judicial possui apenas duas classes de credores,
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os credores QUIROGRAFARIOS ¢ os credores TRABALHISTAS.

Para a elaboracao da listagem de credores quirografarios, a AERGI
utilizou seu ultrapassado sistema de gestdao, sendo que algumas das informacdes
estdo incorretas. Assim sendo, € nos termos do artigo 7° § 1° e 2° da LRE, o rol de
credores deverd ser elaborado pelo Ilustre Administrador Judicial nomeado, com

auxilio de empresas especializadas, evitando-se assim quaisquer injusticas.

No que se refere aos Credores da CLASSE TRABALHISTA, a
RECUPERANDA arrolou na sua exordial os credores a época de seu pedido,
sendo que, o valor atribuido a cada credor foi o valor dado & causa nas

reclamatorias trabalhistas, ou entdo, na auséncia destas, o valor entendido como

devido pela RECUPERANDA.

Assim, para apuragdo do passivo trabalhista, a RECUPERANDA entende
que em virtude da propositura das reclamagdes trabalhistas por quase a totalidade
de seus ex-empregados, necessario sera para a formagdo do ROL DE
CREDORES da classe a utilizagdo do artigo 6°, § 2° da LRE, que assim

determina:

“§ 2° E permitido pleitear, perante o administrador judicial,
habilitacdo, exclusdo ou modificacdo de créditos derivados
da relacdo de trabalho, mas as a¢des de natureza trabalhista,
inclusive as impugnagdes a que se refere o art. 8° desta Lei,
serdo processadas perante a justica especializada até a
apuracdo do respectivo crédito, que sera inscrito no
quadro-geral de credores pelo valor determinado em

sentenca.”

Desta feita, a classe de credores trabalhistas deverd ser composta pelos

credores arrolados na inicial, com o valor estabelecido em sentenca judicial
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transitada em julgado da E. Vara do Trabalho de Itapira, inscrevendo-se o crédito
no quadro geral de credores com necessaria juntada da certiddo de habilitagao de

crédito da E. Vara do Trabalho de Itapira.

V.1. Planejamento de Pagamento - CREDORES QUIROGRAFARIOS

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento
acentuado e continuo do mercado, lembrando que a técnica utilizada foi a do
“justo meio termo”, para que nao fosse por demais conservadora, e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse “otimista” a ponto de ultrapassar a barreira da

realidade, ou que pudesse trazer expectativa erronea a todos.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a AERGI espera
levar aos credores, comprovagdo técnica da viabilidade da empresa, e de sua
continuidade, bem ainda, que o pagamento serd realizado no menor espaco de

tempo possivel.

E ¢ esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar
uma férmula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro,
pagar seus credores no menor espaco de tempo possivel, sem que este desejo de

honrar seus compromissos abale irreversivelmente sua continuidade empresarial.

Foi elaborado objetivando demonstrar a situacdo financeira mensal da
empresa, partindo-se dos relatorios gerenciais € documentos contdbeis dos
exercicios de 2007 e 2008, e projetando-o para 9 (nove) anos, incluindo-se

algumas variaveis e fatores determinantes, que serdo abaixo apresentados.

A AERG]I, assim, planeja pagar seus credores, revertendo 100% de sua
geracdo de caixa para os credores quirografarios, o que estima o pagamento da

totalidade de seus credores quirografarios com o prazo de 9 (nove) anos.
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Para que seja viavel o pagamento dos credores com corre¢do monetaria, e
em prazo razoavel, serd necessaria a concessao de um desagio de 30% (trinta por
cento) sobre o passivo quirografario como Unico meio de viabilizar o fluxo de
caixa ao pagamento dos credores, de uma forma que ndo os fluxos ndo se

perpetuem.

De todo o modo, como forma de evitar ainda outras perdas financeiras aos
seus credores, o passivo quirografario serd corrigido monetariamente com o
indice IPCA (Indice de Pregcos do Consumidor Amplo), indice que mede a

inflacdo oficial no Pais.

Tal critério foi o encontrado como justo pela RECUPERANDA, pois em
outros diversos procedimentos o passivo a ser pago ¢ tido como 100% do valor
principal, mas sem a incidéncia de qualquer corre¢do, o que obviamente
caracteriza uma perda financeira muito maior que o deséagio inicial ora proposto.
Assim, como critério fixo e de bom senso a perda dos credores serd o inicial de
30%, e ndao mais do que este desagio, ja que a divida serd corrigida mensalmente

pelo IPCA, que se adotou no fluxo de caixa, como estimados 4,5% ao ano.

Assim, apresenta-se o fluxo de caixa anexo, “QUADRO IV”, tomando-se
como premissa que no primeiro ano da aprovagdo do plano serdo pagos os
credores da classe trabalhista conforme determina a LRE, e, apos este ano, sera

iniciado o pagamento dos credores quirografarios.

Destaque-se que o fluxo apresentado no “QUADRO IV” ¢ estimativo,
sendo que valera para o plano a formula de pagamento, que podera antecipar ou
adiar o pagamento dos credores, dependendo do sucesso e da recuperagdo da
empresa, ¢ obviamente de fatores mercadologicos, até porque, toda a geracao de

caixa da empresa sera revertida para os CREDORES.
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Destaque-se que o pagamento da forma acima prevista cumpre o0s

seguintes requisitos:

& Cumprimento das Determinacdes da LRE, especialmente, do

artigo 50, I e XI;

¥ Tratamento Igualitario entre Credores da mesma Classe;

%2 Viabilidade Financeira do Plano;

¥ Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores,

parceiros historicos da empresa, com justiga € bom senso;

Para o pagamento, foi escolhido o critério contabil de geracdo de caixa, e
nao de lucro, com a finalidade de demonstrar a lisura da forma de pagamento, ja
que o conceito de lucro ¢ econdmico, e a geracao efetiva de caixa de determinado
exercicio pode ser maior ou menor que o lucro liquido contdbil, podendo até

mesmo ocorrer de uma empresa apurar prejuizo e estar gerando caixa.

Assim, para fins do pagamento varidvel, utilizar-se-a o conceito de geracao
de caixa de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCT 3.8), que
em suma, se traduz na capacidade da AERGI, no decorrer de suas atividades

operacionais, conseguir fazer com que as entradas de caixa superem as saidas.

Em suma, apropriou-se a AERGI dos conceitos bésicos dos valores
mobilidrios denominados “partes beneficiarias”, regulados pelo artigo 46 ¢
seguintes da Lei das Sociedades Por A¢des, revertendo, assim, aos seus credores,

a totalidade de sua geracdo de caixa, até cabal pagamento da divida.

Alias, nao esta descartada a hipdtese de real emissdo de valores

mobiliarios denominados “partes beneficidrias” desde que, em forma alternativa
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ao presente plano, seja determinada a migracdo da AERGI para Sociedade por

Acdes, podendo, a partir dai, emitir valores mobilidrios.

Nao obstante, com a finalidade de dar maior seguranga aos CREDORES
quirografarios, expde a AERGI que apesar de conter em seu plano a previsao de
quitagdo dos credores com a sua geracao de caixa, com a finalidade de dar um
prazo MAXIMO para quitagio de seu passivo, se compromete com a parcela
minima mensal de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais), valor este calculado
como o minimo de caixa gerado com a empresa atuando em normalidade dentro

de seu “break even”.

Assim, a AERGI se compromete a reverter 100% (cem por cento) de sua
geracdo de caixa para os credores quirografarios, estimando-se com critérios
conservadores como prazo para pagamento de 9 (nove) anos (podendo e
provavelmente ocorrendo com que este prazo seja diminuido, no caso de sucesso
da RECUPERACAO), sendo que, a AERGI garante como parcela minima mensal
o valor de R$ 36.000,00, que, com a correcdo monetaria pelo IPCA, estabelece

como teto maximo para pagamento o prazo de 13 (treze) anos.

Importante ressaltar que o fluxo de caixa apresentado foi elaborado com a
premissa dos credores sujeitos ao plano nos termos do pedido inicial, e, como
entende-se que o valor devido no “rol de credores” pode ser significativamente
menor que apresentado na exordial, pelos motivos ja mencionados, muito
provavelmente o prazo para pagamento tera uma sensivel diminui¢do, o que
somente podera se auferir ap6és a formacdo do rol de credores pelo Ilustre

Administrador Judicial.

Destaque-se que os pagamentos respeitardo o principio da
proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste
pagamento, na mesma propor¢ao/participacdo de seu crédito no quadro geral de

credores (excluidos ai os credores de verba trabalhista).
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EM RESUMO, o pagamento aos credores quirografarios serd da seguinte
forma:

o 100% da geragdo de caixa serdo revertidas para os credores;

o 1 (um) ano de caréncia para os pagamentos a partir da
homologacao do plano;

o Desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total;

o Corre¢ao da divida pelo IPCA;

o Pagamento mensal em juizo, ou diretamente aos credores,
apos a caréncia;

o Estabelecimento de um minimo mensal de R$ 36.000,00,
como piso de pagamento, a evitar a inseguranca dos

credores.

V.3. Créditos de Natureza Trabalhista

Os créditos de natureza salarial ndo adimplidos, referentes aos trés meses
anteriores ao protocolo da recuperagao judicial, serdo pagos no prazo maximo de
30 dias da aprovagdo do plano, haja vista o prazo previsto no artigo 54, paragrafo

unico da LRE.

Sem querer adentrar no mérito doutrindrio, mas seguindo grande parte da
doutrina, bem ainda, a coeréncia legal, a AERGI pagara os créditos de natureza
trabalhista, corrigidos de acordo com a Tabela de Corre¢des do Tribunal Regional

do Trabalho da 15 Regido.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em trAmite, em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da Lei,
tomando-se por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma
classe, a AERGI pagaré aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho,

em 1 (um) ano, através de 12 (doze) parcelas mensais, a partir da juntada do
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transito em julgado da liquidacdo da sentenga proferida pela Justica especializada,

quando o crédito serad considerado habilitado.

Em virtude dos diversos pedidos ajuizados contra a AERGI de rescisao
indireta do contrato de trabalho, de forma a viabilizar a recontratacdo destes
empregados que pleitearam na justica a rescisdo do contrato por falta de
pagamento de salérios, fica proposto que, no caso de readmissdo, estes dardo um
desagio de 50% das verbas rescisorias, com o fito de evitar descontentamento dos

demais colaboradores que se mantiveram na ativa.

EM RESUMO, a AERGI pagara seus credores trabalhistas da seguinte
forma:

o Os créditos de natureza salarial ndo adimplidos, referentes
aos trés meses anteriores ao protocolo da recuperacao
judicial, serdo pagos no prazo maximo de 30 dias da
aprovagao do plano;

o Nao haverd desagio;

o Todos os valores serdo corrigidos pela tabela do TRT da 152
Regido;

o Os pagamentos serdo realizados, nos termos da LRE, em 12
(doze) parcelas mensais, a partir da habilitacdo do crédito na
RECUPERACAO JUDICIAL com a juntada da sentenca de

liquidagao de célculo trabalhista.

V.4. Planos Alternativos

Entende a AERGI que, como tem costumeiramente ocorrido em outras
Recuperagdes Judiciais, dentre elas, da EUCATEX, KWIKASAIR, PANASHOP,
dentre outros, outras formas alternativas de recuperagdo da empresa, e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na

Assembléia Geral de Credores.
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Tais planos podem constituir em formagdo de sociedade de credores,
concessao aos credores de direito de elei¢do em separado de administradores e de
poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar, e at¢é mesmo a

“conversao” da AERGI em sociedade por acdes.

O principal plano que se submete a alternativa do pagamento através da
geracdo de caixa, ¢ feito através do TRESPASSE (artigo 50, VII - LRE),
ARRENDAMENTO (artigo 50, VII — LRE) ou mesmo o USUFRUTO (artigo 50,

XIII — LRE) da empresa, com ou sem exercicio de compra ao final do contrato.

Neste caso, eventual empresa ou pessoa fisica interessada em uma das
modalidades previstas no paragrafo anterior, deverd pagar para fruicdo da AERGI
no minimo, a parcela prevista como minima prevista no “QUADRO V” anexo,

acrescida de 10% (dez por cento), para que seja interessante aos CREDORES.

A HOMOLOGACAO DO PLANO importarda automaticamente em
aceitacdo pelos credores de uma das trés modalidades (trespasse, arrendamento
ou usufruto), caso esta ocorra, desde que: a) garantido o pagamento acima
previsto; b) que a empresa interessada seja idonea; c) que a empresa interessada

tenha no minimo 2 (dois) anos de exercicio de suas atividades.

No caso de ocorréncia de uma das hipoteses acima, fica autorizada a
AERGI a celebrar aludido contrato independentemente da realizacdo de
Assembléia de Credores, desde que homologado o presente plano e juntado o

contrato e os demonstrativos mensais nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL.
VI - CONCLUSAO
O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente os

principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
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recuperacao financeira, econdmica e comercial da AERGI.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa,
sendo instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de

pagamento aos credores, bem ainda, com laudo rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacao ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica da AERGI através de diferentes projecdes financeiras
(DRE), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que
conferidos novos prazos e condi¢des de pagamentos aos credores, aliada a
liberagdo de valores e bens pertencentes a empresa, bloqueados pelas instituigdes

financeiras.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da empresa
AERGI ¢ medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através da
geracdo de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas
financeiras, de marketing e de reestruturagdo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sdo condicdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negocios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores,
que prevé a possibilidade de concessoes judiciais e de credores para a efetiva
recuperacao Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal solugao

para a continuidade da empresa.

Otto Willy Giibel Junior
OAB/SP 172.947

Otto Willy Gtibel
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