PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CERAMICA SANTA TEREZINHA S/A.

MAIO/2012



Santa

EXAME

Haeclitores Independentes

Terezinha

1.  RAZOES E ASPECTOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL el
2. HISTORICO DA EMPRESA 4
2.1, BREVE HISTORICO . .oeeuvusseesessesmsessesessosessssessassssssesessssssesasessssssssssessssesssassssss sessssssessesast s1s s st es o 1RSSR 0 4
2.2 FUNGAO SOCIAL . ereererseeseseseecee5e8erer 81818888 R R8RSR R8RSR RR A1 5
2.3, PRINCIPAIS CLIENTES .. vvverecsersesssseessonsessasesssssesssssssesssssssssssessasasessssssessssssasssssssssssesuss o0 0assssss s sass s ass s s 5
2.4, PRINCIPAIS FORNECEDORES...oev.vevueieserssesssssessssessassesssssssssessssnssasessassssasssssstsssssssssssmss s s s as a8 10000 5
3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO 5
3.0, CREDORES CONCURSAIS. ..o vveseevssssessssnresssnsessssesessssessssssnssasssssssassssssssesessssssesssssbasosssss sassssssss a8 s b0 6
3.1.1 CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS. .uerveverssussusscssssssssansssssssssssssssssssssesesessssonsssassssssssssssss s 00 asmss s s 7
3.1.2. CLASSE /| = CREDORES COM GARANTIA REAL ..ov.cvvrvunsrissasmsessssssssssssstessissossssntsssassssssssssssasss s aossssssssssssssssssssssssssnss 7
3.1.3. CLASSE !ll — CREDORES QUIROGRAFARIOS ......vvvvcvenne. eeeeeoeeeeetaestaas e et ne st RS ARAS b e R R0 7
3. CREDORES EXTRACONCURSAIS w.cvvvvsseresesssssseesssseessesssssosssssasessssssssssssesssssessosssssrassssssss s 1400854104000t 7
4. PLANO DE RECUPERAGAO.....oueetureursssensessscsssssnsssssssess st ssesasessstsassasesbesssssmens s s s s s s s 7
41, DOSMEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGAD ...covvmmmsirisemsssmesasssssesssssisssesessasssssssss s s s 7
4.1.1. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUAGAQ DE SUAS ATIVIDADES.cvvvvvvcvsansssssssssemsmmsnnnssss s 7
4.1.2. REORGANIZACOES SOCIETARIAS ..cvvvverrsererercevvissassusssssasssssses st s ssssssssss 4444588 g
4.1.3. ALIENACAOQ DE ATIVOS....ccovimreemsrnmrersesscssssssnsesensasd e eeetetereseseeatarasasaratssststasstasA s eSS Rt et a LR R R s s e st 8
41,4, FOMENTO DOS CREDORES ....versvvvvsessssessssseessssesssssssssssssssasssssssssssessssessss s sssss s 8150 40881440881

4.1.5. INCREMENTO DO PORTFOLIO DE PRODUTOS

4.1.6. NOVACAO DE DIVIDA DO PASSIVO E EQUALIZAGAO DE ENCARGOS FINANCEIROS £ OUTRAS AVENCAS wovvsvcvvscerssee 9
£.1.7, GOVERNANGA CORPORATIVA .ovsseeveseeeeces:1sss254343 3584885558850 9
5. PLANO DE PAGAMENTO 10
5.1, PROJECOES DO FLUXO DE CAIXA crcevvreeessesessessessessssesessssssesess 5854851410 11
5.2, PROPOSTADE PAGAMENTO . cocrerssesssessssssssesesssesssssesasasssssssssss s s s 12
5.2.1. DISPOSICOES GERAIS ADS CREDORES .....ccsssssssssssssssssssssesessssssss12504 4500 12
5.2.2. CREDORES TRABALHISTAS. ....vvvers111111504432551550858118103 5588851885500 13
5.2.3, CREDORES COM GARANTIA REAL....vvvvv1e1cess504811858558 8158851888588 13
5.2.4. CREDORES QUIROGRAFARIOS .evvssevvvv4e412s2s505031218500588 555588558 AR im0 13
5.3, CORRECAQ MONETARIA E JURDS covveecisesssessosssssssssssssssisss s 550500 0 14
5.8 COMPENSAGAOD...vv.vvevessssseseessesessesessossasssssssssses e 8 R 14
5.5, CREDORES EINANCIADORES ..vvvrsssesseseeescssssseesisssssssesesssssessoes s30T 15
5.5.1 FORNECEDORES - evvses-esss000088580432558 0455555884858 R 15
5.5.2 INSTITUICOES FINANCEIRAS . cvve2vsses:51005180555558 550885850180 15
R T TS 1 1 V1. R ———————EEEEEELIE S 16

6.  DISPOSICOES FINAIS

7.  ANEXOS




Santa

| EXAME

Aulitores Independentes

Terezinka

Plano de Recuperacdo Judicial da empresa Cerdmica Santa Terezinha S/A. autos n’®
435.01.2012.000780-8, em curso perante o Juizo de Direto da 2° Vara da Comarca de Pedreira - SP.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) visa demonstrar de forma pormenorizada os meios
de recuperacdo a serem empregados pela empresa Cerdmica Santa Terezinha S.A., sociedade por
acdes, inscrita no CNPJ sob o n° 53.858.312/0001-05, com sede na Avenida Dr. Jorge Duprat
Figueiredo, 901, Pedreira, Estado de Sao Paulo, denominada neste PR} como SANTA TEREZINHA,
contendo todas as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua reestruturagdo econémico-

financeira,

O PRI ora apresentado perante o Juizo da Recuperagdo atende as disposicBes legais contidas na Lei
ne 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas, a “LFR”),
notadamente em seu art. 53, pois apresenta a discriminagdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a ser empregados, a demonstragdo de sua viabilidade econdmica e o laudo econémico-
financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos da SANTA TEREZINHA, subscrito por empresa

especializada Consult Solugdes Patrimoniais (Anexo X).

Desta forma, atendendo as exigéncias da LFR, o presente PRJ, tempestivamente apresentado, foi
elaborado através dos planejamentos estratégico e financeiro, indispensaveis ao efetivo
cumprimento do proposto, tragando perspectivas futuras, a fim de n3o comprometer o fluxo e a
geragdo de caixa, alcangando assim, a reestruturagdo econdmico-financeira da SANTA TEREZINHA,
de modo a oferecer uma solugdo coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, nesse

processo.

Com o objetivo de viabilizar, nos termos do art. 47 da LFR, a superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira da SANTA TEREZINHA, a fim de permitir a manutengdo e continuacgdo de suas
atividades, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e estimulo a atividade econdmica. A seguir, serdo
demonstradas as acdes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, sendo que a
responsabilidade para que as propostas sejam colocadas em pratica ndo é apenas da SANTA

TEREZINHA, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos deste PRJ.
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1. RAZOES E ASPECTOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

As razBes e os aspectos da Recupera¢do Judicial estdo devidamente expostos na peticdo inicial,
apresentada ao MM. Juiz da 22 Vara da Comarca de Pedreira, “Juizo Universal”, sendo um dos
principais critérios para o processamento da Recuperagdo Judicial. Assim, de forma sintética,
destacaremos os principais fatos que contribuiram para a crise econdmico-financeira da SANTA

TEREZINHA.

No inicio de 2008 a SANTA TEREZINHA no intuito de continuar o desenvolvimento de suas
operagdes, realizou investimentos em um novo parque industrial para readequar todo o processo de
produgdo. Contudo, por fatores de ordem econdmica, posterior a aquisi¢do deste imoével, o mercado
interno e externo foram atingidos por uma crise econdmica de tal magnitude levando o setor elétrico
a reduzir seus investimentos de ampliacio e manutengdo a patamares que impactaram
negativamente as opera¢des da SANTA TEREZINHA, fato este n3o observado prontamente pela
administracio, comprometendo o seu faturamento a ponto de ndo atender a expectativa de
crescimento das operagdes as quais justificavam a aquisi¢do do novo imovel, ocasionando a queda
da geragdo de caixa da empresa e forcando a administra¢io a captacdo de recursos financeiros,

muitas vezes, a taxas superiores aquelas que permitiriam a lucratividade de suas atividades.

Njo bastasse isto, neste mesmo periodo, algumas empresas chinesas entraram neste mercado
praticando pregos, em decorréncia de fatores j& amplamente conhecidos e discutidos no mercado

brasileiro, muito inferiores aqueles possiveis de serem praticados pela SANTA TEREZINHA.

Pelas razbes expostas, ante as dificuldades de equalizar seu passivo junto a todos os seus credores e
pelas relutancias enfrentadas pela SANTA TEREZINHA, tornou-se inevitdvel a solugdo por meio do
pedido de Recuperagdo Judicial, nos termos permitidos pela Lei 11.101/2005, visando a preservagdo

da empresa SANTA TEREZINHA como unidade econdmica e fonte de empregos diretos e indiretos.

2. HISTORICO DA EMPRESA

2.1. BREVE HISTORICO
A SANTA TEREZINHA é o segundo fabricante do Brasil de isoladores elétricos ceramicos desde 1966,

com producdo mensal de 500 toneladas de porcelana ocupando também ta Eosigﬁo na fabricacdo

de isoladores de suspensdo de vidro temperado desde 1999, co capa’ idade de montagem de

100.000 unidades mensais. A unidade fabril da SANTA TEREZINHA oely 3 uma area construida de
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25.000 m%, em um terreno com uma area total de 76.200 m?, situada na cidade de Pedreira no

Estado de Sao Paulo.

2.2. FUNCAO SOCIAL
A SANTA TEREZINHA gera aproximadamente 300 (trezentos) empregos diretos, podendo gerar até
450 (quatrocentos e cinquenta) empregos, tendo papel significativo na economia da cidade de

Pedreira.

2.3. PRINCIPAIS CLIENTES

A SANTA TEREZINHA atua nos segmentos de distribuicdo, geracdo e de transmissdo de energia
elétrica. Dentre os principais clientes adquirentes dos seus produtos podemos citar: CEMIG, CEPISA,
CEMAR — Companhia Energética do Maranhdo S/A., AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S/A.,
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Séo Paulo S/A. e Companhia de Eletricidade do Estado da

Bahia S/A.

2.4. PRINCIPAIS FORNECEDORES
Podemos citar como principais fornecedores da SANTA TEREZINHA: Hidro Jet Equipamentos
Hidraulicos Ltda., Volani Metais Industria e Comércio Ltda., Fundicdo B. B. Ltda., Comgas, Eletroforja

e Sérgio Leandro Buzeto ME.

3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFR, a estrutura do endividamento da SANTA TEREZINHA condiciona a este PRJ
as pessoas fisicas e juridicas, que compdem a lista de credores apresentada pela SANTA TEREZINHA,
que devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art.
72, § 29) ou por decisdes judiciais futuras. S3o consideradas para este PRJ todas as dividas e as
obrigagdes existentes, vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de
Recuperagdo Judicial, inclusive as decorrentes de obrigagdes de fazer e dar (que poderdo ser

~

convertidas em obrigagBes pecunidrias pela SANTA TEREZINHA) e de agfes civis publicas ou -

ido//
Vs

coletivas, relativas a fatos ocorridos até o momento da distribui¢do do p
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3.1. CREDORES CONCURSAIS

A SANTA TEREZINHA possui, neste momento, 540 (quinhentos e quarenta) credores concursais
divididos em trés classes, cujos créditos totalizam o valor de RS 42.601.373,69 (gquarenta e dois
milhdes, seiscentos e um mil, trezentos e setenta e trés reais e sessenta e nove centavos) que
poderdo sofrer alteragdes decorrentes de habilitagBes, divergéncias e impugnagdes de créditos,

reclamactes trabalhistas, etc. (art. 72, § 12).

Dessa forma o quadro geral de credores apresentado nos autos da recuperagdo judicial (12 lista de
credores), podera sofrer alteragdes, sendo que, neste caso, para aplicagBes contidas neste PRJ, sera
considerada a relagdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial através de edital (22 lista

de credores), nos termos descritos no § 22 do art. 72 da LFR.

As projecdes de pagamentos elaboradas para este PR} tém como base os valores inicialmente
informados, sendo que as eventuais impugnagdes julgadas e consolidadas no Quadro Geral de
Credores acarretard apenas a alteragdo do quantum destinado por credor, conforme Fluxo de

Pagamento {Anexo Il).

Havendo créditos ndo relacionados pela SANTA TEREZINHA ou pelo Administrador Judicial, em razao
desses créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade e, ainda sub judice, uma
vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e

premissas.

Estardo sujeitos também aos efeitos deste PRJ, em todos 0s aspectos e premissas, todos os créditos
existentes ao tempo da impetragdo do beneficio da Recuperagdo Judicial, vencidos e vincendos,

ainda que nio relacionados pela SANTA TEREZINHA ou pelo Administrador Judicial.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da SANTA TEREZINHA, do Administrador
Judicial, do Credor detentor do crédito, de outro Credor, do Ministério Pdblico ou decorrente de
decisdo judicial, ainda que de forma retardatéaria, o seu pagamento respeitara as regras definidas

neste PRJ.
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3.1.1 CLASSE |- CREDORES TRABALHISTAS

Os titulares de Créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
estdo representados por 373 (trezentos e setenta e trés) credores que somam a divida no montante
de RS 2.006.789,40 (dois milhdes, seis mil, setecentos e oitenta e nove reais e quarenta centavos),

conforme Anexo IV.

3.1.2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

Os titulares de Créditos com Garantia Real estdo representados por 04 (quatro) credores que somam
a divida no montante de R$ 13.400.000,00 (treze milhdes e quatrocentos mil reais), conforme Anexo

V.

3.1.3. CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os titulares de Créditos Quirografdrios estdo representados por 163 (cento e sessenta e trés)
credores que somam a divida no montante de RS 27.194.584,29 (vinte e sete milhdes, cento e
noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e nove centavos), conforme Anexos

VialX.

3.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS
Os titulares de créditos extraconcursais estdo representados por 06 (seis) credores que somam a
divida no montante de R$ 14.460.024,44 (quatorze milhdes, quatrocentos e sessenta mil, vinte e

quatro reais e quarenta e quatro centavos).

4. PLANO DE RECUPERACAO

4.1. DOS MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO

O presente PR} estabelece os seguintes meios de recuperagdo econdmica e financeira da SANTA

TEREZINHA, conforme prevé o art. 50 da LFR.

A's ATIVIDADES

4.1.1. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUAGCAO DE

Considerando a estrutura atual da SANTA TEREZINHA, bem como, a pectativa presente e futura
4

que deverdo advir da reestruturagdo econdmica e financeira q!u”e te PRJ propde, a SANTA
Vy

TEREZINHA podera abrir ou encerrar filiais, adquirir efou alienar{,ﬁgf f

"‘?W?veis e imoveis ou negocios

7
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relacionados as suas atividades, buscando sempre o incremento de suas operagdes e o cumprimento

deste PRI.

4.1.2. REORGANIZACOES SOCIETARIAS

Respeitadas as regras previstas no Cddigo Civil e legislacdo vigente a época, que dispde sobre as
Sociedades, a SANTA TEREZINHA podera tomar medidas que resultem na alteracdo parcial ou total
do controle acionario, com ou sem a emissdo de novas a¢les, alteragdo do objeto social, cisdo,
incorporacio, fusdo e ainda associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar suas

atividades.

4.1.3. ALIENAGAO DE ATIVOS

A SANTA TEREZINHA podera alienar os bens do seu ativo, previamente relacionados no Laudo de
Avaliagdo de Bens e Ativos (Anexo X), na forma prevista no art. 60 c/c 142 da LFR, que ndo sejam
objetos de garantia real, ou ainda, que sejam objetos de garantia real, desde que, haja a expressa
concordancia do credor, respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LFR, devendo o respectivo

credor, na hipétese de recusa, justificar sua decisao.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda, autoriza¢do
judicial, a SANTA TEREZINHA, poderé alienar de forma excepcional por outra modalidade, consoante
ao art. 144 da LFR, respeitando para tanto, a anuéncia dos credores titulares dos bens objetos de

garantia real, consoante ao §12 do art. 50 da LFR.

A SANTA TEREZINHA poderd ainda, locar, arrendar, onerar, realizar comodatos de bens do seu ativo,
se livre e desembaracados, inclusive por meio de renovagao de contratos ja existentes, buscando

sempre adequar as necessidades do negdcio e o cumprimento deste PRIJ.

Se necessario a sua reorganizagio econdmico-financeira, a SANTA TEREZINHA podera ainda alienar,
inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), bens ou qualquer Unidade Produtiva
Isolada (“UPI"). No caso especifico de alienagao de UPI, ndo havera sucessdo do adquirente dos bens

utérias e trabalhistas,

em qualquer das dividas e obrigacdes da SANTA TEREZINHA, inclusive as
com excecdo das dividas expressamente assumidas pelo adquirente ng/form “do contrato que vier a
ser celebrado, nos termos do paragrafo unico do art. 60 da LFR, corn as réssalvas do art. 141, §12da

LFR.
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Estas agbes proporcionardo a SANTA TEREZINHA condigdes necessdrias para a reestruturagdo das
atividades, aumento das operagdes, e, consequente geragdo de fluxo de caixa, permitindo “a
superagiio de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, de emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica” (in verbis, art. 47, da

LRF).

4.1.4. FOMENTO DOS CREDORES

Ante a escassez de novos recursos para financiamento da atividade empresarial, a SANTA
TEREZINHA, podera fomentar a relagdo com seus credores sujeitos aos efeitos da recuperacgdo
judicial, parceiros e fornecedores em geral, inclusive por meio de adiantamento de recursos;
liberagdo de novas linhas de crédito, prazos e condi¢des favoraveis; liberagdo de ativos e direitos;

fornecimento continuado de servicos e outros beneficios que viabilize o aumento das atividades.

4.1.5. INCREMENTO DO PORTFOLIO DE PRODUTOS

Como meio de recuperacdo a ser implantado, a SANTA TEREZINHA, podera ainda incrementar as
suas atividades através do aumento de seu portfélio de produtos, proporcionando a abertura de

novos mercados, utilizando-se das disponibilidades do mercado interno e externo.

4.1.6. NOVACAO DE DiVIDA DO PASSIVO E EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS E OUTRAS
AVENCAS

Este PRI opera a novagdo de todos os créditos e obrigacdes a ele sujeito, observando os preceitos do

artigo 50, §12 da LFR.

Sobre os valores dos créditos havera incidéncia de juros e corregdo monetaria, conforme item 5.2

deste PRIJ.

Sem prejuizo ao cumprimento do PRJ aprovado, a SANTA TEREZINHA podera buscar solugdes junto a

parceiros estratégicos.

)
4.1.7. GOVERNANCA CORPORATIVA /
A SANTA TEREZINHA envidara esforgos para o efetivo cumprimen'sg”/ deste PR} e implantard uma

e > . » z ~
administracdo que sera dirigida, monitorada e incentivada, enfyﬁﬁ/ do acionistas e o6rgdos de
A ‘

s
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administracdo e controle, convertendo principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de preservar e aperfeigoar a organizagdo com transparéncia, equidade, prestagdo
de contas e responsabilidade corporativa, compromete-se, ainda, a contratar uma empresa de
auditoria independente para examinar suas demonstragdes financeiras no encerramento de cada

exercicio social.

5. PLANO DE PAGAMENTO

O presente PRJ foi elaborado em consonancia aos artigos 53 e 54 da LFR, no intuito de manter a sua
atividade produtora, fungdo social, geracdo de empregos, renda e principalmente a liquidagdao de

seus débitos juntos aos credores, respeitando a viabilidade econdmica e o fluxo de pagamento.

Todos os esforcos de direcionamento da gestdo da SANTA TEREZINHA, conforme demonstrado no
decorrer deste PRJ, projetam o desejo em se recuperar com um posicionamento mais presente e
consistente de mercado, reunindo as oportunidades atuais de negécio; as habilidades das equipes
envolvidas e da gestdo estratégica de seus administradores e acionistas, visando potencializar suas
atividades através da manutencdo ou reestabelecimento das relagdes comerciais com seus

fornecedores e credores no curso dos anos.

Visando compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geracdo de caixa, serd necessario
desagio de 60% (sessenta por cento) sobre os créditos devidamente inscritos no quadro geral de
credores com Garantia Real e Quirografarios, todos superiores a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais),
sendo garantido o valor minimo de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) para os créditos em que

aplicado o desdgio, o saldo remanescente seja inferior ao limite indicado.

Assim, serd considerada como divida sujeita a presente proposta de pagamento do PRJ, aquela que
compde a relagdo de credores divulgada pelo Administrador Judicial (22 lista de credores) com a
aplicagdo do desagio supramencionado, ou seja, 0 saldo remanescente de 40% (quarenta por cento)
dos créditos especificados, bem como, aqueles oriundos dos credores aderentes e aqueles que nao

possuiam liquidez e certeza na elaboracdo do PRJ.

A consecucdo do PRJ acarretard na construgdo de uma nova fase. de trabalho, totalmente
- -

reestruturada, considerando a forga estratégica de atuagdo da SAI}TIi EZINHA, mantendo vividas

10
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e amistosas as relagdes comerciais, contribuindo para um sélido restabelecimento e ulterior

crescimento.

Os créditos de qualquer natureza que estejam sub judice serdo pagos apds a liquidagdo das

respectivas sentengas transitadas em julgado, na forma deste PRJ.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no PRJ, havera a quitagdo automadtica, plena,
geral, irrestrita, irrevogavel e irretratdvel, da divida sujeita ao PRJ, incluindo juros, corre¢ao
monetaria, penalidades, multas e indenizagSes calculadas até a data do pedido de Recuperagdo
judicial. Com a ocorréncia da quitagdo, os credores nada mais poderdo reclamar de tais créditos e
obrigacBes contra a SANTA TEREZINHA e seus respectivos diretores, acionistas, funcionarios,

representantes, sucessores e cessionarios.

5.1. PROJECOES DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracdo da viabilidade econdmica e financeira da SANTA TEREZINHA estd consubstanciada
no contexto deste PRJ, bem como, em observancia as premissas adotadas e apresentadas no Anexo |
e o Fluxo de Pagamento (Laudo econdmico-financeiro) apresentado no Anexo Il, tomando por base

as estimativas da administragdo para o periodo de 2012 a 2021, constante do Anexo lll.

No decorrer do processo de Recuperagdo Judicial, pode ser necessaria a obtencdo de novas linhas de
créditos, para as quais poderdo ser concedidos em garantia os bens pertencentes a SANTA
TEREZINHA, desde que livres e desembaracados de qualquer onus e previamente relacionados no
Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos apresentado junto a este PRJ, como forma de viabilizar a

continuidade dos negdcios e o cumprimento dos itens definidos neste PRJ.
Os resultados apurados que determinarem o fluxo de caixa livre (entendido como os recebimentos
deduzidos dos custos, despesas, tributos, pagamentos diferenciados, extraconcursais €

investimentos), serdo destinados a formagdo de 02 (duas) reservas e divididas da seguinte maneira:

(a) 60% (sessenta por cento) serdo destinados a formacdo da Res/(;wa’para Amortizagdo da

Divida (RAD), que serd utilizada apenas e tdo somente para quuidagé}xﬁz cjjvi’da existente na data do
p

£

pedido de Recuperagdo Judicial; e
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(b) 40% (quarenta por cento) serdo destinados a formagdo de Reserva Estratégica de
Recuperacio (RER), que serd utilizada para recomposi¢do do capital de giro, novas contingéncias e

administracdo da divida tributaria.

5.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO
5.2.1. DISPOSICOES GERAIS AOS CREDORES

Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos a conta
bancéria do respectivo credor. Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancaria de sua
titularidade para esse fim, em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que
sejam efetuados os créditos devidos, sendo que, ndo havendo indicagdo, os valores ficardo
disponiveis no departamento financeiro da SANTA TEREZINHA na cidade de Pedreira, Sdo Paulo, pelo

prazo de até 05 (cinco) dias contados da data prevista para o pagamento.

Os valores ndo resgatados pelos credores no prazo de 05 (cinco) dias, serdo redirecionados para as
operagbes da SANTA TEREZINHA, devendo o credor solicitar novo agendamento junto ac
departamento financeiro para o recebimento deste crédito, sem corre¢do monetdria, juros

moratérios ou quaisquer encargos.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo dos credores ndo terem informado suas contas
bancdrias e/ou ndo terem solicitado o novo agendamento, ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ. Nessa hipotese, a SANTA TEREZINHA aguardara o contato dos referidos

credores para que possa efetuar os pagamentos correspondentes.

Os depésitos recursais e eventuais bloqueios judiciais, até o limite de valor devido ao credor, thes
serdo convertidos, sendo que, o excedente serd creditado para a SANTA TEREZINHA. Caso haja
crédito remanescente devido ao credor, este sera liquidado de acordo com o disposto nos itens

posteriores.
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5.2.2. CREDORES TRABALHISTAS
(a) Forma de pagamento aos créditos de natureza salarial (art. 54, § unico).

Os créditos de natureza estritamente salarial, até o limite de 05 (cinco) saldrios minimos por
trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial serdo pagos,

somente o saldo liquido do principal, sem multas, em até 30 (trinta) dias da homologagdo deste PRI.

(b) Forma de pagamento aos créditos trabalhistas que excedam o limite de 05 saldrios
minimos. (art. 54, caput).

" n

Ressalvado o disposto no item “a” desta cldusula, os credores trabalhistas serdo pagos em até 12
(doze) parcelas, contados a partir de 60 (sessenta) dias do transito em julgado da decisdo judicial
homologatéria deste PRJ, sem a incidéncia de multas, mediante quitagdodas verbas devidas e

habilitadas.

5.2.3. CREDORES COM GARANTIA REAL

Aos credores desta classe sera aplicado desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o valor nominal
do crédito de cada um, respeitando o limite minimo de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), sendo
que, o valor liquido apurado corresponderd a 40% (quarenta por cento) e sera tratado como saldo
remanescente. O pagamento do saldo remanescente sera efetuado com base no percentual detido
por credor em relagdo a divida resultante dos valores de sua classe somada a faixa de valores de
credores quirografarios acima de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), com os recursos da RAD, em
observancia ao disposto no item 5.1., garantindo o minimo de RS 80.000,00 (oitenta mil reais) por
més para pagamento proporcional aos créditos habilitados, tendo previsdo inicial de pagamento o

més de janeiro de 2014.

5.2.4. CREDORES QUIROGRAFI:\RIOS
a. Credores Quirografarios até R$ 3.500,00

Os credores constantes desta faixa de valor serdo pagos integralmente apos 90 dias (noventa) dias

do transito em julgado da decisdo judicial homologatdria deste PRJ.




Sanla

\EXAME

Austitores ndepevdlentes

Terezinha

b. Credores Quirografarios de RS 3.500,01 até RS 8.000,00

Os credores constantes desta faixa de valor serdo pagos em até 12 (doze) parcelas mensais,
iniciando-se os pagamentos apés 90 dias (noventa) dias do transito em julgado da decisdo judicial

homologatéria deste PRJ.

c. Credores Quirografirios de R$ 8.000,01 até R$ 50.000,00

Os credores constantes desta faixa de valor serdo pagos em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais,
iniciando-se 0s pagamentos apés 90 dias (noventa) dias do transito em julgado da decisdo judicial

homologatoria deste PRJ.

d. Credores Quirografarios acima de RS 50.000,00

Aos credores desta subclasse serd aplicado desdgio de 60% (sessenta por cento) sobre o valor
nominal do crédito de cada um, sendo respeitado o limite minimo de RS 50.000,00 (cinquenta mil
reais), sendo que, o valor liquido apurado correspondera a 40% (quarenta por cento), que serd
tratado como saldo remanescente. O pagamento do saldo remanescente sera efetuado com base no
percentual detido por credor em relagdo a divida resultante dos valores de sua classe somados aos
saldos da classe de credores com garantia real, com os recursos da RAD, em observancia ao disposto
no item 5.1., garantindo o minimo de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) por més para pagamento

proporcional aos créditos habilitados, tendo previsdo inicial de pagamento o més de janeiro de 2014.

5.3. CORRECAO MONETARIA E JUROS

Os créditos submissos a este PRJ serdo pagos conforme descritos nos itens anteriores, acrescidos de
correcio mensal calculada pela Taxa Referencial — TR, divulgada pelo Banco Central do Brasil -
BACEN, acrescidos de juros de 1% a.a. (um por cento ao ano), garantindo pelo menos 2,5% a.a. (dois
virgula cinco por cento ao ano). A correcdo monetaria e os juros acima passarao a incidir sobre os
créditos sujeitos a este PRJ a partir da decisdo judicial homologatéria deste PRI e serdo realizados

sobre o saldo devedor do més anterior.

5.4. COMPENSACAO
A SANTA TEREZINHA poders utilizar créditos de qualquer natureza‘que }etenha contra os credores
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TEREZINHA de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo inclusive realiza-la a

qualquer tempo e até a data do efetivo pagamento do crédito.

5.5. CREDORES FINANCIADORES

5.5.1 FORNECEDORES

Os fornecedores que aderirem e submeterem todos os seus créditos aos termos deste PRJ, junto a
SANTA TEREZINHA, inclusive aqueles ndo sujeitos a recuperagdo judicial, em virtude do disposto no
art. 49, §§3° e 4°, da LRF e concederem, em condi¢des competitivas, fornecimento continuado de
matéria-prima, materiais e servicos, entre outros, desde que aceitas pela administragdo da SANTA
TEREZINHA, terdo tratamento diferenciado e serdo pagos de acordo com a capacidade de geragdo de
caixa da SANTA TEREZINHA e as condigdes de mercado, em termos a serem ajustados

contratualmente.

5.5.2 INSTITUICOES FINANCEIRAS

Haja vista a necessidade de capital de giro pela a empresa Recuperanda e a notodria dificuldade de
obté-lo no atual regime de recuperagdo judicial, além da prdpria conjuntura econémica atualmente
vigente no mercado financeiro, a Recuperanda, afora os termos j& propostos de seu plano de
recuperacdo judicial, e em adigdo as condigbes veiculadas para viabilizar sua recuperag¢do, também
propde uma condi¢do alternativa aqueles “credores financeiros” que se propuserem a conceder

novos recursos para formag3o de seu capital de giro operacional.

Vale ressaltar, que o Credor que aderir a condigdo a seguir mencionada, assumira um risco financeiro

adicional, ainda que baixo, em relagdo aquele ja inserido no rol de credores da Recuperagdo Judicial.

Serjo considerados “Credores Financiadores” as Institui¢des Financeiras relacionadas na Lista de
Credores que enviarem correspondéncia a Recuperanda, informando que poderdo conceder nova
linha de crédito 3 SANTA TEREZINHA, no valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), sendo que
o prazo, modalidade e garantias dessa nova operacio deverdo ser tratados entre a Recuperanda e 0

“Credor Financiador”.
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A nova linha de crédito podera ser suspensa pelo “credor financiador”, ao seu exclusivo critério,
inclusive no caso da Recuperanda ndo apresentar a evolugdo constante no Plano de Recuperagdo

Judicial.

Diante de tais fatos, a Instituicdo Financeira que se enquadrar nesta classe terd o crédito sujeito aos

efeitos da recuperacio judicial pago da seguinte forma:

- Caréncia de 12 (doze) meses de principal com pagamento de juros mensais ao longo do primeiro

ano;
- Limite dos encargos financeiros semelhantes ao da linha, ou seja, 0,87% ao meés.

- Pagamento do saldo em sete anos, escalonados da seguinte forma: (i) Caréncia de 12 (doze) meses
de principal com pagamento de juros mensais ao longo do primeiro ano; (i) 5% no segundo e
terceiro ano; (iii) 8% no quarto ano; ( iv) 16% no quinto e sexto ano; (v) 20% no sétimo ano e (vi) 30%

no oitavo ano.

As novas operagOes dever3o ser aprovadas pela administragdo da SANTA TEREZINHA, que levara em
consideracio a necessidade efetiva de captagdo de recursos. De toda forma, em havendo
manifestacio dos “credores financiadores” a concessao do recurso, 0 seu crédito deverd ser pago na
condigdo supra mencionada e, de comum acordo, a Recuperanda constituira garantias hipotecarias
sobre o imovel situado na Rua Duque de Caxias, nr.218 objeto das matriculas n2 33.384; 33.882;
33.883, na cidade e comarca de Pedreira, garantia esta que cobrira créditos constituidos até a data
do ajuizamento da recuperagdo, em favor dos “credores financiadores”, bem como para 0s novos

créditos concedidos.

Aqueles que aderirem a esta condi¢do, deverdo se manifestar favoravelmente a este PRJ na AGC
e encaminhar a administragdo da Recuperanda carta formalizando estes termos em até 72 horas

contadas da realizagdo da AGC.

5.6. DIVIDA TRIBUTARIA

A SANTA TEREZINHA viabilizara a solugdo do seu passivo tributario Federal, Estadudl e Municipal por

meio de parcelamento especial conferido por lei especifica que venha a dis ¥'e, na falta, conforme
leis gerais de parcelamento, sendo certo que a SANTA TEREZINH ra) inclusive, valer-se de
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demandas judiciais para que possa obter o mefhor parcelamento da sua divida tributaria por conta

do regime de recuperagdo judicial ao qual estd submetida.

6. DISPOSICOES FINAIS

O objetivo deste PRI, previsto na LFR é permitir que a SANTA TEREZINHA em dificuldades financeiras
mantenha seus postos de trabalhos, gerando emprego e renda, retomando sua participacdo
competitiva na economia. Os beneficios a serem atingidos ndo serédo de exclusividade dos acionistas,
administradores, credores e funciondrios, mas, principalmente da sociedade onde a SANTA

TEREZINHA estd inserida.

Analisando o histérico da SANTA TEREZINHA e por meio de uma andlise critica das causas que a
levaram a crise, chegamos a conclusdo que, este PRJ seria inocuo sem a aplicagdo das medidas
elencadas no mesmo, e mais, sem a adogdo das mditiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo

fossem assim, estaria fadada a sucumbir.

Ressalta-se que este PRJ é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam de premissas
realistas, n3o é possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se porventura as projecdes efetuadas se
mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo revisdes para sua adequacdo a realidade do
momento e dos respectivos pagamentos propostos mediante recursos da RAD, conforme item 5.1,

letra “a”.

De inicio, este PRJ determina a introdugao de um regime de “low cost” a ser seguido e implantado,
no qual serdo explicitadas medidas de contencdo de custos vidveis no ambito das atividades da
SANTA TEREZINHA, visando o restabelecimento o crescimento diante da situagdo em que se

encontra.

Como solugdo a premente necessidade de composicdo do caixa da SANTA TEREZINHA e de
alongamento do perfil da divida, propde-se a caréncia citada, para inicio dos pagamentos, prazo para

liquidagdo e incidéncia de corregdo monetaria e juros na divida apresentada na yecu eracdo judicial,

exceto se previsto de forma diversa neste PRJ.
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Assim tem as diversas medidas de recuperagdo explicitadas neste PRJ o duplo objetivo de viabilizar
economicamente a SANTA TEREZINHA e permitir o pagamento dos credores nas condigcbes

mencionadas.

Com a homologacdo deste PRJ, havera a suspensao de todas as acOes e execugdes, movidas contra a
SANTA TEREZINHA e seus garantidores que tenham por objeto créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial, incluindo a¢Bes que visem cobranga de honorarios advocaticios de sucumbéncia, sendo que,
quando cumpridas as propostas deste PR, liquidando-se as obrigagbes assumidas, as mesmas serao

extintas.

Para todos os efeitos, considera-se como data da homologacéo deste PRJ a data da publicagdo no

Didrio Oficial da concessdo da recuperacdo judicial nos termos do art. 58 da LFR.

0 PRJ, uma vez homologado em juizo, vincula a SANTA TEREZINHA e todos os seus credores, bem

como os seus respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo.

O PRJ podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologagdo judicial e antes de seu integral
cumprimento, por iniciativa da SANTA TEREZINHA e mediante a convocagdo de AGC. A modificagdo
de qualquer item deste PRJ dependerd de aprovagdo da SANTA TEREZINHA e da maioria dos créditos
presentes 3 AGC, mediante a obtencdo do quérum mencionado no art. 45, ¢/c o art. 58, caput e §1¢,

da LFR.

Este PRI serd considerado como descumprido na hipétese de atraso no pagamento de quaisquer
parcelas previstas ndo sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo da SANTA

TEREZINHA pelo respectivo credor.

Decorridos dois anos da homologagdo judicial do presente PRJ sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposi¢des do PRJ vencidas até ent3o, a SANTA TEREZINHA podera requerer ao juizo o
encerramento do processo de recuperagdo judicial, conforme disposto no artigo 61, caput da LFR. Se
os credores n3o requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagdo de uma nova AGC,

ter-se-a que concordam com a extingdo do processo.

Sem prejuizo ao cumprimento do PRJ aprovado, a SANTA TEREZINHA po ré buscar solugdes junto a

parceiros estratégicos.
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A decretacdo de invalidade de uma das cldusulas deste PRJ ndo contaminard os demais dispositivos,

permanecendo inalteradas e aproveitadas.

O PRJ e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-do e deverdo ser interpretados de acordo com as
leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos que deram origem aos

créditos contra a SANTA TEREZINHA sejam regidos pelas leis de outro pais.

O juizo da recuperagdo judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperagdo judicial. Apos o
encerramento do processo de recuperagdo judicial, o juizo competente para dirimir toda e qualquer

controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ serd o da Comarca de Pedreira - SP.

Finalizando, através do presente PRJ, a administragdo busca reestruturar suas operagdes de modo a
permitir a sua continuidade, como fonte de gerag¢do de riquezas, tributos, empregos, bem como, a
preservacio e efetiva melhora do seu valor econémico e de seus ativos tangiveis e intangiveis e, o

pagamento de seus credores, como dito, nos termos e condicdes, ora apresentados.

7. ANEXOS

Anexo | Premissas consideradas para a elaboragdo do fluxo de pagamento
Anexo il Demonstrativo do Fluxo de pagamento do plano de recuperagdo judicial
Anexo lli Demonstrativo da fonte de recursos da operagao projetada

Anexo IV Classe | — Credores Trabalhistas

Anexo V Classe 11 — Credores com Garantia Real

Anexo Vi Classe Ill — Credores Quirografarios até RS 3.500,00

Anexo Vil Classe Ill — Credores Quirografarios de RS 3.500,01 até RS 8.000,00
Anexo VIII Classe Il — Credores Quirografarios de R$ 8.000,01 até R$ 50.000,00
Anexo IX Classe Ill — Credores Quirografarios acima de RS 50.000,00

Anexo X Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos

Pedreira, 27 de novembro de 2012.
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