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Plano deRecuperagao Judicial da“ILPISA”
1“Vara Civel da Capital do Estado de Alagoas,
Processo n° 0709022-90.2012.8.02.0001.

Consideracoes Iniciais.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial “PRJ” ¢ apresentado perante o Juizo de Direito da
1* Vara Civel da Capital, Estado de Alagoas “Juizo da Recuperagdo Judicial”, autos n°
0709022-90.2012.8.02.0001, por Industria de Laticinios Palmeira dos Indios S.A.
“ILPISA”, pessoa juridica de direito privado, constituida na forma de sociedade anonima,
estabelecida na Av. Durval de Goes Monteiro, n° 4.746, Bairro Tabuleiro do Martins,
Municipio de Maceid, Estado de Alagoas, CEP.: 57080-000, inscrita no CNPJ./MF. sob o n°
09.342.379/0001-92, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n° 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia - “LRF”).

O “PRJ” ora apresentado perante o Juizo da Recuperacgdo, atende as disposi¢des legais
contidas na Lei 11.101/2005, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperagao
de Empresas - “LFR”), notadamente em seu art. 53, pois apresenta a discriminagdo
pormenorizada dos meios de recuperagao a serem empregados (inciso I), a demonstracao
de sua viabilidade econdomica (inciso II), laudo econdmico-financeiro e laudo de
avaliacdo dos bens e ativos (inciso III), da “ILPISA”, este, subscrito pela empresa

especializada C. Amaral Engenharia de Avaliagdes e Pericias Judiciais'(Anexo I).

Tempestivamente apresentado, foi elaborado com assessoria da Exame Auditores
Independentes’, empresa de auditoria e consultoria especializada em reorganizagio
empresarial e reestruturacdo financeira, que vem assessorando a “ILPISA” em seus
planejamentos estratégicos e financeiros, indispensaveis ao efetivo cumprimento do quanto
proposto, tracando perspectivas futuras, a fim de ndo comprometer o fluxo e a geracdo de
caixa, alcancando assim, a reestruturacdo econdmico-financeira da “ILPISA”, de modo a

oferecer uma solugao coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente neste processo.

'C. Amaral Engenharia de Avaliagdes e Pericias Judiciais — e-mail: cotrimeamarall@uol.com.br
’Exame Auditores Independentes — Empresa de auditoria e consultoria especializada em processos de reorganizagio empresarial e
reestruturagdo financeira — www.exameauditores.com.br
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Tem por objetivo, ainda, viabilizar nos termos do art. 47 da “LRF”, a superacao da situagao
de crise economico-financeira pela qual a “ILPISA” atravessa, a fim de permitir a
manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo assim, sua preservagdo, funcao social e o estimulo a sua atividade econdmica.
1. A “ILPISA”.

Ha aproximadamente 25 anos no mercado, a “ILPISA” ¢ uma tradicional industria de
laticinios com atuagao em todo o Nordeste brasileiro que prima pela exceléncia na qualidade e
sabor dos seus produtos, assistindo cuidadosamente seus produtores e realizando o
acompanhamento da qualidade do leite “in natura” utilizado no seu processo de

industrializacao.

Em meados de 1994 a “ILPISA” deu seu grande salto tecnoldgico, tornando-se a segunda
empresa do Estado de Alagoas a fabricar os produtos em embalagem UHT — Ultra High
Temperatura, conhecido no mercado como Longa Vida, o que possibilitou a expansao da
marca “Valedourado” em todo o Nordeste brasileiro, despontando como o 8° nome do leite

. , . o 3
nacional, segundo criticas especializadas’.

Com a consolidagdo de seu potencial, em 1997 a “ILPISA”, licenciou a marca de suco
“Tampico”, bebida elaborada a base de xarope de frutas citricas, vendidas em diversos paises
e sendo considerada uma das marcas mais vendidas no Brasil, sendo comercializado e
oferecido ao consumidor em diversas opgdes de embalagens e sabores. O sucesso de vendas
do produto no Nordeste brasileiro foi tdo grande, que rendeu a “ILPISA” a marca de 2
milhdes de litros de suco vendidos em um unico més, bem como o cobicado Prémio
Internacional de  Qualidade  Assegurada da  Marbo Inc., Chicago, USA
(QualityAssuranceAward) em 2001, prémio este concedido a apenas 10 industrias

processadoras da marca, nos quase 60 paises onde o produto ¢ industrializado.

Logo em seguida, no final de 1999, adquiriu mais duas unidades industriais que pertenciam a
uma multinacional, sendo uma sediada no Estado da Bahia e outra no Estado de Minas
Gerais, tornando-se a primeira inddstria de laticinios nordestina a adquirir unidades com

estruturas multinacionais.

3Fonte:ttp://WWW.sindindustria.com.br/main. Jjsp?lumPageld=4028E4861F7F55EE01 1F8FCD1CC6675 A&lumltemId=FF8080822FA1CDA
DO12FFA40CEE61E54
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Preocupando-se sempre em melhorar seu atendimento aos clientes, em 2010, a“ILPISA”
arrendou uma fabrica de chocolates em Salvador na Bahia, diversificando o grupo de produtos
oferecidos e ainda licenciou a marca “Alimba”, que pertencia a Parmalat e j& ¢ considerado,
pelo terceiro ano consecutivo, o leite preferido entre os consumidores baianos, obtendo altos
indices de fidelidade no segmento de leite liquido, conforme pesquisa conduzida pelo

Instituto Potencial Pesquisa4 para a 5% edi¢ao do prémio Top of Heart — 2011.

Atualmente, a “ILPISA” possui estrutura para processamento de leite de aproximadamente
650.000 litros/dia, distribuidos em duas unidades fabris de laticinios, localizadas
estrategicamente em Palmeira dos Indios, no Estado de Alagoas, com 250.000 litros/dia e
Itapetinga, Estado da Bahia, com 400.000 litros/dia, ambas com abastecimento rapido e
eficiente a todas as regides do Nordeste brasileiro. Seu principal estabelecimento situa-se em
Maceio-AL e adicionalmente mantém filiais em Salvador-BA, Fortaleza-CE e Jaboatdo dos
Guararapes-PE, onde funcionam as centrais de distribui¢do e representacao de seus produtos,
tendo ainda, foco na sua logistica, que contribui para torna-la ainda mais eficiente dentro da
cadeia produtiva, com reducdo de custos operacionais, viabilizando a sua competitividade no

mercado.

Seu “mix” de produtos estd composto por mais de 50 tipos, como o Leite UHT, os
achocolatados, coalhadas, sucos e iogurtes. Para atender consumidores de variados gostos e
poder aquisitivo, promoveu a comercializagdo de seus produtos através das marcas

“Douradinho” e “Boa Vida”.

A “ILPISA” dispde ainda de equipamentos de Ultima geragdo e as condi¢cdes de higiene
seguem os preceitos contidos no “Regulamento Técnico sobre as Condi¢des Higiénico-
Sanitdrias e de  Boas  Praticas de  Fabricagdo  para  Estabelecimentos
Elaboradores/Industrializadores de Alimentos” aprovado pela Portaria n® 368, de 04 de

setembro de 1997, do atual Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA.

Nao menos importante que primar pela exceléncia na qualidade de seus produtos e
atendimento ao cliente, a “ILPISA” sabendo que o Complexo Agroindustrial do Leite

desempenha um papel relevante e incontestavel no suprimento de alimentos e na geragao de

4 . . .. ~ . ~ . . . s
Potencial Pesquisas — empresa especializada na coordenagdo e realizagdo de projetos e pesquisas mercadologicas e de opinido.
http://www.potencialpesquisas.com/index.asp
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emprego ¢ renda para a populagdo, se preocupa em fazer diferenga para sociedade e através
dos deveres e responsabilidades para com seus acionistas, pratica atos em beneficios dos

empregados e da comunidade em que participa.

Para tanto, contribui com a preservacdo ambiental no plantio de arvores nas mediagdes de sua
fabrica em Alagoas, fornece sucos e achocolatados para o lanche de criangas, no Projeto
Escolinha de Futebol, desenvolvido pela Secretaria de Esporte ¢ Lazer da Cidade de
Itapetinga — BA e leite em p6 para a Cooperativa de Catadores Itairé também em Itapetinga —

BA.s

2. INFORMACOES DO SETOR E RAZOES DA CRISE ECONOMICO-
FINANCEIRA.

A “ILPISA” mesmo com todos os seus diferenciais, sofreu influéncias das grandes mudancas
ocorridas no Setor Agroindustrial de Laticinios que possui uma estrutura complexa gerada
pelo elevado nimero de varidveis econdmicas e geograficas, tanto no segmento produtivo,

como no industrial.

No segmento produtivo, destaca-se a reestruturacdo geografica da producdo, a reducio do
nimero de produtores, a ampliagcdo da coleta a granel do leite refrigerado e a diferenciagio de

’

precos do leite “in natura”.

No segmento industrial, as aquisicdes e aliancas estratégicas, ampliacdo do poder dos
supermercados e dos laticinios multinacionais ¢ a entrada de produtos importados

contribuiram com o aumento da concorréncia.

Porém, outros fatores contribuiram para essa crise economico-financeira vivida atualmente,
pela“ILPISA”, destacando-se como preponderante a concorréncia desleal e o abuso do poder
econdmico por pratica de prego predatdriospelo concorrente nas vendas do Leite UHT,
conforme dentncia feita pelo SILEAL — Sindicato das Industrias de Laticinios e Produtos

Derivados do Estado de Alagoas a Procuradoria da Republica Regional de Pernambuco.

*http://www.valedourado.com.br/index.php/responsabilidadeSocial

®Lei n? 12.529, de 30 de novembro de 2011 - Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia; dispde sobre a prevengio e
repressdo as infragdes contra a ordem econdmica; altera a Lei n® 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de
outubro de 1941 - Cdigo de Processo Penal, e a Lei n® 7.347, de 24 de julho de 1985; revoga dispositivos da Lei n® 8.884, de 11 de junho de
1994, e a Lei n®9.781, de 19 de janeiro de 1999; e d4 outras providéncias.
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Em meados de 2009, uma de suas concorrentes iniciou a pratica de inflagdo no custo da
matéria prima, mantendo o prego de venda, abaixo ou bem proéximo ao preco do custo do
Leite UHT em toda a regido Nordeste, especialmente no Estado de Pernambuco, com o
objetivo de lesar a concorréncia e, em curto prazo, conquistar espaco no mercado, o que

voltou a ocorrer em 2011.

Preco do Leite
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Considerando que o Leite UHT, conhecido comercialmente como Leite Longa Vida ¢ um dos
principais produtos que possibilitou o crescimento da “ILPISA”, essa pratica de concorréncia
desleal e abuso do poder economico, causou queda em seu faturamento, resultando em

prejuizos insuportaveis
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Como consequéncia da queda de faturamento e falta de capital de giro, a “ILPISA” ndo
encontrou alternativa sendo realizar operagdes de crédito junto as Instituicdes Financeiras
mediante encargos contratuais manifestamente ilegais e abusivos, o que lhe ocasionou um alto

grau de endividamento.

Uma das alternativas utilizadas pela “ILPISA”, com o objetivo de reduzir os custos e
equalizar a situacdo a fim de superar o momento de crise, foi promover a substituicao e

reorganizacao de profissionais, o que acarretou problemas de ordem operacional, com a perda
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de informacdo técnica e administrativa, prejudicando assim, a execug¢do dos processos €

procedimentos internos.

Além de todos os fatos narrados acima, em 2012 o Nordeste foi acometido pela pior seca dos
ultimos 30 anos, que afetou o desempenho da economia, trazendo prejuizo de cunho social e
econdmico as principais fontes de renda da regido e, consequentemente a “ILPISA”, que
sofreu com a escassez da matéria prima e acelerou a queda do seu faturamento, uma vez que a

maior parte de seus produtos ¢ derivada do leite e suas fabricas estdo instaladas nas regides

mais afetadas pela seca.

Mapas do Brasil, desenvolvido pela Universidade de Alagoas. demonstrando a situacdo da seca no Nordeste A imagem a esquerda (abril de
2011) mostra 15% da regido atingida, ja a imagem a direita (abril de 2012) mostra 80%

Diante de todo o exposto, a premente solug¢do encontrada pela “ILPISA”, para superar a crise
econdmico-financeira, estd na recuperagdo judicial, que abre possibilidade de reestruturagdo
administrativa e financeira, mantendo os empregos dos trabalhadores, o interesse dos seus

credores e a sua atividade econOmica.
3. MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A “ILPISA” acredita que para melhor superacdo da crise econdmico-financeira, precisa focar
em sua eficiéncia, pois os ganhos de competitividade e producdo ndo se restringem a um fato
isolado, mas sim na cadeia como um todo, integrando produtores de leite, fornecedores de

insumos e canais de comercializacao e distribuigao.

Ressalta-se ainda que, ante a escassez do leite “in natura” utilizado para a industrializagao de

seus produtos, ag¢des de melhorias serdo necessarias para a retomada da producdo e



2 EXAME (VALEDOURADO) Hosminis s

Auditores Independentes

faturamento em niveis outrora atingidos, sendo a substituicdo do frete especial das
mercadorias, pelo frete carreteiro; a renegociacdo dos fretes vigentes relativos a distribuigdo
de seus produtos para as filiais; treinamento diario para a redu¢do da perda no

empacotamento, fomento do produtor rural, entre outras medidas.

Para tanto, o artigo 50 da “LRF”prevé quais os meios de recuperacdo econdmica e financeira
as empresas poderdo utilizar, ¢ como ndo poderia ser diferente, a “ILPISA” se reserva no
direito de gozar de todos os meios previstos em lei. No entanto, para cumprimento do art. 53,
I da “LRF”, a “ILPISA” expde de forma minuciosa os principais meios que serao
empregados na sua recuperacdo, para melhor superacao da crise economico-financeira, a

saber:

3.1 ESTRUTURAIS E ORGANIZACIONAIS.

3.1.1 ALIENCACAO DE ATIVOS — Art. 50, IX, X e VI - “LRF”.
A“ILPISA”, ao promover a reestruturacdo econdmico-financeira que este “PRJ” propde,
podera alienar seus bens do ativo circulante, com a fiscalizagdo do administrador judicial e

pelo prego de mercado, sendo vedada a alienagdo por preco vil.

Os bens do ativo permanente, que ndo sejam objetos de garantia real, constantes no Laudo de
Avaliacdo Patrimonial (Anexo I), poderdo ser alienados, consoante o disposto no art. 142 da
“LRF”. E, aqueles, objetos de garantia real, poderdo ser alienados desde que haja a expressa
concordancia do credor, respeitados os preceitos do art. 50, §1° da LRF, devendo o credor, na

hipotese de recusa, justificar sua decisao.

Ficam autorizados, desde ja, locagdo, arrendamento, comodato e remoc¢ao de bens do ativo
permanente, podendo ainda onera-los ou oferecé-los em garantia, inclusive por meio de
renovacao de contratos j& existentes, buscando sempre adequar a estrutura da “ILPISA” as

necessidades do negdcio e ao cumprimento deste “PRJ”.

Se necessaria a sua reorganizagdo economico-financeira, a “ILPISA” podera ainda alienar,
inclusive para uma Sociedade de Proposito Especifica (SPE), bens ou qualquer/quaisquer de
suas Filiais ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), observando o disposto no art. 142, da
“LRF”. Em nenhuma hipdtese haverd sucessdo da adquirente dos bens em qualquer das

dividas e obrigacdes da “ILPISA”, inclusive as de natureza tributdria, com exce¢do daquelas

9
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expressamente assumidas pela adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre

as partes, nos termos do paragrafo unico, do art. 60 da “LRF”.

No entanto, havendo motivos justificados, a “ILPISA” poderda, nos termos do art. 144 da
“LRF”, alienar extraordinariamente quaisquer dos seus bens, independente da natureza,
inclusive marcas que possui, respeitando para tanto, a anuéncia do credor titular dos bens

objetos de garantia real consoante § 1° do art. 50 da “LRF”.

Os recursos obtidos serdo investidos nas operagdes da “ILPISA” e servirdo para garantir a
reestruturacdo das atividades, aumento da produgdo e, consequentemente, geragcao de fluxo de
caixa, promovendo “a superagdo da situacdo de crise economico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manuteng¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢do da empresa, sua fun¢do social e o

estimulo a atividade economica” (in verbis, art. 47 da “LRF”).

3.1.2 A REORGANIZACAO SOCIETARIA - Art. 50, II, IIT, IV e VI -“LRF”.

A “ILPISA” podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste “PRJ”, a
qualquer tempo, ap6s sua homologacdo, quaisquer operagdes de reorganizacdo societaria,
inclusive cisdo, incorporagdo, fusdo e transformacao; mudanca do objeto da companhia ou
qualquer outra reforma no seu Estatuto, respeitada as regras previstas no Codigo Civil e
legislagdo vigente a época, que dispdem sobre as Sociedades e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas
que resultem na alteragdo parcial ou total do controle societario, podendo ainda aumentar seu
capital social, desde que acompanhadas de medidas de revitalizacdo que nao impliquem na

inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste “PRJ”.

3.1.3 GOVERNANCA CORPORATIVA

A “ILPISA” envidard esforcos para o efetivo cumprimento deste “PRJ” e para uma
administracao dirigida, monitorada e incentivada, envolvendo acionistas, Diretoria e demais
orgaos de controle, convertendo principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de preservar e aperfeicoar a organizagdo com transparéncia, equidade,

prestagao de contas e responsabilidade corporativa.

10
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3.1.4 GESTAO DE PROCESSOS

Com o uso de uma solu¢do robusta de Gestao de Processos, a “ILPISA” terad significativa
reducdo de tarefas manuais, eliminacdo de esfor¢os em duplicidade, reducdo do lead time e a
logistica e 0 negocio poderdo mover-se em direcao a um modelo just-in-time. As redugdes nos
custos podem ser repassadas ao consumidor, gerando uma vantagem competitiva perante o
mercado, aumentando a lealdade dos clientes e gerando uma maior fatia no mercado para

empresa.

Viabilizando a gestdo de processos, a “ILPISA”poderd promover treinamento para a
capacitacdo de seus profissionais nas areas administrativas e técnicas suprindo as deficiéncias
de informagdes e procedimentos que acarretaram em problemas operacionais e financeiros a

companbhia.

Ou seja, implantar uma solucdo completa de Gestao de Processos ira auxiliar a “ILPISA” no
ambito tatico e estratégico, impactando em melhores praticas na organizacdo e reconhecendo
um substancial retorno para seus investimentos, representado pela redugao de tempo, custos e

erros em seus processos fundamentais.

3.2 ECONOMICOS E FINANCEIROS.

3.2.1 OPORTUNIDADE DE NEGOCIO DESTINADO A READEQUACAO DE SUAS
ATIVIDADES.

Considerando a estrutura atual da “ILPISA”, bem como as expectativas presente e futura,
que deverdo advir da reestruturagdo econdmica e financeira que este “PRJ” propde,
a“ILPISA” poderé abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens moveis e imoveis ou
negocios relacionados as suas atividades e abrir novas linhas de créditos para seus clientes,

buscando sempre o incremento de suas operacdes e o cumprimento deste “PRJ”.

3.2.2 FOMENTO AO PEQUENO PRODUTOR RURAL.
A“ILPISA” podera investir na producao leiteira, provocando e fomentando o incentivo ao
associativismo dos pequenos produtores rurais; a capacitagdo tecnologica e gerencial dos

produtores no manejo sanitario e alimentagdo do gado e o melhoramento genético do rebanho

11
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por meio de técnicas de inseminagdo artificial, aumentando assim, a produtividade e

qualidade do leite por vaca/dia.

Com o objetivo de aumentar ainda mais a oferta de leite “in natura’ no Estado de Alagoas, os
mesmos investimentos poderdo ser aplicados aos pequenos produtores rurais que abastecem a
unidade fabril de Palmeira dos Indios. O Estado que possui um dos menores rebanhos bovinos

do Nordeste, porém, a maior produtividade de leite por vaca ao ano.

Os incentivos aos produtores de leite nos Estados da Bahia e Alagoas serdo possiveis
mediante parcerias com Bancos Publicos através de programas como o Programa da
Pecuaria Leiteira — PROLEITE, do Governo do Estado da Bahia e Programa Alagoas Mais
Leite, do Governo do Estado de Alagoas, ambos com o objetivo de promover a
sustentabilidade econdmica e ambiental das propriedades rurais, através da maior capacidade

do produtor rural em conviver com o problema da seca no semiarido nordestino.

3.2.3 SOLUCOES JUNTO A FORNECEDORES.

Sem prejuizo ao cumprimento deste “PRJ”, a “ILPISA” poderd buscar solu¢des junto a
fornecedores de matéria-prima, bens e servicos, como medida destinada a atingir a sua
capacidade operacional e assegurar condigdes de efetiva recuperagdo da empresa. Serdo
considerados credores financiadores aqueles que concederem novas linhas de créditos,
liberagdes de novos recursos, fornecimento continuado de matéria-prima, bens e servicos em
condi¢des competitivas, ou qualquer outro tipo de concessdo ou transagdo que venha a ajudar

na superagao da crise.

A “ILPISA” reserva-se no direito de aceitar ou nao as condi¢des de valores, prazos e taxas
ofertadas pelos credores financiadores, podendo para tanto, contratar, na medida da sua
recuperagdo, com quantos credores financiadores entender necessario, em termos e diferentes
condi¢des ajustados entre as partes, garantindo-lhes tratamento diferenciado, buscando

sempre as melhores condi¢des para viabilizar a recuperacao da empresa.
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3.2.4 CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO
- Art. 50, I e XII, “LRF".

Considerando a atual situacdo econdmico-financeira, a “ILPISA” poderd obter prazos e
condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas, podendo, desta
maneira, estender o prazo de pagamento das dividas, obter condigdes especiais e, até mesmo,
abater parte da divida, mediante concordancia dos credores, buscando sempre as melhores

condigdes, tanto para a recuperanda quanto para os credores.

3.2.5 NOVACAO DE DIiVIDA DO PASSIVO E EQUALIZACAO DE ENCARGOS
FINANCEIROS E OUTRAS AVENCAS - Art. 50, I X, “LRF”.

Este “PRJ”, uma vez aprovado, opera a novagdo de todos os créditos e obrigagdes a ele

sujeito, em conformidade com o inciso IX do dispositivo legal.

Sem prejuizo do cumprimento do “PRJ” aprovado, a“ILPISA” poderé buscar solugdes junto

a parceiros estratégicos.

4. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO.

A recuperacdo judicial atinge como regra, todos os créditos existentes até a data do
ajuizamento do pedido, realizado em 16 de maio do presente ano, vencidos e vincendos, nos

termos do art. 49 da “LRF”, salvo as excecdes legais.

Sendo assim, a primeira relacdo de credores (art. 51, III) ¢ composta por 1.555 (um mil
quinhentos e cinquenta e cinco) credores concursais divididos em 03 (trés) classes, cujos
créditos totalizam o valor de R$ 195.083.163,90 (cento e noventa e cinco milhdes, oitenta e
trés mil, cento e sessenta e trés reais € noventa centavos), podendo esta, sofrer alteragdes
decorrentes das divergéncias, habilitacdes e impugnacdes, nos termos do § 2° do art. 7° da

“LRF” (segunda relagdo de credores) e art. 18 da “LRF” (Quadro Geral de Credores).

Estardo sujeitos também aos efeitos deste “PRJ”, em todos os aspectos e premissas, todos os
créditos existentes ao tempo da impetracdo do beneficio da recuperagdo judicial, vencidos e

vincendos, ainda que nao relacionados pela “ILPISA” ou pelo Administrador Judicial.

Havendo créditos nao relacionados pela “ILPISA” ou pelo Administrador Judicial, em razao

desses créditos nao estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade e, ainda sub judice,
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sujeitar-se-a0 aos efeitos deste “PRJ”, em todos os aspectos e premissas, apds a sentenca

judicial liquida, transitada em julgado.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da “ILPISA”, do Administrador
Judicial, do credor detentor do crédito, de outro credor, do Ministério Publico ou decorrente
de decisdo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitard as regras
definidas neste “PRJ”. Nesse sentido, as deliberagoes em AGC nao serdo invalidadas em
razdo de posterior decisdo judicial acerca da existéncia, quantificagdo ou classificagdo de

créditos.

Dentro deste contexto, os créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos prazos
estipulados para pagamentos, sujeitar-se-a0 a todas as especificagdes determinadas na
subclasse que se enquadrar, respeitando, portanto, caréncias, prazos e valores, contados apds
90 (noventa) dias da data da inclusdo do crédito, independentemente se ja houver parcelas

vencidas.

A segunda relacdo de credores (§ 2° do art. 7° da “LRF”), publicada e baseada nas
informagdes e documentos colhidos na forma do § 1° do art. 7° da “LRF”, posteriormente
alterada face as divergéncias, impugnacdes e habilitagdes, consolidard o quadro geral de
credores (art. 18 da “LRF”), a ser homologado pelo juiz e acarretard apenas a alteragao do

quantum destinado por credor.

A consecugdo deste “PRJ” implicara na constru¢do de uma nova fase de trabalho, totalmente
reestruturada, considerando a forga estratégica de atuacdo da “ILPISA”, mantendo vividas e
amistosas as relagdes comerciais, contribuindo para um soélido restabelecimento e posterior

crescimento.

5. PROPOSTA DE PAGAMENTO.

5.1  DISPOSICOES GERAIS.

Tendo em vista a atual dificuldade econdmico-financeira da “ILPISA”, estima-se uma
caréncia para inicio dos pagamentos aos credores, uma vez que, durante todo o processo,
necessitara de recursos financeiros para fomentar, estimular e reorganizar a cadeia de
producao do leite, a fim de se aumentar a capacidade de produgdo e industrializacao e, so

entdo destinar parte do seu fluxo de caixa para a amortizagao de seu saldo devedor.
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A demonstracdo da viabilidade economica da “ILPISA” estd consolidada neste “PRJ”, em
observancia as premissas adotadas e apresentadas no Laudo econdmico-financeiro, tomando
por base as estimativas projetadas pela administragdo da empresa para o periodo

compreendido entre 2012 e 2026, constante do Anexo IL.

Os resultados apurados nas demonstracdes financeiras através do demonstrativo do fluxo de
caixa determinardo o fluxo de caixa livre, entendido como os recebimentos deduzidos dos
custos, despesas, tributos e seus respectivos parcelamentos, pagamentos diferenciados,
extraconcursais e investimentos, das atividades operacionais acumulados ao final de cada
exercicio social e serdo destinados a formagdo de 02 (duas) reservas, divididas da seguinte

maneira:

a) 50% (cinquenta por cento) serdo destinados a formacao da Reserva para Amortizacao
da Divida (RAD), que sera utilizada apenas e tdo somente para liquidacdo da divida

existente na Recuperagdo Judicial; e

b) 50% (cinquenta por cento) serdo destinados a formacdo de Reserva Estratégica de

Recuperacao (RER), que sera utilizada para recomposi¢do do capital de giro.

Para comprovar os resultados apurados anualmente e para a devida conferéncia pelos
credores, Comité de Credores, Ministério Publico e Juizo da Recuperagdo Judicial, a
“ILPISA” devera disponibilizar, quando solicitadas pelos interessados, a partir do més de
abril do ano subsequente do encerramento do exercicio social, as Demonstragdes Financeiras

contendo o respectivo Demonstrativo do Fluxo de Caixa.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste “PRJ” havera a quitagdo
automatica, irrestrita e irrevogavel, da divida sujeita a este “PRJ”, incluindo juros, corre¢ao
monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagdo, os credores
nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e obrigagdes contra a “ILPISA” e seus
respectivos diretores, acionistas, funcionarios, representantes, sucessores, garantidores e
cessionarios, devendo, portanto, liberar todas as garantias reais (penhor, hipoteca e anticrese)

e fidejussorias (fianga, aval e caugdo) existentes.
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Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos a
conta bancaria do respectivo credor. Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancéria,
de sua titularidade, em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que
sejam efetuados os créditos devidos, sendo que, ndo havendo indicagdo, os valores ficarao
disponiveis no departamento financeiro da “ILPISA”, localizado no municipio de Maceio,
Estado de Alagoas, pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados da data prevista para o

pagamento.

Os valores nao resgatados pelos credores no prazo de 30 (trinta) dias, serdao redirecionados as
operacgoes da “ILPISA”, devendo o credor solicitar novo agendamento, que serd pago em até
de 30 (trinta) dias do efetivo reagendamentojunto ao departamento financeiro para o

recebimento deste crédito, sem a incidéncia de juros e corre¢do monetaria.

Ademais, os pagamentos que ndo forem realizados em razdo dos credores ndo terem
informado suas contas bancérias e/ou ndo terem solicitado o novo agendamento, ndo serdo

considerados vencidos, tampouco, serd considerado como descumprimento deste “PRJ”.

Os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos com base na cotagdo da moeda a que se
referem, do dia anterior ao pagamento conforme previsto neste ‘“PRJ”, obtida junto ao

BACEN - Banco Central do Brasil, cotagdo PTAX 800, op¢ao “VENDA”.

Os depositos recursais deverdo ser liberados em favor dos credores trabalhistas até o limite do
seu respectivo crédito. A diferencga, se excedente, devera ser liberada em favor da “ILPISA”,
no entanto, se o depdsito recursal for inferior ao crédito habilitado, a “ILPISA” devera pagar
a diferenca na forma proposta deste “PRJ”. Nessa hipotese, a “ILPISA” aguardara o contato

dos referidos credores para que possa efetuar os pagamentos correspondentes.

Ainda para liquidagdo de suas obrigagdes a “ILPISA” podera utilizar créditos de qualquer
natureza que detenha contra os credores, que porventura ainda ndo tenha se utilizado, para
que, por meio da compensagao (art.368 e ss. Codigo Civil), extinga ambas as obrigagdes até o
limite do menor valor. A ndo realizagdo da compensagdo ora prevista ndo acarretara a
renuncia ou liberacdo por parte da “ILPISA” de qualquer crédito que possa ter contra os
credores, podendo realizd-la a qualquer momento e até a data do efetivo pagamento do

crédito.
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Os credores poderao ceder seus respectivos créditos e direitos, com anuéncia da “ILPISA” e
seus garantidores, devendo os respectivos cessiondrios acusarem o recebimento da copia deste
“PRJ”, reconhecendo assim, que o crédito, objeto da cessdo estard sujeito as suas condicoes,
por tratar-se de crédito sujeito, consoanteao art. 49 da “LRF”ou crédito objeto de adesdo, nos

termos deste “PRJ”.

5.2 CREDORES TRABALHISTAS.

Os titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho e decorrentes de acidentes de
trabalho, ora denominados credores trabalhistas, estdo representados na relacdo de credores
por 38 (trinta e oito) credores que somam a divida em R$ 65.369,62 (sessenta e cinco mil,

trezentos e sessenta € nove reais e sessenta e dois centavos), conforme Anexo III.

5.2.1 CREDITOS DE NATUREZA ESTRITAMENTE SALARIAL - Pardgrafo tinico
art. 54, “LRF”’.

Os créditos de natureza estritamente salarial, Pardagrafo unico art. 54, “LRF”, vencidos nos
03 (trés) meses anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial, até o limite de 05 (cinco)
salarios minimos, serdo pagos em até 30 (trinta) dias uteis, apos aprovagdo deste “PRJ” em
Assembleia Geral de Credores “AGC”, sem a incidéncia de multas, juros, correcdo monetaria
ou qualquer encargo financeiro mediante quitagcdo integral do contrato de trabalho e de todas

as dividas dele decorrentes.

5.2.2 DEMAIS CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO OU
DECORRENTES DE ACIDENTE DE TRABALHO - Caput, art. 54, "LRF”.

Os demais créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho respeitando o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos Caput, art. 54,
“LRF”, serdo pagos em até 12 parcelas, com inicio em 30 (trinta) dias uteis, apds aprovagao
deste “PRJ” em Assembleia Geral de Credores “AGC”, sem a incidéncia de multas, juros,

corre¢do monetaria ou qualquer encargo financeiro.

Os créditos que ultrapassarem esse limite, conforme disposi¢do do art. 83, inciso I c¢/c inciso
VI, alinea “c”, da “LRF”, serdo tratados como créditos quirografarios, aos quais serao

aplicados um desagio de 60% (sessenta por cento) no saldo acima deste limite, sendo o saldo
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remanescente de 40% (quarenta por cento) pago de forma proporcional, conforme percentual
detido por credor em relagdo ao total da divida resultante dos valores desta subclasse,
somados aos créditos do item 5.4.3, deste “PRJ”, mediante saldo do recurso da “RAD”, em 08
(oito) parcelas mensais compreendidas entre maio e dezembro, sempre do ano subsequente ao
da apuracao dos resultados do exercicio social, tendo inicio de pagamento previsto para o més

de maio de 2014.

5.3 CREDORES COM GARANTIA REAL.

Os titulares de créditos com garantia real, ora denominados credores com garantia real, estao
representados por 07 (sete) credores que somam a divida em R$ 89.706.769,37 (oitenta e
nove milhdes, setecentos e seis mil, setecentos e sessenta ¢ nove reais ¢ trinta e sete centavos),

conforme Anexo IV.

A estes créditos serd aplicado um percentual méximo de desagio de 70% (setenta por cento).
Os saldos remanescentes serdo pagos apos periodo de caréncia de 23 (vinte e trés meses),
contados da data da aprovagao deste “PRJ”, acrescidos de correcao mensal pela Taxa de Juros
de Longo Prazo — TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN e taxa de juros de
1% a.a. (um por cento ao ano), todos contados da data da aprovacdo deste “PRJ”. Os
pagamentos ocorrerdo em parcelas mensais, iguais e sucessivas, acrescidas apenas do indice
de correcdo e juros acima indicados, vencidas no tltimo dia util de cada més, no prazo de 13

(treze) anos, contados do fim do prazo de caréncia supracitado.

Para consecucdo da proposta de pagamento aos referidos credores, deverao as partes
envolvidas, até a data da publicacdo do edital de convocagao da assembleia geral de credores
“AGC”, apresentarem instrumento proprio acordado entre credore e “ILPISA”, como anexo
ao presente “PRJ”, contendo as condi¢des negociadas, de modo que seja assegurada a devida

publicidades.

54  CREDORES QUIROGRAFARIOS.

Os titulares de créditos quirografarios, ora denominados credores quirografdrios, estdo
representados por 1.510 (mil quinhentos e dez) credores que somam a divida em de RS$
105.311.024,91 (cento e cinco milhdes, trezentos e onze mil, vinte e quatro reais e noventa e

um centavos) conforme Anexos V, VI e VII.
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5.4.1 CREDITOS QUIROGRAFARIOS ATE R$ 10.000,00.

Os créditos quirografarios at¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos integralmente em até
12 (doze) parcelas mensais, vencendo a primeira em até 30 (trinta) dias tteis, apds aprovacao
deste “PRJ” em Assembleia Geral de Credores “AGC”, sem a incidéncia de multas, juros,

corre¢do monetaria ou qualquer encargo financeiro.

5.4.2 CREDITOS QUIROGRAFARIOS DE RS 10.000,01 A R$ 40.000,00

Os créditos quirografarios compreendidos entre R$ 10.000,01 (dez mil reais e um centavo) e
R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) serdo pagos integralmente em até 12 (doze) parcelas
mensais, vencendo a primeira no prazo de 13 (treze) meses a contar da data, apds aprovagao
deste “PRJ” em Assembleia Geral de Credores “AGC”, sem a incidéncia de multas, juros,

corre¢do monetaria ou qualquer encargo financeiro.

5.4.3 CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUPERIORES A R$ 40.000,00

Aos créditos superiores a R$ 40.000,00(quarenta mil reais) sera aplicado um desagio de 60 %
(sessenta por cento) sobre o seu valor. O saldo remanescente de 40% (quarenta por cento),
garantido o minimo de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), sera pago de forma proporcional
conforme percentual detido por credor em relagdo ao total da divida resultante dos valores
desta subclasse, somados aos créditos do item 5.2.2, deste “PRJ”, mediante saldo do recurso
da “RAD”, em 08 (oito) parcelas mensais compreendidas entre maio e dezembro, sempre do
ano subsequente ao da apuracdo dos resultados do exercicio social, tendo inicio de pagamento

previsto para o més de maio de 2014.

5.5 CREDORES TRIBUTARIOS.

A“ILPISA” viabilizard a solu¢do do seu passivo tributario Federal, Estadual e Municipal por
meio de parcelamento especial conferido por lei especifica que venha a dispor e, na falta,
conforme leis gerais de parcelamento, sendo certo que a“ILPISA” podera, inclusive, valer-se
de demandas judiciais para que possa obter o melhor parcelamento da sua divida tributaria por

conta do regime de recuperacgao judicial ao qual esta submetida.

5.6 CREDORES FINANCIADORES.
Os credores financiadores que aderirem e submeterem todos seus créditos aos termos deste

“PRJ”, junto a “ILPISA”, inclusive aqueles, porventura, nao sujeitos a recuperacao judicial,
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em virtude do disposto no art. 49, §§ 3° e 4°, da “LRF” e concederem novas linhas de créditos,
liberagdes de novos recursos, fornecimento continuado de matéria-prima, bens e servicos em
condi¢des competitivas, desde que, negociados entre as partes, terdo tratamento diferenciado e
serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo de caixa da “ILPISA”, em termos a

serem ajustados contratualmente.
6. DISPOSICOES FINAIS.

O objetivo deste “PRJ” ¢ permitir que a “ILPISA” mantenha seus postos de trabalhos,
gerando emprego e renda, retomando sua participagdo competitiva e produtiva na economia,

com a devida equalizacdo do seu passivo, através da proposta de pagamento ora apresentada.

Os beneficios a serem atingidos nao serdo de exclusividade dos seus administradores,
acionistas, credores e funciondrios, mas, principalmente dos municipios onde a
“ILPISA”possui suas unidades fabris, bem como aos circunvizinhos, também beneficiados

pela atuacao da “ILPISA” através da geracao de empregos, rendas e tributos.

Analisando o histérico da “ILPISA” e as causas que a levaram a crise, chegamos a conclusao
que este “PRJ”, seria indcuo sem a aplicagcdo das medidas elencadas no mesmo, e mais, sem a
adocdo das maultiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim, estaria fadada a

sucumbir.

Nesse sentido, este “PRJ” determina a introdu¢do de um regime de “low cost” (a empresa
operando com o custo minimo possivel) a ser seguido e implantado por toda a empresa, onde
foram explicitadas medidas de contencdo de custos vidveis no ambito das suas atividades,

visando o restabelecimento de crescimento diante da situacdo em que se encontra.

Como solugdo a premente necessidade de recomposicao do caixa e de alongamento do perfil
da divida, propde-se a caréncia citada, para o inicio dos pagamentos sem a incidéncia de
quaisquer acréscimos moratorios, seja a titulo de corregdo monetaria, juros ou qualquer outro
encargo, independente de sua natureza, da divida apresentada atualmente pela “ILPISA”,

exceto se previsto de forma diversa neste “PRJ”.

Através do presente “PRJ”, a administragdo da “ILPISA” busca reestruturar suas operagdes

de modo a permitir a sua continuidade, como fonte de geracdo de riquezas, tributos,
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empregos, bem como, a preservacao e efetiva melhora do seu valor econdmico e de seus
ativos tangiveis e intangiveis, e, finalmente o pagamento de seus credores, como dito, nos

termos e condigdes, ora apresentados.

Assim, tem as diversas medidas de recuperagdo explicitadas neste “PRJ”, o duplo objetivo de
viabilizar economicamente a “ILPISA” e permitir o pagamento dos credores nas condi¢des

mencionadas.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que este “PRJ” ¢ um processo muito maior € mais complexo
do que a aplicagao de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da recuperagao da
“ILPISA”, portanto, uma vez homologado em juizo, vincula a “ILPISA” e todos os seus
credores, bem como 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores as ferramentas necessarias

para a condi¢@o de recuperagao, preservando as relagdes entre credores e devedores.

Este “PRJ” podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes de
seu integral cumprimento, por iniciativa da “ILPISA” e mediante a convocac¢ao de uma nova
“AGC”. A modificacdo de qualquer clausula deste “PRJ” dependerd de aprovacdo da
“ILPISA” e da maioria dos créditos presentes a “AGC”, mediante a obtencdo do quorum

mencionado no art. 45, c/c o art. 58, caput e §1°, da “LRF”.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista neste “PRJ”, ndo sera decretada a
faléncia da “ILPISA” sem que haja: (i) a intimagdo da mesma para esclarecimentos e, (ii) em
sendo necessaria, a convocacao prévia de uma nova “AGC”, que devera ser requerida ao juizo
no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento de descumprimento, para deliberar quanto a
solucdo a ser adotada, observado o procedimento para modificacdo do “PRJ” previsto na

clausula supramencionada, se aplicavel.

Decorridos dois anos da homologacdo judicial do presente “PRJ”, sem que haja o
descumprimento de quaisquer disposi¢des vencidas até entdo, podera a“ILPISA” requerer ao

Juizo da Recuperagdo o encerramento do processo de recuperacao judicial.

A decretacdo de invalidade de uma das clausulas deste “PRJ” ndo contaminara os demais

dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.
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Caso seja verificada alguma inconsisténcia, a “ILPISA” reserva-se no direito de modificar, a
qualquer momento, o Laudo de Avaliagdo Patrimonial (Anexo I), através de subscri¢cao por
empresa especializada, incluindo e/ou excluindo bens ou ainda, alterando valores, devendo

para tanto, informar ao Juizo da Recuperacdo Judicial para sua efetiva publicidade.

Este “PRJ” e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-2o e deverdo ser interpretadas de
acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos que

deram origem aos créditos contra a “ILPISA” sejam regidos pelas leis de outro pais.

O Juizo da Recuperagao Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste “PRJ”, até o encerramento do processo de recuperagao

judicial.
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7. ANEXOS

Anexo | Laudo de Avaliagdo Patrimonial.

Anexo 11 Laudo Econdmico-financeiro.

Anexo III Relagéo de Créditos Trabalhistas.

Anexo IV Relagéo de créditos com Garantia Real.

Anexo V Relagdo de créditos quirografarios até R$ 10.000,00.

Anexo VI Relagéo de créditos quirografarios de R$ 10.000,01 & R$ 40.000,00.
Anexo VII Relagéo de créditos quirografarios superiores a R$ 40.000,00.

Maceio, 13 de Julho de 2012.

INDUSTRIA DE LATICINIOS PALME DOS INDIOS S.A — “ILPISA”

Ricardo de Souza efio Sampaio

Presidente

EXAME AUDITORES INDEPENDENTES
Eduardo Scarpellini
Sécio



