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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagao da situagéo de crise econdmico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua funcéo social e o estimulo a
atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1. Comentarios iniciais

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu bojo a Recuperagéo Judicial de Empresas, visando &
manutencdo do negocio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos

créditos devidos.

“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da
situagdo de crise econdmico financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econémica”.

Art. 47,Lei 11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, a MOINHO GOIAS S/A., sociedade anénima
fechada inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 01.535.921/0001-11, estabelecida a Rua 257 n°
90, Vila Viana, cidade de Goiania, Estado de Goias, vém, através do presente instrumento,

apresentar seu Plano de Recuperacéo Judicial.

Para elaboragédo do Plano de Recuperagéo e dar inicio a uma nova fase virtuosa, e com a
extrema vontade e forga para atingir seus objetivos, a “MOINHO GOIAS” contratou
assessores juridicos e consultores financeiros, com énfase ao escritorio Murillo Lobo &
Advogados Associados S/S e Masters Auditores Independentes S/S. Além disso, contou
com a prestagdo de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando

na mesma ha varios anos.

Considerando o prazo para a apresentacdo do Plano de Recuperacéo Judicial, que é de
60 (sessenta) dias da publicagdo do despacho que deferiu o0 processamento do pedido,
ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizagdo de uma “due diligence”, valendo
ressaltar que os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados

prestados pela “MOINHO GOIAS”, devidamente apreciados e analisados.
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Sendo assim, apresenta-se este Plano de Recuperacéo Judicial, o qual foi elaborado com
estrita observancia do espirito norteador da Lei de Recuperagdo de Empresas, visando
assim, buscar um direcionamento e ponto comum entre a relevante funcéo social da
“MOINHO GOIAS” e os interesses dos seus credores, convergindo assim no espirito

principal da Lei.

O Plano de Recuperacdo é apresentado com todas as premissas aplicadas para a sua
construcdo, incluindo a projecdo de resultados e fluxo de caixa, para 0s proximos
exercicios, 0 que permite uma visualizacdo clara e objetiva do desempenho econémico-
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de

pagamento a seus credores.

1.2. Sumario das medidas e objetivos basicos

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a “MOINHO GOIAS”, para que a mesma
supere sua momentanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade aos

negdcios, mantendo-se como importante Empresa do Estado de Goiés.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais que
se pretende implementar, para que a “MOINHO GOIAS” alcance um lucro operacional
adequado e sustentével ao longo dos proximos anos, o que possibilitara sua sustentacéo
econdmica e financeira. O presente Plano procura também, de forma clara e objetiva,
demonstrar que a empresa possui viabilidade e como serd o processo para quitagdo de

suas dividas.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes areas:
Estrutura dos ativos da companhia e respectivo contrato de arrendamento, estrutura
organizacional, administrativa e financeira, andlise mercadoldgica, planejamento
estratégico em vendas, area industrial, planejamento e controle de produgéo, custos,
compras, logistica, marketing e recursos humanos. Assim sendo, a anlise destas areas

em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro da empresa foi a base para

9
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nortear as agdes a serem tomadas visando a sua recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacéo, sao:

Preservar a “MOINHO GOIAS” como entidade geradora de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcéo social;

Permitir que a “MOINHO GOIAS” supere sua momentanea dificuldade
econdmico-financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua
atividade social e humanitaria atendendo Goiania e regido metropolitana,
bem como de todo o Estado de Goiés, e outras regifes do pais;

Atender aos interesses dos credores da “MOINHO GOIAS”, mediante
composi¢do baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com o
potencial de geracdo de caixa e realizagdo de parte de seus ativos dentro do
contexto da Recuperagéo Judicial;

Reestruturar e equalizar as operagdes, direitos e ativos, da “MOINHO
GOIAS”;

Permitir o retorno e aumento da capacidade de producdo da “MOINHO
GOIAS”;

Estruturar e ampliar a atuacdo da “MOINHO GOIAS” nos segmentos onde
operg;

Preservar a “MOINHO GOIAS” como entidade gestora patrimonial e gestora
de operacgdes, cujos ativos contribuem para o abastecimento do mercado de

produtos alimenticios no Brasil.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende nédo s6 da solugdo da atual

situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, de a¢bes que visem a

melhoria de seu desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no

Plano de Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico

para 0s préximos exercicios.
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As projegdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado,
baseado em premissas razoaveis e conservadoras que levam em consideragdo que o
mercado continuara em crescimento conservador e continuo, lembrando que a técnica
utilizada foi a do justo meio termo, para que ndo fosse por demais conservadora, e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade

ou que pudesse trazer expectativa erronea a todos.

A relagdo completa e detalhada das medidas ja adotadas pelos acionistas e em fase de
implantacéo esta descrita nos itens seguintes, dentro as quais se destacam:
e Reorganizagdo Administrativa, em especial de recursos humanos;
¢ Revisdo do contrato de arrendamento/locacéo;
e Revisdo de Aspectos operacionais com vistas a Reorganizagdo de sua operagao,
tornando-a mais eficiente, reduzindo, assim, o seu custo econémico-financeiro;
e Busca de novos parceiros para o financiamento e fomento das operagfes com as
menores taxas possiveis;
e Busca de novas parcerias para o fornecimento de matéria primas;

e Buscade solucdes para a realizagdo de ativos ndo operacionais;

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apds a apresentacdo do Plano de
Recuperagdo, entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais
profunda, os impactos destas ndo foram incluidos na projecdo de resultados

operacionais.

1.3. Descritivo da Estrutura Societaria

ESTABELECIMENTO MUNICIPIO
MOINHO GOIAS S/A GOIANIA/GO
ACIONISTAS % N° ACOES | VALORESEMR$
MGA PARTICIPAGOES S/A 81,93% | 56.013.387 | 56.013.387,49
WHEATFILED 18,07% | 12.353.984 | 12.353.984,04
TOTAL 100% | 68.367.371 | 68.367.371,53

11
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2. AHISTORIA DA “MOINHO GOIAS

2.1. A criagdo da “MOINHO GOIAS” e sua trajetoria nos anos 60 e 70

A “MOINHO GOIAS”, empresa tipicamente brasileira, foi fundada em Goi&nia em 1956,
por uma familia de imigrantes italianos, a familia Grassi. Em 23/04/64 ocorreu a
transformacéo para sociedade anénima, com isso o nome original passou a ser MOINHO
GOIAS S/A. Em 1995 foi alterado para EMEGE PRODUTOS ALIMENTICIOS S/A, e
posteriormente, retornando a novamente a razéo social para Moinho Goias S/A, no ano
de 2010.

A “MOINHO GOIAS”, no inicio de suas atividades em 1956, concentrava-se na produgio
de farinha de trigo em embalagem de 1 kg para uso doméstico, que se transformou em

referencial de qualidade conquistando, cada vez mais, a preferéncia dos consumidores.

Com o passar do tempo, com toda dedicacdo e esfor¢o por parte de todos aqueles que
trabalharam para o crescimento da “MOINHO GOIAS”, construiram uma marca de

grande expressao nacional.

Apresenta-se a seguir, algumas fotos dessa época.

12
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Em um passado ndo muito remoto, a “MOINHO GOIAS”, chegou a deter cerca de 80%

(oitenta por cento) do mercado de farinha de trigo no Estado de Goias.

No ano de 1964, instalou-se um parque fabril destinado a fabricacdo de massas,
mantendo o mesmo conceito de qualidade ja caracteristico da farinha de trigo. O parque

fabril operou em franca expanséo ao longo dos anos 60 e 70.

2.2. A décadade 80 - Marcada pela construcao da nova fabrica de massas

Na década de 80 foi construida uma nova fabrica de massas. Nessa época, a sua linha de
produtos ja ultrapassava 40 itens, entre macarrdo sémola, ovos, comum, e farinhas de
trigo para uso doméstico e panificavel. A empresa continuou em franca expansao

durante essa década.

2.3. A década de 90 - Marcada pela inauguragdo do novo moinho e aumento na

capacidade de producao

No ano de 1997, ampliou-se o parque industrial através da instalacdo de um novo
moinho, considerado um dos mais modernos da América Latina e um dos mais
automatizados do mundo, adquiridos com grande esfor¢co dos acionistas, onde

utilizaram inclusive recursos proprios para construcao do novo Moinho.

13
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Com a inauguragdo do novo moinho, a unidade fabril de Goiania passou a ter uma
capacidade de empacotamento de farinha doméstica de 4.000 toneladas/més. Quanto a
producédo de massas, a capacidade passou a ser de 2.500 toneladas/més e a capacidade
de moagem de trigo atingiu 15 mil toneladas/més. Posteriormente, a partir de 1998, a
empresa ampliou sua linha de produtos, acrescentando massas Grano Duro, Caseiras e
Instantaneas, além de Misturas para Bolo, construindo assim um mix de produtos com

cerca de 150 itens.

Apresenta-se, a seguir, algumas fotos dessa ampliagéo.

2.4. Ainda na década de 90 - A expansao com a abertura de filiais

A década de 90 consagrava a empresa como um dos expoentes nacionais no segmento. O

sucesso de seus produtos impulsionava a empresa ao continuo crescimento.

14
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Em fungdo desse crescimento, em 27/04/1998 a empresa abre sua primeira filial em

Brasilia—DF, concentrando ainda mais a sua expansdo na Regido Centro Oeste.

Menos de 1 (Hum) ano depois, em 08/04/1999, a “MOINHO GOIAS” abre outra filial

agora na Regido Sudeste, mais precisamente na cidade de Embu — SP.

A “MOINHO GOIAS”, com a nova estrutura de producio, passou a gerar em 1999 mais
de 500 empregos diretos, e outros milhares de empregos indiretos, chegando ao ponto
de, com a sua producdo e faturamento, se tornar um dos maiores contribuintes de ICMS
do Estado de Goiaés.

Ampliando sua atuagdo na Regido Sudeste, em 13/09/2000 a empresa “MOINHO
GOIAS” instala sua filial na cidade de Uberlandia - MG.

2.5. A década de 2000 a 2010 - A continuacdo da expansdo com a abertura de

filiais.

Se a década de 90 foi marcada pelo continuo crescimento da empresa, 0s anos a partir de
2000 podem ser divididos em 2 fases, a da continuagdo do crescimento e a fase dos

problemas, que seré apresentada no item seguinte.

Apresenta-se, a seguir, o resumo dos fatos que registram continuagéo do crescimento da

empresa:

e Como as operacOes comerciais estavam em ritmo crescente, em 18/03/2003 a
“MOINHO GOIAS” instala filial no Estado de Sao Paulo, na cidade de Valinhos;

¢ Voltando seu crescimento e visando se firmar como maior empresa do segmento
na Regido Centro Oeste, em 18/06/2003 a “MOINHO GOIAS” abre sua filial na
cidade de Campo Grande — MS;

e Ainda no Centro Oeste, em 29/10/2003 a “MOINHO GOIAS” inaugura outra filial,

agora em Varzea Grande — MT;

15
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e Com o crescimento da regido metropolitana de Goiania, em 14/04/2004 a
“MOINHO GOIAS” abre sua primeira filial em Aparecida de Goiania— GO;

e Em 09/06 e 05/08/2004 a “MOINHO GOIAS” inaugura outra filial em Aparecida
de Goiania - GO e Anépolis — GO, respectivamente;

e Expandindo-se para a Regido Norte do Brasil, em 30/09/2005 a “MOINHO

GOIAS” inaugura sua primeira filial na regido, na cidade de Manaus — AM.

2.6. A década de 2000 a 2010 - Os problemas.

Bem, se por um lado os anos 2000 a 2010 tiveram o seu lado positivo com a abertura de
diversas filiais, por outro lado, essa década pode ser marcada por diversos problemas
que acarretaram graves dificuldades & empresa e que culminaram a motivar seus

administradores a ingressarem com Pedido de Recuperagéo Judicial.

Apresenta-se, a seguir, um resumo dos principais problemas vividos pela “MOINHO
GOIAS” na ultima década.

e Maxi desvalorizagdo cambial em jan./1999 resultando na subita elevagdo dos
niveis de endividamento da empresa nos anos seguintes;

o Elevacéo de Custos Financeiros;

e Arrendamento das instala¢des fisicas do moinho para a CARGILL no periodo de
abril de 2005 a dezembro de 2.007.

O detalhamento dessas questbes estd sendo apresentadas neste Plano no item 7 -

Causas do Desequilibrio.

2.7. 0 final da década de 2000/2010 - Os novos arrendamentos e mais problemas

Diante de tantas dificuldades ao longo da década, a empresa ndo mais possuia
capacidade financeira para manter seu giro operacional de forma sustentavel. Assim, na
busca de novas parcerias, houveram propostas de duas empresas. A primeira proposta
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foi a do Pastificio Araguaia, que propbs o arrendamento da fabrica de massas,
contemplando o imdvel, mdveis e utensilios e 0 maquinario do complexo industrial. A
outra proposta apresentada foi a do Moinho Régio, interessado em formar uma
Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) para utilizar o complexo industrial de

moagem de trigo (o Moinho propriamente dito).

As duas propostas foram aceitas e a empresa “MOINHO GOIAS” formalizou os

respectivos contratos.

Registra-se ainda que houve um incéndio ocorrido em novembro de 2.008 na cabine
elétrica do parque fabril que danificou gravemente grande parte dos equipamentos da
cabine. Esse incéndio paralisou as atividades da empresa por mais de 20 dias. Essa
paralisacdo prejudicou drasticamente as operac6es e faturamento da empresa, além do

custo do reparo, que foi da ordem de R$ 1 milhdo de reais.

Posteriormente com o fim do arrendamento do Moinho ao Moinho Régio, a empresa
Pastificio Araguaia, se mostrou interessada em arrendar também o Moinho, tendo assim,

assumido todo o parque industrial.

2.8. Os fatidicos anos de 2010 e 2011 - Mais dificuldades, agora com o

arrendatério das instala¢des industriais.

O arrendatario do parque fabril, o Pastificio Araguaia, também teve diversos problemas
em 2010, culminados por problemas junto a Vigilancia Sanitéria, com a alegacéo de que
ndo possuia os alvaras necessarios de funcionamento, e que seus produtos eram
“improprios para consumo”, o que levou ao fechamento e paralisacdo de todo parque
fabril por vérios dias, com devolugdo de produtos pelos clientes, suspensdo de novos
pedidos e graves reflexos para a marca. Ficou provado, com o arquivamento pelo
Ministério Pablico do inquérito que apurou tal ocorréncia, que tais alegacdes néo

procediam.
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2.9. Os fatidicos anos de 2010 e 2011 - A venda da empresa

Finalmente, na incessante busca de equilibrio para a crise financeira da empresa, os
administradores da “MOINHO GOIAS” visualizaram como solucédo para o problema a
venda da Empresa. Assim, nesse processo de busca de potenciais interessados, é que a
empresa recebeu proposta de um Empresario que pertencia a uma conceituada familia

paulista no ramo de alimentos.

A proposta apresentada, por forga das circunstancias que a empresa estava vivendo de
absoluta crise financeira, acabou sendo aceita. Assim sendo, tanto a “MOINHO GOIAS”
quanto a arrendataria “Pastificio Araguaia” acabaram formalizando os contratos de
venda das empresas. Porém, como o comprador ndo honrou os compromissos firmados
em contrato, a venda acabou efetivamente sendo desfeita. Nesse periodo, registra-se que
a empresa ficou mais de 40 dias paralisada e a propria folha de pagamentos acabou néo

sendo paga.

E assim, nesse auge de crise, com a venda da empresa desfeita, a fabrica paralisada, o
arrendatério em dificuldades, inexisténcia de capital de giro tanto para a “MOINHO
GOIAS” quanto para o arrendatario, atrasos ndo so junto a fornecedores e factorings e
também com relagdo a salarios, e ainda a suspensdo do fornecimento de energia pela
CELG, é que os administradores se viram obrigados a ingressarem com Pedido de

Recuperacéo Judicial, cujo pedido foi protocolado em juizo no dia 15/06/2011.

3. A ESTRUTURA FISICA - O COMPLEXO INDUSTRIAL DA “MOINHO
GOIAS”

O complexo industrial da “MOINHO GOIAS” pode ser resumido da seguinte forma:

e Complexo industrial de Moagem de Trigo (0 moinho)

e Complexo industrial de Fabricagéo de Massas (a fabrica de macarréo)

18



MOINHO GOIAS

e Complexo industrial de Fabricacéo de Bolos (a fabrica de bolos)

e Asareas— (terrenos) ndo operacionais.
Apresentamos, a seguir nossos comentarios sobre cada um desses itens
3.1. Comentérios sobre o complexo industrial de moagem de trigo
O complexo de moagem de trigo ainda é um dos mais modernos da América Latina, com
capacidade de moagem de 15.000 toneladas/més. Ele é composto por 54 bancos de
cilindros OCRIM (de origem italiana). Agregado a esse complexo, existe 01 unidade de

geradores para suprir a energia nos horarios de ponta.

Apresentamos, a seguir, algumas fotos desse complexo industrial de moagem de trigo:

CECEnEC

shmllnls -
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3.2 Comentarios sobre o complexo industrial de fabricacdo de massas

O complexo industrial de fabricacdo de massas é composto por:

e Linha curta com 10 tipos de corte para macarrdo, dentre os quais as massas tipo
macarrdo padre nosso, penne, parafuso, conchinha e caramujo. A capacidade de
producdo é de 1.000 kg/hora. Agregado a essa linha encontra-se a
correspondente empacotadeira, uma FABRIMA.

e Linha longa I e Il para a producdo de massas tipo espaguete e furadinho. A
capacidade de producdo é de 1500 kg/hora . Agregado a essa linha, encontram-se

instaladas 03 empacotadoras.
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e Linha Ninho para producdo de massas tipo cabelo de anjo e rigatone com
capacidade de producdo de 350 kg/hora. Nessa linha também existe a

correspondente empacotadora.

Apresentamos, a seguir, algumas fotos desse complexo industrial de fabricagdo de

massas:

Linha Longa | Linha Longa ll

Linha Ninho Linha Ninho
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Linha Curta Sessdo Empacotamento de Massas

3.3 Comentarios sobre o complexo industrial de fabrica¢do de misturas para bolos
O complexo industrial de fabricacdo de misturas para bolos é composto basicamente por
01 misturador marca Ribombrender e 02 empacotadoras. A capacidade de producao é

de 3000 pacotes hora.

Apresenta-se, a sequir, fotos da fabrica de bolos:
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3.4 Comentarios sobre as areas (Terrenos) nao operacionais

Importante observar que, em anexo as areas industriais mencionadas anteriormente, a
empresa possui ainda alguns terrenos néo edificados, num total de quase de 30.000

metros quadrados, conforme demonstrado:

Matricula Terreno Area

23626 4.979,37 m2
23627 1.521,20 m2
23628 1.526,40 m2
23629 1.531,60 m2
23630 1.536,80 m2
23631 1.5420 m2
23632 1.547,20 m2
23633 1.552,40 m2
23634 1.151,73 m2
24331 2.13151 m2
23801/parcial 10.700,00 m?
Total 29.720,21 m?

Esses terrenos ndo sdo necessarios para operacdo da empresa e o0 objetivo € a sua

alienacdo (vide item 8.2.1 deste Plano). Apresentamos, a seguir, fotos desses terrenos:
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4. HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA

Apresentamos, a seguir, o demonstrativo do faturamento da empresa nos ultimos

exercicios:
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FATURAMENTO (ultimos anos)
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5. ASPECTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS DA “MOINHO GOIAS”

5.1. Aspectos ambientais

Todo o parque fabril detido pela “MOINHO GOIAS”, atualmente arrendado ao Pastificio
Araguaia, é totalmente integrado com o meio ambiente e esta devidamente autorizado

pela Vigilancia Sanitaria a operar em pleno centro urbano.

O parque fabril é ecologicamente correto, pois ndo possui efluentes tdxicos que possam

comprometer a saide humana.
A agua utilizada no processo fabril é totalmente pura, e os produtos fabricados séo
totalmente aprovados para o consumo humano. Ndo ha efluentes do processo de

producéo, a ndo ser liberagéo de vapor.

O processo produtivo é basicamente realizado utilizando-se energia elétrica néo

poluente, e € minima a emissdo de poluentes pela empresa.
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A analise de aspectos mercadoldgicos indica que esse parque fabril tem excelentes
condigdes para continuar a operar e voltar a ter sua capacidade de produgéo totalmente

otimizada.

5.2. Aspectos Sociais — Integragdo com a comunidade

A Responsabilidade Social em uma empresa representa seu compromisso continuo com
seu comportamento ético e com o desenvolvimento econémico, promovendo ao mesmo
tempo, a melhoria da qualidade de vida de sua forca de trabalho e de suas familias, da
comunidade local e da sociedade como um todo, sendo hoje um fator tdo importante
para as empresas como a qualidade do produto, a competitividade nos pregos, marca

comercialmente forte etc.

Estudos mostram que atualmente mais de 70% dos consumidores preferem marcas e

produtos envolvidos em algum tipo de agéo social.

Ao longo de sua histéria, a Moinho Goiés orgulha-se de ter participado ativamente de
diversas a¢des sociais que contribuiram para a sociedade onde a empresa atua. Dentre

as agoes, destacam-se:

e Doacdo para o Hospital do Cancer — Araujo Jorge;

e Doacédo para Centro de Reabilitacéo e Readaptacgéo Dr. Henrique Santillo — CRER,;

e Doacdo para Organizacdo das Voluntérias de Goids — OVG, para a Festa do Divino
Pai Eterno em Trindade — GO, e outras parcerias em conjunto;

e Doacdo para a Campanha dos Desabrigados ap0s as enchentes do Teresopolis - RJ
e Santa Catarina— RS;

e Doacdo para Campanha do Agasalho feita pelo Governo de Goiés;

e Participacdo em Campanhas Beneficentes feitas em parceria com o Governo do

Estado;
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e Doacdo para Festas Religiosas em Palmeiras de Goids — GO, Pirendpolis — GO,
Santa Helena — GO;

e Doacdo paravitimas da enchente na Cidade de Goias — GO;

e Doacdo para Entidades Filantrépicas, ONGs, e InstituicGes ligadas aos poderes
Municipais, Estaduais e Federais;

e Doag0es para Entidades Espiritas de Goiénia — GO e interior;

e Doacdo para a maior festa religiosa do Centro Oeste, Festa do Divino Pai Eterno;

5.3. Beneficios a empregados

A empresa, além dos beneficios legais obrigatorios que sdo oferecidos ao longo de sua
historia, sempre pensando no bem estar de seus colaboradores, rotineiramente ofertou
cesta basica aos funcionarios, bem como cursos e treinamentos para aperfeicoamento de
habilidades, plano de saude, além de diversas participacbes em palestras sobre o

mercado onde atua e atualizacéo profissional.

6. ANALISE DE MERCADO

Para a busca de uma solugdo para o equacionamento financeiro e operacional da

empresa e preciso se analisar as potencialidades que o mercado de sua atuacéo oferece.

Mais que isso, é preciso conhecer as caracteristicas operacionais, e as alternativas
possiveis de serem exploradas, sempre visando a manutencdo da empresa como fonte

geradora de emprego, renda, e participagéo ativa nos mercados onde atua.

Assim, para uma correta analise mercadoldgica, € necessario ndo sé uma analise
microecondmica relativa & producéo e ao consumo de farinha de trigo, e de massas e
bolos, mas também uma analise macroeconémica do comportamento da economia
brasileira como um todo e as correspondentes tendéncias que possam efetivamente

trazer reflexos na operacéo da empresa de forma geral.
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Assim, antes de se analisar propriamente o mercado onde se insere a “MOINHO GOIAS”,
é necessario observar o comportamento macro econdémico brasileiro relacionando-o
com a economia goiana, para depois entrar especificamente no mercado de trigo e de

massas.

Desta forma, passamos, a seguir, a hos aprofundar sobre essa questdo mercadoldgica e

analise de cenarios econdmicos.

6.1. A economia brasileira e seu Produto Interno Bruto

Os fundamentos econémicos da economia brasileira vém se mostrando mais solidos,
haja vista a crise mundial de 2008. Esse comportamento é corroborado por politicas
econGmicas eficientes e o mercado interno que demonstra ter forca suficiente para

complementar a demanda recessiva externa.

O segundo semestre de 2011 inicia-se com pessimismo, em fungdo da instabilidade na
economia Norte Americana e Européia que apresentam sinais negativos. Desta forma,
espera-se que o Brasil assim como na crise financeira mundial de 2008, volte a ser o
ultimo a entrar na nessa crise e um dos primeiros a sair dela. Assim sendo, mesmo que o
cendrio ndo se apresente otimista para 2011, ainda assim é possivel se esperar

crescimento do PIB do Brasil para este e 0s proximos anos.

Ha ainda que se observar que em 2010 o crescimento do PIB do Brasil, foi um dos mais

elevados do mundo, conforme demonstrado a seguir:
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PIB dos paises em 2010 (em %)
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Apresenta-se, também, quadro demonstrativo do crescimento do PIB (Produto Interno
Bruto) e do IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) do Brasil e sua

tendéncia.

| (rescimento Médio do PIB (% a.a.)

pnc 1 4 7,5 [
G Média 5,9% — Média (1998-2002)
5,7 : ;,;,.5-;-—5';'“-5 5 — Média (2003-2009)
51 - L 3 /] L
= Média (2010-2014)

’
e diad, 2%
V‘ Dados em: % anual

* Estimativas Ministério da Fazenda

0 PAC & um programa estratégico
de investimentos que combina
medidas de gestao e obras de
infraestrutura

-0,2 Fonte: [BGE

Elaboragio: Ministério da Fazenda
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*2011*2012*2013*2014* f

Inflacao IPCA (% a.a.)

Minflacio IPCA

== Meta de Inflacao

== Limites superior e inferior
Dados em: % anual, média
das expectativas

* Estimativas Ministério da
Fazenda

L l
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010%2011* 2012* 2013% 2014% Fonte: IBGE e Banco Central
Elaboracdo: Ministério da Fazenda

No decorrer da ultima década, os percentuais de crescimento do PIB sdo os
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apresentados a seguir:

Grafico 1. Taxa de Crescimento anual do PIB a pregos de
mercado. 1996-2010 (%)
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Fonte: IBGE

Diante dos cendrios apresentados, observa-se que mesmo com crises, 0 constante
crescimento brasileiro nos mais diversos segmentos e inflacdo controlada, é fator
determinante para confirmar uma modesta, mas boa expectativa do mercado para os

proximos exercicios.

Especial atencao deve ser dada a crescente incluséo social que vem ocorrendo no Brasil,
onde expressivo percentual da populacdo antes nas classes “d” e “e” tem avang¢ado para
as classes “c” e “d”, respectivamente, o que favorece o mercado de fabricacdo e comércio

de farinhas, massas e bolos.

6.2. Economia goiana no cendrio nacional

Junto com o Brasil, 0 Estado de Goias vem apresentando nos Gltimos anos resultados
relevantes em termos de crescimento econémico, evidenciados no crescimento do PIB, na
diversificacdo de sua base econémica e na geracdo de emprego e renda. Apresenta-se, a

seguir, quadro comparativo do PIB Goiano versus PIB Brasil.
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Goias e Brasil: Produto Interno Bruto, Produto Interno Bruto per capita e
taxas de crescimento — 2002-2008

Produto Interno Bruto Produto Interno Bruto per capita
Valores Correntes Taxas de Crescimento

(RS milhdo) (%) Valores Correntes (R%)
ANO Goias [ Brasil Goias |  Brasil Goias Brasil
2002 37.416 1.477.822 - - 7.078 8.378
2003 42.836 1.699.948 4,24 115 7.937 9.498
2004 48.021 1.941.498 5,22 571 8.718 10.692
2005 50.534 2.147.239 4,18 3,16 8.992 11.658
2006 57.057 2.369.484 3,10 3,96 9.956 12.687
2007 65.210 2.661.345 5,47 6,09 11.548 14.465
2008 76:275 3.031.864 8,00 5,16 12.879 15.990

Elaborac&o: Seplan-GO/Sepin/Geréncia de Contas Regionais — 2010
* Taxa de crescimento PIB a preco de mercado corrente (Incluido os impostos)

Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto — 2003-2008
(%)

9,00

8.00 8,00
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400 -
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Elaboracéo: Seplan-GO/Sepin/Geréncia de Contas Regionais — 2010

Os bons resultados do PIB de Goias ocorreram gracas ao crescimento generalizado em
todos os grandes setores econdmicos, com destaque nos seguintes aspectos: 1)
recuperacdo da producao e dos precos agricolas; 2) expanséo do cultivo de cana de agUcar,
com instalacdo e ampliacdo de diversas industrias de etanol e acucar; 3) aumento na
fabricacdo e montagem de automdveis, com a instalacdo da segunda empresa do ramo; 4)
aumento no numero de hotéis e clinicas médicas nas mais diversas areas. Pode-se
acrescentar, ainda, o bom desempenho do comércio, construcdo civil, intermediacdo
financeira, influenciados pela melhoria da renda, emprego e maior oferta de crédito, e

transporte, refletindo o crescimento das atividades econdmicas que demandam este setor.
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6.3. Mercado de trigo
6.3.1 Plantio de trigo — Safra Brasileira, Safra Argentina e Exportagdes

O USDA estimou a safra brasileira de trigo em apenas 4,8 milhdes de toneladas para o
periodo 2011/12. Esse numero diverge um pouco das estimativas da Companhia
Brasileira de Abastecimento —CONAB, que estima producéo da ordem de 5,43 milhdes de

toneladas.

Com esse parametro, é possivel se concluir que o Brasil continuard importando um

montante aproximado de 6 milhdes de toneladas/ano.

As exportacOes brasileiras, segundo o USDA — United States Department of Agriculture

devem continuar pequenas, da ordem de 500 mil toneladas.

Considerando essa tendéncia de importacdo, para uma melhor analise sobre o mercado
de trigo é importante também analisar como esta o seu plantio principalmente na

Argentina, um dos maiores fornecedores de trigo para o Brasil.

Nesse sentido, verifica-se que a semeadura de trigo do ciclo 2010/2011 foi finalizada na
Argentina e a area de plantio atingiu 4,27 milhdes de hectares, um aumento de 28,2%
sobre a safra anterior. Esse aumento na &rea do Plantio leva em consideragéo o fato de
que uma grave seca é prevista na regido do Mar Negro, o que levou a Russia a suspender

suas exportacdes de cereais.

A Bolsa de Comércio de Rosario — o principal mercado agricola da Argentina — projetou
gue a colheita de trigo 2010/2011 totalizaria entre 9,0 e 10,5 milhdes de toneladas,
numa temporada em que o cereal teria perdas devido a condic@es climéticas adversas. O
Ministro da Agricultura da Argentina estimou que a producéo de trigo podera chegar a

12,0 milhdes de toneladas no ciclo 2010/2011, mesmo numero apontado pelo
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Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA)™.

6.3.2 Consumo mundial de trigo

O consumo mundial de trigo estd projetado em 661,2 milhdes de toneladas em
2010/2011, um aumento de 1,8% sobre a projegdo de 649,5 milhGes de toneladas em
2009/2010. Com isso, os estoques finais mundiais de trigo em 2010/2011 devem recuar
9,3%, para 177,8 milhdes de toneladas, contra 196,0 milhdes de toneladas da safra
2009/2010.

A relacé@o entre estoques finais mundiais de trigo e a demanda mundial em 2010/2011
recuara para 26,9%, contra 30,2% registrados na safra atual 2009/2010 e 25,7% em
2008/20009.

6.3.3 Importacdes de trigo

A importacdo, segundo o acompanhamento de embarques que sdo divulgadas as tercas-
feiras na secéo de trigo Argentina, apresenta um ritmo normal, fluindo. As pedidas, estdo
na faixa de US$ 355,00/ton Necochea e US$ 370,00/ton FOB Porto de Bahia Blanca.

O leildo realizado no inicio do més de junho foi de pequena procura, assim como vem
ocorrendo no mercado fisico, onde apenas 26% do total ofertado foi comercializado. Ja
em relagéo aos estados a maior procura foi novamente do Rio Grande do Sul, com pouco
mais de 40% de volume arrematado. A maior reclamagdo dos moinhos é quanto aos
precos pedidos, que eram pouco abaixo do mercado para Rio Grande do Sul e, sobretudo

Parand, porém agora ja estdo mais proximos da média no mercado de lotes.

! Fonte: www.deere.com.br Carlos Cogo Consultoria Agroecondmica Especial: Perspectivas para
2010/2011
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O volume importado por sua vez, assim como para as farinhas tiveram importante
acréscimo comparado ao ano passado. Os aumentos mais significativos foram
observados nos estados do Nordeste e Sudeste; o Parand, como apresentou boa safraem
qualidade e volume, apresentou queda nas importagdes nos primeiros cinco meses de
2011 na ordem de 63%.

6.3.4. Area plantada de trigo no Brasil e producio

No Brasil, a area cultivada na safra 2010/2011 é de 2.155,0 mil hectares, 11,2% menor
que a &rea cultivada na safra 2009/2010, que foi de 2.428 mil hectares. A lavoura de
trigo do Brasil é implantada, em quase sua totalidade, pelo Sistema de Plantio Direto que
atinge mais de 90% da &rea cultivada. Nos Estados de Minas Gerais e Goias a maioria das

lavouras é irrigada.

A lavoura brasileira esta com desenvolvimento satisfatério e a estimativa da safra de
2011 é de que, embora com reducéo de area plantada, seja colhido um volume de trigo
superior ao que ocorreu em 2009/2010. A produtividade dos Estados do Parana e de
S&o Paulo deveré crescer em relacdo a safra anterior, quando sofreram perdas devido ao

excesso de chuvas durante a colheita.

De acordo com recentes noticias divulgadas na imprensa, a safra no estado do Rio
Grande do Sul, em funcdo das fortes geadas e altos indices de chuvas ocorridas
especialmente em julho e agosto de 2011, vai ser reduzida. A reducgédo pode atingir mais
de 10% (dez por cento) da safra prevista. Em praticamente todos os estados produtores
de trigo ocorreu reducdo de &rea em relacdo a que foi cultivada na safra anterior, mas
mesmo assim, o volume a ser colhido devera ser maior, exceto com relacdo a safra no

Rio Grande do Sul, onde, como ja comentado, devera ter queda de producao.

Quanto & producgdo, a perspectiva € de que sejam produzidas 5,392 milhfes de
toneladas, superior em 7,3% ao que foi colhido na safra 2009/2010, que foi de 5,026

milhGes de toneladas. No Brasil, a produtividade do trigo varia conforme a regido, a
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variedade cultivada, o tipo de cultivo, mas, o fator preponderante é o clima. Na regido
Sul, a média esperada é de 2.100 quilos por hectare, no Rio Grande do Sul é de 2.500
quilos por hectare.

6.3.5. Consumo de trigo no Brasil

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do consumo regional e mundial de trigo

Produgcdao e consumo de trigo (volume em milhdes de tons/ano)

Local Ano Safra Producaéo Consumo Estoque
2007 /2008 682,6 649,7 125
2008 /2009 683,7 635 167
2009 /2010 611,2 613,3 197
Mundial 2010 /2011 646 663 178
2007 /2008 3.9 10 0.6
2008 /2009 6 10,1 2,1
2009 /2010 5 10,1 1.7
Brasil 2010 /2011 B U 10,2 2,1
2007 /2008 17,5 6,1 35,3
2008 /2009 9.4 6,1 1.7
2009 /2010 8 6,1 1
Argentina 2010 /2011 15 6 1.4
Fonte:Abima/ Safras & Mercado
Apresenta-se ainda, demonstrativo de producéo e consumo de farinha:
Produgdo e consumo de farinha de trigo (volume em milhdes de tons/ano)
Local Ano Safra Producéao Consumo Estoque
2007 /2008 512 487,3 93,8
2008 /2009 512 .8 476,3 1253
2009 /2010 458 4 460 147.,8
Mund ial 2010 /2011 484 5 497,3 1335
2007 /2008 2.9 7,8 0.4
2008 /2009 4.5 7,8 1,6
2009 /2010 3.8 7,6 1.3
Brasil 2010 /2011 4,2 7,7 1,6
2007 /2008 13,1 4,6 25
2008 /2009 7 4,6 1.3
2009 /2010 6 4,5 0,7
Argentina 2010 /2011 11,8 4,5 1

Fonte: Abima/ Safras & Mercado
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6.3.6 Abastecimento das moageiras de trigo
Para este ano-safra de 2011, a industria moageira ndo deverd ter problemas de
abastecimento. A Argentina devera dispor de volume suficiente de trigo para atender o
Brasil, que importa cerca de 50% das necessidades do gréo, ou 52 milhdes de

toneladas/ano. O restante é suprido pela producgéo nacional.

Na expectativa da nova safra nacional, os moinhos realizam poucos negécios com trigo

importado. H4 pouca oferta de produto da safra passada.

A safra de trigo 2010/2011 da Argentina segue projetada em 12,0 milhdes de toneladas,
contra 9,6 milhdes de toneladas em 2009/2010.

6.3.7 Expectativa de precos do trigo
As commodities tém seus pregos regulados pelo mercado internacional, a exemplo do
trigo, que vem tendo seus pregos aumentados desde a quebra da safra russa. Os precos

finais dependem do tipo do produto e de cada fabricante.

No mercado internacional, os pregos do trigo seguem sustentados pela menor oferta na

Russia e alguns paises europeus, devido ao clima. Assim, ligeira alta de precos é prevista.

Os pregos de trigo tém oscilado entre R$ 460,00 a tonelada no Rio Grande do Sul a R$
540,00 em Minas Gerais.

As Ultimas cotag6es do trigo, séo as apresentadas conforme quadro abaixo:
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COTACAO EM 21/07/2011 - PRECO TONELADA TRIGO

ESTADO CIDADE PRECO R$

RIO GRANDE DO SUL Santa Rosa 460,00
MATO GROSSO DO SUL Amambai 475,00
MATO GROSSO DO SUL Caarap6 480,00
MATO GROSSO DO SUL Campo Grande 480,00
MATO GROSSO DO SUL S&0 Gabriel do Oeste 480,00
MATO GROSSO DO SUL Sidrolandia 480,00
PARANA Cascavel 480,00
MATO GROSSO DO SUL Chapadao do Sul 485,00
MATO GROSSO DO SUL Maracaju 485,00
PARANA Apucarana 490,00
PARANA Maringa 490,00
RIO GRANDE DO SUL Carazinho 496,76
RIO GRANDE DO SUL Porto Alegre 496,76
MATO GROSSO DO SUL Dourados 500,00
PARANA Ponta Grossa 500,00
RIO GRANDE DO SUL Vacaria 500,00
PARANA Curitiba 510,00
GOIAS Cristalina 520,00
MINAS GERAIS S&o Gotardo 540,00

Apresenta-se, também, gréfico contendo a evolugdo de pregos de trigo em 2010:

Jan

Paises Mercado R¥/t USsht
Externo 447 240
Argentina Interno 284 153
Parana 453 24
Rio Grande do Sul 413 22
Brasil Média 433 233

Ago

Paises Mercado R¥/t US$ht
Externo 487 2n
Argentina  Interno 331 188
Parana 464 264
Rio Grande do Sul 426 282
Brasil Média 445 253

Fonte: ABITRIGO / MDIC

Fev

R$/t
403

Evolugdo mensal de precos em 2010 - Trigo

US$t
224
152

250
230
240

300
186
286
257
272

Mar Abr Mai Jun
R$i Usit R$t Us$it R$t Us$/t R$t USi
300 217 431 241 424 233 409 27
%67 149 280 157 281 155 271 151
48 250 4% 243 433 238 414 20
23 230 406 26 400 220 39%5 29
81 240 420 235 417 29 404 25
Out Nov Dez Média 2010
R$ Usit R$t Us$it R$t Us$/t R$t USi
24 21 501 291 500 300 451 256
316 186 3@ 176 301 180 2% 167
a2 278 465 271 460 281 451 256
28 252 421 245 424 254 414 235
450 265 443 258 446 267 433 246

Jul
R/t
45
300

423
39

411

USs$t
2%
171

241
221
234

Média 2009

R$/t
476
289
509
a2
476

USst
233
143
251
218
23

Quanto ao farelo de trigo, o comportamento de precos de mercado é apresentado a

seguir:
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Evolugao mensal de pregcos em 2010 - Farelo de trigo

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
R$/t US$/t R$t US$t R$/t USHt R/t USSt RSt USSE RS/t US$/t R$/t  USSH
Mercado brasileiro 148 80 148 82 158 88 220 123 251 138 274 152 268 152
Ago Set Out Nov Dez Média2009 Média2008
R$/t US$/t R$t US$t R$/t US$Ht R/t USSt RSt USSE RS/t US$/t R$/it  USSH
Mercado brasileiro 300 170 309 183 314 185 322 187 333 199 254 145 262 130

Fonte: ABITRIGO / MDIC

6.3.8 Plantio de trigo na regido Centro Oeste

Na regido Centro-Oeste, como a maior parte da lavoura é irrigada, a producéo regional
deve aproximar dos 3.000 quilos por hectare. A média geral esperada é de 2.502 quilos
por hectare, superando em 20,9% a produtividade da safra passada, que foi de 2.070

quilos por hectare.

Segundo diversos especialistas, ndo ha duvidas de que a regido Centro Oeste brasileira
apresenta condicOes excelentes para o aumento da producgéo de trigo, pois nessa regiéo

a qualidade do produto é excelente.

6.3.9. Avisdo da “MOINHO GOIAS” sobre o mercado de trigo no Brasil

Diante dos diversos fatores retro apresentados, entende a “MOINHO GOIAS”, que a
producéo de trigo na regido Centro-Oeste deve aumentar e muito, quer pelo prego das

terras, mao de obra mais barata, condicGes climaticas, etc.

Hoje, o complexo industrial de moagem de trigo da “MOINHO GOIAS” esta em
excelentes condicdes de operagdo e esta totalmente sub utilizado. Ou seja, sem nenhum
investimento adicional na estrutura fisica, € possivel 0 moinho mais do que dobrar sua

producéo de farinha de trigo.

Por essa razdo, a operagdo do moinho serd revista e modificada visando ampliar seu

atual volume de operac8es, sem prejuizo do arrendamento j4 existente.
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6.4. Mercado de massas no Brasil

6.4.1 - Composicao do mercado

Segundo a LAFIS (empresa especializada em analise setorial), existem atualmente cerca de
571 empresas de massas alimenticias no Brasil empregando aproximadamente 25 mil
pessoas. Na regido Sudeste esta concentrada cerca de metade das industrias de massas
alimenticias. Com uma producéo anual da ordem de 1 milh&o de toneladas, o Brasil fica
atras somente da Italia (3,1 milhdes de toneladas) e dos EUA (1,2 milhdo de toneladas).

O mercado brasileiro de massas é bastante concorrencial sendo a principail representante
do setor, o Grupo M. Dias Branco. Esse setor se tornou mais concentrado com a
intensificacdo das fusdes e aquisi¢des. Atualmente, mais da metade do mercado, em
termos de volume vendido, é dominado por cinco empresas: M. Dias Branco, Selmi, J.

Macedo, Santa Amalia e Domingos Costa (Vilma).

Existem investimentos previstos pelos grupos M. Dias Branco e J. Macedo para

ampliacéo da capacidade de producéo de suas fabricas.

6.4.2- Processo produtivo e logistica de distribuicdo de massas

O macarréo seco representa mais de 80% do consumo de toda a categoria de massas
secas, e suas vendas subdividem-se em do tipo sémola, do tipo com ovos, do tipo comum, e

ainda do tipo grano duro e caseiro.

O processo produtivo das massas permite ao produtor de um tipo deste produto produzir
qualquer outro tipo com apenas pequenas adaptacdes no processo produtivo e baixos
investimentos. A flexibilidade da industria na adaptacdo do processo produtivo com
necessidade de baixos investimentos permite ao produtor a oferta de uma grande
variedade de massas alimenticias. Assim, a indUstria apresenta uma baixa barreira de

entrada em termos de diversidade de produto.
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A massa € um produto de baixo valor agregado, e o frete tem peso significativo em seu

preco final, justificando, desta forma, o estabelecimento de ndcleos regionais de produgéo,
consumo e distribuicéo.

6.4.3. Ociosidade do parque fabril nacional e exportagdes de massas
Atualmente, o setor de massas tem capacidade instalada superior aos niveis da demanda

nacional, sendo que seu nivel de ociosidade gira em torno de 25%. As exportacoes

brasileiras sdo da ordem de apenas 0,2%, das vendas, tendo a Russia, EUA e Paraguai
como principais destinos.

Ha o interesse de se fomentar a exportacao de massas com o objetivo de reduzir o nivel de
ociosidade de parte da industria brasileira. Os principais interessados no produto

brasileiro seriam os paises da Africa, do Oriente Médio e da Asia.

6.4.4 —Consumo de massas

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do consumo per capita de massas alimenticias no

Brasil
Consumo de Massas Alimenticias (kg/hab/ano)

Tipos de Massas 2006 2007 2008 2009 2010
Populagéo Brasil (milhdes
habitantes) 186 188 190 191 193
Massas Secas 56 57 54 53 52
Massas Instantaneas 08 08 09 09 09
Massas Frescas 0,2 0,2 02 0,2 02
Total de Massas
Alimenticias 6,6 6,7 65 64 64
Total Consumo 1.227,60 1.259,60 1.235,00 1.222,40 1.235,20

Fonte: Abima / Nielsen
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De acordo com a revista FIB, nos ultimos cinco anos, o faturamento do setor de massas
cresceu 18% e o0 consumo per capita se manteve estavel, com pequena queda. O Brasil é
o terceiro maior mercado consumidor de macarrao do mundo, em termos de consumo,
ficando atrés apenas da Italia e dos Estados Unidos. Entretanto, em relacdo ao consumo

per capita, o Pais ocupa o0 17° lugar no ranking mundial.

De acordo com a ABIMA, o que dificulta uma expansdo maior do nivel de consumo
nacional é o fato de que o brasileiro vé o macarrdo como um complemento e ndo como um
prato. Além disso, o arroz é o maior concorrente da massa, em funcéo de se tratar de um
carboidrato de pre¢o mais baixo. O consumo per capita de arroz é de, aproximadamente,

14 kg/ano, mais que o dobro da demanda por macarrao.

Embora o mercado brasileiro de massas alimenticias tenha faturado R$ 5,9 bilhdes em
2010, o consumo desse tipo de alimento no Nordeste ainda é baixo. Informac6es como
essa foram apresentadas pela Associacdo Brasileira das Industrias de Massas
Alimenticias (Abima). Segundo o presidente da associa¢do, Claudio Zando, a expectativa

é de que o faturamento do setor aumente 3% em 2011.

6.4.5 Faturamento do setor de massas

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do faturamento de massas no Brasil

Vendas de Massas Alimenticias - Faturamento (milhdes de R$)

Tipos de Massas 2006 2007 2008 2009 2010

Massas Secas 3.193 3.384 3.761 3.835 3.692
Massas Instantaneas 1.345 1407 1516 1643 1.766
Massas Frescas 348 366 373 401 456
Total de Massas Alimenticias 4.886 5.157 5.650 5.879 5.915
Variagao % do Faturamento 5,25% 8,73% 3,90% 0,61%

Fonte: Abima / Nielsen
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6.4.6. Mercado regional de massas

Estudos da Nielsen mostram que as marcas regionais ja ultrapassam 52% do total de
marcas existentes e a previsdo € de crescimento para 2011. A Andlise revelou que
classes C e D sdo maiores consumidoras destes produtos. No Sul, consumidores A e B séo

0s que mais compram itens de fabricagéao local.

As marcas regionais deixaram de ser apenas uma segunda opg¢do para quem vive nos
grandes, médios e pequenos centros para, cada vez mais, ganhar espago e destaque nas
prateleiras do Pais. Um levantamento da Nielsen mostra que diante do aumento nos

precos dos alimentos o consumidor esta procurando produtos mais baratos.

A analise mostrou que as marcas de preco baixo vem obtendo crescimento da ordem de
trés pontos percentuais (3%), as de médio preco, 4%. Ana Carolina Brenner Franceschi,
coordenadora de Pesquisas Especiais da Nielsen, afirma que a proliferacdo de marcas

regionais tem sido cada vez mais rapida nos ultimos anos.

Neste contexto a “MOINHO GOIAS” se destaca como lider e maior produtora de massas

de toda a regido Centro Oeste do pais.

6.4.7. As estratégias de atuacio das marcas regionais pelo Pais

Marcas regionais representam 34% do faturamento total das categorias e, em algumas
areas do Pais, chegam a representar mais da metade das vendas em valor. Levando em

conta a divisdo Nielsen por regides, temos:

Centro Oeste, inclusive DF (menos Mato Grosso) — 72%

Minas Gerais, Espirito Santo e interior do Estado do Rio Janeiro — 63%

Nordeste (Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Bahia e Sergipe) —
45%

Grande Rio — 45%
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Regiéo Sul — 26%
Grande Sao Paulo - 20%

Interior Sao Paulo - 15%

Dados por regiao
W Interlor 560 Peulo

15% W drande 580 Paulo

& Regido Sul

26%

& Grands Rio

o Mordests (Ceard Rio
45% Grande do Marte Paraite,
Pemambuco. Alagoas.
Bahia & Sergipe)

o Ceniro Oeste (Menoe
Mato Grosso)

@ Minas Geras, Ezpirit
Sanio & interior do Esiado
de R che Jamaire

6.4.8. Perfis dos consumidores por regiao

No Centro Oeste (menos Mato Grosso), 0 pequeno varejo é responsavel por 79% do
faturamento das marcas regionais, as preferidas da populacdo de classe C. As redes

locais de supermercados representam 70% do faturamento total da area.

Na area compreendida por Minas Gerais, Espirito Santo e interior do Estado do Rio
Janeiro, 81% do faturamento das marcas regionais vem do pequeno varejo. “Nessa
regido observamos um movimento curioso, apesar de 30% das marcas regionais serem
ao menos 10% mais caras que as nacionais, elas tém apelo da ‘importancia de consumir
um produto local’ e as a¢Bes pontuais no PDV como suas principais estratégias de

promocao”, revela Ana Carolina, coordenadora da Nielsen.2

2 Fontes: Estudo Tendéncia Bimestral e Painel de Domicilios Homescan (8.700 lares brasileiros)
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No Nordeste (Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Bahia e
Sergipe), apesar de 36% das marcas locais serem mais ao menos 10% mais caras que as
nacionais, as embalagens com destaque para menor desembolso chamam a atengéo do

consumidor.

As classes A e B sdo as que mais consomem produtos de marca regional nos Estados do
Sul brasileiro. O consumidor dessa parte do Pais busca produtos que relacionem menor

preco por maior quantidade por quilo/litro.

Na regido da Grande S&o Paulo (Capital, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, S&o
Caetano do Sul, Diadema, Maua, Guarulhos, Osasco, Embu e Tabodo da Serra), os
pequenos varejos sdo responsaveis por 61% do faturamento das marcas regionais. “Pelo
fato de as grandes redes estarem presentes nas diversas partes da regido, inclusive nas
areas mais periféricas, as vendas de produtos acabam sendo mais pulverizadas”, explica

Ana Carolina.

6.4.9. O segmento de misturas prontas para Bolos

Numa andlise do mercado de misturas para bolos, observa-se que a procura pelas
misturas tem crescido, fato que atribui em decorréncia da ascenséo da classe C, pois ja
foram tradicionalmente mais consumidos pelas classes A e B. A praticidade desse tipo de

produto de massa contribui para o crescimento do setor.

Assim, é importante observar que o faturamento da industria de misturas para bolos

tem tido constante crescimento.

6.4.10. A visdo da “MOINHO GOIAS” sobre o mercado de massas

Conforme explanado nos itens anteriores, o mercado de massas apresenta boa

perspectiva. Entretanto, todo o complexo industrial de massas ja é objeto de

arrendamento e, portanto, a exploracdo desse mercado, afora o arrendamento, requer
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investimentos adicionais dificeis de serem atualmente operacionalizados.

O contrato de arrendamento da linha de misturas para bolos vencera em 03 (trés) anos,
e o0 investimento para a exploracdo desse mercado é bem menor que o de massas. A

linha de misturas para bolos apresenta boa expectativa de crescimento.

Por essa razéo, a “MOINHO GOIAS” podera manter o arrendamento de seu complexo
industrial de massas, e podera apenas a explorar a linha de misturas para bolos quando

do término do respectivo contrato de arrendamento.

7. AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “MOINHO GOIAS”

Conforme ja descrito no item 2 deste Plano, sobre a histéria da “MOINHO GOIAS”, varios
foram os fatores que contribuiram para o desequilibrio econdmico e financeiro da

empresa.
Apresentaremos, a seguir, um resumo sobre os principais fatores:
7.1. Redugéo da producéo nacional de trigo

O Brasil, ap6s a abertura da economia no setor de trigo, ao final da década de 1980, se
viu auto-suficiente na producdo do mesmo, e comecou, no inicio dos anos 90, a reduzir

sua producao de trigo, deixando o pais aberto a concorréncia internacional no mercado.

Essa situacdo de aumento das importacdes de trigo se agravou com a instituicdo do
MERCOSUL, em 1994, porque, com 0 corte dos impostos de importacdo, os moinhos
brasileiros passaram a comprar grandes volumes de trigo da Argentina, que tem
condicoes de clima e solo favoraveis para o plantio, produzindo trigo a um menor custo

e melhor qualidade.
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Esse aumento das importacgdes de trigo da argentina acabou inviabilizando ainda mais o
cultivo do trigo nacional, tornando a importagdo a melhor estratégia para atendimento

das necessidades internas.
7.2. A maxi desvalorizagdo cambial em 1999

A “MOINHO GOIAS”, como a maioria das empresas nacionais de moagem de trigo,
entraram na década de 80 naquela onda de importagdo de trigo da Argentina, onde as

compras, via de regra, eram efetuadas a prazo.

Em 1999 houve a maxidesvalorizacdo da moeda brasileira, o Real, em relacdo ao délar

americano. Com isso, todas as dividas em moeda estrangeira sofreram brusco aumento.

Naquela época, a “MOINHO GOIAS” possuia uma divida junto a ADM GROWMARK no
montante de R$ 12 milhdes de reais. Referida divida, com a maxidesvalorizagéo, passou

da noite para o dia para R$ 21 milhdes.

Essa queda do valor do Real, e consequientemente a escassez de saldo em caixa, fez com
que a “MOINHO GOIAS”, pela primeira vez na sua histéria apresentasse dificuldades em
honrar seus compromissos firmados com os seus fornecedores de trigo, e dentre eles,
estava a ADM GROWMARK, ja que a “MOINHO GOIAS” possuia um contrato de

fornecimento de trigo.

Com a inadimpléncia junto a ADM GROWMARK, a mesma néo levou em consideragdo o
cenario econdémico de desvalorizagdo da moeda nacional, e forgou a “MOINHO GOIAS” a
assinar um pesado termo de confissdo de divida, que sem sombra de duvidas foi
altamente prejudicial 2 “MOINHO GOIAS”.

7.3. Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Com o inicio da escassez de recursos, sem geragdo positiva de fluxo de caixa e baixos
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niveis de capital de giro, a “MOINHO GOIAS” se viu obrigada a recorrer a bancos para
garantir e honrar seus compromissos, ja que a moeda estrangeira disparou, e o Délar

subiu 73,6%, saltando de R$ 1,21 (hum real e vinte e um centavos), para R$ 2,10 (dois

reais e dez centavos).

Com a assinatura da confissdo de divida citada no item anterior, aliada a baixa
rentabilidade de se operar os moinhos, no inicio dos anos 90, e ainda devido a abertura
econbmica, as taxas de juros no mercado financeiro, por forca de reducdo dos niveis
mundiais de liquidez, também dispararam no mercado interno, subindo de 29% (vinte e
nove por cento) ao ano, para 45% (quarenta e cinco por cento) ao ano, fazendo assim
com que os custos financeiros tomassem praticamente toda a rentabilidade da operagéo
da “MOINHO GOIAS”,

SO para se ter uma idéia sobre taxas de juros, é notério que o Brasil apresentou nos

altimos anos uma das maiores taxas de juros do mundo.

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do comportamento da taxa SELIC (que € a taxa

basica de juros) nos ultimos anos:

Taxa Selic Brasil - 2000 -2011

24,90%

19,05%

17,75% 18,05%

15,76% 16,33%
— 13 19% 1'-[,ﬁ7°
’ 12,17%
11,18% 10,75% o
7 I 1 I
[ — L T — T — 1 — T — T Il T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Banco Central do Brasil — Indicadores Econémicos
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Assim sendo, os elevados custos financeiros contribuiram para que a empresa passasse

a registrar expressivos prejuizos financeiros em suas operagoes.

Desta forma, para garantir os compromissos firmados com os fornecedores de trigo, a
“MOINHO GOIAS” comegou a cada vez mais se endividar e ficar refém de linhas de
crédito de curto prazo para o fomento e custeamento financeiro de suas operagées. Os
custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e os limites de crédito, cada vez mais

estrangulados, foram paulatinamente sufocando a empresa.

Com o aumento de seu custo financeiro inviabilizando sua lucratividade, o crédito a
empresa foi se escasseando, até chegar a um ponto onde a “MOINHO GOIAS” se viu sem

crédito bancério, iniciando sua dependéncia junto a factorings.

Como os juros financeiros praticados pelas factorings sdo ainda maiores que do que 0s
praticados pelos bancos, era 6bvio que a empresa cada vez mais teria dificuldades em
manter seus niveis de capital de giro.

Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo das despesas financeiras registradas em cada

ano no Balango da empresa:

DESPESAS
ANO FATURAMENTO* FINANCEIRAS * %
1999 83.872 13.334 15,90%
2000 88.459 5.450 6,16%
2001 112.288 6.454 5,75%
2002 147.496 11.901 8,07%
2003 174.887 19.652 11,24%
2004 203.687 14.715 7,22%
2005 92.942 8.646 9,30%
2006 126.854 6.644 5,24%
2007 89.096 5.806 6,52%
2008 84.585 6.239 7,38%
2009 87.955 13.182 14,99%
2010 5.567 3.782 67,94%
* em milhares de reais
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Conforme se observa, o percentual de despesas financeiras apurado em cada exercicio
atingiram percentuais tao expressivos, que era evidente que a empresa estava fadada ao

estrangulamento financeiro.
7.4. Os problemas com o arrendamento do moinho a multinacional CARGILL

A Cargill, como diversas outras empresas multinacionais, inseriram-se na década de 90
no mercado nacional. Com a proposta de se inserir no mercado de trigo na Regiéo
Centro Oeste, onde a Cargill ndo atuava, a mesma prop0s uma parceria, onde parecia
estar a solucéo para a crise financeira da “MOINHO GOIAS”, e assim se vislumbrou uma

oportunidade de parceria com s6lida empresa multinacional.

Assim sendo, iniciou-se o arrendamento a Cargill onde a mesma ficaria responsavel pelo
fornecimento de farinha de trigo para a “MOINHO GOIAS”. N&o demorou muito para
ficar claro que a parceria era boa apenas para a multinacional, que desejava apenas
adquirir um Know-how no segmento, ja que a “MOINHO GOIAS” durante décadas se
firmava como lider no mercado em que atuava, e a Cargill, sabendo disso, se aproveitou

da situac&o de dificuldade econdmica da “MOINHO GOIAS” para tomar seu mercado.

Diante da parceria firmada, inicialmente a “MOINHO GOIAS” comprava uma parte da

farinha produzida pela Cargill, e com essa farinha, produzia os derivados da mesma.

A Cargill, no entanto, acabou entrando no segmento de farinha industrial, apoderando-se
deste mercado até entdo dominado pela “MOINHO GOIAS”.

Além disso, com relagéo ao fornecimento de farinha para a “MOINHO GOIAS”, observa-
se que ocorreram inUmeros reajustes nos precos, diminuindo, por consequéncia, a
competitividade da “MOINHO GOIAS” no mercado, e aumentando sua dependéncia

financeira em relacéo a referida Multinacional.
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Na verdade, o que se observa é que a verdadeira inten¢do da Cargill era apenas retirar
definitivamente a “MOINHO GOIAS” do mercado, apoderando-se de sua marca e carteira

de clientes.

Assim sendo, a Cargill, observando as dificuldades financeiras por que passava a
“MOINHO GOIAS" passou a cobrar encargos sobre os fornecimentos de farinha até sua
efetiva quitacdo. O problema é que os encargos cobrados acabavam por dificultar ainda

mais a vida da “MOINHO GOIAS”, afora a exigéncia de titulos para garantia das dividas.

Vendo a dificuldade crescente da “MOINHO GOIAS” em honrar seus COmMpromissos, a
mesma foi forgada pela Cargill a assinar um contrato que, teoricamente, seria para a
reestruturacdo da parceria. Entretanto, o contrato firmava que a divida das cotas de
farinha seriam pagas através do fornecimento de massa de macarr&o, firmado mediante

um contrato de compra e venda de massas entre a “MOINHO GOIAS” e a Cargill.

Desta forma, a Cargill, que antes apenas participava do processo de industrializagdo da
farinha de trigo, passou a se aprofundar ainda mais na operacdo da “MOINHO GOIAS”.
Esse mesmo contrato previa que a mesma venderia apenas os produtos que levassem
consigo o seu nome, Cargill. Mesmo assim, ela tinha acesso direto a toda a carteira de
clientes da “MOINHO GOIAS”, e estava diretamente ligada a toda a cadeia de produgcéo,
custos, compra de matéria prima, negociagdo com fornecedores, enfim, a Cargill se
infiltrou diretamente no negécio da “MOINHO GOIAS”, inclusive vendendo produtos da

marca EMEGE diretamente aos clientes.

Com a posse de todas as informagdes estratégicas, logisticas, de compra e venda, a
Cargill passou a exigir novas condi¢des para que fosse dada continuidade a parceria,
onde a mesma retornaria as mesmas condic¢des do inicio da parceria, ficando apenas na
prestacédo do servigo de processamento e comercializagdo de farinha, haja vista que toda
a informacdo de que ela necessitava ja havia sido adquirida, toda operacdo comercial ja
estava em sua posse, fazendo com que seu objetivo de prejudicar a marca EMEGE no

mercado fosse obtido com éxito.
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A Cargill, ap6s estar de posse de todas as informagdes obtidas, impds a assinatura de um
novo instrumento de parceria, onde 0 mesmo ndo s6 consolidava os supostos “valores”
que a Cargill deteria em face da EMEGE, valores esses referentes a cota minima de
farinha, dos altos e abusivos juros cobrados, encargos, e taxas de comisséo, como ainda
tentava eximir a Cargill de ser executada com possiveis agbes da “MOINHO GOIAS”

contra a mesma.

Vendo que nado tinha outra saida, o instrumento foi assinado, numa desesperada
tentativa por parte dos Diretores da “MOINHO GOIAS” em continuar a operaco e n&o
comprometer ainda mais a imagem da marca, cujo renome foi obtido ao longo de varios
anos de trabalho arduo, e que estava em risco diante da conduta adotada pela Cargill ao
longo da parceria. Importante registrar que, caso ndo fosse assinado o0 instrumento,
seria paralisado o fornecimento de matéria prima para a “MOINHO GOIAS”, o que

inviabilizaria a continuidade da empresa naquele momento.

Entretanto, menos de 7 (sete) meses ap0s a assinatura do ultimo instrumento de
parceria, a Cargill se posiciona, no dia 18/10/2007, notificando a “MOINHO GOIAS” que
nao tinha nenhum interesse em continuar a parceria apds a data de 31/12/2007. Esse

com certeza foi um tiro certeiro contra a “MOINHO GOIAS”.

Como se ndo bastasse, a Cargill conseguiu autorizagdo por meios legais através do
C.A.D.E. (Conselho Administrativo de Defesa Econbmica) para vender suas operagdes de
trigo para outra multinacional, a BUNGE ALIMENTOS, que ja era a lider deste segmento
no Brasil. Justificando essa transacéo, a Cargill se posicionou alegando que a mesma
possuia apenas 3% (trés por cento) do mercado nacional de trigo, e que lhe custaria um
elevado investimento para se igualar nesse mercado aos maiores. Mas fica claro que a
Cargill se utilizou do Know How, da forga da marca, bem como da posi¢cdo de mercado
que tomou da “MOINHO GOIAS” para auferir lucros na venda de sua operagéo de trigo

no Brasil para outra Multinacional.
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O parque fabril foi devolvido, literalmente sucateado, situacdo que fez com que a
“MOINHO GOIAS” recusasse a receber as chaves da area industrial que fazia parte da
parceria. Com isso, a Cargill recusou a continuar pagando o aluguel do objeto que fazia
parte da parceira, e ainda, pediu o cancelamento do beneficio do FOMENTAR que lhe
havia sido cedido pela “MOINHO GOIAS” por forca da parceria, e que deveria ser

restituido ao final do contrato.

Assim, com a inoperancia do Moinho, cujo bem foi depreciado durante o periodo do
arrendamento, a “MOINHO GOIAS” se viu obrigada a parar de moer trigo ao longo de
quase todo o ano de 2008, para que fosse feito o levantamento dos prejuizos e a pericia
dos gastos a incorrer para colocar o Moinho novamente em operacéo. Sem o beneficio do
FOMENTAR (Programa Estadual de Beneficios de ICMS), e sem capital, j& que grande
parte foi gasto na tentativa de reparo do Moinho, a “MOINHO GOIAS” ndo conseguiria

mais por conta propria retomar a operacao.

7.5. Inadimpléncia tributaria e com fornecedores

Mesmo diante das gigantescas dificuldades, a “MOINHO GOIAS” que é tradicional no
ramo se manteve no mercado, buscando uma reducéo dréstica nos seus custos diretos e
indiretos. Com varios problemas de ordem financeira, era presumivel a inadimpléncia

com impostos e fornecedores.

Essa inadimpléncia com as suas obrigacOes fiscais em todas as esferas - Federais,
Estaduais e Municipais, prejudicou qualquer tipo de financiamento, obtencdo de novos
beneficios fiscais e a impossibilitou de transa¢des bancérias a custos mais acessiveis até
mesmo as mais simples, como desconto de duplicatas, cheques especiais, e demais
transagdes financeiras. Até os valores a serem pagos para a manuten¢do do FOMENTAR,
que € a questdo decisiva em proporcionar o crescimento da empresa, passou a ficar em

inadimpléncia, o que demonstra claramente a precaria situacdo financeira da empresa.
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Todos esses problemas foram administrados com muita firmeza, s6 que se avolumaram
até os dias atuais, pela absoluta dificuldade na obtengédo de linhas de crédito junto a

instituicdes financeiras e fornecedores.

Frisa-se que a inadimpléncia na quitacdo de tributos e fornecedores também resultou

em aumento do custo financeiro da empresa.

7.6. Queda no faturamento e reducéo da capacidade de producéo.

A “MOINHO GOIAS”, desde o ano de 2004, vem apresentando uma queda vertiginosa em
suas vendas. A empresa chegou a faturar mais de R$ 203 milhdes de reais/ano em 2004.

Em 2009 seu faturamento foi da ordem de R$ 85 milhoes.

Os prejuizos operacionais sdo evidentes em seus balancos patrimoniais. A Empresa, que
a cada ano foi reduzindo a sua capacidade de vendas/ producdo, teve que também
reduzir drasticamente o seu quadro de méo de obra.

Registra-se que a empresa possuia mais de 800 funcionarios em 2003.

7.7. Reajuste de méo de obra

No Brasil, observa-se que nos ultimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que, consequientemente trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro

demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do setor:

Ano Reajuste Médio Inflacéo
2008 6,0% 5,90%
2009 6,0% 4,31%
2010 55% 5,85%
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7.8. Incéndio na cabine elétrica

Em 24/11/2008, ndo bastassem os problemas com o encerramento da parceria com a
Cargill, um incéndio ocorrido na cabine elétrica do parque fabril arrendado danificou
gravemente grande parte dos equipamentos da planta industrial, fazendo com que as
operagdes do moinho e do pastificio ficassem paradas por mais de 20 dias, gerando

assim um prejuizo que afetou diretamente o capital de giro.
7.9. Venda do parque fabril

Conforme j& descrito no item 2.9 deste Plano, a empresa foi vendida em abril de 2011
para um empresario paulista. Com essa venda, os acionistas da “MOINHO GOIAS”
entendiam que os problemas da empresa estavam resolvidos, pois o comprador se
obrigava a injetar recursos na empresa para a equalizacdo de seus passivos e levantar a

marca que por diversos anos se manteve em primeiro lugar no mercado goiano.

Entretanto, aquilo que seria uma solugédo acabou se transformando em mais um grande
problema a ser resolvido, pois 0 comprador ndo investiu (conforme previa o contrato)
na empresa e as dividas, inclusive com funcionérios, ndo foram quitadas. Obviamente
que os acionistas da “MOINHO GOIAS” desfizeram o negdcio, (a venda foi desfeita).

Nesse periodo, conforme ja comentado, a empresa ficou mais de 40 dias sem producao, e

chegou a ter o fornecimento de energia suspenso.

8. DA REESTRUTURAGAO DA “MOINHO GOIAS” (art. 53dare)

A administrac&o atual da “MOINHO GOIAS” ja iniciou suas acdes para modificacio do

cenario da empresa.
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Uma verdadeira forga tarefa foi implementada visando a busca de solugdes para
empresa, na busca de geracdo de caixa para a equalizacdo de seus passivos. E, assim,
iniciou-se o trabalho de reestruturagéo da “MOINHO GOIAS”.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das acoes ja adotadas pelos administradores:
8.1. Medidas J4 Adotadas pela Administragdo

8.1.1. Retomada do parque fabril

A primeira acdo tomada pelos administradores foi a retomada da empresa em maio de

2011, ap6s o mal sucedido processo de venda citado no item anterior.

8.1.2. Reestruturacdo relativa a recursos humanos

Como a empresa somente possui arrendamento de seus complexos industriais, a folha
de pagamentos foi reduzida ao minimo de funcionarios. Somente alguns procuradores e
a advogada responsadvel pelo Departamento Juridico foram mantidos para o

acompanhamento das ac¢des judiciais em andamento.

8.1.3. A¢Oes de profissionalizagéo

A empresa contratou, como jé citado no inicio deste plano, consultorias juridicas e

financeiras especializadas para analise das possibilidades de melhoria da empresa.

8.1.4. Defini¢édo do foco da Empresa e dos objetivos da Recuperacao

A Administracdo da “MOINHO GOIAS”, apds detida analise de sua situacéo financeira e
em conjunto com seus consultores financeiros entende que, na verdade, as receitas
atualmente obtidas pela empresa no seu processo de arrendamento basicamente seréo

utilizadas para o custeamento de seu processo de Recuperagdo Judicial. Desta forma,
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para o pagamento a credores, outras solugfes foram discutidas e analisadas pelos

consultores em conjunto com a administragao da empresa.

Assim sendo, a efetiva recuperacdo da empresa e a equalizagdo de seu passivo passa
necessariamente por um conjunto de medidas que serdo esbocadas nos tdpicos

seguintes.

8.2. Medidas a serem adotadas apés o Pedido de Recuperacéo

8.2.1. Venda de &reas ndo vinculadas ao parque fabril de massas e moinho

Conforme ja detalhado no item 3.4 deste Plano, a “MOINHO GOIAS” possui em seu ativo
diversos terrenos que ndo estdo vinculados as unidades industriais. Sdo terrenos néo
operacionais que montam 29,720 metros quadrados de area, e que podem ser alienados

sem prejuizo as atividades fabris.

Assim sendo, a proposta da administracdo é que esses terrenos sejam alienados e o

produto dessa alienagédo seja utilizado no processo de recuperagéo judicial da empresa.

Atualmente ja existem propostas encaminhadas aos administradores para alienagdo das
unidades tanto na modalidade de venda direta quanto na modalidade de participagéo

em processos de VGV (Valor Geral de Venda), de empreendimentos imobiliarios

A administragdo pretende efetuar a alienagdo dessas areas em etapas, a saber:

a) Etapal-
Alienacdo de 16.700 m2 com uma expectativa de recebimento liquido de R$
11.667.154,00 (onze milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, cento e cinqlienta e
quatro reais). A expectativa é que o saldo liquido da alienacdo devera ser
recebido a partir do segundo ano, parcelado em seis anos.

b) Etapa 2
Alienacdo de 10.720 m2 com uma expectativa de recebimento liquido de R$

56



MOINHO GOIAS

3.806.792,00 (trés milhdes, oitocentos e seis mil, setecentos e noventa e dois
reais). Essa liberacéo de recurso dependera de uma deciséo judicial que autorize
a substituicdo proporcional de garantia real por caucdo em dinheiro. Por
conservadorismo, o saldo vinculado a garantias foi desconsiderado do valor
liquido previsto de realizagdo. A expectativa é que o valor liquido da alienacéo, ja
desconsiderada a parcela relativa a garantias, deva ser recebido a partir do

terceiro ano, parcelado em seis anos.

c) Etapa3

Alienacdo de 2.131 m2 com uma expectativa de recebimento liquido de R$
1.941.912,00 (hum milh&o, novecentos e quarenta e um mil, novecentos e doze
reais). A expectativa é que o saldo liquido da alienacéo deva ser recebido a partir

do segundo ano, parcelado em seis anos.

A administragdo efetuard andlise sobre a melhor oferta para as alienacdes pretendidas,

visando otimizar os recursos para a recuperagdo da empresa.

Espera-se que com essas alienacdes a empresa consiga arrecadar o montante liquido de

R$ 17.415.859,00 (dezessete milhdes, quatrocentos e quinze mil, oitocentos e cinqlienta

e nove reais) da seguinte forma:

Ano Etapa | Etapa Il Etapa Il

1 - - -

2 1.944.525,75 - -

3 1.944.525,75 634.465,42 323.652,03
4 1.944.525,75 634.465,42 323.652,03
5 1.944.525,75 634.465,42 323.652,03
6 1.944.525,75 634.465,42 323.652,03
7 1.944.525,75 634.465,42 323.652,03
8 - 634.465,42 323.652,03

TOTAL 11.667.154,50 3.806.792,52 1.941.912,18
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Os recursos a serem recebidos em decorréncia dessa alienagdo serédo integralmente
alocados ao caixa da empresa. Para fins de pagamento a credores, a distribuicédo do fluxo

de caixa observara as disposic¢@es constantes no item 13 deste plano.

8.2.2. Redefini¢cdo da nova operacgdo do complexo industrial de moagem de trigo

Dentro de seu parque fabril, a “MOINHO GOIAS” possui o complexo industrial de

moagem de trigo, que hoje estd arrendado para o Pastificio Araguaia.

Atualmente, o Arrendatario ndo opera a totalidade da capacidade do moinho e, por isso,
0 Moinho, que possui uma capacidade de moagem no montante de 15.000 ton/més, esté

operando apenas com 30% de sua capacidade instalada.

Desta forma, com os recursos da venda das areas ndo operacionais constantes no item
8.2.1 deste plano, a “MOINHO GOIAS” efetuard, em conjunto com o arrendatério, nova

parceria para exploracgédo da capacidade ociosa do complexo fabril.

Essa exploracéo traré geracao positiva de caixa e a mesma sera revertida aos credores. A
projecdo do fluxo de caixa e da demonstracio de resultados da “MOINHO GOIAS”, que
estdo anexados ao presente Plano de Recuperacdo, j& contemplam para os proximos

exercicios essa geracdo de recursos com a nova modelagem de operagdo do Moinho.
8.2.3. Redefinigcdo da nova operagéo de exploracgéo da fabricagéo de bolos

Tendo em vista que o contrato de arrendamento da fabrica de misturas para bolos tem
seu término previsto para 2014 e, considerando-se que o mercado misturas para bolos

apresenta-se com boa perspectiva, conforme ja citado no item 6.4.11, a “MOINHO

GOIAS”, poderé efetuar a exploragédo direta da fabrica de misturas para bolos.
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Essa exploragdo trara beneficios de geracdo positiva de caixa a empresa. Os resultados
projetados dessa exploragcdo, bem como os efeitos decorrentes do contrato de
arrendamento ja estdo contemplados na projecdo de fluxo de caixa e da demonstragéo

de resultados para 0s proximos exercicios.

9. DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO (Art. 53,
1, da LRE)

9.1. Premissa da confirmacéo da viabilidade econ6mica

A lei de recuperagdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservacdo da
empresa envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadoldgicas,
o raciocinio ldgico-cientifico do consultor na andlise e avaliagdo criteriosas dos

resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

No presente Plano, essa andlise financeira dos resultados projetados foi feita com
adequado grau de conservadorismo, levando-se em consideracdo, obviamente, as

reestruturacdes operacionais e mercadoldgicas previstas.

A administracdo e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta
fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitiréo a
constante verificagdo do andamento das operagcbes para a necessaria analise de

alternativas e correc¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboragdo de um modelo
de relatério que primou pela qualidade da projecéo dos resultados a serem alcancados
via a implementacéo deste Plano, feita a partir da captacido das medidas de recuperagao
estudadas pela direcdo da “MOINHO GOIAS”.

Assim sendo, foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas da empresa para o

periodo de varios anos (Anexos Il a 1V).
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Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo Il), que devera
ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢des, o que, em tltima
andlise, permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementacéo de

acOes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a uma Demonstragédo de Fluxos de Caixa Projetados, (Anexo ),
que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos

compromissos assumidos: a liquidagéo dos valores devidos.

Finalmente, também é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores (Anexo
V), tanto a credores com Garantia Real quanto Quirografarios. Esses demonstrativos
contemplam as diversas modalidades de amortizagdo da divida propostas pela empresa

as quais se encontram detalhadamente comentadas no item 11 deste Plano.

9.2. Premissas utilizadas para as projecoes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que os pilares bésicos que foram utilizados na

elaboragéo das projecdes de Resultado e Fluxo de Caixa sdo as seguintes:

e Fundamentar projecdes na mais realista probabilidade de consecugdo das metas
referentes as areas comercial (quantidades e precos de venda), administrativa e
econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;

e Determinar, como principal objetivo, que — ao longo de todo o periodo — os saldos
acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade de
recuperacao da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a concesséo dos prazos de caréncia
estabelecidos no item 11 deste Plano, pois além da adequacao da nova politica de
operacionalizacdo do moinho, é imprescindivel a concretizacdo da venda das
areas ndo operacionais;

e O valor que esta sendo utilizado como base, é o divulgado na primeira lista de
credores ajustados pelas divergéncias ja identificadas e notificadas pelo
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Administrador Judicial até a presente data;

Caso até a data da realizacdo da Assembléia Geral de Credores (art. 56 da LRE)
tenha sido apresentada a 22 Relacéo de Credores pelo Administrador Judicial (cf.
art. 70,8 2°dalei n°® 11.101/05), os credores constantes dessa nova relagdo teréo
0 mesmo tratamento que sera dado aos credores da primeira lista de credores no

presente Plano.

Apresenta-se, a seguir, as principais premissas utilizadas para a determinagdo e

projecdo de resultados e do fluxo de caixa da empresa para 0s proximos exercicios:

Projecédo das Vendas — projetado o incremento de vendas com a nova modelagem
de exploragéo do moinho, a partir do ‘ano 2’, assim como com a nova modelagem
de operacéo da linha de misturas para bolos a partir do ‘ano 3'. A partir do quarto
ano, projetado crescimento de 3% no quarto ano, 2,5% do quinto ao oitavo ano,
2,3% no nono e décimo ano e 2% nos demais exercicios.

Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se o percentual médio
histdrico sobre o faturamento;

Projecdo de Custos com matéria prima - projetado crescimento dos custos com
matérias primas proporcionais ao crescimento de vendas;

Projecdo de Custos com energia elétrica - projetado crescimento proporcional ao
crescimento de vendas;

Os demais custos fabris foram estratificados e classificados em custos fixos e
variaveis. Os custos varidveis foram projetados acompanhando-se o crescimento
de vendas e os fixos contemplam crescimento real de 4% ao ano no segundo ano,
do terceiro ao sexto ano é de 3% ao ano e 2% ao ano nos demais exercicios;
Proje¢do de custos com Mao de Obra — projetado crescimento de 4% até o
terceiro ano, 3% no quarto ano, 2,5% no quinto e sexto ano, e 2% nos demais
exercicios;

Projecdo de Outros Custos Fixos — aumento de 4% ao ano no segundo ano, 3% ao

ano do terceiro ao sexto ano e 2% ao ano nos demais exercicios.
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Projecdo de Crescimento de Despesas Variaveis — projetado crescimento
proporcional a venda.

Projecéo de Despesas Financeiras — 2,2% ao més sobre as captagoes.

Para o financiamento da atividade da empresa foi computado no fluxo de caixa o
percentual de 3,8% no primeiro ano sobre o valor de vendas para custo com
desconto de duplicatas e/ou linhas de capital de giro, no segundo ano a taxa € de
3,5% a0 ano, no terceiro e quarto ano esse indice cai para 3,4% ao ano, do quinto
ao oitavo ano o indice projetado é de 3,2% e no nono ano 3% ao ano;

Projecdo de Provisdo para Devedores — calculada a razao de 0,4% sobre a venda.
A provisdo para comissOes esté calculada a razdo de 2% sobre o valor de vendas;
As despesas com marketing, agdes de mercado e propaganda estéo calculadas em
0,5% ao ano sobre as vendas do segundo ao quinto ano, e 0,3% ao ano sobre a
venda nos demais exercicios;

Investimentos préprios — calculados a razao de 0,3% ao ano, sobre as vendas;
Impostos - para quitacdo de tributos anteriores a recuperagdo judicial, o plano
prevé a retencéo de 2,4% ao ano do valor do faturamento total nos 18 primeiros
anos e 3,2% nos demais exercicios;

No Fluxo de Caixa também estdo computados todos 0s custos inerentes a
recuperacdo judicial (honorarios do administrador, peritos, e consultorias
juridica e financeira).

O deséagio previsto nos Leil6es Reversos (vide item 12) é de 40%.

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacdo da empresa, que se dard pela

implementagdo das medidas previstas neste Plano, dependera de diversos fatores pois,

além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os

envolvidos, sejam eles administradores, consultores, advogados, cada qual com suas

habilidades, o sucesso desta recuperacdo também dependera de fatores externos, tais

como a politica cambial e monetéria, politica de juros, modifica¢des na carga tributaria,

etc., fatores esses, que hoje sdo imprevisiveis.
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Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstaculos imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo

principal da empresa, ou seja, a obtencdo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram de forma inequivoca,
que a “MOINHO GOIAS” é uma empresa viavel, posto que, podera manter-se no
mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores e manter,

assim, o negécio em bom funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade econdémica, que o negécio da “MOINHO GOIAS” possui
margem para uma ampla expansdo. Assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo
cenario macro econdmico e pelos mercados que atua, é evidente que a “MOINHO
GOIAS” é economicamente viadvel, desde que as metas estabelecidas possam ser
cumpridas, especialmente no que se refere a busca de parcerias e melhor utilizagao de

seus recursos fisicos.

9.3. Capital Tangivel - Madquinas e Equipamentos

Apresenta-se, a seguir, um resumo dos valores apurados relativos ao patrimonio
tangivel da empresa, cuja avaliacdo foi feita por peritos independentes, conforme laudo

de empresa especializada, anexo a este Plano.

Descricao Terrenos Construcdes Mag. e Equip. Instalacdes Veiculos Total
Estacionamento 2.920.170,00 - - - - 2.920.170,00
Complexo Industrial Moinho 18.662.940,00 19.423.360,00 15.237.500,00 10.695.490,00 39.510,00 64.058.800,00
Complexo Industrial Misturas - - 681.160,00 285.490,00 - 966.650,00
Complexo Industrial Pastificio 33.954.460,00 6.347.430,00 6.621.780,00 4.819.060,00 - 51.742.730,00
Total 5553757000 25.770.790,00 2254044000 15.800.040,00 39.510,00 119.688.350,00
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10. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se vé a seguir, o rol de credores da “MOINHO GOIAS” é predominantemente
composto por Fornecedores e alguns agentes financeiros. Com relagdo a fornecedores,
observa-se que os créditos, em sua grande maioria s@o originarios de estreito e antigo

relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

Desta forma, o resumo dos credores da “MOINHO GOIAS”, conforme informac0es até

agora obtidas junto ao Administrador Judicial, detalhado por grupo segue abaixo:

Descricdo R$
Credores Trabalhistas R$ 564.060,14

Credores com Garantia Real R$ 50.807.625,59

Credores Quirografarios R$ 44.423.780,76

TOTAL GERAL R$ 95.795.466,49

11. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

O valor que esta sendo utilizado como base para os saldos credores é o divulgado na
primeira lista ja publicada pela empresa, ajustada pelos fatos ja identificados e

notificados pelo Administrador Judicial até a presente data;

Caso até a data da realizacdo da Assembléia Geral de Credores (art. 56 da LRE) tenha
sido apresentada a 22 Relacéo de Credores pelo Administrador Judicial (cf. art. 7°, § 2°
da lei n° 11.101/05), os credores constantes dessa nova relagdo terdo o mesmo

tratamento que serd dado aos credores da primeira lista de credores no presente Plano.
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11.1. Pagamento aos Credores - Trabalhistas
11.1.1. Credores Trabalhistas da Lista Atual

O tratamento que serd dado aos credores constantes na atual lista de credores sera o

seguinte:

a) Credores trabalhistas que efetuaram acordo com a Empresa na esfera
trabalhista até trinta (30) dias antes da data da realiza¢do da 12 AGC:
e Caréncia de 6 (seis) meses a partir da publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéo Judicial.
e Pagamentos ap0s a caréncia - os créditos nesta sub classe serdo pagos

integralmente em até 6 (seis) parcelas mensais.

b) Credores trabalhistas que ndo efetuaram acordo com a Empresa na esfera
trabalhista até trinta (30) dias antes da data da realiza¢do da 12 AGC:
e Caréncia de 10 (dez) meses a partir da publicagdo da deciséo que
homologa o Plano de Recuperagéo Judicial.
o Deséagio de 80% sobre o valor do crédito constante da primeira relacdo de
credores, ou, se houver, da segunda relacédo de credores.
e Pagamentos: o saldo do crédito apés a caréncia e aplicagdo do desagio sera

pago em 02 (duas) parcelas mensais.

11.1.2. Credores Trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados apo6s a elaboragdo da 22 Relacdo de Credores pelo Administrador

Judicial.

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisdo do contrato de trabalho, em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo tnico do artigo 54 da Lei, tomando
por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a “MOINHO
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GOIAS” pagaré aludidas verbas, caso reconhecidas pela Justi¢ca do Trabalho, da seguinte

forma:

a) Credores trabalhistas que efetuaram acordo com Empresa na esfera

trabalhista
e Caréncia de 6 (seis) meses a partir habilitacdo, na Recuperacao Judicial, do
crédito apurado naJusti¢a do Trabalho por forga do acordo.
e Pagamentos, ap6s a caréncia, os créditos nesta sub-classe serdo pagos

integralmente, em até 6 (seis) parcelas mensais.

b) Credores trabalhistas que ndo efetuaram acordo com a Empresa na esfera

trabalhista
e Caréncia de 10 (dez) meses a partir da habilitagdo, na Recuperagédo
Judicial, do crédito apurado na Justi¢a do Trabalho.
e Deséagio de 90% sobre o valor do crédito apurado na Justica do Trabalho.
e Pagamentos: o saldo do crédito apés a caréncia e aplicagdo do desagio sera

pago em 02 (duas) parcelas mensais e consecutivas.

11.1.3. Atualizacéo de Valores

Os valores néo serdo atualizados ou corrigidos monetariamente.

11.1.4. Encargos sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados na

forma prevista em Lei.
11.2. Pagamento aos Credores com garantia real
Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de

pagamento aos credores com garantia real.
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O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragéo as projegdes de fluxo

de caixa e de resultado da empresa para os proximos 20 (vinte) anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

Caréncia de 2 (dois) anos para inicio dos pagamentos, contados a partir da data
de publicacdo da deciséo judicial que homologar o Plano de Recuperagéo;

Deséagio de “55%” (cinquenta e cinco por cento) sobre o saldo de cada credor
constante na primeira (ou segunda) relacéo de credores;

Os valores serdo atualizados monetariamente com juros de 2% ao ano sem
corre¢do monetéria.

Pagamento de 45% (quarenta e cinco por cento) do valor individual homologado

pelo juizo da recuperacdo judicial nas seguintes condigdes:

a) Pagamentos realizados semestralmente mediante utilizacdo de 35%
(trinta e cinco por cento) do fluxo de caixa livre gerado a cada semestre
subseqiiente a caréncia pela “MOINHO GOIAS”. Os pagamentos relativos a
cada SEMESTRE seréo realizados em 03 (trés) parcelas mensais, sendo
que a primeira parcela devera ser paga em até 90 (noventa) dias apos a
data de fechamento do correspondente semestre e as demais parcelas no
mesmo dia dos meses subsequientes. Os 35% do Fluxo e Caixa livre gerado
serdo destinados aos credores desta classe da seguinte forma:

»= a.1-10% serdo pagos aos credores de forma linear;

= a.2-15% serdo pagos aos credores proporcionalmente aos valores

de seus créditos;

= a3 - 10% serdo pagos apenas a credores classificados como
credores parceiros, ou seja, aqueles que continuarem a fornecer
produtos e/ou servicos a empresa. Ndo havendo credor nessa

condicao, esse percentual seré pago de forma linear.
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b) Além do pagamento descrito na alinea anterior a Recuperanda também
propde amortizagbes complementares, sob a modalidade de LeilGes

Reversos, conforme descrito no item 12 deste plano.

c) A Previsdo de liquidagdo dessa classe, considerando as premissas

utilizadas é de 17 anos conforme quadro apresentado no item 11.6.

11.3. Pagamento aos Credores — Quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de

pagamento aos credores.

O Plano de pagamento para esta classe também foi concebido com base nas proje¢des de

fluxo de caixa e de resultados da empresa para os proximos 20 (vinte) anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

Caréncia de 2 (dois) anos para inicio dos pagamentos, contados a partir da data
de publicacdo da deciséo judicial que homologar o Plano de Recuperagéo;

Deségio de “65%” (sessenta e cinco por cento) sobre o saldo de cada credor
constante na relacdo de credores homologada;

Os valores serdo atualizados monetariamente com juros de 2% ao ano sem
corre¢do monetaria.

Pagamento de 35% (trinta e cinco por cento) do valor individual homologado

pelo juizo da recuperacdo judicial nas seguintes condigdes:

Pagamentos realizados semestralmente mediante utilizagcdo de 23% (vinte e trés
por cento) do fluxo de caixa livre gerado a cada semestre subsequente a caréncia
pela “MOINHO GOIAS”. Os pagamentos relativos a cada SEMESTRE serdo
realizados em 03 (trés) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela devera

ser paga em até 90 (noventa) dias apds a data de fechamento do correspondente
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semestre e as demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes. Os
pagamentos descritos neste item serdo realizados observando-se 0s seguintes

critérios:

» al-8% de geragdo de caixa serdo divididos igualmente entre os
credores e os valores serdo pagos até o limite do saldo de cada

credor na referida data.

» a2 - 10% de geragéo de caixa, acrescido do saldo néo utilizado do
item “al” retro, serdo distribuidos entre o0s credores
proporcionalmente ao saldo de cada credor apds os pagamentos

descritos no item “a.1” anterior.

» a3 - 5% serdo pagos a credores classificados como credores
parceiros, ou seja aqueles que continuarem fornecendo produtos

e/ou servicos & empresa.

b) Além do pagamento descrito na alinea anterior a Recuperanda também propde
amortizacdes complementares, sob a modalidade de Leildes Reversos, conforme

descrito no item 12.1 deste plano.

c) A Previsdo de liquidacao dessa classe considerando essas premissas € de 19 anos

conforme quadro apresentado no item 11.6.

11.4. Outras Consideracdes sobre as propostas de pagamento a Credores

Destagque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no item 11 (onze)

deste Plano cumpre 0s seguintes requisitos:

e Cumprimento das Determinac6es da LFRE, especialmente, do artigo 50, | e XI;

e Tratamento Igualitario entre Credores da mesma classe;
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e Viabilidade Financeira do Plano;
e Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros

histdricos da empresa, com justica e bom senso;

Para o pagamento, foi escolhido o critério financeiro de geracao de caixa.

Para fins de pagamento, utilizar-se-a o conceito de geracdo de caixa, conforme anexo
Fluxo de Caixa do presente plano, que em suma, se traduz na capacidade da “MOINHO
GOIAS”, no decorrer de suas atividades operacionais, conseguir fazer com que as

entradas de caixa superem as saidas.

11.5. Créditos Quirografarios e com Garantia Real reconhecidos apds a Segunda

Relacdo de Credores divulgada pelo Administrador Judicial

Os créditos com Garantia Real e Quirografarios retardatarios, reconhecidos ap6s a
publicacio da segunda relacéo de credores da “MOINHO GOIAS”, serdo pagos da mesma
forma:
e Caréncia de 2 (dois) anos para inicio dos pagamentos, contados a partir da data
de publicacdo da deciséo judicial que homologar o Plano de Recuperagéo;
e Desagio de “90%” (noventa por cento) sobre o valor homologado;
e O saldo serd atualizado monetariamente com juros de 2% ao ano sem corregdo
monetaria.
e Pagamento - o saldo remanescente do crédito (10%) seré adicionado aos valores
dos créditos ja homologados na segunda relacdo de credores para fins de

pagamento.
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a) Percentuais Destinados — Credores Garantia Real

MOINHO GOIAS

ANO Destinagdo Fluxo % Leildo Atual. Crédito
Linear | Proporcional | Leildo Reverso | Credor Parceiro | Prev. Desagio %
1 10% 15% 20% 10% 40% 2%
2 10% 15% 20% 10% 40% 2%
3 10% 15% 20% 10% 40% 2%
4 10% 15% 20% 10% 40% 2%
5 10% 15% 20% 10% 40% 2%
6 10% 15% 20% 10% 40% 2%
7 10% 15% 20% 10% 40% 2%
8 10% 15% 20% 10% 40% 2%
9 10% 15% 20% 10% 40% 2%
10 10% 15% 20% 10% 40% 2%
11 10% 15% 20% 10% 40% 2%
12 10% 15% 20% 10% 40% 2%
13 10% 15% 20% 10% 40% 2%
14 10% 15% 20% 10% 40% 2%
15 10% 15% 20% 10% 40% 2%
16 10% 15% 20% 10% 40% 2%
17 10% 15% 20% 10% 40% 2%
18 10% 15% 20% 10% 40% 2%
19 10% 15% 20% 10% 40% 2%
20 10% 15% 20% 10% 40% 2%
b) Percentuais Destinados — Credores Quirografarios
Destinagéao Fluxo % Leildo Atual. Crédito
ANO Linear | Proporcional | Leildo Reverso | Credor Parceiro | Prev. Desagio %
1 8% 10% 12% 5% 40% 2%
2 8% 10% 12% 5% 40% 2%
3 8% 10% 12% 5% 40% 2%
4 8% 10% 12% 5% 40% 2%
5 8% 10% 12% 5% 40% 2%
6 8% 10% 12% 5% 40% 2%
7 8% 10% 12% 5% 40% 2%
8 8% 10% 12% 5% 40% 2%
9 8% 10% 12% 5% 40% 2%
10 8% 10% 12% 5% 40% 2%
11 8% 10% 12% 5% 40% 2%
12 8% 10% 12% 5% 40% 2%
13 8% 10% 12% 5% 40% 2%
14 8% 10% 12% 5% 40% 2%
15 8% 10% 12% 5% 40% 2%
16 8% 10% 12% 5% 40% 2%
17 8% 10% 12% 5% 40% 2%
18 8% 10% 12% 5% 40% 2%
19 8% 10% 12% 5% 40% 2%
20 8% 10% 12% 5% 40% 2%
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c) Valores Destinados para Pagamento — Credores Garantia Real

ANO Projegdo de Pagamento - Classe Garantia Real
Saldo Inicial Atual. Monetaria | Amort.Linear | Amort. Proporcional Credor Parceiro Prev. Saida Caixa Leildo Total
1| 22.863431,52 457.268,63 - - - - 23.320.700,15
2| 23320.700,15 466.414,00 - - - - 2378711415
3| 2378711415 475.742,28 72.595,18 108.892,76 72.595,18 14519035 | 23.766.789,40
4| 23.766.789,40 475.335,79 180.490,78 270.736,17 180.490,78 360.981,56 | 23.008.771,52
5| 23.00877152 460.175,43 304.531,49 456.797,23 304.531,49 609.062,97 | 21.387.981,80
6| 21.387.981,80 427.759,64 377.303,58 565.955,37 377.303,58 754.607,15 | 19.237.500,33
7| 19.237.500,33 384.750,01 413.589,49 620.384,24 413.589,49 827.17898 | 16.796.05548
8| 16.796.05548 335.921,11 434.226,36 651.339,53 434.226,36 868.452,71 | 14.164.76316
9| 14.164.76316 283.295,26 360.809,53 541.214,29 360.809,53 72161906 | 11.982.526,64
10| 11.982526,64 239.650,53 305.206,49 457.809,74 305.206,49 610.412,99 | 10.136.599,46
11] 10.136.599,46 202.731,99 263.106,39 394.659,58 263.106,39 526.212,78 8.541.437,80
12| 854143780 170.828,76 238.001,12 357.001,67 238.001,12 476.002,23 7.085.925,59
13] 7.085.92559 14171851 225.424,15 338.136,22 225.424,15 450.848,29 5.687.24577
14| 5687.24577 113.744,92 226.551,36 339.827,04 226.551,36 453.102,73 4.252.889,71
15| 4.252889,71 85.057,79 225.154,16 337.731,24 225.154,16 450.308,32 2.799.394,06
16]  2.799.394,06 55.987,88 225.733,02 33859952 225.733,02 451.466,03 1.312.873,00
17 1.312.873,00 26.257,46 22741888 341.128,32 22741888 454.837,76 -
18 - - - - - - -
19 - - - - - - -
20 - - - - - - -
d) Valores Destinados para Pagamento - Quirografarios
ANO Projecao de Pagamento - Classe Quirografarios
Saldo Inicial Atual. Monetaria Amort. Linear Amort. Proporcional Credor Parceiro Prev. Saida Caixa Leildo Total
1| 15.548.323.27 310.966,47 - - - - 15.859.289,73
2| 15.859.289,73 317.185,79 - - - - 16.176.475,53
3] 16.176.475,53 323.529,51 58.076,14 7259518 36.297,59 87.114,21 16.187.845,78
4] 16.187.845,78 323.756,92 144.392,62 180.490,78 90.245,39 216.588,94 15.735.492,34
5] 15.735492,34 314.709,85 243.625,19 304.531,49 152.265,74 365.437,78 14.740.716,80
6] 14.740.716,80 294.814,34 301.842,86 377.303,58 188.651,79 452.764,29 13.413.125,76
7] 1341312576 268.262,52 330.871,59 413.589,49 206.794,75 496.307,39 11.902.953,46
8] 11.902.95346 238.059,07 347.381,08 434.226,36 21711318 521.071,63 10.273.839,20
9] 10.273.839,20 205.476,78 288.647,62 360.809,53 180.404,76 432.971,44 8.927.835,01
10 8.927.835,01 178.556,70 244.165,20 305.206,49 152.603,25 366.247,79 7.794.003,78
1 7.794.003,78 155.880,08 210.485,11 263.106,39 13155319 315.727,67 6.818.526,39
12 6.818.526,39 136.370,53 190.400,89 238.001,12 119.000,56 285.601,34 5.931.492,12
13 5.931.492,12 118.629,84 180.339,32 22542415 112.712,07 270.508,97 5.080.798,13
14 5.080.798,13 101.615,96 181.241,09 226.551,36 113.275,68 271.861,64 4.208.243,23
15 4.208.243.23 84.164,86 180.123,33 225.154,16 112.577,08 270.184,99 3.324.24520
16 3.324.245,20 66.484,90 180.586,41 225.733,02 112.866,51 270.879,62 2420.078,13
17 2420.078,13 48.401,56 181.935,10 227.418,88 113.709,44 272.902,65 1.490.578,52
18 1.490.578,52 29.811,57 183.868,67 229.835,83 114.917,92 275.803,00 532.096,00
19 532.096,00 10.641,92 174.226,21 217.782,76 108.891,38 41.837,58 -
20 - - - - - - -

11.7. Prazos para Pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da publicacéo no Diério Oficial da

sentenca que homologar a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial da “MOINHO

GOIAS”, salvo expressa disposicio em contrario constante na mesma.

72



MOINHO GOIAS

11.8. Impostos

Os acionistas da "MOINHO GOIAS" tém convicgdo que € preciso envidar todos os
esforgos para regularizagédo dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para
isso, se utilizara das prerrogativas constantes do Artigo 68 — Lei 11.101,/2005, e
solicitard4 os parcelamentos especificos editados pelas Fazendas publicas municipais,

estaduais e federais.

Ha ainda que se ressaltar que a confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributérias
sobre os variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo minucioso da
situacdo tributéria da empresa. A cada momento sdo editadas medidas cujo principal

objetivo é permitir o aumento da arrecadacao.

Assim sendo, o principal objetivo da “MOINHO GOIAS” é o pagamento de todos 0s seus
tributos, mas sem comprometer a operagdo da empresa. Devido & morosidade e
burocracia que enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de
concreto no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em

recuperacao judicial.

Diante deste quadro, a “MOINHO GOIAS” efetuard um levantamento de todo o seu
passivo fiscal Federal, Estadual e Municipal de maneira a efetuar o expurgo das

ilegalidades contidas nos valores que estdo sendo cobrados pelos 6rgdos competentes.

Desta forma, as premissas do planejamento tributario que esta sendo efetuado na
“MOINHO GOIAS” podem ser resumidas em:

e Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

e Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das férmulas irregulares de cobranca de juros, multas e encargos legais;

e Apuracgdo do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a formula constitucional
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e Adequagdo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

e Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensacdes efetuadas pela empresa

no tocante aos créditos de IPI.

e Parafins de elaboragdo desse plano considerou-se um percentual do faturamento

destinado a amortizagéo de tributos.

e HA& que se destacar uma das acdes de extrema importancia que esta sendo
patrocinada pela “MOINHO GOIAS”: Exclusdo do ICMS da base de Calculo para
apuracéo do PIS e da COFINS.

Registra-se ainda que a “MOINHO GOIAS” possui acdo para recuperacdo de créditos

junto & Eletrobras, cujo montante estimado do crédito ultrapassa a cifra de R$ 70

milhdes. Pretende a “MOINHO GOIAS” utilizar esse recurso para liquidacio de débitos

tributarios. Por conservadorismo, as recuperacfes tributarias ndo foram inseridas no

Fluxo de Caixa.

11.9. Acéo contra a Cargill

A “MOINHO GOIAS” possui agdes judiciais contra a Cargill objetivando o ressarcimento

de valores a titulo de lucro cessante, indenizacdo por perdas e danos, degradacdo de

marca, etc.

Apresenta-se, a seguir, 0 resumo dos valores que estéo sendo pleiteados:

PROCESSO DESCRICAO VALOR
200800952426 Producéo de Provas Antecipadas N&o Possui Valor Monetario
200900152685 Embargos a Execucéo R$ 26.066.174,54
200900510522 Execucdo Provisoria de Sentenca R$ 81.563,57
200903155715 Excecdo de Incompeténcia N&o Possui Valor Monetario
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A proposta da administragdo é de que, em caso de sucesso nas agbes, os valores

efetivamente recebidos sejam destinados da seguinte forma:

e 50% do valor sera destinado a capital de giro;
e 50% do valor serd destinado a pagamento a credores na modalidade de leildo

reverso.

Por conservadorismo, ndo estdo computados na projecdo de fluxo de caixa para os

préximos exercicios, recebimentos em decorréncia dessas acoes judiciais.

12. DO LEILAO REVERSO DE CREDITOS E DA GERAGCAO DE CAIXA EM
CADA SEMESTRE

12.1. Utilizag&o de Leildo Reverso

Conforme j& descrito nos itens 11.2 e 11.3 deste Plano, a administracdo da empresa
pretende efetuar o “Leildo Reverso de Créditos” (possibilidade dos credores resgatarem

parte de seus créditos antecipadamente em cada ano).

Desta forma, a “MOINHO GOIAS” apresenta o presente Plano contemplando a

possibilidade de realizagdo do leil&o reverso de créditos.

“Leildo Reverso de Créditos”, na pratica, significa destinar recursos da propria empresa
para aquisicdo de créditos com desagio. Vencerao o leildo os credores que ofertarem

seus créditos com a maior taxa de desagio possivel.

Referidos leildes seréo efetuados mediante utilizacdo de percentual de 32% (trinta e
dois por cento) do fluxo de caixa livre gerado em cada semestre para os credores com
Garantia Real e Quirografarios. Além disso, 50% dos recursos efetivamente recebidos

pela empresa em decorréncia de eventual sucesso na agdo contra a Cargill também seréo
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utilizados como leildo reverso, conforme esta previsto no item 11.9 deste Plano.

Os leildes reversos serdo realizados em até 90 dias apds a data de fechamento do
correspondente semestre e nos leildes poderéo participar tanto credores com garantia

real quanto quirografarios.

Os leilGes serdo feitos sem segregagdo dos credores de cada classe. Apenas para fins de
simulagdo, as planilhas de projecdo de amortizagdo dos valores dos credores
contemplam premissa que 20% do fluxo de caixa livre seréo utilizados como na classe

de Garantia Real e 12% na classe de Quirografarios.
13. DA GERACAO DE CAIXA EM CADA SEMESTRE

Conforme j& mencionado, a distribuicdo do fluxo de caixa livre gerado semestralmente
pela “MOINHO GOIAS” sera efetuada semestralmente apds a caréncia na seguinte
forma:
a) 10% (dez por cento) para pagamento a credores com garantia real, na
modalidade pagamento linear, conforme descrito no item 11.2;
b) 15% (quinze por cento) do fluxo de caixa livre para pagamento de credores
com garantia real na modalidade pagamento proporcional conforme item
11.2;
c) 10% (dez por cento) do fluxo de caixa livre para pagamento de credores com
garantia real na modalidade credor parceiro, conforme item 11.2;
d) 8% (oito por cento) para pagamento a credores quirografarios na modalidade
de pagamento linear conforme descrito no item 11.3;
e) 10% (dez por cento) para pagamento a credores quirografarios na
modalidade pagamento proporcional conforme item 11.3;
f) 5% (cinco por cento) para pagamento de credores quirografarios na
modalidade credor parceiro, conforme item 11.3;
g) 32% (trinta e dois por cento) para LEILAO REVERSO (para ambas as classes
de garantia real e quirografarios).
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Para fins deste Plano de Recuperacdo Judicial, fica desde ja estabelecido que a
mensuracdo do fluxo de caixa livre em cada semestre (para fins de pagamento aos
credores) sera efetuada utilizando-se os mesmos critérios de calculo dos utilizados nas

planilhas de projecéo de fluxo de caixa em anexo (Anexo I) deste plano.

Também fica estabelecido que, do saldo residual de caixa ndo utilizado em um semestre,
50% sera adicionado ao Fluxo de Caixa livre gerado no semestre subsequente para fins

de distribuigéo.
14. OUTROS MEIOS DE RECUPERAQAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser utilizados
para prover a recuperacdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo podem ser
tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os

recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

| — concessdo de prazos e condigOes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - ciséo, incorporacéo, fusdo ou transformacéo de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acgdes, respeitados 0s
direitos dos sdcios, nos termos da legislagdo vigente;

I1l — alteracdo do controle societério;

VI — aumento de capital social,

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;
VIl - reducdo salarial, compensacdo de horarios e redugdo da jornada,

mediante acordo ou convencéo coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl —venda parcial dos bens;

XII — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;

X1l = usufruto da empresa;

XIV —administracdo compartilhada;

XV —emissédo de valores mobiliarios;
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XVI - constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

15. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “MOINHO GOIAS” gue, como costumeiramente tem ocorrido em outras
Recuperagdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperagdo da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na

Assembléia Geral de Credores, observadas as disposi¢des previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e,
por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa, com 0

menor sacrificio a sociedade, aos seus sécios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os acionistas da “MOINHO GOIAS” entendem que a
forma proposta no presente Plano é adequada e esta em plena consonancia com as
previstas em lei. Referida proposta é factivel pois realmente preserva os interesses dos
credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos preservando a atividade

econdmica da empresa em Recuperagéo.
16. OUTROS EFEITOS INERENTES AAPROVACAO DO PLANO

16.1. Suspenséo das acdes de recuperacdo de crédito

Apés a aprovacgdo do Plano de Recuperacdo Judicial, deverdo ser suspensas todas as
execucoes judiciais, faléncias, arrestos ou qualquer outra medida judicial ajuizada contra
a “MOINHO GOIAS”, inclusive os seus acionistas, administradores e/ou garantidores, a
qualquer titulo, inclusive por avais e fiangas de seus socios e respectivos conjuges,

referente aos créditos sujeitos ou ndo a Recuperacao Judicial e que tenham sido novados
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pelo Plano aprovado, salvo se de maneira diversa e expressa tiver sido pactuado pelas
referidas pessoas fisicas em acéo propria.

E vedada ainda, a constricio de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano
aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao suspensos
enquanto as obrigagdes assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a tempo e

modo, até eventual solucéo, resilicdo ou alteragdo do Plano aprovado.

Os credores nédo poderéo ajuizar novas agdes de execugdo ou de qualquer outra natureza
no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperacao Judicial, mesmo que cedidos a
terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperacéo,
salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n°
11.101/2005.

No caso de interposicao de acdo em razdo dos créditos referidos no paragrafo acima, ndo
poderd o patrimbénio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer qualquer

espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executdrio.

16.2 Novacéo da Divida

A aprovacdo do plano acarretaré por forca do disposto no art. 59 da lein 11.101/2005 a

novacdo das dividas sujeitas & recuperacdo, e também daquelas ndo sujeitas a

recuperacao que foram relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovacdo do Plano a novacdo se estenderd também aos Senhores Aluisio
Quintanilha de Barros, Franco Grassi e respectivas conjuges, 0os quais figuram como
avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das

obriga¢des/créditos sujeitos a recuperacéo.
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17. DA SITUAGCAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo ha terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperagéo judicial ou o obtém
ou tera sua faléncia decretada.” (in Comentéarios a nova lei de faléncias e
de recuperacdo de empresas — Fabio Ulhoa Coelho - 42. Edicé&o, pag. 73)

Hipoteses de decretagdo da faléncia:

e Deliberacéo dos credores;
e Na&o apresentacdo do Plano de Recuperacéo pelo devedor no prazo;
¢ Rejeicdo do Plano de Recuperagéo pela Assembléia Geral de Credores;

e Descumprimento do Plano de Recuperagéo.

Como se pode observar, a nova Lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
Plano de Recuperacao Judicial. Assim sendo, afastada a hipdtese de decretacdo da faléncia
pela ndo apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a decisdo pela concessdo da

Recuperacdo Judicial da empresa esta nas maos da Assembléia de Credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de

liguidagédo dos créditos.

Art. 83. A classificacao dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

| - os créditos derivados da legislagao do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinglienta) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

Il - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

Il - créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicao, excetuadas as multas tributarias;

V - créditos com privilégio especial;

V - créditos com privilégio geral;

VI - créditos quirograféarios;

VIl - as multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributérias;

VIII - créditos subordinados.
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Conforme se observa, a hipotese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de
quirografarios, pois primeiro sao liquidados os saldos extraconcursais, bem como saldos
com garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos demais

credores.

Diante do quadro exposto a “MOINHO GOIAS” entende que a faléncia ndo é uma
alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano, que
trata todos os credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e
consisténcia que a continuidade das operagbes mediante a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial pela assembléia geral de credores possibilitara a liquidacdo de
todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presente plano. Para a propria
Cargill, que operou por varios anos a empresa, a faléncia da “MOINHO GOIAS” ndo ¢ a

melhor alternativa.

18. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas & recuperacdo financeira,

econdmica e comercial da “MOINHO GOIAS”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de projecdes contdbeis e de fluxo de caixa,

comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econémica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de

pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “MOINHO GOIAS”
quite o mais rapido possivel os créditos trabalhistas e agilize o pagamento as demais
classes, utilizando-se dos leildes reversos de crédito nas classes especificadas.
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Desta forma, considerando que a recuperagcéo financeira da “MOINHO GOIAS” é medida
que trard beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e
riqueza ao Pais, especialmente ao Estado de Goiés, somado ao fato de que as medidas
financeiras, de comercializagdo e de reestruturagdo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sdo condi¢cdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negadcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
prevé a possibilidade de concess6es judiciais e de prazos com credores para a efetiva
recuperacao Judicial de Empresas, vemos o presente plano como a cabal solugédo para a

continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragéo do presente
Plano de Recuperagdo, assim como os dados contébeis, projeces e analises, foram
fornecidas pela “MOINHO GOIAS”. Da mesma forma, as afirmacBes e opinibes aqui
expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o levaram

a requerer sua Recuperagdo Judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacédo de quem

0 estéd implantando.

Importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento, e a incerteza
inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los totalmente. Por
esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim de

ndo comprometer a realizagdo do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessério, o Plano de Recuperacdo podera sofrer futuras alteracdes, com

modificacdo das propostas aqui declaradas.

Para tanto, observar-se-d0 as mesmas condic¢des impostas pela lei para sua tramitagéo,

ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovagdo em assembléia de credores, pelo mesmo
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critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Ap6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a “MOINHO GOIAS”
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no
presente Plano de Recuperacéo, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a Recuperagéo Judicial, o Plano de Recuperacéo obriga a “MOINHO
GOIAS”, seus credores e sucessores a qualquer titulo.

Goiania, 30 de agosto de 2011.

MOINHO GOIAS S/A

Aluisio Quintanilha de Barros Franco Grassi
RG: 45687195 — SSP/SP RG: 877090 - SSP/GO
CPF: 548.373.598-68 CPF: 260.788.211-72
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ANEXO - |

Fluxo de Caixa



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
| - Fluxo de Caixa

Descricdo 1°Ano 2°Ano 3°Ano 4° Ano 5°Ano 6° Ano 7° Ano

RECEITABRUTA 900.000,00 54.097.241,52 66.560.927,23 71.257.21596 73.038.646,35 74.862.695,10 76.732.300,97
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDA (83.250,00) (4.452.747,40) (6.179.416,57) (6.586.507,55) (6.751.170,24) (6.919.772,13) (7.092.585,00)
[TOTAL RECEITA 816.750,00 49.644.494,12 60.381.510,66 64.670.708,40 66.287.476,11 67.942.922 97 69.639.715,97
RECEITA LIQUIDA 816.750,00 49.644.494,12 60.381.510,66 64.670.708,40 66.287.476,11 67.942.922 97 69.639.715,97
CUSTOS DIRETO DE PRODUGAO - (32.368.518,34) (40.474.990,88) (43.332.873,21) (44.416.195,04) (45.526.599,92) (46.664.764,91)
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS - (1.129.156,09) (1.171.229,72) (1.206.366,61) (1.236.525,78) (1.267.438,92) (1.292.787,70)
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL ] 33.497.674,43 41.646.220,60; 44.539.239,82 45.652.720,82 46.794.038,84 47.957.552,62;

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (775.354,60) (1.872.359,86) (906.953,90) (934.162,52) (957.516,59) (981.454,50) (1.001.083,59)
DESPESAS COMERCIAIS - (10.066.224,35) (12.450.276,11) (13.320.378,39) (13.653.387,85) (13.863.485 45) (14.207.849,16)
DESPESAS BANCARIA = (15.525,00) (16.146,00) (16.468,92) (16.798,30) (17.134,26) (17.476,95)
TOTAL DESPESAS (775.354,60) (11.954.109,21) (13.373.376,01) (14.271.009,84) (14.627.702,74) (14.862.074,22) (15.226.409,70)

Despesa Recuperacao Judicial (611.416,17) (1.304.858,68) (737.112,33)

Despesas Financeiras - Custo do Giro Operacional (34.200,00) (1.893.403,45), (2.263.071,53) (2.422.745,34), (2.337.236,68), (2.395.606,24) (2.455.433,63)
Investimentos (162.291,72), (199.682,78), (213.771,65), (219.115,94), (224.588,09) (230.196,90),
Pagamento de Tributos (96.000,00) (1.298.333,80) (1.898.520,47) (2.267.358,02) (2.371.114,11) (2.480.031,66) (2.567.427,52)
Pagamento de tributos (96.000,00) (1.298.333,80), (1.898.520,47) (2.267.358,02). (2.371.114,11), (2.480.031,66) (2.567.427,52)
DESPESAS FINANCEIRAS - (CARREGAMENTO DE SALDO NEGATIVO) (240.000,00). (480.000,00) - - - - -

FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -OPERAGAO (940.220,77)| (946.177,17) 263.526,95 956.583,73 1.079.585,83 1.186.583,92 1.202.695,60

captacdo venda areas ndo operacionais 1.944.525,75 2.902.643,20 2.902.643,20 2.902.643,20 2.902.643,20 2.902.643,20
CAPTACAO(devolugdo) DE RECURSOS 1.600.000,00 (1.600.000,00) ° ° =]
[SALDO INICIAL 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 = = = =
[AMORTIZACAO = = (1.600.000,00) = = = =
[SALDO FINAL 1.600.000,00 1.600.000,00 - - - - -
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -BASE PARA PAGAMENTO A CREDORES (940.220,77)| (946.177,17) 263.526,95 956.583,73 1.079.585,83 1.186.583,92 1.202.695,60
TOTAL AMORTIZAGAO (564.060,14) (169.218,04), (794.371,62), (1.624.417,02), (2.740.783,37), (3.395.732,19) (3.722.305,42)
Amortizacao (Trabalhistas - Acordos) (564.060,14) - - - - -
Trabalhistas (Novas Agdes) - (169.218,04) (141.015,04)

Amortizacao Credores Quirografarios - (166.968,90) (415.128,79) (700.422,42) (867.798,23)| (951.255,83)
Amortizacao Leildo Reveso (Credores Quirografarios) - (87.114,21) (216.588,94) (365.437,78) (452.764,29)| (496.307,39)
Amortizacdo Credores Garantia Real - - (254.083,11) (631.717,73) (1.065.860,20) (1.320.562,52) (1.447.563,22)

Amortizacao Leildo Reverso (Credores Garantia Real) - (145.190,35) (360.981,56) (609.062,97) (754.607,15)| (827.178,98)
Free Cash flow ( Caixa livre final) 95.719,09 924.849,62 1.696.648,15 3.931.458,05 5.172.903,70 5.866.398,62 6.249.432,00




PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
| - Fluxo de Caixa

Descricéo 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

RECEITABRUTA 78.648.601,87 80.457.519,71 82.308.042,66 83.954.203,52 85.633.287,59 87.345.953,34 89.092.872,40
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDA (7.269.714,01) (7.436.917,43) (7.607.966,53) (7.760.125,86) (7.915.328,38) (8.073.634,95) (8.235.107,65)
[TOTAL RECEITA 71.378.887,86 73.020.602,28 74.700.076,13 76.194.077,65 77.717.959,20 79.272.318,39 80.857.764,76
RECEITA LIQUIDA 71.378.887.86 73.020.602,28 74.700.076,13 76.194.077,65 77.717.959,20 79.272.318,39 80.857.764,76
CUSTOS DIRETO DE PRODUGAO (47.831.384,04) (48.931.505,87) (50.056.930,50) (51.058.069,12) (52.079.230,50) (53.120.815,11) (54.183.231,41)
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS (1.318.643,46) (1.345.016,33) (1.371.916,65) (1.399.354,99) (1.427.342,09) (1.455.888,93) (1.485.006,71)
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL 49.150.027,49; 50.276.522,20; 51.428.847,16; 52.457.424,10 53.506.572,58 54.576.704,03 55.668.238,12;
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.021.105,26) (1.041.527,37) (1.062.357,91) (1.083.605,07) (1.105.277,17) (1.127.382,72) (1.149.930,37)
DESPESAS COMERCIAIS (14.560.777,49) (14.894.287,42) (15.235.440,32) (15.540.149,13) (15.850.952,11) (16.167.971,15) (16.491.330,57)
DESPESAS BANCARIA (17.826,49) (18.183,02) (18.546,68) (18.917,61) (19.295,96) (19.681,88) (20.075,52)
TOTAL DESPESAS (15.599.709,24) (15.953.997,81) (16.316.344,91) (16.642.671,81) (16.975.525,25 (17.315.035,75) (17.661.336,47)
Despesa Recuperagdo Judicial

Despesas Financeiras - Custo do Giro Operacional (2.516.755,26), (2.413.725,59) (1.975.393,02) (1.930.946,68), (1.969.565,61), (2.008.956,93) (1.960.043,19)

Investimentos (235.945,81), (241.372,56), (246.924,13)| (251.862,61) (256.899,86), (262.037,86) (267.278,62)|
Pagamento de Tributos (2.658.902,49) (2.785.418,73) (2.990.171,68) (3.087.546,67) (3.164.656,98) (3.241.979,04) (3.341.385,14)
Pagamento de tributos (2.658.902,49) (2.785.418,73) (2.990.171,68) (3.087.546,67). (3.164.656,98), (3.241.979,04) (3.341.385,14)
DESPESAS FINANCEIRAS - (CARREGAMENTO DE SALDO NEGATIVO) - - - - - - -
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -OPERACAO 1.217.547,56 1.349.565,39 1.742.395,22 1.823.625,78 1.844.738,92 1.867.604,77 1.959.483,22
captacdo venda areas n&o operacionais 958.117,45
CAPTACAO(devolugdo) DE RECURSOS e 2 2
[SALDO INICIAL = = = = = = =
[AMORTIZACAO = = = = = = =
[SALDO FINAL - - - - - - -
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -BASE PARA PAGAMENTO A CREDORES 1.217.547,56 1.349.565,39 1.742.395,22 1.823.625,78 1.844.738,92 1.867.604,77 1.959.483,22
TOTAL AMORTIZAGAO (3.908.037,21), (3.247.285,77) (2.746.858,45) (2.367.957,49), (2.142.010,05), (2.028.817,31) (2.038.962,27)
Amortizacao (Trabalhistas - Acordos) - - - - - - -

Trabalhistas (Novas Agdes)

Amortizagao Credores Quirografarios (998.720,62) (829.861,92) (701.974,94) (605.144,69) (547.402,57) (518.475,53) (521.068,14)
Amortizacao Leildo Reveso (Credores Quirografarios) (521.071,63) (432.971,44) (366.247,79) (315.727,67) (285.601,34) (270.508,97)| (271.861,64)
Amortizagio Credores Garantia Real (1519.792,25) (1.262.833,35) (1.068.222,73) (920.872,36) (833.003,91) (788.984,51) (792.929,77)|

Amortizagio Leildo Reverso (Credores Garantia Real) (868.452,71) (721.619,06) (610.412,99) (526.212,78) (476.002,23) (450.848,29) (453.102,73)|
Free Cash flow ( Caixa livre final) 4.517.059,80 2.619.339,43 1.614.876,21 1.070.544,49 773.273,36 612.060,83 532.581,78




PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

| - Fluxo de Caixa

Descricéo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL
RECEITABRUTA 90.874.729,85 92.692.224,45 94.546.068,94 96.436.990,32 98.365.730,12 100.333.044,73 1.578.138.296,62
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDA (8.399.809,80) (8.567.806,00) (8.739.162,12) (8.913.945,36) (9.092.224,27) (9.274.068,75) (145.351.260,01)
[TOTAL RECEITA 82.474.920,05 84.124.418,45 85.806.906,82 87.523.044,96 89.273.505,86 91.058.975,97 1.432.787.036,61
RECEITA LIQUIDA 82.474.920,05 84.124.418 45 85.806.906,82 87.523.044,96 89.273.505,86 91.058.975,97 1.432.787.036,61
CUSTOS DIRETO DE PRODUGAO (55.266.896,04) (56.372.233,96) (57.499.678,64) (58.649.672,21) (59.822.665,65) (61.019.118,97) (958.675.374,30)
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS (1.514.706,84) (1.545.000,98) (1.575.901,00) (1.607.419,02) (1.639.567,40) (1.672.358,74) (26.661.627,95),
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL 56.781.602,88; 57.917.234,94 59.075.579,63 60.257.091,23 61.462.233,05 62.691.477,71 62.691.477,71
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.172.928,98) (1.196.387,56) (1.220.315,31) (1.244.721,62) (1.269.616,05) (1.295.008,37) (22.419.049,33)|
DESPESAS COMERCIAIS (16.821.157,19) (17.157.580,33) (17.500.731,94) (17.850.746,57) (18.207.761,51) (18.571.916,74) (292.412.403,77)
DESPESAS BANCARIA (20.477,03) (20.886,57) (21.304,30) (21.730,39) (22.165,00) (22.608,30) (361.248,20)
TOTAL DESPESAS (18.014.563,20) (18.374.854,46) (18.742.351,55) (19.117.198,58) (19.499.542,55) (19.889.533,40) (315.192.701,29)

Despesa Recuperagéo Judicial (2.653.387,18)
Despesas Financeiras - Custo do Giro Operacional (1.999.244,06) (2.039.228,94) (2.080.013,52) (2.121.613,79), (2.164.046,06), (2.207.326,98) (41.188.556,51)

Investimentos (272.624,19) (278.076,67), (283.638,21), (289.310,97), (295.097,19), (300.999,13), (4.731.714,89)
Pagamento de Tributos (3.421.635,00) (3.503.415,81) (3.586.862,91) (3.671.045,37) (4537.512,54) (4.632.262,36) (57.601.580,30)|
Pagamento de tributos (3.421.635,00) (3503.415,81) (3586.862,91) (3.671.045,37) (4537.512,54) (4.632.262,36) (57.601.580,30)
DESPESAS FINANCEIRAS - (CARREGAMENTO DE SALDO NEGATIVO) - - - - - - (720.000,00)
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -OPERACAO 1.985.250,73 2.011.607,64 2.038.461,01 2.066.785,02 1.315.074,46 1.337.376,38 25.362.094,18

captagdo venda areas n&o operacionais 17.415.859,17
CAPTAGAO(devolugdo) DE RECURSOS
[SALDO INICIAL = = = = = = =
[AMORTIZACAO - - - - B = -
SALDO FINAL = = = = = = =
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -BASE PARA PAGAMENTO A CREDORES 1.985.250,73 2.011.607,64 2.038.461,01 2.066.785,02 1.315.074,46 1.337.376,38 25.362.094,18
TOTAL AMORTIZAGAO (2.026.387,46) (2.031.597,15) (2.046.769,90) (804.425,42), (542.737,92), - (38.942.734,19),
Amortizacao (Trabalhistas - Acordos) - - - - - - (564.060,14)
Trabalhistas (Novas A¢es) (310.233,08)
Amortizagao Credores Quirografarios (517.854,57) (519.185,94) (523.063,42) (528.622,42) (500.900,34) - (10.413.849,27)|
Amortizacao Leildo Reveso (Credores Quirografarios) (270.184,99)| (270.879,62) (272.902,65) (275.803,00) (41.837,58) - (5.213.810,93)
Amortizacdo Credores Garantia Real (788.039,57)| (790.065,56) (795.966,07) - - - (14.280.496,85)|
Amortizagéo Leildo Reverso (Credores Garantia Real) (450.308,32)| (451.466,03) (454.837,76) - - - (8.160.283,92)
Free Cash flow ( Caixa livre final) 491.445,05 471.455,54 463.146,65 1.725.506,25 2.497.842,79 3.835.219,17 7.670.438,33




MOINHO GOIAS

ANEXO - 1

Demonstracao de

Resultado



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
Il - Demonstracéo do Resultado

Descricéo 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano

RECEITABRUTA 900.000,00 54.097.241,52 66.560.927,23 71.257.215,96 73.038.646,35 74.862.695,10 76.732.300,97
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDA (83.250,00) (4.452.747,40) (6.179.416,57) (6.586.507,55) (6.751.170,24) (6.919.772,13) (7.092.585,00)
TOTAL RECEITA 816.750,00 49.644.494,12 60.381.510,66 64.670.708,40 66.287.476,11 67.942.922 97 69.639.715,97
RECEITA LIQUIDA 816.750,00 49.644.494,12 60.381.510,66 64.670.708,40 66.287.476,11 67.942.922,97 69.639.715,97
CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO - (32.368.518,34) (40.474.990,88) (43.332.873,21) (44.416.195,04) (45.526.599,92) (46.664.764,91)
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS - (1.129.156,09) (1.171.229,72)| (1.206.366,61) (1.236.525,78) (1.267.438,92) (1.292.787,70)
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL - (33.497.674,43) (41.646.220,60) (44.539.239,82) (45.652.720,82) (46.794.038,84) (47.957.552,62)
LUCRO BRUTO 816.750,00 16.146.819,69 18.735.290,06 20.131.468,58 20.634.755,29 21.148.884,13 21.682.163,35
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (775.354,60) (1.872.359,86) (906.953,90) (934.162,52) (957.516,59) (981.454,50) (1.001.083,59)
DESPESAS COMERCIAIS - (10.066.224,35) (12.450.276,11) (13.320.378,39) (13.653.387,85) (13.863.485,45) (14.207.849,16)
DESPESAS BANCARIA - (15.525,00) (16.146,00) (16.468,92) (16.798,30) (17.134,26) (17.476,95)
TOTAL DESPESAS (775.354,60) (11.954.109,21) (13.373.376,01) (14.271.009,84) (14.627.702,74) (14.862.074,22)| (15.226.409,70)
RESULTADO OPERACIONAL 41.395,40 4.192.710,48 5.361.914,05 5.860.458,74 6.007.052,56 6.286.809,91 6.455.753,65
DEPRECIAGAO (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59)
DESPESAS RECUPERAGAO JUDICIAL (611.416,17) (1.304.858,68) (737.112,33) - - - -

DESPESAS FINANCEIRAS - GIRO OPERACIONAL (34.200,00) (1.893.403,45) (2.263.071,53)| (2.422.745,34) (2.337.236,68) (2.395.606,24) (2.455.433,63)
Juros Sob Capital de Giro (34.200,00) (1.893.403 45) (2.263.071,53) (2.422.745,34) (2.337.236,68) (2.395.606,24) (2.455.433,63)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS R.J.) (768.235,10) (783.599,80) (799.271,79) (799.092,70) (774.885,28) (722.573,97) (653.012,52)
Atualizagao de Créditos na Recuperagao Judicial (768.235,10) (783.599,80) (799.271,79) (799.092,70) (774.885,28) (72257397) (653.012,52)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZACAO DO PASSIVO TRIBUTARIO) - - - - - - -

Carregamento da Divida Tributaria - - - - - - -

DESPESAS FINANCEIRAS - (CARREGAMENTO DE SALDO NEGATIVO FDC) (240.000,00) (480.000,00) o © © = S

LUCROS OU PREJUIZOS (ANTES DOS IMPOSTOS) (1.809.123,46) (465.819,04) 1.365.790,81 244195311 2.698.263,01 2.971.962,11 3.150.639,91
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (ANTES DOS IMPOSTOS) (1.809.123,46) (465.819,04) 1.365.790,81 2.441.953,11 2.698.263,01 2.971.962,11 3.150.639,91
IRPJ / CSSL - - (301.058,21) (557.184,84) (618.186,60) (683.326,98) (725.852,30)
IRPJ / CSLL (34% + Adicional 10%) - - (301.058,21) (557.184,84) (618.186,60) (683.326,98) (725.852,30)
LUCRO OU PREJUIZO (DEPOIS DOS IMPOSTOS) (1.809.123,46) (465.819,04) 1.064.732,60 1.884.768,27 2.080.076,41 2.288.635,12 2.424.787,61




PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
Il - Demonstracéo do Resultado

Descricéo 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

RECEITABRUTA 78.648.601,87 80.457.519,71 82.308.042,66 83.954.203,52 85.633.287,59 87.345.953,34 89.092.872,40
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDA (7.269.714,01), (7.436.917,43) (7.607.966,53) (7.760.125,86) (7.915.328,38) (8.073.634,95) (8.235.107,65)
TOTAL RECEITA 71.378.887,86 73.020.602,28 74.700.076,13 76.194.077,65 77.717.959,20 79.272.318,39 80.857.764,76
RECEITA LIQUIDA 71.378.887,86 73.020.602,28 74.700.076,13 76.194.077,65 77.717.959,20 79.272.318,39 80.857.764,76
CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO (47.831.384,04) (48.931.505,87) (50.056.930,50) (51.058.069,12) (52.079.230,50) (53.120.815,11) (54.183.231,41)
(OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS (1.318.643,46) (1.345.016,33) (1.371.916,65) (1.399.354,99) (1.427.342,09) (1.455.888,93) (1.485.006,71)
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL (49.150.027,49)]  (50.276.522,20) (51.428.847,16) (52.457.424,10) (53.506.572,58) (54.576.704,03) (55.668.238,12)
LUCRO BRUTO 22.228.860,36 22.744.080,08 23.271.228,97 23.736.653,55 24.211.386,62 24.695.614,35 25.189.526,64
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.021.105,26) (1.041.527,37) (1.062.357,91) (1.083.605,07) (1.105.277,17) (1.127.382,72) (1.149.930,37)
DESPESAS COMERCIAIS (14.560.777,49)| (14.894.287,42) (15.235.440,32) (15.540.149,13) (15.850.952,11) (16.167.971,15) (16.491.330,57)
DESPESAS BANCARIA (17.826,49) (18.183,02), (18.546,68) (18.917,61) (19.295,96) (19.681,88) (20.075,52),
TOTAL DESPESAS (15.599.709,24)| (15.953.997,81) (16.316.344,91) (16.642.671,81) (16.975.525,25) (17.315.035,75) (17.661.336,47)
RESULTADO OPERACIONAL 6.629.151,12 6.790.082,27 6.954.884,06 7.093.981,74 7.235.861,37 7.380.578,60 7.528.190,17
DEPRECIAGAO (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59)
DESPESAS RECUPERAGAO JUDICIAL - - - - - - -

DESPESAS FINANCEIRAS - GIRO OPERACIONAL (2.516.755,26) (2.413.725,59) (1.975.393,02) (1.930.946,68) (1.969.565,61) (2.008.956,93) (1.960.043,19)
Juros Sob Capital de Giro (2.516.755,26), (2.413.725,59) (1.975.393,02) (1.930.946,68) (1.969.565,61) (2.008.956,93) (1.960.043,19)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS R.J.) (573.980,18) (488.772,05) (418.207,23) (358.612,06) (307.199,28) (260.348,35) (215.360,88)
Atualizagao de Créditos na Recuperacao Judicial (573.980,18) (488.772,05) (418.207,23) (358.612,06) (307.199,28) (260.348,35) (215.360,88)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZACAO DO PASSIVO TRIBUTARIO) - - - - - - -

Carregamento da Divida Tributaria - - - - - - -

DESPESAS FINANCEIRAS - (CARREGAMENTO DE SALDO NEGATIVO FDC) o = o © ° o =

LUCROS OU PREJUIZOS (ANTES DOS IMPOSTOS) 3.341.748,09 3.690.917,05 4.364.616,21 4.607.755,41 4.762.428,89 4.914.605,73 5.156.118,51
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (ANTES DOS IMPOSTOS) 3.341.748,09 3.690.917,05 4.364.616,21 4.607.755,41 4.762.428,89 4.914.605,73 5.156.118,51
IRPJ / CSSL (771.336,05) (854.438,26) (1.014.778,66) (1.072.645,79) (1.109.458,08) (1.145.676,16) (1.203.156,21)
IRPJ/ CSLL (34% + Adicional 10%) (771.336,05) (854.438,26) (1.014.778,66) (1.072.645,79) (1.109.458,08) (1.145.676,16) (1.203.156,21)
LUCRO OU PREJUIZO (DEPOIS DOS IMPOSTOS) 2.570.412,05 2.836.478,79 3.349.837,55 3.535.109,62 3.652.970,81 3.768.929,57 3.952.962,31




PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
Il - Demonstracéo do Resultado

Descricéo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL

RECEITABRUTA 90.874.729,85 92.692.224,45 94.546.068,94 96.436.990,32 98.365.730,12 100.333.044,73 1.578.138.296,62
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDA (8.399.809,80) (8.567.806,00) (8.739.162,12) (8.913.945,36) (9.092.224,27) (9.274.068,75) (145.351.260,01)
TOTAL RECEITA 82.474.920,05 84.124.418,45 85.806.906,82 87.523.044,96 89.273.505,86 91.058.975,97 1.432.787.036,61
RECEITA LIQUIDA 82.474.920,05 84.124.418,45 85.806.906,82 87.523.044,96 89.273.505,86 91.058.975,97 1.432.787.036,61
CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO (55.266.896,04), (56.372.233,96) (57.499.678,64) (58.649.672,21) (59.822.665,65)| (61.019.118,97) (958.675.374,30)
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS (1.514.706,84) (1.545.000,98) (1.575.901,00) (1.607.419,02) (1.639.567,40) (1.672.358,74) (26.661.627,95)
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL (56.781.602,88) (57.917.234,94) (59.075.579,63) (60.257.091,23) (61.462.233,05) (62.691.477,71) (985.337.002,26)
LUCRO BRUTO 25.693.317,17 26.207.183,52 26.731.327,19 27.265.953,73 27.811.272,81 28.367.498,26 447.450.034,36
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.172.928,98) (1.196.387,56) (1.220.315,31) (1.244.721,62) (1.269.616,05) (1.295.008,37) (22.419.049,33)
DESPESAS COMERCIAIS (16.821.157,19) (17.157.580,33) (17.500.731,94) (17.850.746,57) (18.207.761,51) (18.571.916,74) (292.412.403,77)
DESPESAS BANCARIA (20.477,03) (20.886,57) (21.304,30) (21.730,39) (22.165,00) (22.608,30) (361.248,20)
TOTAL DESPESAS (18.014.563,20) (18.374.854,46) (18.742.351,55) (19.117.198,58) (19.499.542,55) (19.889.533,40) (315.192.701,29)
RESULTADO OPERACIONAL 7.678.753,98 7.832.329,06 7.988.975,64 8.148.755,15 8.311.730,25 8.477.964,86 132.257.333,07
DEPRECIAGAO (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (3.933.351,77)
DESPESAS RECUPERAGAO JUDICIAL - - - = - - (2.653.387,18)
DESPESAS FINANCEIRAS - GIRO OPERACIONAL (1.999.244,06) (2.039.228,94) (2.080.013,52) (2.121.613,79) (2.164.046,06) (2.207.326,98) (41.188.556,51)
Juros Sob Capital de Giro (1.999.244,06) (2.039.228,94) (2.080.013,52) (2.121.613,79) (2.164.046,06) (2.207.326,98) (41.188.556,51)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS R.J.) (169.222,66) (122.472,79) (74.659,02) (29.811,57) (10.641,92) - (8.329.959,16)
Atualizacao de Créditos na Recuperacéo Judicial (169.222,66), (122.472,79) (74.659,02) (29.811,57) (10.641,92) - (8.329.959,16)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZACAO DO PASSIVO TRIBUTARIO) - - - - - - -

Carregamento da Divida Tributaria - - - - - - -

DESPESAS FINANCEIRAS - (CARREGAMENTO DE SALDO NEGATIVO FDC) o S © ° = ® (720.000,00)
LUCROS OU PREJUIZOS (ANTES DOS IMPOSTOS) 5.313.619,67 5.473.959,75 5.637.635,51 5.800.662,20 5.940.374,68 6.073.970,29 75.432.078,45
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (ANTES DOS IMPOSTOS) 5.313.619,67 5.473.959,75 5.637.635,51 5.800.662,20 5.940.374,68 6.073.970,29 75.432.078,45
IRPJ / CSSL (1.240.641,48) (1.278.802,42) (1.317.757,25) (1.356.557,60) (1.389.809,17) (1.421.604,93) (18.062.270,98)
IRPJ / CSLL (34% + Adicional 10%) (1.240.641,48) (1.278.802,42) (1.317.757,25) (1.356.557,60) (1.389.809,17) (1.421.604,93) (18.062.270,98)
LUCRO OU PREJUIZO (DEPOIS DOS IMPOSTOS) 4.072.978,19 4.195.157,33 4.319.878,26 4.444.104,60 4.550.565,51 4.652.365,36 57.369.807,47




MOINHO GOIAS

ANEXO - |11

Receltas



PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

Il - Receita

FATURAMENTO 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano

Venda Farinha 45.818.808,24 52.416.716,62 56.688.679,03 58.105.896,00 59.558.543,40 61.047.506,99
Venda Bolo - - 5.600.000,00 5.768.000,00 5.912.200,00 6.060.005,00 6.211.505,13
Arrendamento 720.000,00 748.800,00 715.264,00 736.721,92 755.139,97 772.508,19 790.275,88
Aluguel 180.000,00 187.200,00 192.816,00 198.600,48 203.565,49 208.247,50 213.037,19
Venda Farelo - 7.342.433,28 7.636.130,61 7.865.214,53 8.061.844,89 8.263.391,02 8.469.975,79
TOTAL 900.000,00 54.097.241,52 66.560.927,23 71.257.215,96 73.038.646,35 74.862.695,10 76.732.300,97
IMPOSTOS 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano

ICMS FARINHA / FARELO - 4.366.167,40 4.932.179,46 5.301.853,33 5.434.399,66 5.570.259,65 5.709.516,15
ICMS BOLO - - 645.239,71 664.596,90 681.211,82 698.242,12 715.698,17
PIS/COFINS S/ BOLO - - 518.000,00 533.540,00 546.878,50 560.550,46 574.564,22
PIS/COFINS S/ ALUGUEL / ARRENDAMENTO 83.250,00 86.580,00 83.997,40 86.517,32 88.680,26 90.719,90 92.806,46
TOTAL 83.250,00 4.452.747,40 6.179.416,57 6.586.507,55 6.751.170,24 6.919.772,13 7.092.585,00




PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

Il - Receita

FATURAMENTO 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

Venda Farinha 62.573.694,66 64.012.889,64 65.485.186,10 66.794.889,82 68.130.787,62 69.493.403,37 70.883.271,44
Venda Bolo 6.366.792,75 6.513.228,99 6.663.033,25 6.796.293,92 6.932.219,80 7.070.864,19 7.212.281,48
Arrendamento 808.452,22 827.046,62 846.068,69 862.990,07 880.249,87 897.854,87 915.811,96
Aluguel 217.937,05 222.949,60 228.077,44 232.638,99 237.291,77 242.037,60 246.878,35
Venda Farelo 8.681.725,19 8.881.404,86 9.085.677,18 9.267.390,72 9.452.738,53 9.641.793,30 9.834.629,17
TOTAL 78.648.601,87 80.457.519,71 82.308.042,66 83.954.203,52 85.633.287,59 87.345.953,34 89.092.872,40
IMPOSTOS 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

ICMS FARINHA / FARELO 5.852.254,05 5.986.855,89 6.124.553,58 6.247.044,65 6.371.985,54 6.499.425,25 6.629.413,76
ICMS BOLO 733.590,62 750.463,21 767.723,86 783.078,34 798.739,91 814.714,71 831.009,00
PIS/COFINS S/ BOLO 588.928,33 602.473,68 616.330,58 628.657,19 641.230,33 654.054,94 667.136,04
PIS/COFINS S/ ALUGUEL / ARRENDAMENTO 94.941,01 97.124,65 99.358,52 101.345,69 103.372,60 105.440,05 107.548,85
TOTAL 7.269.714,01 7.436.917,43 7.607.966,53 7.760.125,86 7.915.328,38 8.073.634,95 8.235.107,65




PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

Il - Receita

FATURAMENTO 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL

Venda Farinha 72.300.936,87 73.746.955,60 75.221.894,72 76.726.332,61 78.260.859,26 79.826.076,45 1.257.093.328,43
Venda Bolo 7.356.527,11 7.503.657,65 7.653.730,80 7.806.805,42 7.962.941,53 8.122.200,36 123.512.287,35
Arrendamento 934.128,20 952.810,77 971.866,98 991.304,32 1.011.13041 1.031.353,02 17.169.777,96
Aluguel 251.815,92 256.852,24 261.989,29 267.229,07 272573,65 278.025,13 4599.762,75
Venda Farelo 10.031.321,75 10.231.948,19 10.436.587,15 10.645.318,90 10.858.225,27 11.075.389,78 175.763.140,12
TOTAL 90.874.729,85 92.692.224,45 94.546.068,94 96.436.990,32 98.365.730,12 | 100.333.044,73 1.578.138.296,62
IMPOSTOS 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL

ICMS FARINHA / FARELO 6.762.002,03 6.897.242,07 7.035.186,92 7.175.890,65 7.319.408,47 7.465.796,64 117.681.435,15
ICMS BOLO 847.629,18 864.581,76 881.873,40 899.510,87 917.501,08 935.851,11 14.231.255,76
PIS/COFINS S/ BOLO 680.478,76 694.088,33 707.970,10 722.129,50 736.572,09 751.303,53 11.424.886,58
PIS/COFINS S/ ALUGUEL / ARRENDAMENTO 109.699,83 111.893,83 114.131,70 116.414,34 118.742,63 121.117,48 2.013.682,52
TOTAL 8.399.809,80 8.567.806,00 8.739.162,12 8.913.945,36 9.092.224,27 9.274.068,75 145.351.260,01




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Custos Diretos



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Custos Diretos

Descricdo 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
Custos de Producéo
Materia Prima Farinha 30.735.608,85 34.720.047,36 37.322.364,30 38.255.423,41 39.211.808,99 40.192.104,22
Embalagem Farinha 782.638,34 884.096,37 950.360,65 974.119,67 998.472,66 1.023.434,47
Energia Eletrica 850.271,14 960.496,81 1.032.487,42 1.058.299,60 1.084.757,09 1.111.876,02
Custos Diretos Linha Bolo - 3.904.454,40 4.021.588,03 4.122.127,73 4.225.180,93 4.330.810,45
Energia Eletrica Linha Bolo - 5.895,94 6.072,82 6.224,64 6.380,25 6.539,76
TOTAL - 32.368.518,34 40.474.990,88 43.332.873,21 44.416.195,04 45.526.599,92 46.664.764,91




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Custos Diretos

Descricao

8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

Custos de Producédo

Materia Prima Farinha 41.196.906,82 42.144.435,68 43.113.757,70 43.976.032,85 4485555351 45.752.664,58 46.667.717,87

Embalagem Farinha 1.049.020,34 1.073.147,80 1.097.830,20 1.119.786,81 1.142.182,54 1.165.026,19 1.188.326,72

Energia Eletrica 1.139.672,92 1.165.885,40 1.192.700,76 1.216.554,77 1.240.885,87 1.265.703,59 1.291.017,66

Custos Diretos Linha Bolo 4.439.080,71 4541.179,57 4.645.626,70 4.738.539,23 4.833.310,02 4.929.976,22 5.028.575,74

Energia Eletrica Linha Bolo 6.703,25 6.857,43 7.015,15 7.155,45 7.298,56 7.44453 7.593,42
TOTAL 47.831.384,04 48.931.505,87 50.056.930,50 51.058.069,12 52.079.230,50 53.120.815,11 54.183.231,41




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Custos Diretos

Descricéo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL
Custos de Producéo
Materia Prima Farinha 47.601.072,23 48.553.093,67 49.524.15555 50.514.638,66 51.524.931,43 52.555.430,06 828.417.747,72
Embalagem Farinha 1.212.093,25 1.236.335,12 1.261.061,82 1.286.283,06 1.312.008,72 1.338.248,89 21.094.473,61
Energia Eletrica 1.316.838,01 1.343.174,77 1.370.038,27 1.397.439,03 1.425.387,81 1.453.89557 22.917.382,52
Custos Diretos Linha Bolo 5.129.147,25 5.231.730,20 5.336.364,80 5.443.092,10 5.551.953,94 5.662.993,02 86.115.731,04
Energia Eletrica Linha Bolo 7.745,29 7.900,20 8.058,20 8.219,36 8.383,75 8.551,43 130.039,42
TOTAL 55.266.896,04 56.372.233,96 57.499.678,64 58.649.672,21 59.822.665,65 61.019.118,97 958.675.374,30




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Custos Operacionais



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A

IV - Custos Operacionais

Descricédo

1° Ano

2° Ano

3° Ano

4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
Custos Operacionais
Folha de Pagamento 342.650,88 356.356,92 367.047,62 376.223,81 385.629,41 393.342,00
Vale Transporte 40.495,10 4211491 43.378,36 44.462,81 45574,38 46.485,87
Encargos Folha 176.682,22 183.749,50 189.261,99 193.993,54 198.843,38 202.820,24
13° Salario 28.554,24 29.696,41 30.587,30 31.351,98 32.135,78 32.778,50
Férias 38.072,32 39.595,21 40.783,07 41.802,65 4284771 43.704,67
Internet e Conexdes 3.744,00 3.856,32 3.972,01 4.071,31 4.173,09 4.256,55
Manutencao e Conservacao 109.200,00 112.476,00 115.850,28 118.746,54 121.715,20 124.149,50
Detetizacéo 12.480,00 12.854,40 13.240,03 13571,03 13.910,31 14.188,51
Seguro Patrimonial 20.869,33 2149541 22.140,28 22.693,78 23.261,13 23.726,35
Sindicato SINTRAMEC 193.440,00 201.177,60 207.212,93 212.393,25 217.703,08 222.057,14
Material de Escritorio 37.440,00 38.563,20 39.720,10 40.713,10 41.730,93 42.565,54
Ass. Livros Jornais e Revistas 728,00 749,84 772,34 791,64 811,43 827,66
Servigos de Terceiros PF e PJ 124.800,00 128.544,00 132.400,32 135.710,33 139.103,09 141.885,15
TOTAL 1.129.156,09 1.171.229,72 1.206.366,61 1.236.525,78 1.267.438,92 1.292.787,70




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A

IV - Custos Operacionais

Descricédo 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

Custos Operacionais
Folha de Pagamento 401.208,84 409.233,01 417.417,67 425.766,03 434.281,35 442.966,97 451.826,31
Vale Transporte 47.415,59 48.363,90 49.331,18 50.317,80 51.324,16 52.350,64 53.397,66
Encargos Folha 206.876,65 211.014,18 215.234,47 219.539,16 223.929,94 228.408,54 232.976,71
13° Salario 33.434,07 34.102,75 34.784,81 35.480,50 36.190,11 36.913,91 37.652,19
Férias 44.578,76 45.470,33 46.379,74 47.307,34 48.253,48 49.218,55 50.202,92
Internet e Conexdes 4.341,69 442852 4.517,09 4.607,43 4.699,58 479357 4.889,44
Manutencéo e Conservagédo 126.632,49 129.165,14 131.748,45 134.383,42 137.071,08 139.812,51 142.608,76
Detetizacéo 14.472,29 14.761,73 15.056,97 15.358,10 15.665,27 15.978,57 16.298,14
Seguro Patrimonial 24.200,88 24.684,89 25.178,59 25.682,16 26.195,81 26.719,72 27.254,12
Sindicato SINTRAMEC 226.498,29 231.028,25 235.648,82 240.361,79 245.169,03 250.072,41 255.073,86
Material de Escritorio 43.416,86 44.285,19 45.170,90 46.074,31 46.995,80 47.935,72 48.894,43
Ass. Livros Jornais e Revistas 844,22 861,10 878,32 895,89 91381 932,08 950,73
Servigos de Terceiros PF e PJ 144.722,85 147.617,31 150.569,65 153.581,05 156.652,67 159.785,72 162.981,44

TOTAL 1.318.643,46 1.345.016,33 1.371.916,65 1.399.354,99 1.427.342,09 1.455.888,93 1.485.006,71




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Custos Operacionais

Descricédo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL

Custos Operacionais
Folha de Pagamento 460.862,84 470.080,10 479.481,70 489.071,33 498.852,76 508.829,81 8.111.129,37
Vale Transporte 54.465,61 55.554,92 56.666,02 57.799,34 58.955,33 60.134,43 958.588,02
Encargos Folha 237.636,24 242.388,97 247.236,75 252.181,48 257.225,11 262.369,61 4.182.368,67
13° Salario 38.405,24 39.173,34 39.956,81 40.755,94 41571,06 42.402,48 675.927,45
Férias 51.206,98 52.231,12 53.275,74 54.341,26 55.428,08 56.536,65 901.236,60
Internet e Conexdes 4.987,23 5.086,98 5.188,72 5.292,49 5.398,34 5.506,31 87.810,67
Manutencéo e Conservagéo 145.460,93 148.370,15 151.337,55 154.364,30 157.451,59 160.600,62 2.561.144,52
Detetizag8o 16.624,11 16.956,59 17.295,72 17.641,63 17.994,47 18.354,36 292.702,23
Seguro Patrimonial 27.799,20 28.355,18 28.922,29 29.500,73 30.090,75 30.692,56 489.463,18
Sindicato SINTRAMEC 260.175,34 265.378,84 270.686,42 276.100,15 281.622,15 287.254,59 4.579.053,95
Material de Escritorio 49.872,32 50.869,77 51.887,16 52.924,90 53.983,40 55.063,07 878.106,69
Ass. Livros Jornais e Revistas 969,74 989,13 1.008,92 1.029,10 1.049,68 1.070,67 17.074,30
Servigos de Terceiros PF e PJ 166.241,06 169.565,89 172.957,20 176.416,35 179.944,67 183.543,57 2.927.022,31

TOTAL 1.514.706,84 1.545.000,98 1.575.901,00 1.607.419,02 1.639.567,40 1.672.358,74 26.661.627,95




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Despesas Administrativas



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Despesas Adminstrativas

Descricao 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano

Despesas Administrativas
Folha de Pagamento 424.320,00 475.488,00 494.507,52 509.342,75 522.076,31 535.128,22 545.830,79
Vale Transporte 9.734,40 12.979,20 13.498,37 13.903,32 14.250,90 14.607,17 14.899,32
Encargos Folha 218.79354 245177,46 254.984,56 262.634,10 269.199,95 275.929,95 281.448,55
13° Salario 35.360,00 39.624,00 41.208,96 42.445,23 43.506,36 44.594,02 45.485,90
Férias 47.146,67 52.832,00 54.945,28 56.593,64 58.008,48 59.458,69 60.647,87
Honorarios Adv - 1.000.000,00 - - - - -
Honorarios Contabeis 15.600,00 16.224,00 16.872,96 17.379,15 17.813,63 18.258,97 18.624,15
Energia Elétrica - 3.120,00 3.213,60 3.310,01 3.392,76 347758 3.547,13
Uniformes - EPI - 416,00 428,48 441,33 452,37 463,68 472,95
Cestas Basicas - 1.123,20 1.156,90 1.191,60 1.221,39 1.251,93 1.276,97
Telefone 14.400,00 14.976,00 15.425,28 15.888,04 16.285,24 16.692,37 17.026,22
Taxas e Emolumentos 10.000,00 10.400,00 10.712,00 11.033,36 11.309,19 11.591,92 11.823,76

TOTAL 775.354,60 1.872.359,86 906.953,90 934.162,52 957.516,59 981.454,50 1.001.083,59




MOINHO GOIAS S/A

IV - Despesas Adminstrativas

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Descricao 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

Despesas Administrativas
Folha de Pagamento 556.747,40 567.882,35 579.240,00 590.824,80 602.641,29 614.694,12 626.988,00
Vale Transporte 15.197,30 15.501,25 15.811,28 16.127,50 16.450,05 16.779,05 17.114,63
Encargos Folha 287.077,52 292.819,07 298.675,45 304.648,96 310.741,94 316.956,78 323.29591
13° Salario 46.395,62 47.323,53 48.270,00 49.235,40 50.220,11 51.22451 52.249,00
Férias 61.860,82 63.098,04 64.360,00 65.647,20 66.960,14 68.299,35 69.665,33
Honorérios Adv - - - - - - -
Honorarios Contabeis 18.996,63 19.376,56 19.764,09 20.159,38 20.562,56 20.973,82 21.393,29
Energia Elétrica 3.618,07 3.690,43 3.764,24 3.839,53 3.916,32 3.994,64 407454
Uniformes - EPI 482,41 492,06 501,90 511,94 522,18 532,62 543,27
Cestas Basicas 1.302,51 1.328,56 1.355,13 1.382,23 1.409,87 1.438,07 1.466,83
Telefone 17.366,74 17.714,08 18.068,36 18.429,73 18.798,32 19.174,29 19.557,77
Taxas e Emolumentos 12.060,24 12.301,44 1254747 12.798,42 13.054,39 13.315,48 13.581,79

TOTAL 1.021.105,26 1.041.527,37 1.062.357,91 1.083.605,07 1.105.277,17 1.127.382,72 1.149.930,37




MOINHO GOIAS S/A

IV - Despesas Adminstrativas

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Descricéo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL

Despesas Administrativas
Folha de Pagamento 639.527,76 652.318,32 665.364,68 678.671,98 692.245,42 706.090,32| 11.679.930,03
Vale Transporte 17.456,93 17.806,06 18.162,19 18.525,43 18.895,94 19.273,86 316.974,15
Encargos Folha 329.761,83 336.357,07 343.084,21 349.945,89 356.944,81 364.083,71 6.022.561,25
13° Salario 53.293,98 54.359,86 55.447,06 56.556,00 57.687,12 58.840,86 973.327,50
Férias 71.058,64 72.479,81 73.929,41 75.408,00 76.916,16 78.454,48 1.297.770,00
Honorérios Adv - - - - - - 1.000.000,00
Honorarios Contabeis 21.821,16 22.257,58 22.702,73 23.156,79 23.619,92 24.092,32 399.649,69
Energia Elétrica 4.156,03 4.239,15 4.323,93 441041 4.498,62 4.588,59 73.175,56
Uniformes - EPI 554,14 565,22 576,52 588,05 599,82 611,81 9.756,74
Cestas Basicas 1.496,17 1.526,09 1.556,61 1.587,75 1.619,50 1.651,89 26.343,20
Telefone 19.948,93 20.347,91 20.754,86 21.169,96 21.593,36 22.025,23 365.642,68
Taxas e Emolumentos 13.853,42 14.130,49 1441310 14.701,36 14.995,39 15.295,30 253.918,53

TOTAL 1.172.928,98 1.196.387,56 1.220.315,31 1.244.721,62 1.269.616,05 1.295.008,37 22.419.049,33




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Despesas Comercials



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

IV - Despesas Comerciais

Descricao 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
Despesa Comercial
Comissdes Representantes 1.063.224,83 1.313.056,94 1.406.437,87 1.441.598,82 1.477.638,79 1.514.579,76
Folha de Pagamento oper moinho 187.200,00 237.888,00 245,024,64 251.150,26 257.429,01 262.577,59
Vale Transporte 3.244,80 4.123,39 4.247,09 435327 4.462,10 455134
Encargos Folha 96.526,56 122.662,98 126.342,87 129.501,44 132.738,98 135.393,76
13° Salario 15.600,00 19.824,00 20.418,72 20.929,19 21.452,42 21.881,47
Férias 20.800,00 26.432,00 27.224,96 27.905,58 28.603,22 29.175,29
Fretes sobre vendas 8.237.889,15 10.173.593,81 10.897.111,27 11.169.539,05 11.448.777,53 11.734.996,96
Propaganda, Marketing e Acdes de Mercado 229.094,04 290.083,58 312.283,40 320.090,48 196.855,65 201.777,04
Devedores Insolventes 212.644,97 262.611,39 281.287,57 288.319,76 295.527,76 302.915,95
TOTAIS 10.066.224,35 12.450.276,11 13.320.378,39 13.653.387,85 13.863.485,45 14.207.849,16




PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A

IV - Despesas Comerciais

Descricao 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano
Despesa Comercial
Comissdes Representantes 1.552.444,25 1.588.150,47 1.624.677,93 1.657.171,49 1.690.314,92 1.724.121,22 1.758.603,64
Folha de Pagamento oper moinho 267.829,14 273.185,73 278.649,44 284.222,43 289.906,88 295.705,02 301.619,12
Vale Transporte 4.642,37 4.735,22 4.829,92 4.926,52 5.025,05 5.125,55 5.228,06
Encargos Folha 138.101,63 140.863,67 143.680,94 146.554,56 149.485,65 152.475,36 155.524,87
13° Salario 22.319,10 22.765,48 23.220,79 23.685,20 24.158,91 24.642,08 25.134,93
Férias 29.758,79 30.353,97 30.961,05 31.580,27 32.211,88 32.856,11 33.513,24
Fretes sobre vendas 12.028.371,89 12.305.024,44 12.588.040,00 12.839.800,80 13.096.596,82 13.358.528,76 13.625.699,33
Propaganda, Marketing e A¢des de Mercado 206.821,46 211.578,36 216.444,66 220.773,55 225.189,02 229.692,80 234.286,66
Devedores Insolventes 310.488,85 317.630,09 324.935,59 331.434,30 338.062,98 344.824,24 351.720,73
TOTAIS 14.560.777,49 14.894.287,42 15.235.440,32 15.540.149,13 15.850.952,11 16.167.971,15 16.491.330,57




PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

IV - Despesas Comerciais

Descricao 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL
Despesa Comercial
Comissdes Representantes 1.793.775,71 1.829.651,23 1.866.244,25 1.903.569,14 1.941.640,52 1.980.473,33 31.127.375,12
Folha de Pagamento oper moinho 307.651,50 313.804,53 320.080,62 326.482,23 333.011,88 339.672,11 5.373.090,13
Vale Transporte 5.332,63 5.439,28 5548,06 5.659,03 577221 5.887,65 93.133,56
Encargos Folha 158.635,37 161.808,08 165.044,24 168.345,12 171.712,02 175.146,26 2.770.544,38
13° Salario 25.637,62 26.150,38 26.673,39 27.206,85 27.750,99 28.306,01 447.757,51
Férias 34.183,50 34.867,17 3556451 36.275,80 37.001,32 37.741,35 597.010,01
Fretes sobre vendas 13.898.213,32 14.176.177,58 14.459.701,13 14.748.895,16 15.043.873,06 15.344.750,52 241.175.580,58
Propaganda, Marketing e AcBes de Mercado 238.972,39 243.751,84 248.626,88 25359941 258.671,40 263.844,83 4.602.437,45
Devedores Insolventes 358.755,14 365.930,25 373.248,85 380.713,83 388.328,10 396.094,67 6.225.475,02
TOTAIS 16.821.157,19 17.157.580,33 17.500.731,94 17.850.746,57 18.207.761,51 18.571.916,74 292.412.403,77




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Despesas Bancarias



MOINHO GOIAS S/A
IV - Despesas Bancarias

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Descrigéo 1° Ano 2° Ano 3°Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
Despesas Bancarias
Juros Bancérios 34.200,00 1.893.403,45 2.263.071,53 242274534 2.337.236,68 2.395.606,24 2.455.433,63
Taxas e Encargos Finaneiros - 15.525,00 16.146,00 16.468,92 16.798,30 17.134,26 17.476,95
TOTAL 34.200,00 1.908.928,45 2.279.217,53 2.439.214,26 2.354.034,98 2.412.740,51 2.472.910,58




MOINHO GOIAS S/A
IV - Despesas Bancarias

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Descricdo 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano
Despesas Bancarias
Juros Bancérios 2516.755,26 2.413.72559 1.975.393,02 1.930.946,68 1.969.565,61 2.008.956,93 1.960.043,19
Taxas e Encargos Finaneiros 17.826,49 18.183,02 18.546,68 18.917,61 19.295,96 19.681,88 20.075,52
TOTAL 2.534.581,75 2.431.908,61 1.993.939,70 1.949.864,29 1.988.861,58 2.028.638,81 1.980.118,71




MOINHO GOIAS S/A
IV - Despesas Bancarias

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Descrigédo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL
Despesas Bancarias
Juros Bancérios 1.999.244,06 2.039.228,94 2.080.013,52 2.121.613,79 2.164.046,06 2.207.326,98 41.188.556,51
Taxas e Encargos Finaneiros 20.477,03 20.886,57 21.304,30 21.730,39 22.165,00 22.608,30 361.248,20
TOTAL 2.019.721,09 2.060.115,51 2.101.317,82 2.143.344,18 2.186.211,06 2.229.935,28 41.549.804,71




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Despesas Fiscais - Tributarias



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

IV - Desp. Fiscais, Tributarias

Descrigao 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
Despesas Fiscais e Tributarias
Tributos Municipais - 108.194,48 133.121,85 14251443 146.077,29 149.725,39 153.464,60
Tributos Estaduais - 270.486,21 332.804,64 356.286,08 365.193,23 374.313,48 383.661,50
Tributos Federais (Refis) 96.000,00 919.653,11 1.131.535,76 1.211.372,67 1.241.656,99 1.272.665,82 1.304.449,12
TOTAIS 96.000,00 1.298.333,80 1.597.462,25 1.710.173,18 1.752.927,51 1.796.704,68 1.841.575,22




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Desp. Fiscais, Tributarias

Descrigao 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano
Despesas Fiscais e Tributarias
Tributos Municipais 157.297,20 160.915,04 164.616,09 167.908,41 171.266,58 174.69191 178.185,74
Tributos Estaduais 393.243,01 402.287,60 411.540,21 419.771,02 428.166,44 436.729,77 445.464,36
Tributos Federais (Refis) 1.337.026,23 1.367.777,84 1.399.236,73 1.427.221,46 1.455.765,89 1.484.881,21 1514.578,83
TOTAIS 1.887.566,44 1.930.980,47 1.975.393,02 2.014.900,88 2.055.198,90 2.096.302,88 2.138.228,94




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A
IV - Desp. Fiscais, Tributarias

Descricéo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL
Despesas Fiscais e Tributarias
Tributos Municipais 181.749,46 185.384,45 189.092,14 192.873,98 393.462,92 401.332,18 3.551.874,14
Tributos Estaduais 454.373,65 463.461,12 472.730,34 482.184,95 786.925,84 802.664,36 8.482.287,81
Tributos Federais (Refis) 1.544.870,41 1.575.767,82 1.607.283,17 1.639.428,84 1.967.314,60 2.006.660,89 27.505.147,37
TOTAIS 2.180.993,52 2.224.613,39 2.269.105,65 2.314.487,77 3.147.703,36 3.210.657,43 39.539.309,32




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Despesas Recuperacao

Judicial



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

IV - Desp. Recuperacao Judicial

Descricao 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano
Despesas Recuperacédo Judicial

Adm.Judicial 395.186,52 1.185.559,56 677.462,77

Perito Judicial 216.229,65 119.299,12 59.649,56
TOTAL 611.416,17 1.304.858,68 737.112,33




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
IV - Desp. Recuperacao Judicial

Descrigdo 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

Despesas Recuperacéao Judicial
Adm.Judicial
Perito Judicial

TOTAL




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
IV - Desp. Recuperacao Judicial

Descricéo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL
Despesas Recuperacédo Judicial
Adm.Judicial - - - - - - 2.258.208,85
Perito Judicial - - - - - - 395.178,33

TOTAL . = = . = = 2.653.387,18




MOINHO GOIAS

ANEXO - IV

Custos e Despesas

e Depreciacao



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
IV - Depreciagéo

Descricéao 1° Ano 2° Ano 3°Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano

Depreciagéo

Instalagdes (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36)

Maquinas e Equipamentos (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90)

Equip. Comunicacao (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08)

Méveis e Utensilios (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13)

Equip. Agricolas (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11)
TOTAL (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59)




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MOINHO GOIAS S/A

IV - Depreciagéo

Descricao 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano

Depreciacédo

Instalacdes (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36)

Maquinas e Equipamentos (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90)

Equip. Comunicacao (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08)

Méveis e Utensilios (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13)

Equip. Agricolas (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11)
TOTAL (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59)




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MOINHO GOIAS S/A
IV - Depreciagéo

Descri¢édo 15° Ano 16° Ano 17° Ano 18° Ano 19° Ano 20° Ano TOTAL GERAL

Depreciacédo

Instalagdes (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (11.280,36) (225.607,20)

Maquinas e Equipamentos (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (145.845,90) (2.916.918,08)

Equip. Comunicacao (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (565,08) (11.301,67)

Méveis e Utensilios (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (1.611,13) (32.222,63)

Equip. Agricolas (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (37.365,11) (747.302,18)
TOTAL (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (196.667,59) (3.933.351,77)




MOINHO GOIAS

ANEXO -V

Demonstrativo de

Pagamento a Credores

e Garantia Real



V - DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO A CREDORES

Base de Dados - Garantia Real

Destinacao Fluxo % - Garantia Real

ANO Caixa Inicial Fluxo Caixa Livre Fluxo Destinado Total Destinar | Linear | Proporcional | Leildo Reverso | Credor Parceiro
1 - (940.220,77) - - 10% 15% 20% 10%
2 95.719,09 (946.177,17) - - 10% 15% 20% 10%
3 924.849,62 263.526,95 725.951,76 1.188.376,57 10% 15% 20% 10%
4] 1.696.648,15 956.583,73 1.804.907,80 2.653.231,88 10% 15% 20% 10%
5] 3.931.458,05 1.079.585,83 3.045.314,85 5.011.043,88 10% 15% 20% 10%
6] 5.172.903,70 1.186.583,92 3.773.035,77 6.359.487,62 10% 15% 20% 10%
7| 5.866.398,62 1.202.695,60 4.135.894,91 7.069.094,22 10% 15% 20% 10%
8] 6.249.432,00 1.217.547,56 4.342.263,56 7.466.979,56 10% 15% 20% 10%
9] 4517.059,80 1.349.565,39 3.608.095,29 5.866.625,20 10% 15% 20% 10%

10] 2.619.339,43 1.742.395,22 3.052.064,94 4.361.734,65 10% 15% 20% 10%
11] 1.614.876,21 1.823.625,78 2.631.063,88 3.438.501,99 10% 15% 20% 10%
12| 1.070.544,49 1.844.738,92 2.380.011,17 291528341 10% 15% 20% 10%
13 773.273,36 1.867.604,77 2.254.241,45 2.640.878,13 10% 15% 20% 10%
14 612.060,83 1.959.483,22 2.265.513,63 2.571.544,05 10% 15% 20% 10%
15 532.581,78 1.985.250,73 2.251.541,62 2517.832,51 10% 15% 20% 10%
16 491.445,05 2.011.607,64 2.257.330,16 2.503.052,69 10% 15% 20% 10%
17 471.455,54 2.038.461,01 2.274.188,78 2.509.916,55 10% 15% 20% 10%
18 463.146,65 2.066.785,02 2.298.358,34 2.529.931,67 10% 15% 20% 10%
19 1.725.506,25 1.315.074,46 2.177.827,59 3.040.580,71 10% 15% 20% 10%
20| 2.497.842,79 1.337.376,38 2.586.297,77 3.835.219,17 10% 15% 20% 10%




V - DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO A CREDORES

ANO Leildo Atual. Crédito Projecdo de Pagamento - Classe Garantia Real
Prev. Desagio % Saldo Inicial Atual. Monetéria Sub-Total Amort. Linear Amort. Proporcional Sub-Total
1 40% 2% 22.863.431,52 457.268,63 | 23.320.700,15 - - 23.320.700,15
2 40% 2% 23.320.700,15 466.414,00 | 23.787.114,15 - - 23.787.114,15
3 40% 2% 23.787.114,15 475.742,28 | 24.262.856,43 72.595,18 108.892,76 | 24.081.368,49
4 40% 2% 23.766.789,40 475.335,79 | 24.242.125,19 180.490,78 270.736,17 | 23.790.898,24
5 40% 2% 23.008.771,52 460.17543 | 23.468.946,95 304.531,49 456.797,23 | 22.707.618,24
6 40% 2% 21.387.981,80 427.759,64 | 21.815.741,44 377.303,58 565.955,37 | 20.872.482,50
7 40% 2% 19.237.500,33 384.750,01 | 19.622.250,34 413.589,49 620.384,24 | 18588.276,61
8 40% 2%| 16.796.055,48 335.921,11 | 17.131.976,59 434.226,36 651.339,53 | 16.046.410,70
9 40% 2% 14.164.763,16 283.295,26 | 14.448.058,42 360.809,53 541.214,29 | 13.546.034,60
10 40% 2% 11.982.526,64 239.650,53 | 12.222.177,17 305.206,49 457.809,74 | 11.459.160,93
11 40% 2% 10.136.599,46 202.731,99 | 10.339.33145 263.106,39 394.659,58 9.681.565,48
12 40% 2% 8.541.437,80 170.828,76 8.712.266,55 238.001,12 357.001,67 8.117.263,76
13 40% 2% 7.085.925,59 141.718,51 7.227.644,10 225.424,15 338.136,22 6.664.083,74
14 40% 2% 5.687.245,77 113.744,92 5.800.990,69 226.551,36 339.827,04 5.234.612,28
15 40% 2% 4.252.889,71 85.057,79 4.337.947,50 225.154,16 337.731,24 3.775.062,10
16 40% 2% 2.799.394,06 55.987,88 2.855.381,94 225.733,02 338.599,52 2.291.049,40
17 40% 2% 1.312.873,00 26.257,46 | 1.339.130,46 227.418,88 341.128,32 770.583,26
18 40% 2% - - - - - -
19 40% 2% - - - - - -
20 40% 2% - - - - - -




V - DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO A CREDORES

Projecdo de Pagamento - Classe Garantia Real

ANO Credor Parceiro Sub-Total Prev. Saida Caixa Leilao Prev. Amortizacao Leildo Amortizacéo Total
1 - 23.320.700,15 - - - 23.320.700,15
2 - 23.787.114,15 - - - 23.787.114,15
3 72.595,18 | 24.008.773,32 145.190,35 241.983,92 24198392 | 23.766.789,40
4 180.490,78 | 23.610.407,45 360.981,56 601.635,93 601.635,93 | 23.008.771,52
5 304.531,49 | 22.403.086,75 609.062,97 1.015.104,95 1.015.104,95 | 21.387.981,80
6 377.30358 | 20.495.178,92 754.607,15 1.257.678,59 1.257.678,59 | 19.237.500,33
7 413.589,49 | 18.174.687,12 827.178,98 1.378.631,64 1.378.631,64 | 16.796.055,48
8 434.226,36 | 15.612.184,34 868.452,71 1.447.421,19 144742119 | 14.164.763,16
9 360.809,53 | 13.185.225,07 721.619,06 1.202.698,43 1.202.698,43 | 11.982.526,64
10 305.206,49 | 11.153.954,44 610.412,99 1.017.354,98 1.017.354,98 | 10.136.599,46
11 263.106,39 9.418.459,09 526.212,78 877.021,29 877.021,29 8.541.437,80
12 238.001,12 7.879.262,64 476.002,23 793.337,06 793.337,06 7.085.925,59
13 22542415 6.438.659,59 450.848,29 751.413,82 751.413,82 5.687.245,77
14 226.551,36 5.008.060,92 453.102,73 755.171,21 755.171,21 4.252.889,71
15 225.154,16 3.549.907,93 450.308,32 750.513,87 750.513,87 2.799.394,06
16 225.733,02 2.065.316,38 451.466,03 752.443,39 752.443,39 1.312.873,00
17 227.418,88 543.164,38 454.837,76 758.062,93 543.164,38 -
18 - - - - - -
19 - - - - - -




MOINHO GOIAS

ANEXO -V

Demonstrativo de

Pagamento a Credores

e Quirografarios



V - DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO A CREDORES

ANO Base de Dados - Quirografarios Destinacao Fluxo % - Quirografarios Leildo

Caixa Inicial Fluxo Caixa Livre Fluxo Destinado Total Destinar | Linear| Proporcional | Leildo Reverso | Credor Parceiro | Prev. Desagio

1 (940.220,77) - - 8% 10% 12% 5% 40%
2 95.719,09 (946.177,17) - - 8% 10% 12% 5% 40%
3 924.849,62 263.526,95 725.951,76 1.188.376,57 8% 10% 12% 5% 40%
4] 1.696.648,15 956.583,73 1.804.907,80 2.653.231,88 8% 10% 12% 5% 40%
5] 3.931.458,05 1.079.585,83 3.045.314,85 5.011.043,88 8% 10% 12% 5% 40%
6] 5.172.903,70 1.186.583,92 3.773.035,77 6.359.487,62 8% 10% 12% 5% 40%
7] 5.866.398,62 1.202.695,60 4.135.894,91 7.069.094,22 8% 10% 12% 5% 40%
8] 6.249.432,00 1.217.54756 4.342.263,56 7.466.979,56 8% 10% 12% 5% 40%
9] 4.517.059,80 1.349.565,39 3.608.095,29 5.866.625,20 8% 10% 12% 5% 40%
10] 2.619.339,43 1.742.395,22 3.052.064,94 4.361.734,65 8% 10% 12% 5% 40%
11] 1614.876,21 1.823.625,78 2.631.063,88 3.438.501,99 8% 10% 12% 5% 40%
12] 1.070.544,49 1.844.738,92 2.380.011,17 2.915.283,41 8% 10% 12% 5% 40%
13 773.273,36 1.867.604,77 2.254.241,45 2.640.878,13 8% 10% 12% 5% 40%
14 612.060,83 1.959.483,22 2.265.513,63 2.571.544,05 8% 10% 12% 5% 40%
15 532.581,78 1.985.250,73 2.251.541,62 2517.832,51 8% 10% 12% 5% 40%
16 491.445,05 2.011.607,64 2.257.330,16 2.503.052,69 8% 10% 12% 5% 40%
17 471.45554 2.038.461,01 2.274.188,78 2.509.916,55 8% 10% 12% 5% 40%
18 463.146,65 2.066.785,02 2.298.358,34 2.529.931,67 8% 10% 12% 5% 40%
19] 1.725.506,25 1.315.074,46 2.177.827,59 3.040.580,71 8% 10% 12% 5% 40%
20| 2.497.842,79 1.337.376,38 2.586.297,77 3.835.219,17 8% 10% 12% 5% 40%




V - DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO A CREDORES

Atual. Crédito

Projecao de Pagamento - Classe Quirografarios

ANO % Saldo Inicial Atual. Monetaria Sub-Total Amort. Linear | Amort. Proporcional Sub-Total Credor Parceiro
1 2% 15.548.323,27 310.966,47 | 15.859.289,73 - - 15.859.289,73 -
2 2% 15.859.289,73 317.185,79 | 16.176.475,53 - - 16.176.475,53 -
3 2%] 16.176.475,53 323.529,51 | 16.500.005,04 58.076,14 72.595,18 | 16.369.333,72 36.297,59
4 2% 16.187.845,78 323.756,92 | 16.511.602,70 144.392,62 180.490,78 | 16.186.719,29 90.245,39
5 2% 15.735.492,34 314.709,85 | 16.050.202,19 243.625,19 304.531,49 | 15.502.04551 152.265,74
6 2%| 14.740.716,80 29481434 | 15.035.531,14 301.842,86 377.30358 | 14.356.384,70 188.651,79
7 2%| 13.413.125,76 268.262,52 | 13.681.388,27 330.871,59 413.589,49 | 12.936.927,19 206.794,75
8 2%] 11.902.953,46 238.059,07 | 12.141.012,53 347.381,08 434.226,36 | 11.359.405,09 217.113,18
9 2% 10.273.839,20 205.476,78 | 10.479.315,98 288.647,62 360.809,53 9.829.858,83 180.404,76
10 2%] 8.927.835,01 178.556,70 9.106.391,71 244.165,20 305.206,49 8.557.020,02 152.603,25
11 2%| 7.794.003,78 155.880,08 7.949.883,86 210.485,11 263.106,39 7.476.292,36 131.553,19
12 2%| 6.818.526,39 136.370,53 6.954.896,92 190.400,89 238.001,12 6.526.494,91 119.000,56
13 2%] 5.931.492,12 118.629,84 6.050.121,96 180.339,32 225.424,15 5.644.358,50 112.712,07
14 2%] 5.080.798,13 101.615,96 5.182.414,10 181.241,09 226.551,36 4.774.621,64 113.275,68
15 2%| 4.208.243,23 84.164,86 4.292.408,10 180.123,33 225.154,16 3.887.130,61 112.577,08
16 2%] 3.324.245,20 66.484,90 3.390.730,11 180.586,41 225.733,02 2.984.410,68 112.866,51
17 2%| 2.420.078,13 48.401,56 2.468.479,70 181.935,10 227.418,88 2.059.125,72 113.709,44
18 2%] 1.490.578,52 29.811,57 1.520.390,09 183.868,67 229.835,83 1.106.685,59 114.917,92
19 2% 532.096,00 10.641,92 542.737,92 174.226,21 217.782,76 150.728,96 108.891,38

2%




V - DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO A CREDORES

Projecao de Pagamento - Classe Quirografarios

ANO Sub-Total Prev. Saida Caixa Leildo Prev. Amortizacdo Leildo Amortizacao Total
1| 15.859.289,73 - - - 15.859.289,73
2| 16.176.47553 - - - 16.176.475,53
3] 16.333.036,13 87.114,21 145.190,35 145.190,35 | 16.187.845,78
4] 16.096.473,90 216.588,94 360.981,56 360.98156 | 15.735.492,34
5] 15.349.779,77 365.437,78 609.062,97 609.062,97 | 14.740.716,80
6] 14.167.73291 452.764,29 754.607,15 754.607,15 ] 13.413.125,76
7] 12.730.132,44 496.307,39 827.178,98 827.17898 | 11.902.953,46
8] 11.142.291,91 521.071,63 868.452,71 868.452,71 | 10.273.839,20
9] 9.649.454,07 432.971,44 721.619,06 721.619,06 8.927.835,01
10| 8.404.416,77 366.247,79 610.412,99 610.412,99 7.794.003,78
11| 7.344.739,17 315.727,67 526.212,78 526.212,78 6.818.526,39
12| 6.407.494,35 285.601,34 476.002,23 476.002,23 5.931.492,12
13| 5.531.646,42 270.508,97 450.848,29 450.848,29 5.080.798,13
14| 4.661.345,96 271.861,64 453.102,73 453.102,73 4.208.243,23
15| 3.774553,53 270.184,99 450.308,32 450.308,32 3.324.245,20
16] 2.871.544,17 270.879,62 451.466,03 451.466,03 2.420.078,13
17] 1.945.416,28 272.902,65 454.837,76 454.837,76 1.490.578,52
18 991.767,67 275.803,00 459.671,67 459.671,67 532.096,00
19 41.837,58 41.837,58 69.729,30 41.837,58 -

20




