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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
de

H SPORTS COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA.
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Plano de Recuperagdo Judicial com amparo da Lei
11.101/2005, para apresentagdo junto aos autos do
processo n.° 0280901-07.2016.8.19.0001, em tramite
perante a 4° Vara Empresarial da Comarca da Capital -

Estado do Rio de Janeiro.
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1 - INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) tem por objetivo apresentar em
detalhes os meios de recuperacdo a serem empregados pela empresa H SPORTS
COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA. (doravante denominada
HSPORTS ou Recuperanda), pessoa juridica de direito privado, constituida na forma
de sociedade por cotas de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
10.518.676/0001-25 com sede na Rua Conde de Bonfim, 685 — lojas I, J, K - Tijuca —
Rio de Janeiro, contendo as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua reestrutura¢io

economico financeira.

O PRI, ora apresentado perante o Juizo da Recuperagdo da 4* Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, nos autos do processo n® 0280901-
07.2016.8.19.0001, atende as disposi¢des legais contidas na Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005 (Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas - “LRF”), notadamente
no seu Art. 53, pois apresenta a descri¢io detalhada dos meios a serem empregados na

recuperagdo e a demonstragdo da viabilidade econdmica e financeira.

Ao longo deste PRJ serdo apresentadas informagdes fundamentais sobre a
empresa, seu mercado de atuagdo, suas operagdes, sua estrutura de endividamento e os

meios de pagamento aos credores.

Assim sendo, serdo apresentadas as agdes corretivas planejadas entendidas como
necessdrias, com o objetivo de viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/05,
a superagao da situacdo de crise econdomico-financeira da HSPORTS, a fim de permitir
a continuidade de suas atividades enquanto fonte produtora, de geragdo e manutencio
de emprego dos trabalhadores e a fim de atender aos interesses dos credores,
promovendo a preservagdo da empresa, sua fungio social e o estimulo & atividade

economica.

Todavia, destaca-se que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas nao ¢ exclusivamente da Recuperanda, mas de todos os credores sujeitos

aos efeitos e devidamente aderentes ao presente PRIJ.






2 - A EMPRESA

2.1 - BREVE HISTORICO

A HSPORTS foi constituida no ano de 2008, quando foram iniciadas suas
atividades no comércio varejista de artigos esportivos, roupas, calgados, bolsas, cintos e

artigos de caga e pesca.

Com trabalho e esforgos de todos os socios, a Recuperanda conseguiu atingir um
patamar de qualidade no comércio de artigos esportivos através de suas lojas fisicas e

comércio virtual, por meio de seu portal eletrdnico’,

Em razdo da grande procura dos torcedores por camisas oficiais de seus times e
a pouca oferta no mercado, a HSPORTS resolveu investir em uma nova estratégia:
comercializar seus produtos dentro dos proprios clubes. Assim, ao longo de sua historia,
a HSPORTS ja contou com lojas oficiais nas sedes de diversos clubes, possuindo,
atualmente, a loja localizada na sede do Clube de Regatas do Flamengo, na Gévea (“Fla
Boutique™), além de suas multimarcas no enderego da Tijuca e da Barra da Tijuca e seu

enderego eletrénico para vendas online.

Além disso, a HSPORTS esta credenciada na revenda de produtos oficiais para
grandes eventos, como foi o caso da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e dos Jogos

Olimpicos do Rio 2016.
2.2 - DA RECUPERANDA COMO EMPREGADORA

A Recuperanda, ao longo de seus mais de 8 (oito) anos de existéncia, criou
dezenas de postos de trabalho, sejam eles diretos ou indiretos, nas mais diversas

especialidades.

Atualmente funciona com uma equipe de 58 (cinquenta e oito) colaboradores
distribuidos entre a sua sede administrativa e suas filiais em diferentes bairros do Rio de

Janeiro, também estando presente em todo o Brasil através de seu comércio online.

2.3 -DOS CLIENTES DA EMPRESA

! hup/hsports.com.br
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Ao longo de sua existéncia a HSPORTS cresceu, ganhou espago e renome, cuja
marca se deu muito pela identidade dos clientes com os produtos diversificados,
englobando as mais variadas modalidades esportivas, focadas, principalmente, em

marcas dos maiores times de futebol do Rio de Janeiro.

A HSPORTS possui clientes em diversas partes do Brasil, possui diversificados
produtos de qualidade ¢, além disso, conta com um corpo de funciondrios totalmente

comprometidos com os objetivos da empresa.

No auge de suas operagdes, a HSPORTS chegou a atingir um faturamento de

quase R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) anuais.

No entanto, em razdo da crise econdémica atual, teve reduzida a demanda de
clientes, o que, acompanhada de decisdes comerciais equivocadas por parte da antiga
administragdo, acarretou uma reducdo também na produtividade da empresa, vindo a

comprometer transitoriamente a gerac¢do de recursos.

Apesar da situagdo atual, ainda que dificil, a recuperagao da HSPORTS é
perfeitamente viavel, justamente pelo potencial de comércio atingido e pelas mudancas

estratégicas na condugdo dos negécios da empresa.

3 - CRISE ECONOMICO - FINANCEIRA

3.1 - CAUSAS DA CRISE

Nao obstante o historico do crescimento de suas atividades, a HSPORTS foi
afetada por fatores internos e externos, micro e macroecondmicos, o que resultou na
momentanea situagdo de crise econdmico-financeira, vindo a refletir na sua
performance, exigindo a presente impetragdo como remédio legal para superagdo da

crise atual, tudo com vistas a preservagdo da empresa.

Do ponto de vista macroecondmico externo, como é notorio, o Brasil atravessa
uma das maiores crises econdomico-financeiras, cuja conjugagio de alta de inflagio com
recessdo traz o trago da estagnagdo na economia. Este cendrio foi agravado no ano de
2014, quando diversos setores da economia, incluindo o comércio varejista da industria

téxtil, apresentaram queda de suas atividades.
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Em efeito cascata, a crise acarretou mais inflagdo, escassez de crédito, redugdo
do consumo e o aumento do desemprego, o que, por conseguinte, afetou
significativamente o custo operacional da Recuperanda e a geragdo de caixa,

extremamente importantes para a manutencio da sua atividade.

Do ponto de vista microecondémico, o retorno da inflagdo a realidade brasileira,
0s aumentos expressivos dos fatores de produgio, como por exemplo o aumento de 50%
do custo de eletricidade e de 32%° no algodio, afetaram os pregos do produto para o
mercado varejista, o que reduziu a margem de lucro que, combinado com a achatamento
do poder de compra do consumidor final, acabou por levar a redugdo da lucratividade

dos produtos comercializados pela HSPORTS.

Aliado a esse cenario adverso, o comércio varejista de vestuario e artigos
esportivos, vem, ano apos ano, enfrentando uma forte recessio: em janeiro de 2016
registrou uma queda de 10,3% nas vendas em relagdo ao ano anterior, o que demonstrou
ser a maior queda ja registrada para a industria téxtil desde 2005°. J& durante o ano de
2016, registrava queda no més de julho de 2016 de 3,8%* com o fechamento de

diversas lojas.

O cendrio de 2015 para 0 comércio varejista ja registrava uma redugdo de 4,3%
nas vendas em relagdo ao ano de 2014, o que significa que, em 2 anos, as empresas do
mercado varejista de vestudrio tiveram uma redugdo de aproximadamente 15% nas
vendas. Considerando que a venda de camisas ¢ uniformes dos clubes do Rio de Janeiro
representa a maior parte das atividades da HSPORTS, seu lucro foi sensivelmente

afetado pela retragdo do mercado consumidor.

Com base num estudo da Confedera¢do Nacional do Comércio, Bens, Servicos e
Turismo (CNC), a Fecomércio SP “prevé encolhimento do varejo, que pode levar a um
empobrecimento do setor no pais. O relatorio da CNC estimou 96 mil lojas fechadas
(saldo liquido, entre aberturas e encerramentos) em 20135, Se, na melhor das hipoteses,

apenas for mantido este ano esse ritmo de encerramentos (acumulando, portanto, quase

? http://canalrual.com.br/videos/mercado-e-cia/precos-algoddo-tem-alta-janeiro-67451 -visitado em
22/08/2816.

3 http://.valor.com.br/brasil/4474652/vendas-do-varejo-abrem-2016-com-gueda-de-15-pior-janeiro-
desde-2005 - visitado em 22/08/2016.

+ http://exame.abril.com.br/economia/noticias/icva-aponta-queda-de-3-8-nas-vendas-do-varejo-em-
julho - visitado em 22/08/2016.






200 mil lojas a menos entre 2015 e 2016), o varejo voltard para o volume de pontos de
vendas que existia e 2008. Naguele ano, havia cerca de 1,4 milhdo de empresas de

varejo no pais, conforme relatorio anual do IBGE ™

Do ponto de vista interno, conforme ja informado, a HSPORTS esta
credenciada na revenda de produtos oficiais para grandes eventos, como foi o caso da
Copa do Mundo de Futebol de 2014 e dos Jogos Olimpicos do Rio 2016. Assim, a
HSPORTS, em razao do evento da Copa do Mundo realizada no Brasil em 2014,
efetuou um alto investimento na aquisi¢do de camisas das sele¢des e produtos ligados
ao futebol, esperando o aumento das vendas. No entanto, as vendas ficaram abaixo do
esperado, tendo a Recuperanda ficado com diversos produtos no estoque, ndo obtendo
autorizagdo das marcas, como, por exemplo, a Nike, para reduzir os pregos e se desfazer

dos produtos através de liquidagdes.

No entanto, nas Olimpiadas Rio 2016, ja tendo passado pela experiéncia
frustrante da Copa do Mundo de 2014, a HSPORTS adotou uma estratégia diferente,
adquirindo os produtos através de consignagdo, para evitar prejuizos caso as vendas nido
fossem como o esperado. Ocorre que, apesar de um aumento no comércio de produtos
esportivos, principalmente daqueles oficiais do evento, as vendas de um més ndo foram

suficientes para garantir os pagamentos dos débitos passados pela HSPORTS.

Na tentativa de reestruturagao e minimiza¢do das perdas, a HSPORTS optou
pelo encerramento das lojas deficitarias’, reduzindo, ainda, o seu quadro de funcionarios
e as despesas em todas as duas lojas. O espago fisico da administra¢do localizada em
sua matriz, também foi reduzido, com a entrega de algumas lojas alugadas (lojas D e H.

conforme a 14" Alteracao Contratual da HSPORTS).

A HSPORTS também sofreu um impacto significativo em razao da necessidade
de captagdo de recursos junto aos Bancos para adequagdo do seu fluxo de caixa e capital
de giro, o que levou a contratagdo em condigdes desfavoraveis a empresa ¢ ao aumento

de suas despesas financeiras com a alta de juros.

s http://www,valor.com.br/empresas/4585919/varejo-fecha-mais-lojas-e-setor-empobrece - visitado em
03/06/2016.

6 Localizadas na Av. Maracan3 e na Gal. Almério de Moura.
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Por outro lado, a asfixia financeira agravou-se em razio da trava bancdria. A
empresa ficou impedida de utilizar as quantias obtidas com as vendas a crédito e fazer o
planejamento financeiro, j& que estas sdo transferidas a uma conta banciria a qual

somente a instituigao financeira possui acesso.

Em suma. nos dois Gltimos anos a HSPORTS acumulou sucessivos prejuizos
que abalaram o seu fluxo de caixa, como consequéncias (i) da crise financeira que
assola a economia nacional; (ii) da incidéncia da trava bancaria sobre seus recebiveis
futuros e da negativa das institui¢des financeiras de renegociarem as dividas; (iii) da

queda do consumo e (iv) de decisdes comerciais que se revelaram inadequadas.

3.1.1 - QUADRO DEMONSTRATIVO DO PERIODO DE CRISE

Os efeitos da retragdo estdo demonstrados no quadro abaixo. A Recuperanda
atinge o apice de seu faturamento em 2013; segue de forma continua a desaceleragdo do
volume das vendas ¢ o declinio dos negécios comega a refletir em 2014 e, mais
acentuadamente, em 2015, quando se registra a queda acentuada da sua produtividade,

potencializada pelo reduzido volume do consumo no mercado.

Em RS mil

Resultado Anual 2013 2014 2015
Receita Bruta 30,130 22.805 4.647
Receita Liquida 23.000 16.581 2.952
Lucro Bruto 7.676 5.001 =177
Resultado do Exercicio 3.824 -4.155 -2.694
Resultado Acumulado -2.630 -6.875 -9.570
EBITDA 2.930 5.001 -1.445
EBITDA% 12,73% 30,16% -48.94%,
Resultado Financeiro -1.542 -2:130 | -3.727

As vendas do exercicio de 2013 de RS 30,130 milhdes proporcionaram o lucro
de RS 3,824 milhdes de reais. No entanto, em relagdo ao exercicio de 2015, apresenta
uma redugdo de 84,57% nas vendas e, conjuntamente com a elevacdo dos custos e das
despesas operacionais, o que ocorreu nessa transi¢do foi: a utilizagdo cada vez mais
frequente de recursos financeiros como consequéncia da redugdo de pregos dos produtos
pelo esfor¢co da empresa para sustentar o volume de vendas, o que acabou por trazer
também uma margem de prego negativa, refletindo uma geragao menor de caixa, com

um fluxo de caixa insuficiente para compor o pagamento das suas obrigagoes.





Os recursos financeiros tém utilizagdo util quando sio aplicados para alavancar
um maior volume de vendas sem sacrificar as margens dos produtos vendidos, mas
quando esse capital de giro ¢ para compensar a redugio de margem dos pregos, esses
recursos captados sdo considerados na forma onerosa, ou seja, para financiar a queda da
geragdo de recursos provenientes das vendas. Isto explica o resultado financeiro
elevado, se dividirmos esses encargos pela receita liquida da empresa a conclusio ¢

inevitavel por dizer que a mesma sofre perda de patriménio a favor dos bancos.

Esses numeros traduzem a situagio atual da empresa, que busca como

alternativa para superagio da crise a presente recuperagio judicial.

3.2-DO POTENCIAL PARA SUPERACAO DA CRISE

Néo obstante a momenténea crise que atravessa, a superagio da dificuldade
economica e financeira ¢ vidvel, em razdo do potencial de sua estrutura e do proprio
mercado, em razdo de concorrer a seu favor o “know how" que possui ao longo de
todos os anos de ininterrupta atividade.

A HSPORTS ¢ potencialmente uma das maiores e mais conhecidas empresas do
ramo do coméreio varejista, especialmente aquele ligado a artigos esportivos,
movimenta a economia local, adquirindo diversos produtos de véarios fornecedores e
marcas, e gerando dezenas de empregos de forma direta no Rio de Janeiro, além dos
empregos indiretos em todo Brasil, em decorréncia do mercado crescente de vendas
online e entrega de produtos, caracterizando, por (ltimo, a sua estratégia nio so para o
mercado consumidor direto, como também para seus parceiros e revendedores em todo
pais.

Faz parte do processo de recuperagdo (i) o ingresso do sécio Dardo, um
empresario de reconhecida experiéncia na érea, (ii) a otimizagio de gastos, (iii) o
encerramento e/ou alteragdo de enderego de filiais deficitarias, reduzindo os custos
operacionais, e (iv) a redugdo de espago fisico de lojas, focando na diversificagdo por
vendas online, que representam menor custo operacional e maior volume de vendas.

Hé que se destacar as condigdes atuais adotadas pela empresa, principalmente,
na revenda com seus fornecedores, adotando a estratégia de recebimento de produtos
em consignagdo, evitando-se assim, a antecipagdo de despesas e os riscos de adquirir
produtos de pouca rotatividade e de eventuais prejuizos na operagio.
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4 - PLANO DE REESTRUTURACAO DA EMPRESA

Conforme exposto, a atual instalagdo da Recuperanda suporta a capacidade de
comercializagdo expressiva, tendo alcangado recebiveis na ordem de R$ 30 milhdes de
reais por ano. No entanto, pelos motivos elencados alhures, atualmente nao passa de RS
3,5 milhdes de reais anuais, que gera recursos financeiros insuficientes para honrar com

todo o seu passivo e garantir sua subsisténcia.

O processo de suas atividades passa por alteragdes sérias, para adequar suas
operagoes a condigdo econdémica e financeira atual, o que implica em uma redugio dos
custos e despesas operacionais para a constituigdo de economias destinadas ao melhor

cumprimento das obrigagdes do Plano de Recuperagio Judicial.

Para isso, ¢ necessdria a racionalizagdo de dreas de operagdo, que implique
melhor controle na gestio de recursos de fatores de produgdo e aproveitamento de
recursos materiais e financeiros de forma eficiente e eficaz, elevando, assim, a
necessidade de estudos e aplicagdes nas suas operagdes ¢ o dimensionamento nos

processos de venda de bens e servigos.

4.1 - VANTAGENS ESTRATEGICAS

¢ A Recuperanda tem anos de experiéncia e expertise no setor do comércio varejista,
diretamente relacionado com a venda de produtos esportivos, principalmente a venda de
camisas e produtos de diferentes marcas ligadas a clubes de futebol e, por esse motivo,

ocupa uma posi¢ao de exceléncia e capacidade técnica reconhecida no mercado.

e A remodelagem da estrutura direta e indireta (societaria, administrativa e
operacional) da Recuperanda, projetando significativa reducdo de custos e despesas, que
viabilizara a obten¢do de melhores resultados em suas operagdes, garantindo um fluxo
continuo e de maior liquidez, que permita a manuten¢do do seu crescimento € a

amortizagdo de seu passivo aqui planejado.

4.2 - DESVANTAGENS ESTRATEGICAS

10
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e A empresa, hoje em Recupera¢ao Judicial, enfrenta uma crise determinada pela
retragdo de mercado, o que reduziu a capacidade de geragdao de recursos e redugdo do
seu capital de giro, razdo principal da crise em que se encontra. Esta deficiéncia tem
origem principal no mecanismo da ndo recomposigdo de precos e aumento do custo
operacional, implicando na captagdo de recursos financeiros a taxas de juros elevadas,
criando uma continua dependéncia em prejuizo do seu proprio patriménio. O plano
recuperacional celebra um desagio para a classe de credores justamente para, em
conjunto com as medidas de reducdo de custos e despesas e gestdo da empresa, garantir

a recuperacao concomitante a liquidagdo de seus atuais passivos.

e Com o fechamento de linhas de financiamentos durante o presente processo de
recuperagao, a indisponibilidade de capital de giro passa a ser limitador a capacidade
operacional e financeira da Recuperanda, ja que a maior parte de seus excedentes
gerados atualmente sdo destinados ao reinvestimento integral no pagamento de

fornecedores e compromissos diretos.

e A retragdo de crédito tambeém levou a necessidade de maior dispéndio de caixa para
contratagio de servigos e suprimentos, inviabilizando no curto prazo a recomposigao do

capital de giro necessario.

e Apesar do atual fluxo de caixa da empresa demonstrar a capacidade de geragdo de
resultado, uma andlise pormenorizada e analitica do mesmo demonstra que tais
resultados precisam ser repartidos entre a manutengdo da viabilidade econdmica
presente e a liquidagdo futura dos passivos, divisio que lastreia a necessidade de

obten¢do do desagio e parcelamento propostos no presente plano.

4.3 - A SOLUCAO

Por todas as consideragdes feitas nas anélises anteriores, percebe-se que o Plano
Estratégico da Recuperanda parte obrigatoriamente da observancia das seguintes

premissas:
a. reestruturagdio societdria, administrativa e operacional:

b. desenvolvimento de novos processos que abriguem novas tecnologias, inclusive de

venda online, assim como um plano eficiente de utilizagdo de suas unidades, com
11





aumento de produtividade, possibilitando, assim, a otimizagdo da produgdo para

obtengdo de melhores resultados:

¢. redugdo de custos e despesas, com maior controle na execugdo orcamentaria de suas

operagdes;

d. plano adequado de motivagio dos funciondrios de forma a conseguir passar deste

momento de ajuste inicial sem afetar a sua produtividade:
e. desenvolvimento de novas parcerias, na busca de novos investimentos;
f. priorizar os contratos com margem de lucro satisfatoria:

g. flexibilizar alternativas de forma efetiva para adequagdo da estrutura as mudangas

do mercado.

4.4 - RESULTADOS POSITIVOS

A partir da observancia dessas premissas, a Recuperanda vem trabalhando,
desde o ultimo exercicio, ja com alguns resultados positivos palpaveis, no seguinte

plano:

* Maior seletividade na andlise e participagio no mercado, notadamente com

projecdes de resultados positivos com margens superiores sustentiveis.

¢ Corte significativo nos custos operacionais de unidades deficitarias de forma a gerar

uma adequagio a nova realidade financeira da Recuperanda.

* Adogdo de praticas adequadas de comercializagdo para evitar perdas, tais como: a

consignagdo de produtos para venda junto aos fornecedores.

5- PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo tem alcance na reestruturagdo econdmica e financeira
da empresa, com o objetivo de proteger a continuidade de suas operagdes, submetendo,

assim, 0s meios para sua recuperagio, tudo, na forma do art. 50 da Lei 11.101/2005.
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5.1 - REORGANIZACAO SOCIETARIA

Um dos meios de recuperagio judicial da Recuperanda poderd ser através da (1)
modificagdo da estrutura da sociedade, inclusive alteragdo do controle acionario (inciso

I1, do art. 50), e (ii) aumento no capital social (inciso VI, do art. 50).

52 — CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA O
PAGAMENTO DE SUAS OBRIGACOES (INCISO I, DO ART. 50, DA LRF)

e Credores Trabalhistas (Classe 1)

A Recuperanda necessitara de prazo de 12 (doze) meses, a contar do 5" (quinto)
dia atil apos a publicagio da decisdo de homologagao do PRJ, para dar inicio ao
pagamento integral dos créditos Trabalhistas (Classe ).

Ser4 igualmente necesséria a concessdo de remissdo no percentual de 20% (vinte

por cento) sobre o total da divida referente a Classe [ (Trabalhista).

e Credores Quirografarios (Classe I11)

A Recuperanda necessitara de prazo de 96 (noventa ¢ seis) meses, com caréncia
de 12 (doze) meses, a contar da publica¢io da decisdo de homologagao do PRI, para dar
inicio ao pagamento dos créditos Quirografarios (Classe I11).

Sera igualmente necessaria a concessdo de remissdo no percentual de 60%

(sessenta por cento) sobre o total da divida referente a Classe 111 (Quirografaria).

e Credores Enquadrados como Microempresa - ME e Empresas de Pequeno
Porte — EPP (Classe 1V)

A Recuperanda necessitara de prazo de até 24 (vinte e quatro) meses, com
caréncia de 12 (doze) meses, a contar da publicagdo da decisio de homologagao do PRJ,
para dar inicio ao pagamento dos créditos referentes a Classe IV (ME e EPP).

Seré igualmente necessaria a concesso de remissao no percentual de 30% (trinta

por cento) sobre o total da divida referente a Classe IV (ME e EPP).

5.3 - EQUALIZACAO DOS ENCARGOS - CORRECAO MONETARIA E
JUROS
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A equalizagdo dos encargos financeiros se dard no limite maximo da variagdo da
Taxa Referencial (TR) mais 2% (dois por cento) de juros ao ano, considerada a taxa
aplicada nos custos financeiros internos da empresa, sendo significativo e compativel

para a sua recuperacio.

6 — DA VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

A partir da Recuperagio Judicial, que freou o desembolso no pagamento de
dividas que asfixiavam o seu fluxo de caixa, a Recuperanda comegou um severo

processo de reorganizagio.,

Considerando a posigdo consolidada em seu mercado, tendo uma oferta
permanente nos proximos anos por seus produtos e servigos, bem como o fato de dispor
de um sélido conhecimento do mercado e fornecedores, com diversificada atividade, foi

possivel definir as principais metas para cumprimento do Plano.

O Plano basicamente consiste em metas e objetivos que foram classificados da

seguinte maneira:

A) REORGANIZACAO DAS OPERACOES

a.1) Treinamento de chefias e geréncias qualificadas, visando melhorar a produtividade

com reagrupamento e utilizagdo em sua estrutura organizacional:

a.2) Redugdo das unidades de atendimento classificadas por pouca produtividade.

B) REDUCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

b.1) Redugdo de custo operacional visando o aumento da margem de lucro da

Recuperanda;

b.2) Redugdo de custos diretos pela necessidade de compra de produtos e suprimentos a

vista, aumentando assim a capacidade de negociagio de precos com fornecedores:

b.3) Flexibilizagdo dos prazos de pagamento nas contratagdes de servicos terceirizados,
considerando a melhoria da credibilidade na capacidade de pagamentos apos a

homologagdo do PRJ.
14





7 - PROJECOES FINANCEIRAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

As projegdes abaixo comprovam que a recuperagdo da Recuperanda € vidvel
econdomica e financeiramente, sendo possivel o pagamento da proposta apresentada
neste PRJ, dando, assim, aos seus credores a confianga necessaria para o recebimento de

seus créditos.

No intuito de melhor elucidar as proje¢des financeiras, segue demonstrado Fluxo
de Caixa Mensal com Demonstrativo de DRE, e Projecdao e Conciliagio do Lucro

Liquido X Fluxo de Caixa com Previsio de Pagamento aos Credores.

HS SPORTS
DRE FLUXO DE CAIXA
Ano 1 2 3 4 5 ] 7 ] i )
Més 12 24 36 48 60 1 84 9 108

Receita Bruta 351703348 407032031 422671321 430075804 437817169 445697678 453720440 461887408 470201381
-|Dedugdes Impostos . 98479737 - 116796969 - 118291970 - 120421225 - 122588807 - 124795406 - 127041723 - 1293.28474 - 131656387
Receita Liquida 253233611  3003350,62 304179351 309654579 315228362 320902472 3266787,7 332558934 338544334
) Custos e Despesas Operacionais . 2237.143,00 - 265325171 - 268721333 - 273558317 - 178482367 - 283495049 - 288597960 - 2.937.92723 - 2.990.809,92
Custo das Mercadorias Vendidas 182890941 216908656 219685087 223639418 227664028 231762837 235934629 240181452 244504713
Despesa com Pessoal 368.243,88 436.737,24 LEPRPIRY 450.289,37 458.394,58 466.645,68 47504530 48359612 49230085
Materiais de Consumo 36.578,19 4338173 4393702 44.71188 4553299 46.352,58 47.186,93 48.036,29 48.900,94
Utilidades e Servigos 341162 4.046,18 409787 417174 4.246,83 432327 440109 4.480,31 4.560,95
Lucro Bruto 295.193,01 350.098,91 354.580,18 36096262 367.459,95 374.074.23 38080757 38766210  394.640,02
Despesas Gerals e Administrativas 12345139 14641334 148.287,43 150.956,61 15367383 156.439.96 159.255,87 162.122,48 165.040,68
EBITDA 41864480 49651226 50286761 511919,23 521.133,78 530.514,18 54006344  549.78458  S559.680,70
(-} Depreciagio . 177264 - 210235 - 1129,26 - 216758 - 2.206,60 - 124632 - 128675 - 132791 - 2.369,81
BT i 41687176 - 494.409,91 2 500.738,36 . 509,751,865 ‘ 518.927,18 I 528.267 87 L 537.776,69 . 547.456,67 i 55731089
{#/+] Resultado Financeira L 11847842 - 11698549 - 10249024 - 8589469 - 7070557 - 5551695 - 4032885 - 2514128 . 995424
LAIR 29839335 inaus 39824812  423.856,96 448,221,61 47275092 49744784 52231539 54735665
-} IRPJ/CSLL . 8019064 - 9510610 - 9632346 - 980578 - 9982231 - 10161912 - 10344826 - 10531033 - 10720581
Lugro Liquido 21820270 281.318,32 301.924,66 325.799,67 34839930 371.131,80 39399958 41700506 44015074

FLUXO DE CAIXA - PLANG RECUPERAGAD

Geragdo de Caixa EBITDA M864440 49551226 SOR8ETE1 51191923 52113378 53051418 SA006344 54978458 55958070
(-} IRPI/CSLL . 8049064 - 9510610 - 9632346 - 9805728 - 9982231 - 10161912 - 10344826 - 10531033 - 107.20531
[} Pagamento a Credores . 1293028 - 4869150 - 47122018 - 44530244 - 42088513 . 41476783 - 39955053 - 38433323 - 36911593
Geragio de Calka 32552348 - BSS0945 - 6467603 - 3134049 - BET3ET 14.127,24 37.064,65 60.141,02 83,356,868

Os nimeros da empresa demonstram o equilibrio das contas e resultado na

geragdo de caixa para pagamento dos credores do passivo da RJ.

8 — DISPOSICOES GERAIS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperanda impetrou pedido de Recuperagdo Judicial, objetivando assegurar
0 seu soerguimento através da equalizagdo de seu passivo. As premissas que nortearam
o presente PRJ levaram em conta a atual experiéncia, capacidade e estrutura produtiva,
as especiais oportunidades de negocios presentes para os proximos anos no setor ¢ a
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viabilizagdo do pagamento a todos os Credores presentes nesta recuperagdo, em

conformidade com os seguintes parimetros:

* A homologagio do PRI implicard em plena novagdo das dividas a ele submetida, na
forma do artigo 59, caput, da Lei n° 11.101/2005 e 360, I do Codigo Civil, que serdo
pagas na forma estabelecida neste PRJ, ficando a Recuperanda autorizada a requerer
a extingao e baixa de toda e qualquer agdo ou restricio cadastral de crédito
decorrente de dividas e titulos sujeitos ao PRJ, com a liberagdo das eventuais
constri¢des jé efetivadas, a fim de permitir e viabilizar a regularidade das operagoes
da Recuperanda. Por for¢a da referida novagdo, todas as obrigacdes, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e
garantias deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas

neste PRJ.

* Os Credores Concursais nio mais poderdo, a partir da Homologagédo Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo Judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado aos Créditos Concursais contra a Recuperanda; (ii)
exccutar qualquer sentenga relacionada a qualquer crédito concursal contra a
Recuperanda: (ili) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Creditos ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; e (iv); buscar a

satisfagdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios.

e Com o pagamento dos créditos nas condigdes estabelecidas no PRJ, haverd a
quitagdo automatica, plena, geral e irrevogavel de toda a divida submetida ao PRJ.
incluindo juros, corregdo monetdria, penalidades, multas, indenizagdes e todo e
qualquer outro reflexo. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores Concursais serdo
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e
quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra a Recuperanda e seus
socios, administradores,  funciondrios, representantes, fiadores, avalistas,

garantidores, sucessores e cessiondrios.

* Na hipétese de convolagio da Recuperagio Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperagdo Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRF.
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* A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiros, realizados apos a distribuicdo do pedido de Recuperacio
Judicial serd assegurada a condigio de crédito extraconcursal para os fins dos
privilégios na ordem de pagamento previstos nos artigos 67 e 84 da Lei n°
11.101/2005.

® Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao MM, Juizo
Recuperacional, o PRJ podera ser aditado ou modificado a qualquer tempo,
mediante deliberagio e aprovagio em Assembleia Geral de Credores, sob os

mesmos critérios legalmente previstos para a aprovagio do PRJ original,

9 — APRESENTACAO DOS CREDORES

No caso da Recuperanda, a relagio de credores estd dividida por 03 (trés) classes

distintas, a saber:

» Credores Trabalhistas (Classe I);
» Credores Quirografarios (Classe III);
» Credores Enquadrados como Microempresa — ME e Empresas de

Pequeno Porte - EPP (Classe 1V).

Classe dos Credores Trabalhistas ¢ composta por 12 (doze) credores, representando,

em valores absolutos, RS 15.814,99 (quinze mil, oitocentos e quatorze reais € noventa e

nove centavos), conforme demonstrado no quadro a seguir:

Descri¢ao Valor do Crédito N®de Credores
Credores Trabalhistas R$ 15.814,99 15
Total RS 15.814,99 15

Outros possiveis credores ja identificados em agdes trabalhistas em fase de
conhecimento (reclamagdes trabalhistas que nao contém créditos liquidos e certos),
seguirdo seu rito normal até o trénsito em julgado da sentenga, homologagdo dos
cilculos pelo Juizo Trabalhista e correspondente habilitagdo no presente processo de
Recuperagao Judicial, momento a partir do qual, para fins de pagamento, se sujeitario

a0s critérios e prazos previstos neste Plano.
17





Classe dos Credores Quirografirios ¢ composta por 13 (treze) credores,

representando, em valores absolutos, RS 6.926.381,41 (seis milhdes novecentos e vinte
e seis mil, trezentos e oitenta e um reais e quarenta e um centavos), conforme

demonstrado no quadro a seguir:

Descric¢io Valor do Crédito N®de Credores
Credores Financeiros RS 3.861.338,59 2
Credores Fornecedores RS 3.065.042,82 il

Total RS 6.926.381,41 13

Classe dos Credores Enquadrados como Microempresa (ME) e Empresas de

Pequeno Porte (EPP) (Classe 1V) é composta por 4 (quatro) credores, representando,

em valores absolutos, R§ 28.952,58 (vinte e oito mil, novecentos e cinquenta e dois

reais e cinquenta e oito centavos), conforme demonstrado no quadro a seguir:

Descricio Valor do Crédito N de Credores
Credores enquadradas
.9
como ME e EPP Ri28.332,58 #
Total R$ 28.952,58 4

10 - PROPOSTA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

Na conformidade do art. 50, [ e VI da Lei 11.101/2005, este PRJ propde os
seguintes meios de pagamento das obrigagdes vencidas e submetidas ao processo de

Recuperagdo Judicial:

» (Concessado de prazos e condigOes especiais para pagamento;
* Aumento de capital através de possivel ingresso de investidores no quadro societario

da Recuperanda.

Para o pagamento das obrigagdes vencidas e submetidas a Recuperagio Judicial,
propoe-se a concessao de prazos e condigdes especiais, conforme prevé o art. 50, I, da

Lei 11.101/2005.

Até a conclusdo deste trabalho o valor total de créditos sujeitos a Recuperagdo
Judicial era de RS 6.971.148.98 (seis milhdes, novecentos e setenta e um mil, cento e

quarenta e oito reais e noventa e oito centavos), para a data do pedido de recuperagio.
18





a— Credores Trabalhistas:

O pagamento se dard mediante: Valor integral dos créditos apurados, com liquidagio
em ate 12 (doze) parcelas mensais a partir do 5° (quinto) dia til apés a publica¢io da
decisao de homologagdo do PRJ, cujos valores histéricos estardo sempre acrescidos de
corregdo monetaria apurada mediante aplicagdo da variagdo da Taxa Referencial (TR) ¢
Juros anuais de 2% (dois por cento) ao ano, calculados para o periodo compreendido
entre a data da publicagdo da decisio de homologagio do PRJ e a data de cada

pagamento.

Os creditos trabalhistas serdo pagos em estrita observancia ao disposto no art. 54
da Lei 11.101/205.

b — Credores Quirografarios:

O pagamento se dara mediante: (a) remissdo de 60% (sessenta por cento) da divida;

b) prazo de 12 (doze) meses de caréncia para inicio dos pagamentos das parcelas,
contados da publicagido da decisao de homologag¢io do PRJ; ¢) pagamento do saldo
remanescente de 40% (quarenta por cento) em 96 parcelas mensais; e d) corregdo
monetaria apurada mediante aplicagdo da variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros
anuais de 2% (dois por cento) ao ano, calculados para o periodo compreendido entre a

data da publicagdo da decisdo de homologacdo do PRJ e a data de cada pagamento.

¢ — Credores Enquadrados como Microempresa (ME) ¢ Empresa de Pequeno

Porte (EPP):

O pagamento se dard mediante: (a) remissio de 30% (trinta por cento) da divida; b)

prazo de 12 (doze) meses de caréncia para inicio dos pagamentos das parcelas, contados
da publicagdo da decisdo de homologagio do PRJ; ¢) pagamento do saldo remanescente
de 70% (setenta por cento) em 24 parcelas mensais; ¢ d) corregdo monetiria apurada

mediante aplicacdo da variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros anuais de 2% (dois por

19






cento) ao ano, calculados para o periodo compreendido entre a data da publicagido da

decisdo de homologagdo do PRJ e a data de cada pagamento.

A evolugdo dos pagamentos encontra-se evidenciada no demonstrativo que

acompanha o presente PRJ, denominado ANEXO 01 (Parcela de Pagamento por
Credor).

A estimativa dos valores a serem pagos a cada periodo foi definida com base nas

projecdes financeiras elaboradas pela Recuperanda e que acompanham o PRJ.

Para fins de projecio, os valores dos créditos foram atualizados mensalmente com

base na variagdo da Taxa Referencial (TR), sendo. ainda acrescidos de juros a taxa de
2% (dois por cento) ao ano. Portanto, na época propria de cada pagamento, os valores
das parcelas deverdo ser recalculadas mediante adogdo das premissas descritas, de

acordo com a variagdo efetiva dos indices de corregdo aplicada.

11 - EFETIVACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Para efetivagio do pagamento dos créditos  submetidos ao processo de
Recuperagao judicial, nas condi¢des propostas acima, todos os Credores deverdo indicar
a Recuperanda, com copia ao Administrador Judicial, através de carta com aviso de
recebimento, ou por meio de peti¢do nos autos do processo, a sua conta corrente para

depésito do respectivo valor devido.

Caso o Credor ndo envie a referida comunicagdo em tempo habil para que a
Recuperanda possa realizar o respectivo pagamento na data prevista por este PRJ, o
Credor podera fazé-lo em até 30 (trinta) dias contados da referida data, hipdtese na qual
a Recuperanda podera efetuar o pagamento devido em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento da comunicagio e nio estara configurado evento de descumprimento do

Plano.
Em qualquer hipotese, nao haverd a incidéncia de Juros, multas, encargos
moratérios ou descumprimento deste Plano, caso os pagamentos devidos aos Credores

deixem de ser realizados por falta de informagdo das contas bancarias dos Credores

Concursais.
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12 - DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do PRI, previsto na Lei 11.101/2005, é permitir que a empresa em
dificuldades financeiras mantenha sua atividade, cumpra sua fungio social, gere
empregos e renda, de forma que retome a normalidade e reforce as suas operagdes na
economia. Em fungio disto, entende-se que os beneficios alcan¢ados serdo revertidos
em prol da sociedade, ndo sendo exclusivos dos administradores, credores e

funcionarios da Recuperanda.

O teor do que dispde a Lei n® 11.101/2005 e seus principios norteadores, que
preveem a possibilidade de concessdes para a efetiva recuperagio judicial, tem-se que o
presente PRJ apresenta-se com a inexordvel solugdo para a continuidade da empresa no

mercado.

Destarte, a Recuperanda submete este PRJ nos moldes dos artigos 50 e 53 da Lei
11.101/2005, objetivando a sua aprovagio pelos Credores e posterior homologagio por

esse MM. Juizo.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2017.

.
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H SPORTS COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA.

Em Recupera¢io Judicial
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MOBILIA E UTENSILIOS / INFORMATICA / MAQUINARIO

2008

QUANTIDADE VALOR - R$ TOTAL - R$
Antena de Celular i 1.200,00 1.200,00
Busca preco Gertech i 2.000,00 2.000,00
Caixa de Som Apmplificada 2 800,00 1.600,00
Calculadora Elgin 2 100,00 200,00
Estabilizadr 11 25.00 275,00
Impressora de Cheque 1 1.450,00 1.450,00
Impressora de Etiquetas 3 2.000,00 6.000,06
Impressora HP Jato de Tinta 10 350,00 3.500,00
Impressora Laser 5 800,00 4.0006,00
Impressora Ternica Bematech 6 500,00 3.000,00
Leitor de Cédigo de Barras 2 260,00 400,00
Leitor optico 13 300,00 3.900,00
Magquina de Impressdo CJV30-160 ! 40.000,00 43.060,00
Maquina de Recorte Mimaki 7 5.000,00 35.600,00
No Break 33 250,00 8.250,00
Notebook 6 1.100,00 6.600,00
PC Dell 39 1.300,00 50.700,00
PC Dell N3 1 1.300,00 1.300,00
PC Generico 24 800,00 19,200,00
PC HP 1 500,00 500,00
Prensa Manual Metalnox 3 2.500,00 7.500,00
Prensa Pneumatica Metalnox 2 4,500,00 9.060.00
Roteador 12 70,00 840,00
Sistema de Som Ambiente 2 800,00 1.600.,00
Switch 16 portas 6 100,00 600,00
Switch 24 portas 2 200,00 400,00
Switch 5 portas 4 15,00 60,00
Switc 8 portas 5 25,00 125,00
Telefone Fax Panasonic 3 150,60 450,00
Telefone Zox 9 150,00 430,00
Telefones 23 35,00 805,00
Triturador de Pael 1 300,00 300,00
TV L.CD 6 1300,00 7800,00
Central Telefonica Intelbras Iimpacia 22( 1 9000,00 9G00,00
Servidor Xeon E5405 2.00 ghz 2
processadores 10 GB memoria, 500GH ) 6.000.00 6600.00
HD, Windows server 2008, SQL server ’
2008 r2

Servidor Xeon X32202.40 ghz 4 GB

memoria, 1.4 TB HD, Windows server 1 3700 3700
2008

Servidor Core i5 3330 3.00 ghs 8GB :

memoria, 4 TB HD, 120 GB SSD 1 4000.00 400,00
Windows 8
Servidor Core i5 4460 3.20 ghz x4 32
GB memoria 1208S5D 1.5 TB HD 1 6.000,00 6.000,00
Ubunto server 16
Servidor Xeon ie 540s 2.00 ghz 8GB
memoria 500 GB HD Windows server 1 4.000,00 4.000,00
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I- SUMARIO EXECUTIVO

@ presente Laudo Econdmico Financeiro e emissao de Parecer Técnico tém por objetivo:

1

i)

1)

Analisar o Plano de Recuperagdo Judicial da empresa: H SPORTS COMERCIO
DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA - Em Recuperacio Judicial
(“*“HSPORTS"), com sede nesta cidade;

O presente estudo técnico tem como objetivo analisar as premissas que nortearam
o Plano de Recuperagdo e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados
que refletem as medidas adotadas dentro do Plano, Demonstragdes de Resultados
e Balango Patrimonial;

Emitir um parecer técnico sobre a viabilidade econémico-financeira que devera
acompanhar o Plano de Recuperagdo, tudo de acordo com que estabelece o artigo
33 da Lei n” 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

O Plano de Recuperagio Judicial foi preparado pela diregiio da Empresa, e acompanhados
por seus assessores e consultores financeiros.

O Plano prevé o Pagamento dos Credores, na seguinte forma:

a)

by

Para os credores das classes 1, Il e IV do artigo 41 da Lei n° 11.101/05: propde-se o
pagamento com remissdo no percentual: 20% (vinte por cento) sobre o total de crédito
de cada credor que compde a divida da classe trabalhista (Classe 1); 60% (sessenta
por cento) sobre o total de crédito de cada credor que compde a divida da classe de
quirograférios (Classe IlI); 30% (trinta por cento) sobre o total de crédito de cada
credor que compde a divida da classe microempresa e EPP.

Concessao do prazo de: 96 (noventa e seis) meses para pagamento dos créditos
quirografirios com caréncia de 12 (doze), a contar da publicagdo da decisio de
homologagéo do PRJ; 24 (vinte e quatro) meses para pagamentos dos créditos com
microempresas ¢ KPP, com caréncia de 12 (doze). a contar da publicagédo da decisdo
de homologagdo do PRJ; e 12 (doze) meses para pagamento dos credores
trabalhistas a contar do 5° (quinto) dia atil apés a publicagdo da decisdo de
homologagdo do PRI.
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¢) Equalizagdo dos encargos financeiros com corregdo monetaria aplicando-se a Taxa
Referencial — TR e juros no limite de 2% (dois por cento) ao ano, como encargos

aplicados aos custos internos da empresa, sendo significativo e compativel a
recuperagao;

d) Otimizagdo gradativa da capacidade de pagamentos em conformidade com a geragiio
de caixa para pagamento aos credores.

Desta forma, apds andlise das informagdes apresentada pela Empresa, contidas no Plano,
bem como das medidas e premissas adotadas, da constatagio da coeréncia e consisténcia
dos demonstrativos e projegdes financeiras e da possibilidade e capacidade de pagamento
a0s credores. nos permitira afirmar que o Plano de Recuperagdio da Empresa é viavel
cconomicamente e atende aos interesses dos credores, pois conseguird equacionar o
pagamento dos créditos habilitados.

IT1 - FONTES DE INFORMACAO

Para efeito da elaboragdo do laudo econdmico-financeiro e emissdo do parecer, foram
utilizadas as seguintes fontes de informagdes:

a) A petigdo inicial contendo o pedido da aprovagdo do Plano e as justificativas desse
pedido;

b) Plano de Recuperagio Judicial preparado pela empresa e seus assessores:

¢) Breve histérico da empresa contendo informagdes relevantes que identificam as
origens da crise financeira que afetou a HSPORTS:

d) As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e detalhados preparados pela
empresa;

¢) Repercussio da tomada de posigao quanto prioridade de demandas na drea de
atividades de coméreio varejista de artigos esportivos, adequando seus investimentos
ao custo de oportunidade para indicar alternativas viaveis e seguras a serem
novamente implementadas;

f) As premissas que foram utilizadas pela empresa para realizar as projegdes dos
demonstrativos financeiros que estdo contidas no Plano.
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III - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

P’ela anélise do Plano de Recuperagio Judicial verificamos que a medida proposta pela
empresa tem por objetivo ndo so fazer as mudangas estruturais em seu negocio para
buscar viabilidade em suas operagdes, como também, prever a forma de pagamento para
cada classe de credores.

) Plano prevé a Reestruturacdo da empresa em suas areas operacionais e administrativa.
que integralizam os seguintes objetivos:

L

Otimizar a sua capacidade pela reestruturagdo societaria, administrativa e
operacional;

¢ Buscar maior eficiéncia operacional e financeira, ganho de escala, gerando vantagens
competitivas centradas na estrutura de custos minimos e qualidade no atendimento ao
mercado;

* Proporcionar o equilibrio das despesas e custos operacionais comsiderando a
interligagdo de unidades de servigos e complementaridade de suas operagoes:;

* Compensar os impactos da mudanga do cendrio econdmico com maior controle da
atividade direcionada para o aumento de receita e diversificagdo de sua clientela;

* Compatibilizar o fluxo de caixa ao cumprimento das obrigagdes, redimensionado seus
prazos e condigdes:

* Buscar estabilidade econdmica para o fim de viabilizar processos e servigos para
assegurar o cumprimento das suas obrigagdes e garantir uma gestdo mais acurada do
crédito.

A viabilizagdo do Plano permitira;

a) A preservagdo da sua fungdo social empreendida por sua atividade mantendo a sua
condigdo de entidade geradora de servigos de comércio, recursos, empregos (diretos
¢ indiretos) e tributos. Através de um conjunto de demonstrativos financeiros fica
identificada a geragdo de caixa suficiente para fazer frente aos seus compromissos
correntes. assim como liquidar a divida passada, nos termos dos artigos 53 e 54 da
Lein® 11.101/2005;
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b) Atendimento aos interesses de seus credores, na medida em que fixa as diretrizes
necessdrias para maximizar a fonte de recursos e o cronograma dos pagamentos que
thes sdo oferecidos:

¢) Identificagdo das fontes de recursos das receitas necessarias para quitar os passivos
da Empresa, demonstrando o cronograma de pagamentos de seus credores, habilitados
no processo de recuperagdo judicial;

A viabilidade econdmico-financeira é constatada através:

4) Da compatibilidade entre a capacidade de geragfio de recursos e o cronograma de
pagamentos formulado aos credores;

b) Da consisténcia e coeréncia demonstrada nos demonstrativos financeiros e planilhas

contidas no Plano.

IV — ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

ara efeito de elaboragdo do relatério e emissdo do Parecer Técnico, analisamos todas as
informagdes. dados ¢ medidas a serem implementadas pelo Plano de Recuperagio.
segmentando a andlise em niveis que visam cobrir todas as consideragdes e pressupostos
contidos no Plano.

No Cenario Macroecondmico

O Plano considera numa projecfo otimista a hipétese da estabilidade econémica e com a
tendéncia do crescimento das receitas operacionais da empresa compativel com a sua
capacidade instalada ¢ seu potencial de mercado.

Ao nivel da empresa

Analisando-se as medidas contidas no Plano, a diregéio considera uma reestruturagiio nas
dreas operacionais e administrativas agregando objetivos para mudar o quadro atual em
(que se encontra, tendo por isso projetados os seus nimeros como adiante se traduz:

a) Demonstrativos Financeiros Projetados

Quando da realizagdo das projegdes das receitas operacionais, foi estimado um
crescimento médio na margem liquida positiva, considerando um realinhamento de
tendencia de uma taxa de crescimento que representa um relativo grau de certeza que a
cmpresa poderd atingir minimizando os riscos de ndo atingir suas metas de
comercializagdo de seus produtos.

éina 74






0 Estad
%\\“3 9 §o
»

Pagina

Carlos Alberto Rangel Serra [
Economista — CORECON 19.144

As projegoes identificam a continuidades das operagdes em niveis vidveis na medida em
que foram realizadas com base nas atividades operacionais anteriores, adotando-se para
essas projegdes um critério conservador,

Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros, apresentados no Plano
foram realizados testes nas relagdes entre todos os numeros apresentados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma
consisténcia técnica.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagio
apresentado, indicam que as varidveis enddgenas e exdgenas estdo integradas com
premissas adotadas que tecnicamente sdo razodveis e consistentes.

As premissas e pressupostos do Plano estdo dentro de uma posigéio conservadora e com
consisténcia com relagdo ao desempenho historico da Empresa e da situagio atual.

A partir dos demonstrativos financeiros projetados, foi calculado um conjunto de
indicadores operacionais e financeiros, que nos permite avaliar o comportamento futuro
da empresa e identificar a viabilidade econdmico-financeira a partir das premissas
adotadas.

b) Viabilidade Econémico-Financeira

O valor presente liquido dos fluxos de pagamentos projetados e do valor residual de
desconto a uma taxa minima de aplicag¢fio financeira conduz a um montante de ativos
liquidos e positivos.

A taxa dos indicadores financeiros aproxima um endividamento decrescente ao longo dos
periodos projetados.

¢) Avaliagdo dos bens do Ativo

(s bens ativos das empresas foram avaliados ao prego de custo e totalizam o montante de
R%$ 251.705,00 (duzentos e cinquenta e um mil e setecentos e cinco reais), estando listados
na relagao do anexo 02 do Plano.

d) Proposta de pagamentos aos credores

0 cronograma de pagamentos sintéticos projetado segue reproduzido, sendo vidvel por
assumir na proposta aos credores a adogio do desagio sobre as dividas, periodo de
caréneia e encargos monetdrios e juros equalizados, visto que as premissas e pressupostos
(01 definido em um cenério conservador e considerado factivel.

O Plano visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da
:mpresa. procurando proporcionar aos credores a plena recuperagio de seus créditos,
dentro dos prazos previstos.
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V - PARECER

Portanto, é o parecer que:

(3 Plano de Recuperagio Judicial a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo de Empresas
demonstra viabilidade econdmico-financeira, pois:

a) Analisando-se as premissas e pressupostos utilizados para as projecdes dos
demonstrativos financeiros e que sdo identificados nos indicadores operacionais e
financeiros do Plano demonstram que sio compativeis e dentro de padrdes razoaveis
no mercado.

by Apresenta a possibilidade de normalizagéo e continuagdo das atividades operacionais
da Empresa tornando possivel a geragio de recursos e restabelecendo a sua
capacidade de pagamentos aos credores,

¢) O Plano ora apresentado demonstra que a capacidade de geracdo de caixa decorrente
do caixa disponivel projetado para os proximos anos é suficiente para a cobertura do
programa de pagamentos aos credores, na forma proposta.

d) Considera-se ao mesmo tempo a possibilidade de desdgio sobre os créditos
quirograférios.

¢) Considera-se avaliados os bens ativos da empresa no montante de R$ 251.705.00
(duzentos e cinquenta e um mil e setecentos e cinco reais), estando listados na relagdo
anexa.

Dessa forma, apds andlise das informagdes apresentadas, da constatag¢do da coeréncia dos
demonstrativos e projegdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de
pagamentos aos credores, € de parecer que o Plano de Recuperagio apresenta viabilidade
econdémico-financeira.

_-Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2017.
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AVALIACAO DOS BENS DO ATIVO DA RECUPERANDA H SPORTS
COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA

s bens ativos da empresa foram avaliados ao prego de custo e totalizam o montante de
R$ 251.705.00 (duzentos e cinquenta e um mil e setecentos e cinco reais), e consiste na
seguinte descrigdo:

DESCRICAQO VALOR
| MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 103.150.00
EQUIPAMENTOS INFORMATICA 126.550.00
| MOVEIS E UTENSILIOS 22.005,00
TOTAL 251.705,00
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