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A Casa de Port
A ugal requereu e foi deferida em 14
¢ junho de 92 03:‘ f: proFegao da Recuperacdo Judicial de que trata a Lei no
1101, qE vereiro de 2005, como forma de proteger a empresa
;cionarios € credores. B2,

——

Em cumprimento as diretrizes da referida lei. foi
zoorado 0 presente Plano de Recuperagdo Judicial que tem como oit?,]!;etir:g
vliser € projetar as provaveis condigdes econdmicas financeiras futuras da
sa de Portugal, de forma a demonstrar a capacidade de pagamento as
fiersas classes de credores constantes do edital de credores e demais
redores habilitados.

0 Nesse plano, sdo anexadas as projeges operacionais e
ranceiras do hospital e do ambulatério, elaboradas pela PRO-SAUDE -

wiociacao Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar, contratada pela

452 de Portugal para reestruturar a area hospitalar, ,

v ; Acompanha o presente plano, laudo econdémico-
Manceiro com Parecer Técnico sobre a viabilidade do Plano de Recuperacdo
\dicial, elaborado pela empresa, contratada pela Casa de Portugal,

'TERADVICE - Consultoria Patrimonial Ltda.

- DEFERIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

; A Casa de Portugal, desde 2001, vem enfrentando
fises - Operacionais, econdmicas e financeiras na drea hospitalar, cujas

"

4Usas est3q descritas no Capitulo V abaixo.

: Apesar das medidas tomadas para o equacionamento e
p = P s =

< Tacdo dessas crises, nao houve resultados préticos, tendo sua situagao
ado substancialmente nos ultimos meses, conforme os resultados

ONtabeic : - entro de custo (Anexos XIII-1 e 2),
€is consol erais e por C :
olidados g X11-3) e Faturamento Hospitalar (Anexo XII-

In icador (
4) €s Hospitalares (Anexo " X
e fazem ﬂarr)tzzado Rel(atérin Anexo deste Plano de Recuperagao Judicial.
Upe Ao analisar as diversas alternativas C j
'Jht-raCi':‘”a' a Diretoria concluiu que precisava requerer a protegao e a ajuda
. -Uperéréo judicial prevista na Leino 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

o=
" 20ray

r

de continuidade

Be

i i protocolado em 22 de maio de 2006 e

e Este pedida 0 F irei 3 \Jara Empresarial
-ifldn €m 14 de junho de 2006 p;l-:_} Jg;?c_de' Direito da _4 .:s = 20%6
® de Janeiro e publicada no Diario ICial de 21 de jun 8
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(- BREVE HISTORICO DA CASA pg PORTUGAL. ~

_ : A Casa de Portugal é uma sociedade com 78 anos
 isténcia, dedicada Prestacéo de servicos médico-hospitalares,
acionais € de asilo, através do Hospital Comerdadar Gomes Lopes, do
. sgio Sagres e do Solar Marina de Matos Lopes.

~ Os  resultados operacionais e financeiros s3o
snvestidos na sociedade, a qual ndo distribyi lucros e nem remunera aos
«u5 agministradores.

-3 Uma parcela desses resultados ¢ empregada
M :mbenemerencia, nos termos do seu estatuto social,

widente na cidade do Rio de Janeiro, com objetivo de prestar auxilio e
ssistencia aos menos favorecidos, visando engrandecer os principios de
rdem civica, de ordem social e os de ordem assistencial.

_ Em agosto de 1928 comecgou a prestacdo de servicos
fo Posto médico, que foi a semente de que haveria de brotar, mais tarde, o
"ospital Comendador Gomes Lopes.

B O objetivo cultural ndo foi esquecido e ainda em 1928
$' 7892 a Biblioteca. Posteriormente a ela se incorporaria a Escola
UNAlvareg Pereira, fundada em 1921 com o nome de “Escola Portuguesa” e

Mos depois denominada Colégio Sagres.

S5 Em 1930 a Casa de Portugal j& contava com quatro mil
S € continuava crescendo, pelo esforco de muitos,

abe Campanhas financeiras foram feitas, “livros de ouro”
do ;tos € assim se angariavam os necessarios recursos financeiros. Partiu-se
de da ¢ construir o respeitavel patriménio material que hoje faz o orgulho

Puftt?;;s dqueles que lutaram e lutam pelo engrandecimento da Casa de

/d.,

Scanned by CamScanner



I I. ."\.
| Uasa e @Iﬁuingal! | b

LT LUPEIALC Al IUTHC Ay

O esforgo e o dinamismo dos em s de
. s i preendedores de
_ permitiv que Emclggrgﬁ fosse adquirido o imével da Rua do Bispo, 72. /
i - ctalaaRt N ?_([;gu,- logo depois, a construgdo do complexo de
--ac0€s € !ns a ge gkt hSD'tE_‘I Comendador Gomes Lopes, que se tornou
",';'r'ferenma no SU{-r]“ mﬁao gspltallar, sendo reconhecido pelas autoridades
q;Eia“zadas como FCO da mais alta categoria e respeitabilidade.

Ja o Colégio Sagres cresceu e cinglenta anos apds a
. fundacdo chegou a ter cerca de mil alunos. E prova disso o aumento do
* ampo de agao, pela modernrzagéo de suas instalagoes, gabinetes,
* atorios e salas de aulas, ajudando a formar um nimero crescente de
Lens que se destacaram nos campos da ciéncia e das artes, engrandecendo
jetivo cultural da instituigdo.

Quanto ao Solar Marina de Matos Lopes, denominado
sinhosamente como o Lar dos Velhinhos, sempre foi tratado com total
wicacdo pelas diversas diretorias da instituicio. Houve muito esforgo para
s manutencdo e, sobretudo, para confortar todos quantos se agasalham sob
. telhas, para que tivessem na velhice, ndo as penarias da doenga que por
(50 desestruturam e maltratam, mas a tranquilidade do convivio saudavel,
em o cunho do abandono ou do isclamento. Ao contrério, com a dedicacdo e
rwnforto da solidariedade humana, criando ambiente onde reina paz como
wm verdadeiro lar, de maneira a nao apenas acrescer novos dias a vida, e
¢nacrescentar vida, fonte de luz e de calor aos seus derradeiros dias.

W

Os ambulatérios e as enfermarias, os centros

nirgicos, o centro de estudos médicos, as salas de aula e os solares
onstituiram-se  no  porto seguro para todos aqueles que procuravam
sluicionar problemas de salide, se alfabetizar, adquirir cultura, repousar no
50 da vida. S3o exemplos de civismo e de cristianismo que sempre

g °earam a instituicdo.

Para custear as despesas com todas essas atitudes

Ploturou-se  dar cunho empresarial no trato das gestdes hospitalares e
Edﬂtacionais. Nessa passou-se a cobrar mensalidades dos que podiam pagar

"44ar bolsas aos necessitados. _
No hospital buscou-se ampliar o atendimento de forma

- ' fontes de recursos para amparar ndo s6 suas, manutencao e
"emizacgo, como com as atividades filantropicas. ﬁ

/
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d»;:iesTR”TU RAS E SERVICOS PRESTADOS 7 N, |

LosPITAL COMENDADOR GOMES | opgs. ’-’7'/

A estrutura e

bulatério sdo: OS principais servigos prestados pelo
tal € @M -

_ servico de Emergencia 24 horas com conceito de alta resolutividade.

, Consultérios, sala de Curativo, repouso com 4 leitos, com monitores
mult1parar_']EtFlF05:;_resplradores Microprocessados em todos leitos,
acomodagoes individualizadas Para maior privacidade. Recursos para

suporte avangado de vida como infiltragdo, débito cardiaco
especializado.

» Servico de Terapia Intensiva, composto de 23 leitos, com monitores
multiparamétricos, respiradores microprocessados em todos os leitos,
acomodagbes individualizadas para maior privacidade. Recursos para
suporte avancado de vida como hemofiltragdo, débito cardiaco
continuo, marca-passo temporario, equipe altamente especializada.

+ Unidade Semi-Intensiva composta de 07 leitos distribuidos em quartos
individuais com banheiro, TV, telefone, monitor cardiaco e oximetria de
pulso, além de acomodacdo de acompanhante. Permite continuidade
de tratamento a pacientes criticos em recuperagao, assim como,
garantir monitoragdo e cuidados de enfermagem constantes em
Pacientes em pos-operatorio, neuroldgicos, coronarianos, evitando
internag&o no ambiente de CTI.

* Centrg Cirdrgico com 6 salas cirlrgicas e sala de recuperacdo pos-
anestésica recentemente reformulado tecnologicamente, com novos
ft_)cos cirGrgicos, bisturis elétricos, egparelhos de anestesia,’ monitores
Sinais vitais, capnografia, mesas ciryrgicas, microscopio cirurgico para
NUrocirurgia, oftalmologia e otorrinolaringologia, aparelhagem para
V|C|E.'0c:irurgia com otica de 0° e 30° em que podem‘ser atendidas todas
S especialidades cirirgicas, inclusive cirurgia bariatrica, com excegao

€ Cirurgia cardiaca.

U”idade de Internagdo oferecendo 53 apartamentos e suites amplas e 31

Ieitos de enfermaria. 4

un
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de Imagem com radiolo

. gia convencional, ultra-so ;
ografia computadorizada, ' nografia,

e
By

(

ressonancia  nuclear

ras..,

(0 : : g magnética, ¢
qnamografia € densitometria éssea com funcionamento 24 ho I //

corvico de Endoscopia Digestiva alta e baixa, diagnostica e terapéutica.

cxames Complementares em Cardiologia realizando ecocardiograma,

poppler, ergometria, Holter,

sboratorio de Analises Clinicas 24 horas.

cervico de Medicina_Hiperbérica com camara monoplace dotada de
respirador € bomba infusora, podendo atender pacientes criticos.

servico de Pneumologia realizando prova de fungdo pulmonar, bidpsia

pleural e broncofibroscopia.

servico de Hemoterapia prestado pelos Hematologistas Associados
realizando transfusdes de hemoderivados e plasmaferese, com

funcionamento 24 horas.

Servico de Oncologia com atendimento ambulatorial e quimioterapia.

Servico de Otorrinolaringologia com atendimento ambulatorial, realjzando
audiometrias, exames de audigéo, exames do labirinto, avaliagdo dos
disturbios da voz, cirurgias do ronco € apneia.

Servico de Neurologia € Neurocirurgia, com realizagdo de exames de

eletroencefalograma.

Servico de Anatomia Patolégica, representado pelo Laboratério Ferrari,
prestando atendimento as coletas ambulatoriais e aos pacientes

hospitalizados, inclusive com biopsia de conge

. C()I'p(::; clinico abrangente e diVEFSiﬂCE\dOr a saber:

o Especialidades clinicas: cardiologia, clinica medica,

lacdo no centro cirdrgico.

dermatologia,

endocrinologia, gastroenterologia, hematologia, nefrologia e

hemodialise, Neuro!
nefrologia, psiquiatria.

o Especialidades cirurgicas:
colo-roctologia, geral_,
oftalmologia, ortopedia,
urologia, vascular.

neurologia, nutrologia, oncologia, pneumologia,

puco-maxilo-facial, cabegca e pescogo,
ginecologia, neurocirurgia, obstetricia,
otorrinolaringologia, plastica, toracica,

/

/
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\cionamento de Hospital Dia, com estrutura para administragdo’/
wntraveﬂosa' quimioterapia e biépsia,
I
spBe ainda de amplo Ambulatério com diversos Consultérios e ampla
' D!egtrutu"a de Fisioterapia.

oLEGIO SAGRES.

O Colégio Sagres, tradicional colégio do Rio Comprido,
, stugdo @ Rua Sampaio Vianna, 184, tem atuaimente 297 alunos
:amcuiados em 2 turnos (manhd e tarde), distribuidos nos seguintes niveis

g ensino:

- Educagao Infantil - 34 alunos;
- Ensino Fundamental - 213 alunos;
. Ensino Médio - 50 alunos

Tem capacidade para aumentar o nimero de alunos.
s resultados econdmicos financeiros vem se mantendo equilibrado e em
Juns perfodos lucrativos, conforme pode ser constatado pelos resultados
antabeis consolidados, por centro de custo, nos ultimos cincoe anos, no Anexo
(-1, do relatério anexo ao presente Plano de Recuperagao Judicial.

i}-SOLAR MARINA DE MATOS LOPES.

O Solar Marina de Matos Lopes,_ denon'_\inado
@rinhosamente Lar dos Velhinhos, tem capacidade para abrigar 25 idosos
@ualmente esta com 18 idosos, sendo 14 mulheres e 4 homens).

O custeio dessas pessoas é coberto internamente pela

Casa de Portugal. Ressalta-se gue algumas por si ou por familiares doaram
MOveis que fazem parte hoje do patrimdnio imobilidrio da Casa de Portugal e
Wia renda de alguma maneira ajuda a custear o seu sustento e eventual

tr b
*amento médico se for necessario.

possui um corpo de funcionarios fixos (médico,
Ehf&l’meiras técnicos de enfermagem, atendentes, etc...) para atendé-los e
i ’ & 5 o x
cu1da~105; sob o aspecto médico, assistencial e subsisténcia.

Hoje com base na renda dos imdveis de propriedade da

: 3 de Portugal e doagdes diversas, O Solar Marina de Matos Lopes &

rgUl“bra 0 econdmica € financeiramente conforme pode ser constatado pelos
Su i iltim i

an tadog contsbeis consolidados, por centro de custo, nos ultimos cinco

%10 Anexo X1I-1, do relatério anexo: 47

7
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PARA A ATyaL SITUAGAO FINANCEIRA, dZ

A presente crise teye inicio em marco
: : Lt b de 1999,
o de saude - Rio C(I::nlcas Assisténcia Médico Sm:i'eulg S/C Ltdga? qCLU: !;ra
* ysavel  Por bcgrca‘_ e 80 % do faturamento da Casa de Portugal,
sampriu suas ° 27 9969¢S contratuals, relativas ao pagamento dos servigos
';pitalal’es prestados, que correspondiam na época a R$ 1.481.202,69.

1«
W

" j6AS PRINCIPAIS
oA

~ Como conseqiéncia, a Casa de Portugal passou a
Jar, COM  Prejuizos MENSals sucessivos até conseguir firmar novos
yénios com outros planos de salide, para substitui-lo.

Esse valor devido, até hoje, vez que nio foi pago pela
ip Clinicas, encontra-se em fase de cobranga judicial, conforme processo em

samento na 9% Vara Civel na Comarca do Rio de Janeiro ( autos no.
104.001.109251-4),

S

A Casa de Portugal, para enfrentar as perdas e
liculdades ocorridas a partir de 1999, contratou, em 30/08/2001, a empresa
specializada em gestdo hospitalar GESTAL - Gestio Hospitalar Ltda., para
“uperar e sanear o hospital e o ambulatério que compdem o Hospital
umendador Gomes Lopes. Os resultados de 2001 a 2005 n3o alcangaram os
thjetivos colimados, conforme demonstrativos contébeis dos tltimos cinco
Mos (Anexo XIII-2) do relatério anexo

. Também contribuiram para o agravamento da
iuacdo:

a) Desembolso, em junho de 2001, por forca de
condenagao trabalhista, no valor de R$ 534.645,74.

b) O inadimplemento do plano de saude Rio Salde
Ltda., que deixou de pagar a quantia que, em
setembro de 2004, montava a R$ 251.940,63,
referente a faturas dos servigos prestados a partir
de julho de 2003, e que se encontra sob cobranga.

O inadimplemento do plano de saide Rio Méd
Assisténcia Médica Ltda., que deixou de pagar, a
partir de dezembro de 2005, R$ 609.583,02,
referente, as faturas dos servicos prestados e que
se encontra SOob cobranga ]Ud!CIEﬂ (autos
2006.002.008324-6), no Juizo de Direito da 4°,

Civel de Niterdi- RJ.
/l

c)

f
i
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d) A obrigatoriedade da Casa de Portugal de atendef/j
pacientes por ordem judicial em que os Seus
respectivos planos de saude nao pagaram,
glosaram ou parcelaram de forma unilateral,
causou o ndo recebimento de recursos da ordem de
R$ 221.167,73.

e) O blogueio judicial da 10% da receita bruta de
todos os planos de salide (responséveis por 95 %
da receita da Casa de Portugal), de ordem do Juizo
de Direito da 38 Vara Civel (autos
2005.001.030324-6) no processo de cobranga do
Laboratério de Patologia Clinica Dr.Roseli S/A, em
que a Casa de Portugal discute 0s valores cobrados.
Essa retengdo atingiu o montante de cerca de
R$ 600.000.00.

f) Aquisicdo de materiais e medicamentos a custos
elevados como decorréncia do atraso de
pagamentos aos fornecedores e ultimamente so
comprando de fornecedores que estavam dispostos
3 vender e nos pregos por eles fixados.

g) Aumento do quadro de pessoal e 0 consequente
aumento dos gastos com pessoal e encargos
sociais e trabalhistas, incompativeis com a margem

operacional.

h) Perdas financeiras elevadas, em fungdo -de glosas
pelos planos de salide,—pratica usual de forma
impositiva, como forma de reducdo de custos.

i) Elevadas e crescentes taxas de juros dos
empréstimos tomados e do montante das despesas
financeiras, decorrente do aumento desse
endividamento, gastos esses incompativeis com o

segmento hospitalar.
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J) Fracasso no modelo de administrardo hospitalary
€M agosto de 2005, da reducdo do numero de’
leitos de Centro de Tratamento Intensivo (CTI) e
Semi Intensivo (SI), como forma de enfrentar as
dificuldades e escassez de recursos, que teve um
efettc: prético e perverso de agravar a situagao
economica financeira, pela queda progressiva do
faturamento, conforme pode ser constatado nos
indicadores hospitalares (Anexo XIII-3).

Pore_m a causa principal, que levou a esses resultados
qacionais negativos, foi a falta de foco na melhoria da eficiéncia e da
de da atividade hospitalar como forma a rentabilizar as operagées e

r;seqUentemente gerar recursos para reduzir progressivamente esse

gvidamento;

Como visto, todas as causas da atual situacao

nemio-financeira da Casa de Portugal, se deve ao resultado deficitario na
: hospitalar, ou seja, no Hospital Comendador Gomes Lopes, ja que tanto o
Jégio Sagres como o Solar Marina de Matos Lopes, tiveram um desempenho

uiibrado e/ou superavitario.

- CLASSIFICACAO DOS CREDORES.

Com base no edital de credores publicado, é
Mesentado abaixo a classificagdo, natureza e o montante das diversas

#ses de credores.

"TRABALHISTAS:

i Saldrios
f‘fordos e rescisoes
~trabalhistag

1.289.157,05
R$ 425.858,84 [R$ 1.715.015,89 g/

I
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'Pe"rnmr que uma |ﬁstituig§o como a Casa de Portugal, com uma tradigao i b
8 anos, possa continuar desempenhando as suas atividades e a .

MIS580 para’a qual foi fundada. ﬂ,
i I
I
|
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;-DESCRICAO DO PLANO GERAL DE REESTRUTURACRO. z/

Lol Dentro_dc{s';{rin?ipm gerais do plano de recuperacdo
o foco principal e prioritario é a imediata e urgente reativacio do
ot Comendadog Ggmes Lopes, em volumes operacionais expressivos e
veis, de forma @ gerar Um  saldo de caixa disponivel mensal constante e
«cente @0 longo do tempo, que permita assumir e cumprir compromissos
Epagamentns juntos aos credores.
Com relagdo ao Colégio Sagres e ao Solar Marina de
105 Lopes, dada as suas caracteristicas e escala de receita e de despesas,
s adotada estrategia, conforme sera explicitado no seu item especifico, de
Yoo @ que eles se mantenham operacionalmente equilibrados e se possivel
gperavitario.

Em paralelo a recuperagd@o do hospital, como gerador
rcipal de caixa para pagar o passivo atual, a Casa de Portugal, - pretende
tuzir imediatamente esse endividamento, através da alienagdo de imdveis
%2 venda ou pela opgdo a ser dada aos credores, de receberem em dacdo de
i:ggmento dos seus créditos, desde que atendam as seguintes condicbes
INimas;

a) Nao envolva imdvel operacional;

b) Que os valores dos imoveis sejam os da avaliagdo
realizada;

p c) Que essas dagbes se traduzam em menores
prazos de recebimento e mailores valores a
receber para os demais credores;

“riﬂcip‘m No capitulo )gIII-‘IG, estao lis!:ados 0s imoveis, que em

a"a“aga a Casa de Portugal es.tarla disposta a a{llgnar com as respectivas

erac ‘-‘Sr_por perito especializado e 3s condiges gerais para a sua
'nalizacsgo para os credores interessados.

Em suma, seriam utilizadas duas fontes de recursos

Dﬁra :
&“Enaiaagame“to do passivo atual - os recursos gerados pelo hospital e pela

de imévejs.
Serg

0 decer: = :
e p ESCFItas, a segquir, as agdes em andamento desenvolvidas pela Casa

ort : :
9al, para recuperagao operacional do hospital.
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‘FESTRuTURAQﬁO OPERACIONAL DO HosprTAL:

Como medida ini i
Nicial, foi contratada a PRO-s
) T ' -SAUDE
(iaga0 Beneﬂ!‘c;eensttiu?j A5§|5tenma Spcial € Hospitalar, que possui grande
"iéncia em rasao e administragio hospitalar, administrando

- itais publicos e pri R s
" mente 42 hospi Privados e 8 hospitais m
fiaspectos anexos ( Anexo 16) E glaptios, conforme

500

| Apos analise da PRO-SAUDE da estrutura e situacdo
il o hospital e ambulatério da Casa de Portugal, foi assinado em
4/04/2006 © contraifo de prestacio de servicos para reestruturacdo e
ministragdo do hospital e ambulatério, o qual ja foi colocado em pratica e
iz alcangar 0S seguintes objetivos imediatos:

a) Reabertura e aumento progressivo do numero de
leitos do Centro de Tratamento Intensivo (CTI),
atingindo 29 leitos intensivos e 12 semi -
intensivos;

b) Redugao e/ou adequacgdo do quadro de pessoal, de
forma a reduzir os custos de pessoal;

c) Redugdo do custo de aquisicdo de medicamentos e
materiais hospitalares, através da Central de
Medicamentos da Pré-Salde;

d) Aperfeicoamento dos procedimentos internos de
l registro e controle dos atendimentos hospitalares,
visando reduzir o valor das perdas com glosas

praticadas pelos planos de salde;

e) Adogdo de medidas para reduzir as despesas
gerais administrativas;.
% Em linhas gerais, @ metodologia adotada pela PRO-

IevaDE‘ N3 reestruturacdo hospitalar, foi eliminar as causas operacionais que
r E
M a Casa de Portugal a crise atual. &
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Com base nas agdes de reestruturacdo e normalizagao
dades hospitalares, a PRO-SAUDE elaborou projegao financeira ( fluxo
para O periodo de agosto/2006 a julho/2007 do hospital e
acompanhado das notas explicativas referentes a base de calculo
a projecdo realizada, a qual se encontra no Anexo XIII-5.
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A projecdo segundo a PRO-SAUDE, foi pautada nas
shilidades identificadas pela sua equipe técnica, considerando a capacidade
_:;raciona1 do hospital, em conformidade com sua posigdo de mercado no que
" espeito as condigdes e também limitagSes dos servigos técnicos, bem
.m0 sua re-insergao  no segmento de saude na cidade do Rio de Janeiro.

Essa projecac demonstra no periodo indicado, a
pacidade da Casa de Portugal de gerar recursos mensais disponiveis para

mortizar progressivamente o atual endividamento.

tpartir dessa projec@o do periodo analisado e partindo do pressuposto que
15 periodos subseqiientes os resultados serao no minimo iguais ou melhores,
mdo em vista que o hospital ja estara operando em sua plena capacidade,
fraadotado no capitulo X - Proposta de Pagamento aos Credores, na qual os
“ursos disponiveis para amortizagdo ao longo tempo, serdo no minimo os
dores médios ali indicados.

) EQUILIBRIO OPERACIONAL DO COLEGIO SAGRES;.

Qractarics Com relacdo ao Colégio Sagres dadas as suas
ggtratg”_St'CaS e escala de receita e de despesas descritas no capitulo IV, a

& oss‘la serd que ele continue e se mantenha operacionalmente equilibrado
|
5 “slvel superavitario

V&l superavitario, conforme projecdo de fluxo de caixa (Anexo XIII -

tragi 5o Em paralelo, foi solicitada a instituicdo com larga
Vsang em ensino, a analise técnica dos cursos atuais do Colégio Sagres,
”‘Elharaa otimizar as instalagdes e o corpo técnico do Colégio, de forma a

"3 performance atual. ﬂ/ !
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L {BRIO OPERACIONAL DO SOLAR MARINA MATOS LOPES:
0 4
Com relagdo ao Solar Marina de Matos Lopes, dada a
Cterigtica eﬁobJEtWOS_: conforme ja explicitado no capitulo IV- 6 a
C?ra.a cerd : - N30 OCUDPACdO das vagas atuais e com a receita suficiente de
ged xos e variaveis, de forma a se manter operacionalmente

lib

. pROJEGOES FINANCEIRAS DO PLANO DE RECUPERACAO
jICIAL.

Com t:’aase nas projecdes elaboradas pela Casa de
wgal e pela Pro = Saﬂude, sao demonstradas abaixo as projecdes
nceiras dentro das condigdes do Plano de Recuperacéo Judicial:

a) Fluxo de Caixa Geral, do hospital e ambulatorio,
de onde sairdo efetivamente os recursos para
pagar os credores (Anexo XIII -8);

b) Planilha e metodologia de atualizagdo do Fluxo de
Caixa Geral a a partir de agosto 2007 até 2012
(Anexo XIII-9);

c) Previsdo da disponibilizacdo de recursos para
pagamento aos credores (Anexo XIII-10);

d) Previsdo de pagamento aos credores por ano
(Anexo XIII-11)

f) Previsdo de pagamento mensal aos credores
(Anexo XIII-12);
0 tengri Com base nessas projegoes, a Casa de Portugal, dentro
i © de receitas e despesas previstas, necessitard dos prazos de
"ito, - Prazos de pagamentos propostos a seguir, atualizando esses
'30 longo desse periodo, pelo indice da TR.
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op0STA DE PAGAMENTO DOS CREDORES.
iR

ja exposto acima a fonte principal para pagar os credores, serd a
::5'250 de caixa da area hospitalar e dagéo em pagamento de imdveis.

anto face, @ magnitude da crise por que passou a Casa de Portugal,
o reduzidos, por razoes de seguranca hospitalar, alguns servicos de forma
'ijm intensa,_que refletiram na queda siqlniﬁcativa nos atendimentos
gitalares (vide Anexo XII- 3) e consegiientemente no faturamento
gtalar (Vide Anexo XII- 4).

ismo com todo o esforgo que esta sendo desenvolvido atualmente pela Casa
4, portugal e pela PRO-SAUDE, para recuperar urgentemente a capacidade de
quramento e consequentemente da geragdo de recursos para iniciar esses
syamentos,_serd necessario estabelecer uma caréncia de um modo geral de
e meses (exceto os credores trabalhistas) iniciando-se os pagamentos

25 outros credores, a partir do décimo terceiro més apés a homologagdo do

Jano de Recuperagao.

|-CREDITOS TRABALHISTAS:.

\1}-Salérios atrasados;.

i Essa classe de credores se compde em sua totalidade
"sfunciondrios atuais da Casa de Portugal.

Uma parte, limitada a cinco saldrios minimos, devera

§ = =
Jl‘erﬁ@@_@_mazo de até 30 dias da_homologagédo do plano de Recuperacao
Uicial,

O valor remanescente tendo em vista a prioridade do

fl" i * ~ ‘ =
p\e%g@sto pagar, no décimo-segundo_mes apos a homologagao do
Recuperacdo Judicial.

L) -Rac.
) F{E*‘Clsc”aes de contratos de trabalho;.

Essa classe de credores se Compﬁe em sua totalidade

: ioridade de crédito
| sera pago dentro da priorl t
O valor fcia logacdo do Plano de Recuperacao

s a homo

3 o

unciongris,

g
[P

g = .

ud]ﬁwmo"Se undo més apo
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£0ITOS QUIROGRAFARIOS;. ¢ /
.C
£

y Os creditos correspondentes a essa classe de credér
qente serao pagos com o0s recursos de caixa gerados, a partir das
W =as acima citadas e rateados na proporgdo do crédito de cada credor.

Havera uma caréncia de dezoito meses apdés a

oqacdo do Plano de Recuperagdo Judicial e serdo pagos em setenta €

Jmol is i i i '
i Jrcelas MeNsais, | uais e sucessivas, vencendo-se a primeira no decimo
:JHD més apos a dita homologagdo,

1. DESIMOBILIZAGAO DE ATIVOS.

Como decorréncia da retomada da atividade

wspitalar, havera necessidade de um reforgo adicional de R$ 5.000.000,00 do
apital de giro da Casa de Portugal para a realizagdo de um programa de
westimentos no parque de equipamentos para modernizacao do hospital que
ermitam o aumento da geragao de caixa para atender o pagamento previsto
15 credores, além do reforgo ja realizado de R$, 2.000.000,00, esse valor se
nseia, no fluxo de caixa elaborado pela PRO-SAUDE para a area hospitalar.

Esses recursos serdo  obtidos, atraves da
fesimobilizacdo de ativos do patrimonio imobilidrio da Casa de Portugal.

. Os valores de avaliacdo_dos imoveis disponiveis para
ilienagdo, totalizam cerca de R$ 10.000.000,00

No caso de dagao em pagamento deverao seguir

o .
Iigatoriamente certas regras, como por exemplo:

a) Sejauma opgdo exclusiva do credor;

b) Seja aprovada pela Assembléia de Credores;

c) Que o valor do imével seja no minimo pelo valor
da avaliagdo realizada;

redores que estiverem interessados ~ podem

‘tem 16, a Relagao dos Iméveis disponiveis € 0s
dacao de pagamento. (f

l ‘:I‘ I

“alorg "ar no Capitulo XIII -
€ avaliacgo para efeito de
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A Casa de Portugal junta

co-financeiro, elaborado pela INTERAgDVI(J:E - ans%rlsjﬁgtgat?-m:gﬁ%?
. Trata-s€ de emgresa que atua em Consultoria Econémica e Financeira
Ligamente registrada no Conselho Regional de Economia 1a, Regido sob o
11856, FOI contratada pela Casa de Portugal para a elaborar estudo técnico
pslise da viabilidade econdmico-financeira. As premissas e condicdes
icas e de negociagao foram estabelecidas pela Casa de Portugal e por
4c 355€SSOres contratados, visando atender as disposicdes contidas na Lei
111,101, de 2005 (Lei de Recuperagdo Judicial de Empresas).

aomi

EssP analise teve como objetivo analisar e projetar as
waveis condigbes economico-financeiras futuras da Casa de Portugal, de

.ma a demonstrar a capacidade de pagamento as diversas classes de
«jores constantes do edital de credores e demais credores habilitados.

O laudo econdmico-financeiro, com Parecer Técnico
e a viabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial, da Casa de Portugal
smpanha o presente plano, conforme Capitulo XI.

A remuneracdo da Interadvice nao depegde c!ag
nlises, opinies, conclusdes, contidas neste relatorio € nao estd

miicionada a nenhum éxito ou agao.

= 5 ieco cionais e
, S&o0 anexadas tarpbem as projegoes operac :
"tnceiras do hospital e do ambulatério, elaboradas pela _PRO-SAUEE
tiacio Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar, que foi contr EF:U,;‘
™ reestruturar a &rea hospitalar da Casa de Portugal, conforme F"F;' 5
"I, as quais serviram de base para 2 elaboragdo do presente Plan
Mperagdo Judicial.
termos e condigdes
te autorizada pelo
ente Plano de

fm 0 objetivo de demonstrar o seu acordo CJOI;jn t?é:lofn:rs;
I:;te plano, a Diretoria da Ca 5 PPDrtug:cnrz\-:;" EIacf pres
i Selho i : o o seu “De -

Deliberale e resentantes estatutarios.

B

i i #
“Peragio Judicial, através dos rep
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