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O processo de recuperacdo judicial da INDUSTRIA E COMERCIO DE

CONFEC(;OES SOBREMONTE LTDA., segue seu curso nos termos da lei. O

Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado nos autos e pode ser acessado

integralmente em nosso site (www.adminitradorjudicial.adv.br).

O edital de que trata 0 art. 52, § 1°, e aviso do art. 7°, § 1°, da Lei n°® 11.101/05, foi
publicado em 17.05.2018, com a consequente abertura do prazo de 15 (quinze)
dias aos credores, para, em havendo interesse, apresentar ao Administrador
Judicial suas habilitacdes ou divergéncias administrativas quanto aos creditos

relacionados.
O Plano de Recuperacéo Judicial foi apresentado nos autos no prazo legal.

Finalizada a fase de verificacdo dos créditos, a Administracdo Judicial aguarda a
publicacdo do edital do art. 7°, 82° c/c com o art. 53, paragrafo unico, da Lei
11.101/2005, a qual ensejara na abertura dos prazos 10 (dez) e de 30 (trinta)
dias, para oferecimento de objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial e

Impugnacéo a relacdo de créditos apresentada, respectivamente.

A Recuperanda vem cumprindo com suas obrigacdes processuais, com a

apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF).

Informagdes de sua atividade estdo sendo prestadas a Administracéo Judicial e

aos credores, quando solicitadas.

Este relatorio tem por finalidade a apresentacdo, de forma sintética, da analise
do resultado financeiro da empresa, sendo que todos os documentos estédo

disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, e

informacfes adicionais ou complementares, podem ser obtidas diretamente

com a Administracao Judicial.

O presente relatério apresentara informacgdes de forma a elencar os principais
pontos desenvolvidos e em andamento na empresa, com base na premissa

basica da Lei de Recuperacdo Judicial, que se menciona a seguir:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao

social e o estimulo a atividade econémica”



http://www.administradorjudicial.adv.br/
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~ . . MY
Cronograma Processual da Recuperacao Judicial: =

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10
dias apo6s publicacédo do 2° Edital)

Publicacdo do Edital de convocacéo para votacdo do
PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da art. 56, 8§ 1°
AGC)

Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias
apos o deferimento da recuperacao)

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescri¢cdo de
acOes e execucdes contra o devedor (180 dias ap0s o art. 60., § 4°
deferimento da recuperacéao)

Ajuizamento do Pedido de Recuperacéo art. 8°

art. 52, inciso |, II,

Deferimento do Pedido de Recuperacao. M, IVeVe§ 1°

Publicacdo do deferimento no D.O.

art. 56, § 1°

Publicacdo do 1° Edital pelo devedor. art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitages e
dlvergenC|as ao AJ (15 dias da publicagéo do 1° art. 7°, 8 1°

Homologacéo do PRJ

Publlcac;ao de aviso sobre o recebimento do PRJ no

art. 53, 8 Unico Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas

todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apoés a art. 61
concessao de recuperacao judicial)

Fim do prazo de recuperacéo judicial, conforme Novo

Plano de Recuperacao Judicial.

F|m do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30
dias apés a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ)
Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apos
apresentacdo de habilitacdes/divergéncias)

art. 53, 8 Unico e
art. 55, 8 Unico

art. 7°, 8§ 2°

Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos
previstos na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite
processual.

Eventos ocorridos
Data estimada
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W
Assuntos Comentarios
Informacdes » Atualmente, a Recuperanda trabalha com industrializacao de vestuario, criacdo de modelos personalizados, artes para sublimagcdo e montagem

operacionais de layouts. . - : o » _ _ "
* A empresa relata que esta potencializando a geracao de caixa, priorizando a atividade operacional, bem como adotando medidas gerenciais

importantes, tais como: projecdo semanal do fluxo de caixa, orcamento matricial, analise de custos e otimizacao do processo fabril.

Quadro de + Em marco de 2019, a Recuperanda admitiu 6 funcionarios e demitiu 10, concluindo o més com um quadro de 218 colaboradores. As admissfes
colaboradores foram, basicamente, para o setor de producédo e as demissdes ocorreram, em sua maioria, pelo término de contratos.
Endividamento + Endividamento Concursal: Atualmente, a Recuperanda possui R$ 8,53 mi de passivo sujeito ao processo de recuperacao judicial.

<+ AClasse Il — Quirografario, € a com maior representatividade em valor, 66% do total do passivo, atingindo o valor de R$ 5.616.385,89.

<+ A Classe | — Trabalhista, € a com maior nimero de credores, 425 credores habilitados, 33% do total de credores arrolados na

recuperacdo judicial, no valor total de R$ 2.826.460,51.

» Endividamento Extraconcursal: A divida extraconcursal de maior relevancia abarca os débitos tributarios, atualmente representa o valor de

R$ 74,8 mi.
Acompanhamento « Posto que ndo houve a publicacdo do edital de que trata o art. 7°, 82° c/c o aviso do art. 53, paragrafo unico, da LRF, ja requerida em
processual 22.08.2018, a Administracéo Judicial, em 15.04.2019, diligenciou no contato telefénico diretamente com a serventia cartoraria da 22 Vara de

Venancio Aires, comunicando que ainda permanecia pendente a publicacdo supra mencionada, fazendo constar a relagdo de credores da
Recuperanda, com base na analise administrativa realizada.

« Ainda, na mesma data, ratificou por meio de peticdo o pedido de publicacdo do edital, recentemente houve a devolucdo dos autos que
encontravam-se em carga com o procurador da Recuperanda. Aguarda-se a apreciagédo por parte do juizo do pleito inerente a publicacdo do
edital, com o intuito de promover o regular andamento da recuperacao judicial.
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Segundo o laudo de viabilidade econdémica, disponibilizado pela Recuperanda, sua constituicdo foi em 27.03.1990, sendo que,
inicialmente, atuava no ramo de representacfes comerciais. A partir do ano de 1998, o controle da sociedade passou aos atuais
sécios, Jorge Luiz Hullen e Gladis Beatris Mahler, iniciando as atividades de comercializacdo de vestuario e, posteriormente, a
producdo de confeccdes sob encomenda. Em 2000, foram criadas 3 (trés) filiais, nas cidades de Itapema/SC, Balneéario

Camburit/SC e Caxias do Sul/RS, as quais foram posteriormente desativadas.

No ano de 2004, a empresa passou a fornecer para grandes magazines, realizando o desenvolvimento de pecas por encomenda e
logistica de entrega de toda a producao, de forma terceirizada. Tudo em um constante exponencial de crescimento, com 0 aumento

gradativo das demandas.

A partir do ano de 2013, diante do grande volume de vendas e negoécios prospectados, a Recuperanda optou por efetuar a
industrializac&do dos artigos de vestuario, os quais desenvolvia e comercializava, servindo tal medida para fins de garantia de um
maior controle de qualidade e padronizacdo da producdo, chegando a contar com 500 (quinhentos) funcionarios diretamente

ligados a linha de producéo.
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INSTALACOES

« Data de fundacao: 27.03.1990
+ CNPJ: 93.327.104.0001-96

» Atividades: Confeccdo de pecas de vestudrio, exceto roupas intimas e as
confeccionadas sob medida, comércio varejista de artigos esportivos,
comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios, atividades de
consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica,
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional, comércio varejista de outros
produtos ndo especificados anteriormente e faccdo de pecas do vestuario,
exceto roupas intimas.

* Localizagdo: Rua Joao Puthin, n°® 700, CEP 95.800-000, bairro Brigida,
Venancio Aires, RS.

AREAS DA EMPRESA
« DESENVOLVIMENTO

Criacdo de modelos personalizados, artes para sublimacdo e montagem de
leiautes.

« COSTURA

Méaquinas de ponta e linhas de producdo especializadas em montagem de
modelos variados.

« LOGISTICAPROPRIA

Logistica propria, empresa realiza entregas para todo o Brasil.
9
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

ESTRUTURA SOCIETARIA UNIDADES DA EMPRESA

Abaixo, o Quadro de Sdcios e Administradores (QSA) constante na base de
dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) da empresa

INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA:

INDUSTRIA E COMERCIO DE
INDUSTRIA E COMERCIO DE
CONFECCOES SOBREMONTE LTDA CONFECCOES SOBREMONTE
LTDA

FILPAL 1L [RIUIR, SIET(E DIE FILIAL 2: RUA TRAVESSSA
SETEMBRO, N° 1429, MAURICIO CARDOSO, N°
CENTRO, VENANCIO 260, BAIRRO FAXINAL

FILIAL 4: RUA JOSE
SCHWENGBER SOBRINHO,
N° 198, CENTRO, PASSO

FILIAL 3: RUA JOSE, N° 241,
BAIRRO AVENIDA, SANTA
CRUZ DO SUL/RS, CNPJ

AIRES/RS, CNPJ: VELHO, SANTA CRUZ DO
93.327.104/0009-43

93.327.104/0007-81 SUL/RS

SITUAGAO ATIVA, LOJA .
PROPRIA SITUAGAO DESATIVADA

DO SOBRADO/RS, CNPJ
93.327.104/0010-87

SITACAO DESATIVADA SITUACAO ATIVA

GLADIS BEATRIZ HULLEN — ME
CNPJ: 94.697.190/0001-91

10
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Razoes da crise

Conforme relatou em seu pedido de recuperacao judicial, no decorrer dos anos de atuacdo no mercado, a Recuperanda primou por atingir a exceléncia no ramo de

confeccgles, trabalhando com equipamentos modernos e mao de obra extremamente qualificada, para producdo de vestuario dentro dos padrbes exigidos pelos seus

clientes, os quais trabalham com marcas reconhecidas internacionalmente.

A crise econbmica da Recuperanda esta associada a ma administracdo do passivo tributario, acumulado nos ultimos exercicios, seguido do endividamento bancario,

agravado com o divorcio dos sécios Jorge e Gladis, ocorrido em meados de 2014.

O sdcio Jorge se manteve no cargo de administrador até fevereiro de 2015, quando foi afastado mediante liminar judicial, proferida em decorréncia do abandono da

empresa e de atos de gestdo incompativeis com a sustentabilidade da sociedade empresaria.

Essas sdo as circunstancias que ensejaram a busca pela recuperacgéo judicial, visando o prosseguimento das atividades, com a reversao da crise, mediante a apresentacao

de um plano de recuperacéo judicial factivel e compativel com a capacidade de alavancagem e geragdo de caixa da empresa.

11
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RELACAO DE CREDORES 03.2019

Quantidade de % quantidade de
credores credores

Valor médio (em R$

Natureza mil)

Valor total (em R$ mil) % Valor total

Trabalhista 425 73,40% 2.826.460,51
Quirograféario 139 24,01% 5.616.385,89
Microempresa 84.017,09

DISTRIBUICAO DOS CREDITOS POR NATUREZA PRINCIPAIS CREDORES

QUIROGRAFARIO VALOR (R$)
Quirografario
4

66% MinOi(’;‘pfesa BANCO DO BRASIL S.A. 2.574.086,04
0
JANK BARDEN & CIA LTDA 809.915,03

MI2 COMERCIAL EXPORT. E IMPOR LTDA 635.905,50

Trabalhista CHINA CONSTRUTION BANK 410.475,34

33%
BANCO BRADESCO S.A. 281.585,85
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DIVIDAS TRIBUTARIAS 03.2019

Nas tabelas a seguir, consta a posigao de tributos da empresa em marco de 2019, segregados nas esferas

No tocante as dividas tributarias, a Recuperanda relata que, em .
federal, estadual e municipal.

razdo da insuficiéncia de caixa, a Sobremonte ndo consegue . e , .
Por fim, nota-se no gréafico, que a recuperanda tem 78% do seu passivo fiscal parcelado, conforme

honrar com seus compromissos fiscais na sua integralidade. . L . e
registros contabeis apresentado a este administrador judicial.

POSICAO DE TRIBUTOS FEDERAIS — mar/19 . POSICAO DE TRIBUTOS ESTADUAIS — mar/19

sdo o FGTS e o INSS dos funcionarios. No més de marco, a INSS A RECOLHER ...llee812 = ICMS A RECOLHER 8.138.785
: INSS PARCLAMENTO 374186 . ICMSPARCELAMENTO 44,326,676
: TOTAL 52.465.461

Portanto, os Unicos impostos que esta adimplindo mensalmente

empresa quitou integralmente o ICMS gerado.

Sobre o0 FGTS, foi informado que as competéncias de novembro de
. : z POSIGCAO DE TRIBUTOS MUNICIPAIS — mar/19
2013 até marco de 2017 foram, em parte, depositadas e 1SS 64

parceladas. Porém ha inadimpléncia de parcelas, e com isso a TOTAL 64

empresa esta impossibilitada de realizar novos parcelamentos

sobre as competéncias posteriores a marco de 2017. Ainda, em TRIBUTOS 03.2019

consequéncia da inadimpléncia, os contratos foram rescindidos

pela Caixa Econbmica Federal. A partir da competéncia de agosto

PARCELAD EM

de 2018, o FGTS esta sendo recolhido regularmente.
0s ABERTO

De acordo com a orientacdo desta Administradora, a Sobremonte R$58.597.6 R$17.096.6
: : 74,69 38,62

efetuara os ajustes de tributos vencidos e nao parcelados do longo 1% 23%

prazo para o curto prazo a partir do més de abril.

PARCEL. LEI 12996/2014LP 1.944.018
TOTAL 23.228.788
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Funcionarios

A fim de atender outro dos principios da Recuperagdo Judicial — manutencdo do
emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o Setor de RH, para que os
demais érgaos da recuperacdo, bem como credores, tenham conhecimento da atual
situacao dos funcionérios da devedora.

Em marco de 2019, a recuperanda demitiu 10 colaboradores, em sua maioria por
término de contrato, admitiu 5 na area de producdo e 1 funcionério para o refeitorio
em carater de substituicdo. Atualmente a empresa mantém 218 funcionarios e nos
ultimos 12 meses apresentou um turnover* de 41%.

O gréfico abaixo, evidencia que a empresa voltou a reduzir o seu quadro de
colaboradores, realizando contratacdes apenas quando necessarias para manutengao
das suas atividades.

FUNCIONARIOS
228

225 225

222 091 222 222 222

214 214 214 214

»9

> > >
NN

N \'\(b
& P& \\‘fo Y S &£ o

& &
0\'\ s&\ \\)&\

*Turnover: indice de rotatividade

5. INFORMACOES OPERACIONAIS

COMPETENCIA ADMISSOES DEMISSOES VARIACAO FUNCIONARIOS

mar/18
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

Saldo Mar/19
46.977.541

BALANCO : Saldo Fev/19 : A Mar/19
ATIVO 46.434.493 543.048

IMOBILIZADO 8.272.786 : -75.156 8.197.630

BALANCO Saldo Fev/19 A Mar/19 Saldo Mar/19
... PASSIVO 46683535 516939 47.256.998
CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS 251.598

SOCIOS CONTA PRO-LABORE 134.446

........................................................................................................... 72448274 i .9 ....72448274
5799744  1920%

2
i

Andlise

Percebe-se que a empresa mantém seus ativos concentrados no longo prazo, sendo
a conta de Realizavel a Longo Prazo a mais expressiva, onde constam o0s
adiantamentos, depdsitos judiciais, aplicagbes financeiras e empréstimos. A
composicao do Passivo da empresa revela que o capital de terceiros sustenta-se, em
sua maioria, no longo prazo. A empresa denota um Patrimdnio Liquido negativo, em
razdo os constantes prejuizos acumulados.

Clientes: Apresentou aumento de R$ 580 mil, apesar da queda de faturamento.
Questionada, a recuperanda justifica que o acréscimo referido se justifica pelo prazo
de pagamento do cliente Lojas Renner, que opera com pagamento para 90 dias apos
a entrega da mercadoria, sendo que a recuperanda procede nha antecipacao
(desconto) do pagamento conforme a necessidade de caixa.

Outros Créditos: Contempla as contas de adiantamentos a fornecedores,
funcionarios e despesas de viagem, além dos tributos a compensar. Em marco
apresentou variagdo positiva de pouco mais de 1%.

Depositos Judiciais: Aumentou cerca de R$ 15 mil no més de marco. Segundo a
recuperanda, esta conta refere-se, em parte, a retencao contratual de 2% exigida pela
Lojas Renner para prevencéo e ou/abatimento de eventual passivo trabalhista.

Imobilizado: Houve reducdo de pouco mais de R$ 75 mil, proveniente somente das
depreciacdes, de acordo com balancete analitico divulgado pela empresa.

Obrigacdes Sociais: Uma das contas mais significativas do Passivo Circulante,
apresentou aumento de aproximadamente R$ 144 mil em raz&o da recuperanda néao
estar efetuando o recolhimento dos tributos do PIS, COFINS, CPRB e parte do INSS.

Obrigacdes Fiscais: Também possui relevancia no Exigivel de curto prazo e
aumentou cerca de R$ 133 mil em marco. De acordo com o RMA anterior, a conta de
Obrigacdes Fiscais aumenta em todos os periodos em razéo do registro do ICMS que
a empresa nao esta recolhendo de forma tempestiva.

Tributos a Longo Prazo: Ainda consta o lancamento de Tributos a Longo Prazo,
apesar da ressalva emitida por esta Administradora, a respeito de tributos vencidos e
ndo parcelados que devem ser contabilizados no curto prazo. A Sobremonte salienta
gue este ajuste ocorrera na competéncia de abril.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

FATURAMENTO

fev/19 mar/19

0 -56.176 -56.176:

"""""""""""""""" 564840 628183 1728481
.................................. S S o
.................................. P
.................................. B
......................................... s
-8.292 -10.235 -30.384

21935  -156.702  -14.833  -193.470
368 464 186 1.017
36509  -16.356  -88.242

1 588 1.238

56.205 192746  -30.415  -279.457

Analise

Faturamento: Em relagcdo ao més de fevereiro, apresentou uma reducdo de 7%,
alcancando R$ 1,3 milhGes. Segundo a Recuperanda, ndo existem motivos
especificos para tal fato, mas historicamente, no més de marco, fatura-se menos em
comparacdao a fevereiro.

Custos: Os custos recorrentes das atividades da empresa representaram 90% da
Receita Liquida, indicando dificuldade em revisar e reduzir os seus custos e, ao
mesmo tempo, falha na elaboragéo do preco de venda.

Lucro Bruto: Apesar de demonstrar um Lucro Bruto de apenas 10%, cerca de R$
101 mil, o més de margo teve um desempenho superior em relacdo a fevereiro, que
demonstrou um resultado negativo.

Despesas Operacionais: Significaram 11% da Receita Liguida em margo, assim
como nos dois meses anteriores. As Despesas Administrativas sdo as mais
relevantes, com R$ 83 mil reais, porém as contas que mais expressaram aumento
foram as Despesas Tributarias, que passaram de R$ 310,00 para R$ 4.600,00.

Receitas e Despesas Financeiras: Apresentaram resultado positivo, visto que as
despesas diminuiram e as receitas aumentaram. Observa-se, no balancete analitico,
gue a empresa reduziu as despesas bancarias e os descontos concedidos a clientes
e obteve mais descontos ativos.

Resultado: A empresa findou o més de margo com um prejuizo de, pouco mais, de
R$ 30 mil. Os principais fatores deste resultado sao os elevados custos de producéo
e as despesas operacionais, especialmente as administrativas.

A Recuperanda informou que mantém esforcos para potencializar a geracédo de caixa
através da atividade operacional, priorizando medidas gerenciais importantes como
projecdo semanal do fluxo de caixa, orcamento matricial, andlise de custos e
otimizacéo do processo fabril.

Ainda que apresente resultado negativo, 0 més de marco ji refletiu os efeitos
positivos do maior controle gerencial, visto que o prejuizo foi 0 menor de 2019.

4
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracao do Resultado do Exercicio

Analise

A analise da Receita Liquida dos ultimos doze meses sugere uma tendéncia de crescimento, especialmente no ultimo semestre. Enquanto no periodo de abril a
setembro de 2018 a empresa faturava em média R$ 500 a R$ 700 mil por més, nos ultimos seis meses as vendas ndo baixaram de R$ 1 milhao.

Todavia, ao observar o Resultado Liquido, percebe-se que, com a excecdo do més de outubro que gerou resultado positivo em consequéncia do crescimento das
vendas, todos 0s outros meses apresentaram prejuizo. Ainda assim, o gréfico aponta uma tendéncia de melhora das operacdes, visto que marco exibiu um
resultado otimista, considerando a atual conjuntura da recuperanda.

Receita Liquida Resultado Liquido
1.703 296

(134)

as2) ©9)

(319)

(1.020)
abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19

abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Indicadores
PRINCIPAIS INDICADORES jan/19 fev/19 mar/19

Atividade

Prazo Médio de Recebimento 40 39 54
Prazo Médio de Pagamento 8 6 8
Giro do Ativo 0,02 0,02 0,02
Ciclo Econbmico -18 -17 -19
Ciclo Operacional 22 22 36
Ciclo Financeiro 14 16 28

Liquidez

Geral 0,63 0,36 0,36
Corrente 0,54 0,54 0,55
Seca 0,51 0,50 0,52
Imediata 0,01 0,00 0,00
Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 118% 209% 207%
Participacdo de Capital Proprio -108% -108% -107%
Endividamento Curto Prazo 34% 19% 20%

Margem Bruta

-5%

Endividamento Longo Prazo 66% 81% 80%
Rentabilidade

9%

10%

Margem Liquida

-5%

-19%

-3%

21

Analise

Atividade: Percebe-se incongruéncia em relagdo aos prazos fornecidos a clientes e prazos
tomados de fornecedores, uma vez que os recebimentos ocorrem na média de 44 dias e os
pagamentos com uma média de 7 dias, nos trés primeiros meses do ano. O Ciclo Financeiro tem
aumentado neste periodo, apontando necessidade de capital de giro.

Por outro lado, nota-se que o Ciclo Econdbmico da empresa encontra-se negativo nos trés
periodos, indicando alta rotatividade dos estoques, o que € positivo de certo ponto de vista.
Entretanto, isso também pode significar dificuldade de obtencéo de crédito junto a fornecedores,
0 que obriga a empresa efetuar a compra de suas mercadorias exclusivamente para sua
producéo e venda, com um prazo geralmente mais curto.

O Ciclo Operacional, que compreende toda a operacdo da empresa desde a compra de
mercadorias até o recebimento de clientes, apontou aumento em marg¢o, em consonancia com o
aumento do prazo de recebimento de clientes.

Liquidez: De modo geral, pode-se concluir que a empresa ndo tem capacidade de pagamento
dos seus credores atualmente, especialmente, pela situacdo de liquidez geral que piorou em
fevereiro e marco, passando de 0,63 para 0,36.

Estrutura de Capital: Constata-se que a recuperanda financia-se unicamente com capital de
terceiros e que 0s seus recursos estdo, em sua maior parte, concentrados no longo prazo,
condicao esta que se acentuou em nos Ultimos dois meses analisados.

Rentabilidade: Devido a empresa demonstrar constantes prejuizos no seu resultado, ndo cabe
a esta Administradora medir a rentabilidade do ativo e do patriménio liquido, indices basicos
desta categoria. No entanto, se faz relevante apurar as margens bruta e liquida dos primeiros
meses de 2019, a fim de observar a dire¢cdo tomada em relacdo aos seus ganhos/prejuizos.

Quanto a margem bruta, nota-se que o més de fevereiro mostrou resultado negativo em relagdo
aos demais, revelando que os custos de producdo superaram a receita liquida neste periodo.
Analisando isoladamente a margem liquida de 2019, deduz-se que fevereiro foi um més atipico,
pois o resultado liquido mostra-se discrepante em comparacao aos demais.

4
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MEDEIROS & MEDEIROS

(i) Concesséao de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento: O plano da Recuperanda prevé, para os créditos das diferentes classes, o alongamento das
dividas, com um periodo necessario de caréncia e substituicdo de taxa de juros vigente.

(i) Reorganizacdo societéaria: As operacdes de reorganizacdo societaria sao regidas em clausula no plano. Até que ocorra a quitacdo, a Recuperanda esta
autorizada a realizar operacfes de reorganizacdo societaria, inclusive fusdes, incorporacdes, cisées, transformacdes, dissolucdes e criagcdo de subsidiarias
integrais. Os credores sujeitos ao Plano ndo podem se opor a nenhuma operacgao societaria.

(i) Venda parcial de ativos: A Recuperanda podera alienar ativos operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e/ou
recomposicao/reforco do capital de giro. Ainda, ao seu exclusivo critério, e de acordo com as oportunidades de mercado, poderdo ser alienados/arrendadas
unidades produtivas isoladas e/ou seus ativos estratégicos, especialmente projetados para atender aos objetivos da recuperacdo judicial, de forma ampla ou
restrita, sem sucessao dos adquirentes nas obrigagfes da alienante, nas modalidades previstas na LREF (leildo, propostas fechadas ou lances orais).

O produto de alienacdo podera ser destinado ao financiamento da necessidade de capital de giro, novos investimentos, destinacdes afins e também empregados
em “leildo reverso” (“maior desconto”). Isto é, para a quitacdo de dividas ja parceladas e com deségio, mediante antecipacdo de valores e obtencdo de novos
descontos, na forma proposta pela Recuperanda, no momento da operagéo. A realizacdo de leildo reverso atendera ao juizo de oportunidade conveniéncia e
disponibilidade por parte da Recuperanda.

(iv) Captacéo de novos recursos: A Recuperanda pretende obter novos recursos junto aos credores fomentadores, para que possa fazer frente as obrigacdes
assumidas no plano e/ou recomposicao/reforco do capital de giro.

(v) Providéncias destinadas ao refor¢co do Caixa: A Sobremonte estd implantando uma série de acdes destinadas a reforcar o caixa da empresa, a fim de fazer
frente as obrigacdes assumidas no plano. Nesse sentido, medidas de cortes de custos e racionalizacado e melhoria de processo estao sendo tomadas.




MEDEIROS & MEDEIROS

6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PROPOSTA DE PAGAMENTO

CLASSE | — CREDITOS TRABALHISTAS

Créditos Trabalhistas até 10 salarios minimos: Os credores trabalhistas que se enquadram na classe prevista no inciso |, art. 41, da LREF, serdo pagos da
seguinte forma: (i) mediante a compensacdo de eventuais créditos; (ii) integralmente, até o limite de 10 (dez) salarios minimos por credor, vigentes na data de
apresentacao do Plano de Recuperacgao Judicial.

Créditos Trabalhistas que excederem o limite previsto: Ao saldo remanescente, quando houver, sera destinado, de forma pro-rata, o fruto da alienacdo de
ativo/bens, que serdo apresentados na eventual AGC ou no proprio processo. As verbas liquidadas apds o inicio dos pagamentos previstos no Plano, para esta
classe, observardo o limite de 10 (dez) salarios minimos. Se o fruto da alienacdo for maior que os créditos desta classe, 0 saldo volta para a Recuperanda para
suprir sua necessidade de capital de giro.

CLASSE IlIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os credores quirografarios serdo pagos da seguinte forma: (i) desagio de 50% (cinquenta por cento); (ii) caréncia de 02 (dois) anos contados a partir do transito em
julgado da decisdo que homologar o plano de Recuperacao Judicial; (iii) prazo de pagamento de até 10 (dez) anos apds o término do periodo de caréncia; (iv) com
atualizacao de TR + 4% a.a; (v) periodo de amortizacao anual.

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

Os credores oriundos de obrigagbes com micro empresas e empresas de pequeno porte, quais sejam aqueles que se enquadram na classe prevista no inciso 1V do
art. 41 da LREF, serdo pagos da seguinte forma: (i) sem desagio; (ii) caréncia de 01 (um) ano contado a partir do transito em julgado da decisdo que homologar o
Plano de Recuperacéo Judicial; (iii) prazo de pagamento de até 01 (um) ano apés o término do periodo de caréncia; (iv) com atualizacdo de TR + 4% a.a (periodo de
amortizag&o anual).




ANEXO | - DEMONSTRACOES CONTABEIS MARCO DE 2019.
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PORTO ALEGRE / RS

v

MEDEIROS &

& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337



MEDEIROS &
& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

ANEXO |



0001 - INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA

93.327.104/0001-96

Endereco: RUA JOAO PUTHIN 700 - CEP: 95800-000 Bairro: BRIGIDA
Cidade: VENANCIO AIRES - UF: RS

Data: 03/05/2019
Hora: 16:21

BALANCETE MARCO/2019 Folha: 1
Conta Descricao da Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo Final
1 S ATIVO 3.645.873,86 .102.826,11 46.977.541,06
2 S  ATIVO CIRCULANTE 976.912,83 3.629.605,26 .027.607,14 10.578.910,95
3 S DISPONIBILIDADE 57.710, 91 1.090.375,15 .097.715,37 50.370, 69
4 S CAIXAS 40.456, 69 37.482,78 44.550,63 33.388,84
7 S BANCOS CONTA MOVIMENTO 319,14 1.052.892,37 .052.871,67 339,84
1234 S CARTOES CREDITO 16.935,08 0,00 293,07 16.642,01
11 S REALIZAVEL A CURTO PRAZO 592.413,14 585.187,77 592.413,14 585:.187; 77
28 S ESTOQUES 592.413,14 585.187,77 592.413,14 585.187,77
8 s CLIENTES 872.802, 52 1.362.529,10 781.681, 68 2.453.649, 94
10 S CLIENTES DIVERSOS .872.802,52 1.362.529,10 781.681,68  2.453.649, 94
14 S CLIENTES DIVERSOS 872 1.362.529,10 781.681,68  2.453.649,94
15 8 CLIENTES DIVERSOS 872,802, 52 1.362.529,10 781.681,68 2.453.649,94
16 S CLIENTES DIVER 872.802, 52 1.362.529,10 781.681,68 2.453.649,94
17 S CLIENTES DIVERSOS .872.802, 52 1.362.529,10 781.681,68  2.453.649,94
1400 s OUTROS CREDITOS 159.421, 60 591.513,24 555.796,95 6.195.137,89
1401 S ADIANTAMENTOS 159.421, 60 591,518, 24 555.796, 95 6.195.137,89
1402 s ADIANTAMENTO FORNECEDORES 208.981,75 82.619,99 59.413, 44 232.188,30
1404 S ADIANTAMENTO FUNCIONARIOS 327.129,03 100.533, 27 112.298,48 315.363,82
1409 s ADIANTAMENTO DESPESAS DE VIAGEM 4.730, 36 3.000,00 4.268,62 3.461,74
1411 S ADIANTAMENTO A SOCIOS 793.596, 98 0,00 0,00 793.596, 98
1415 8 TRIBUTOS A COMPENSAR 824.983,48 405.359, 98 379.816,41 4.850.527,05
1247 s CHEQUES 1.294.564, 66 0,00 0,00 1.294.564,66
42 S ATIVO NAO CIRCULANTE 36.457.580,48 16.268, 60 75.218,97 36.398.630,11
1500 S REALIZAVEL A LONGO PRAZO 36.457.580, 48 16.268, 60 75.218,97 36.398.630,11
1501 S ADIANTAMENTOS A LONGO PRAZO 744.316,43 16.268, 60 62,74 2. 760.522,29
1502 S ADIANTAMENTO A CONSORCIOS 30.976, 98 817, 68 0,00 31.794,66
1505 S DEPOSITOS JUDICIAIS 713.339,45 15.450, 92 62,74 2.728.727, 63
1513 S APLICACOES FINANCEIRAS LP 1 0,00 0,00 126 4331501




0001 - INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA Data: 03/05/2019

93.327.104/0001-96 Hora: 16:21
Endereco: RUA JOAO PUTHIN 700 - CEP: 95800-000 Bairro: BRIGIDA
Cidade: VENANCIO AIRES - UF: RS

BALANCETE MARCO/2019 Folha: 2
Conta Descricao da Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo Final
1517 S EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO 21.721.902,47 0,00 0,00 21.721.902,47
1518 S EMPRESTIMOS 1.508.797, 65 0,00 0,00 1.508.797,65
1520 S EMPRESTIMOS A SOCIOS 160.000, 00 0,00 0,00 160.000,00
1522 S PRECATORIOS 0,00 0,00 20.053.104,82
1523 S PRECATORIOS 20.. 0,00 0,00 20.053.104,82
1528 S INVESTIMENTOS 11.865.030,57 0,00 75.156,23 11.789.874,34
1529 S PARTICIPACOES SOCIETARIAS 3.592.244,28 0,00 0,00 3.592.244,28
1531 S IMOBILIZADO 8.272.786,29 0,00 75:156; 23 8.197.630,06
1532 S IMOVEIS 7.243.317,43 0,00 31.572,95 7.211.944,48
1535 S INSTALACOES 62.510,79 0,00 626,74 61.884,05
1538 S MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 928.037,73 0,00 37..836; 48 890.201,25
1547 S MOVEIS E UTENSILIOS 37.744; 57 0,00 3.944,29 33.800, 28
1569 S VEICULOS 1,175,717 0,00 1:195; 77 0,00




0001 - INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA

93.327.104/0001-96
Endereco: RUA JOAO PUTHIN 700 - CEP: 95800-000 Bairro: BRIGIDA
Cidade: VENANCIO AIRES - UF: RS

Data: 03/05/2019
Hora: 16:21

BALANCETE MARCO/2019 Folha: 3
LConta Descricao da Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo Final
79 S PASSIVO 907.047, 68 .480.510,47 -47.256.997,60
80 S PASSIVO CIRCULANTE -18.595.370, 68 907.047, 68 .465.245,16 -19.153.568,16
81 S OBRIGAGOES A CURTO PRAZO =18 :595.370; 68 907.047, 68 .465.245,16 -19.153.568,16
82 S OBRIGAGOES TRABALHISTAS =43.239; 58 231,127 52 439.485,90 -251.597,96
2181 ] SOCIOS CONTA PRO-LABORE -119.542,13 5.096,33 20.000,00 -134.445,80
85 S OBRIGACOES SOCIAIS -8.696.747,91 83.963,79 228.875,57 -8.841.659,69
1612 S OBRIGACOES FISCAIS -8.656.603,67 212,23 133.629,12 -8.789.960,56
98 S FORNECEDORES =222 452; 83 586.056,76 601.996,14 =238.392,21
37 8 FORNECEDORES ~222.452,;83 586.056,76 601.996,14 -238.392,21
46 S FORNECEDORES =2272..452 ;83 586.056,76 601.996,14 =238:392;21
49 S FORNECEDORES -222.452,83 586.056,76 601.996, 14 -238.392,21
65 (5} FORNECEDORES =222 452 83 586.056,76 601.996,14 -238.392,21
100 8 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS =531 05 531,05 0,00 0,00
1648 8 BANCOS CTA CHEQUE ESPECIAL -531,65 531,05 0,00 0,00
2211 S PROVISOES =856, 253,51 0,00 41.258,43 -897.511, 94
2212 s PROVISOES TRABALHISTAS -856.253,51 0,00 41.258,43 -897.511,94
106 ] PASSIVO NAO CIRCULANTE ~78:...268.370,17 0,00 15.265,31 -78.283.635,48
1709 8 CREDORES A LONGO PRAZO =20.352,18 0,00 0,00 -20.352,18
1712 s TRIBUTOS A LONGO PRAZO -72.448.274,42 0,00 0,00 -72.448.274,42
1713 S INSS PARCELAMENTO LP =54 132 :743,;32 0,00 0,00 =5.132.743,32
1717 S FGTS PARCELAMENTO LP -1.284 .029,93 0,00 0,00 -1.284.029,093
1719 S COFINS PARCELAMENTO LP -315.387,.18 0,00 0,00 -315.387,18
1721 3 PIS PARCELAMENTO LP -373.364,62 0,00 0,00 —373..364, 62
1723 S ICMS PARCELAMENTO LP -44.326.375,91 0,00 0,00 -44.326.375,91
1725 S IRF PARCELAMENTO LP -96.408, 68 0,00 0,00 -96.408, 68
1727 S PARCELAMENTO REFIS =3: 774 {132; 13 0,00 0,00 =3.774.732,13
1729 8 PARCELAMENTO PAEX SIMPLES NACIONAL =815 .332,88 0,00 0,00 -815.332,88




0001 - INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA

Data: 03/05/2019

93.327.104/0001-96 Hora: 16:21
Endereco: RUA JOAO PUTHIN 700 - CEP: 95800-000 Bairro: BRIGIDA
Cidade: VENANCIO AIRES - UF: RS

BALANCETE MARCO/2019 Folha: 4
Conta Descricao da Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo Final
1731 S PARCELAMENTO LEI 12996/2014 -1.944.018,141 0,00 0,00 -1.944.018,41
1735 s EMPRESTIMOS DE TERCEIROS -82.007,18 0,00 0,00 -82.007,18
1739 S -14.303.874,18 0,00 0,00 -14.303.874,18
2443 S =54 799 743,57 0,00 15.265,31 -5.815.008,88
2444 < -788 0,00 0,00 -788.008,83
2552 S FORNECEDORES RECUPERAGAO JUDICIAL -788.008, 83 0,00 0,00 -788.008,83
2553 S FORNECEDORES RECUPERAGAO JUDICIAL -788.008,83 0,00 0,00 -788.008,83
2904 s FORNECEDORES RECUPERAGAO JUDICIAL -788.008,83 0,00 0,00 -788.008,83
2905 5 -788.008, 83 0,00 0,00 -788.008,83
2445 S -1.260.212,54 0,00 15.265,31 =1.275.477,85
2912 S OUTROS CREDORES RECUPERACAC JUDICIAL -3.751.522,.2( 0,00 0,00 =3.751,522,20
1742 S PATRIMONIO LIQUIDO 50.1 0,00 0,00 50.180.206,04
1743 S CAPITAL SOCIAL =~535.801,00 0,00 0,00 -535.801, 00
1745 [ RESERVAS 50.716.007,04 0,00 0,00 50.716.007,04
1749 g PREJUIZOS ACUMULADOS 50.546.007,04 0,00 0,00 50.546.007,04
1751 8 CONTAS TRANSITORIAS 170.000, 00 0,00 0,00 170.000, 00




0001 - INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA

Data: 03/05/2019

93.327.104/0001-96 Hora: 16:21
Endereco: RUA JOAO PUTHIN 700 - CEP: 95800-000 Bairro: BRIGIDA
Cidade: VENANCIO AIRES - UF: RS

BALANCETE MARCO/2019 Folha: 5
Conta Descricao da Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo Final
1753 S RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 249.041, 50 2.070.177,56 2.039.762,52 278.456,54
1754 S RESULTADO LIQUIDO ANTES I.R. 249.041,50 2.070.177,56 2.039.762; 52 279.456,54
1755 S RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 249.041,50 2.070.177,56 2.039.762,52 279.456,54
1756 g RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -2.113.675,28 323.794,58 1.363.317,90 =3.153.198,60
1787 S RECEITA BRUTA DE VENDAS =2:894.285; 56 0,00 1.362.529,10 -4.256.814,66
1763 S (-) DEVOLUCOES DE VENDAS 97.354,69 69,85 14,84 97.409,70
1771 S (=) IMPOSTOS FATURADOS 684.736, 91 323.724,73 0,00 1.008.461, 64
1777 5 RECEITAS FINANCEIRAS -649,69 0,00 588,20 -1.237,89
1780 S RECEITAS EVENTUAIS -831,63 0,00 185,76 -1.017,39
1800 8 CUSTOS MERCADORIAS E SERVIGOS VENDIDOS 2.362.716,78 1.746.382,098 676.444,62 3.432.655,14
1801 S COMPRAS PARA INDUSTRIALIZACAO 2:362.716,78 1.746.382,98 676.444,62 3.432.655,14
1802 S COMPRAS MATERIA-PRIMA 963.779,14 705.308,59 452.739, 90 1:81%6;347,;83
1812 S PRODUTOS ACABADOS 0,00 257.486,02 201.310,18 56. 175,84
1815 s CUSTCS E DESPESAS DO EXERCICIO 1.398.937,64 783.588; 37 22.394,54 2.160,131,47
1816 3 CUSTOS INDUSTRIAIS 1.398.937,64 783.588, 37 22.394,54 2.160.131,47
1817 8 CUSTOS C/PESSOAL E ENCARGOS 895.847,11 526.167,17 8.989,21 1.413.025,07
1828 8 CUSTOS GERAIS 204.450,97 118.620,10 7.615,03 315.456,04
1842 8 DESPESAS COM VENDAS 34.200,04 18.324,02 3,70 52.520,36
1857 S DESPESAS ADMINISTRATIVAS 169.567,87 83.499,07 0,00 253.066, 94
1877 S DESPESAS TRIBUTARIAS 2.837,.17 4.600,07 0,00 7.437,24
1881 5 PROGRAMA ALIMENT TRABALHADOR PAT 8.371,47 9.202,61 4.644,00 12.930,08
1884 5 DESPESAS VALE TRANSPORTE 10: 602,85 6.030,40 1. 142,55 15.490, 66
1887 S DESPESAS C/FARMACIA 1.174,30 788,88 0,00 1.963,18
1889 S DESPESAS FINANCEIRAS 71.885,86 16.356,.05 0,01 88.241, 90




0001 - INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES SOBREMONTE LTDA Data: 03/05/2019

93.327.104/0001-96 Hora: 16:21
Enderego: RUA JOAO PUTHIN 700 - CEP: 95800-000 Bairro: BRIGIDA
Cidade: VENANCIO AIRES - UF: RS

BALANCETE MARCO/2019 Folha: 6
Conta Descricao da Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo Final
R E S BALANCETE
ATIVO 46.977.541,06
PASSIVO -47.256.997,60
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 279.456,54
Diferenca (A + P + R): 0,00
RESULTADO DO MES 30.415,04
RESULTADO DO EXERCICIO 279.456,54
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