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devido respeito 3

te nomeada nos A

utos da Recuperacio Judicial de
MS.A. na funcio de A

il dministrador Judicial vem, com o
€ncia, em atendimento a0 Art. 22, inciso Il letra “c"

C}‘UNDO RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL,
t€ 0 més de IUNHO de 2016,

05, apresentar ¢ g
€ das atividades a

' MENTO INICIAL RELEVANTE:

}B;.i?alwenlt:e.t f:abe- registrar que, em 15/07/2016, as Recuperandas nos apresentaram os
B _g.ng_o_s a rlmoma‘ls & Demonstragﬁes de Resultados encerrados em junho/2016, os quais, ao
S€IEM por nos analisados, foram encon

e i tradas elevadas variagoes e discrepancias nos valores
constantes das Demonstracges de Resultados dos meses de maio junho de 2016.
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im, tal fato levou o Administrador Judicial a
entacao, pelas Recuperandas,
os retificados.

réquerer esclarecimentos que resultaram na
de novos Balangos Patrimoniais e Demonstracoes de

nto, tais documentos ret

ificados, ao serem por nés analisados apresentaram, mais uma
epancias relevantes

na Demonstracao de Resultados, o que levou o Administrador
réquerer uma nova revisao, que resultou na apresentacao, pelas Recuperandas, de
ancos Patrimoniais e Demonstracies de Resultados encerrados em junho/2016,
» €Om os quais trabalhamos para a apresentacio do presente Relatério.

tos acima expostos, o presente Relatorio mensal correspondente as atividades das
s até o més do Junho de 2016 esta sendo entreque somente neste momento.

30 da situagao econdmica e financeira das empresas:

iva, o Administrador Judicial apresentara, a sequir, a andlise consolidada das
1)
s empresas em questao.

os dados apresentados nos Balango{s‘ Patrimoniais Consolidados do .gi'upo "ElEu_*x"
s de 2012, 2013, 2014, 2015 e até junho de 2016, acostados acs autr?; u_:;ia;

_ cGes se encontram expostas no Quadro n'f 1, em anexo,_foram mml.qos 0s
"béssibiﬁtaram a elaboracao do demc'mstratmo’de apuragao da evolugao dar
'ica e financeira das empresas, mediante o calculo dos Indices de Liquide:

o Quadro n° nexo. N\
ron®Z2,ema ] A
a J| / Pag. 2/11
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Cabe relatar que os indices de |;

S uidez avali i
suas obrigades, Sio o 3 avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a

04) os indices de liquidez mais relevantes, a saber:

Indice de Liquidez Corrente:

Tal indice € calculado a partir da razdo entre os direitos de curto prazo da empresa, tais como

" cal %a' lf}ancos,'estoquesr clientes e as obrigagdes de curto prazo, tais como empréstimos,
- financiamento, impostos, fornecedores,

UIdez Co;rente que consiste na relacio entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja,
as hecuperandas tem de bens e direitos a receber em relaao as suas obrigacoes

0 resultado obtido podem ser feitas as sequintes analises:

Itade for maior do que um (1) demonstra folga no disponivel para uma possivel
das obrigacdes;

rigual a um (1) demonstra que os valores dos direitos e obrigacdes de curto
valentes;

menor que um (1) demonstra que ndo haveria disponibilidades suficientes
Jagoes de curto prazo, caso fosse preciso.

entados, tem-se o sequinte cenério:

— 142
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Ma melhora consideravel da situagdo de curto prazo das

11012 para 30.06.2016, haia vi indice indi
b .06. » Naja vista que este indice indica
que as disponibilidades de curto prazg gas Recuperandas, que inicialmente garantiam apenas

+ @M junho de 2016 garantem 142%, ou seja, uma
azo.

indice de Liquidez Seca:

Este indice exclui do célculo apurado na liquidez

mnci corrente os valores dos estoques, por nio
apresentarem liquidez compativel com o grupo pat

rimonial onde estio inseridos.

Merece ser destacado o tipo de estoque que consta nos ativos do Grupo EISA, que,
praticamente em sua totalidade ¢ representado por pecas e equipamentos destinados aos

navios em construcdo, cujos contratos estio paralisados, rescindidos ou em fase de
renegociagao e portanto, sem liquidez.

0 resultado de tal indice sera, invariavelmente, menor do que o de liquidez corrente, sendo
cauteloso com relagdo ao estoque para a liquidagao de obrigagées.

Grafico Il

i’-iius_tragﬁo, acima, demonstra que houve uma melhora consideravel da situacao, haja vista que
éste indice indica que as disponibilidades de curto prazo das Recuperandas, que inicialmente
Qarantiam ﬂﬂﬁnﬂs 67%, hoje conseguem cumprir 102% das suas obrigacoes de curto prazo.
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fndice de Li uidez Imediata:

ste indice se apresenta con
Eancérios e aplicagoes ﬁnanc:'ewadorf Posto que considera apenas os saldos de caixa, saldos
Iras de liquidez imediata para quitar as obrigagées

lem da conta “estoques” . .
Ao anto, um indice dz grar;dt:I' '”d'ce“ F-'Fdel as contas de valores a receber, se tornando,
P importancia para analise da real situacdo de liquidez de curto
prazo da empresa.

Grafico Il

grafico lll, acima, demonstra a real situacdo financeira das
alores de dificil ou duvidosa liquidez, constata-se que elas vem
crise de liquidez, haja vista que, durante praticamente
das empresas cumprirem com as suas obrigagdes de

A andlise ora apresentada no
empresas, eis que ao extrair 0s v

convivendo com uma grave e cronica
todo o periodo ora analisado, a margem

curto prazo era inferior a 10%.
cada R$ 1,00 de obrigagoes havia somente R$ 0,08

subindo em 2013 para R$ 0,14 €, em sequida, se
queda para R$ 0,04 em 2015 e uma leve

Veja que este indice demonstra que par
ercicio de 2012,

resa num cenario geral de curto e longo prazo,
obrigacdes (curto € longo prazo).
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stivo circulante e realizével em ividi
longo prazo, dividido pela soma do passivo circulante e passivo

Grafico IV

Observa-se no grafico IV, acima, uma grande queda durante todo o periodo analisado, estando
as Recuperandas em uma situao financeira alarmante, haja vista a incapacidade da empresa

em pagar seus compromissos de curto  longo prazos.

Este indice demonstra que, para cada R$ 1,00 de obrigacoes, havia somente R$ 0,81 de capital
imediato no periodo de 2012, caindo sucessivamente em 2013, para R$ 0,77, em 2014 para

R$ 0,54, em 2015 para R$ 0,46, culminando, em junho de 2016 com R$ 0,36,

2. ANALISE DOS INDICES DE LUCRATIVIDADE

m relacio a suas receitas, ativos,

A lucratividade de uma empresa pode Sef avaliada e

Patriménio liquido e ao valor da agac-
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fntretanto cabe ressaltar que as receitas 530 re
construgdo dos ativos vendaveis, desta forma 05
processo operacional cresce

conhecidas em fun¢io do andamento da
; . custos incorridos diretamente ligados ao
M de maneira semelhante, conforme demonstrado nos graficos

sequir:
vy —
14.705.05 it
847 =
568.248
Grafica V
N
i L
20,784 982 l
iy

H.334 230

12,179,280

Grafico VI
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Grafico VI

Partindo-se dos dados apresentados das Demonstragoes de Resultados mensais do grupo
“EISA" eﬂncerrados até o més de junho de 2016, acostados aos autos, cujas principais
informacdes se encontram expostas no Quadro n° 3, em anexo, foram extraidos os elementos
que possibilitaram a analise dos indices de lucratividade, a sequir.

MARGEM BRUTA:
MARGEM BRUTA = LUCRO BRUTO/RECEITA LIQUIDA X100

e lucro apos a dedugdo dos custos.
ria ganha do resultado operacional
os custos e a geragao de lucro da

a medir quanto a empresa term d
anto a sociedade empresa

destina-se ao pagamento d

A margem bruta destina-se
Fornece a informagdo direta de qu
de sua atividade. A margem Bruta
sociedade empresaria.
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Ubser;; ?L(J)EE} gomj;ggren b.:Ut? dgs Rec“p?randas iniciou um crescimento em maio/2016. Para
cada t Ard‘f ceita liquida no més de Junho/2016 as Recuperandas tem R$ 9,19 de
lucro bruto. A dferenca entre 1 e a Margem Bruta ¢ a representatividade dos custos.

No C§SO erp analise, 1 —0,0919= 0,9081, ou seja, para cada R$ 100,00 de Receita Liquida
no més de junho/2016 as Recuperandas tem R$ 90,81 de custos.

MARGEM OPERACIONAL:

A Margem Operacional mede a eficiéncia operacional da sociedade empresaria.

MARGEM OPERACIONAL LIQUIDA = (LUCRO ANTES DOS JUROS E DO IR + RECEITA LIQUIDA) x100

A margem Operacional Liquida é quanto a empresa tem de lucro apds a deducao dos custos e
das despesas operacionais.

0 célculo é dado pelo quociente entre o Resultado operacional da empresa sobre a receita
liquida. Em outras palavras é calculada pela divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida,
sendo um bom indicador de eficiéncia operacional.

:n| argem Operacional

¥

" Grafico VI

de 2016, a cada R$ 100,00 de Receita liquida as

da ordem de R$ 64,13. %
: '} v Pag. 9/11
___ &y

" grfico, acima, mostra que, em junho

P
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A diferenca entre a Margem Bruta e a Margem Operacional Liquida é a represen

tatividade das

despesas operacionais. No caso em anlise, tem-se; 0,0919 - (-0,6413)= - 0,7332, ou seja,
para cada R$ 100,00 de Receita liquida as Recuperandas tem o valor de R$ 73,32 de despesas

operacionais.

MARGEM LIQUIDA:

MARGEM LIQUIDA = (LUCRO LIQUIDO ANTES DA DISTRIBUICAO DOS DIVIDENDOS = RECEITA LIQUIDA)

x100

A margem liquida indica a representatividade do lucro disponivel em relagao as Receitas

Liquidas.

258%
y __‘
-7%
— ]
=2d0% -387% - |
- margo abril maio junho

——— ~— - -

Grafico VI

No caso, as Recuperandas apresentaram, em junho/2016, um lucro disponivel no valor de R$

258,51,

Entretanto, cabe ressaltar que a margem liquida inclui o resultado financeiro das Recuperandas,
% qual se encontra fortemente impactado pelo registro positivo de variages cambiais, registro

fs_se que ndo se traduz em dinheiro disponivel, por isso tecnicamente conhec
ik,

/

ido como nao
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; . Andlise Final:

rmagoes recebi
: m:gmentg.ar do Drebsfej::e Ei?i BeFUperanqas‘ €M anexo e que fazem parte integrante e
. latorio, ensejaram os comentarios e graficos, acima expostos,

onde se V&, de forma clara, a preocupante situaco financeira da empresa.

A _SITU&QaO ?Cogomlcocifmgnceira da empresa atingiu, em junho de 2016, um nivel gravissimo,
cuja reversao demandara a aprovagao de um Plano de Recuperacio arrojado contemplando

medidas que prevejam injecdes de recursos em curto prazo e a retomada dos contratos com
armadores.

Face o exposto, este Administrador Judicial consigna, neste ato, que mantera V.Exa. ciente da

evolugao dos fatos e em condigdes de tomar as medidas que se fizerem necessarias no
momento oportuno,

Nada mais tendo a informar, encerramos os nossos trabalhos, oferecendo o presente Relatorio,
devidamente rubricado e assinado, a fim de que produza os devidos efeitos legais, contendo 11
(onze) paginas e 03 (trés) quadros demonstrativos, em anexo.

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2016.

/ X0

M Servicos Empresarﬂis__lic_jg.
Administrador Judicial
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