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R2A SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA., devidamente nomeada nos Autos da
Recuperacio ludicial de EISA - ESTALEIRO ILHA SA. e EISA PETRO-UM SA. na funcio de

Administrador Judicial vem, com o devido respeito @ presenga de Vossa Exceléncia, em
atendimento a0 Art. 22, inciso Il letra “c’ da Lei 11.101/2005, apresentar o QUINTO
RELATGRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL, referente o periodo de janeiro a novembro de 2016,
Nnos segquintes termos:

De forma objetiva, o Administrador Judicial informa a V.Exa. que nos foram disponibilizadas as
monstracdes financeiras de Agosto/2016, mas as mesmas apresentavam acentuado e
Surpreendente declinio nos seus indices de liquidez.

Esse fato foi constatado e devido a nossa preocupacio com relagdo a grave situagao economica
anceira das Recuperandas, solicitamos a Diretoria Financeira que fosse feita uma andlise a
speito das informacdes contidas naquelas demonstragges financeiras.

) reiterarmos essas explicaces, apés aguardar por cerca de um més fomos informados que
$ demonstragdes financeiras estavam pendentes de uma auditoria. Ademais, fomos
rmados de que todas as demonstragdes financeiras, desde janeiro até julho de 2016 que

- foram disponibilizadas sofreriam retificagdes.

| ressaltar que somente no dia 15.12.2016, nos foram entreques as demonstracdes
s auditadas e supostamente retificadas, o que obviamente ja impossibilitava a analise

feccao dos relatérios dentro dos prazos legais.

s analise das referidas demonstragoes financeiras auditadas e retificadas que
isponibilizadas em 15.12.2016, constatamos, novamente, erros nas demonstraoes

s apresentadas, inclusive nas auditadas.

_em contato com o Presidente, Sr. Ricardo Vanderlei (EISA- Petro-Um), o mesmo
que a empresa de auditoria estava em seu periodo de recesso e as providéncias
ar as demonstragdes financeiras seriam tomadas apos o término do recesso
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sentes a Assembleia Geral de
30 de um novo Plano de
fa, correndo

Cabe registrar também que, em face de decisio dos credores pre
07/12/2016, de suspender os trabalhos para a apresentag
Recuperacao, as Recuperandas estao com seus executivos envolvidos nessa tare
em paralelo com as negociagbes com 0S grandes credores, cujos resultados estao sendo

mantidos em sigilo.

Registramos, mais uma vez que nao concordamos com 0 procedimento das Recuperandas, de
ndo nos dar acesso as negociacbes em andamento, apesar de insistentemente nos
manifestarmos contrarios sobre tal procedimento, eis que ficamos impossibilitados de informar a
V. Exa. o real posicionamento dos credores envolvidos e as possiveis consequéncias de tais

sgociacoes (positivas ou negativas).

7. as Recuperandas nos forneceram as

be ressaltar que somente em 25/01/201
retificadas,

demonstracoes financeiras do periodo janeiro 2 novembro de 2016, devidamente
obre as quais passaremos a apresentar, a sequir, os resultados da sua andlise.

rtindo-se dos dados apresentados nos Balangos Patrimoniais Consolidados do grupo “EISA”

0s exercicios de 2013, 2014, 2015 e até novembro de 2016, acostados aos autos, cujas
rincipais informacdes se encontram expostas no Quadro n® 1, em anexo, foram extraidos 0s
ementos que possibilitaram a elaboragao do demonstrativo de apuragdo da evolucao da
30 econdmica e financeira das empresas, mediante o calculo dos Indices de Liquidez

monstrados no Quadro n° 2, em anexo.

nanceiras encerradas em dezembro de 2016, nao constam do presente

demonstragoes fi
fornecidas, eis que ainda nao foram auditadas, conforme

3rio, por nao terem sido
rmado pela contadora das Recuperandas.

. cabe registrar que em 26/01/2017, as Recuperandas nos enviaram os Relatorios dos
yres Independentes assinados pela empresa Lopes, Machado Auditors, Consultants &
Advisers contemplando as demonstracdes financeiras de ambas as Recuperandas

ao primeiro semestre de 2016 (Anexos n’s 1€ 2).

que os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a
s, Sao quatro (04) os indices de liquidez mais relevantes, a saber:

o entre os direitos de curto prazo da empresa, tais como
igagdes de curto prazo, tais como emprestimos,
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A Liquidez Corrente, que consiste na relacao entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja,
© Quanto as Recuperandas tem de bens e direitos a receber em relagdo as suas obrigacoes
correntes,

A partir do resultado obtido podem ser feitas as seguintes analises:

-Se o resultado for maior do que um
liquidacao das obrigaces;

(1) demonstra folga no disponivel para uma possivel

- Se o resultado for iqual a um (1)

demonstra que os valores dos direitos e obrigagdes de curto
Prazo sao equivalentes:

- Se o resultado for menor que um (1)

demonstra que n3o haveria disponibilidades suficientes
Para quitar as obrigacdes de curto pra

z0, caso fosse preciso.

Pelos dados ora apresentados, tem-se o sequinte cenario:

T -
LIQUIDEZ CORRENTE
1,80
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;"/ .
// 1,37
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Grafico |

ico acima, pode-se notar uma melhora consideravel da situacdo de curto prazo das

5 no periodo de 31.12.2012 para 30.08.2016, haja vista que este indice indica
onibilidades de curto prazo das Recuperandas, que no ano de 2015 garantiam
% das suas obrigagoes correntes, agora, em novembro de 2016 se verifica uma queda,
. que ainda indica uma situagdo no curto prazo confortavel, haja vista que este indice
e a’ exiﬁﬁmﬂ de disponibilidades suficientes para garantir 137% das obrigagdes
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Indice de Liquidez Seca:

Este indice exclui do clculo apurado na liquidez corrente os valores dos estaques, por naoc
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos.

Merece ser destacado o tipo de estoque que consta nos ativos do Grupo EISA, o qual,
praticamente, em sua totalidade, é representado por pecas e equipamentos destinados aos
navios em construgdo, cujos contratos estio paralisados, rescindidos ou em fase de
renegociacao e portanto, sem liquidez.

O resultado de tal indice sera, invariavelmente, menor do que o de liquidez corrente, sendo
cauteloso com relagdo ao estoque para a liquidacao de obrigacoes.
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bilustracdo, acima, demonstra uma melhora consideravel da situagao, haja vista que este indice

ica que as disponibilidades de curto prazo das Recuperandas, q

i€ no ano de
fantiam apenas 58%, porém, em novembro/2016 conseguiam cumprir 101%

o da
rigacoes de curto prazo.

dice se apresenta conservador, posto que considera apenas os saldos de caixa, saldos
e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacoes.
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LIQUIDEZ IMEDIATA
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" Grafico Il

lém da conta “estoques”, tal indice exclui as contas de valores a receber, se tornando,
dortanto, um indice de grande importancia para andlise da real situagao de liquidez de curto-
prazo da empresa.

nalise ora apresentada, referente ao diagnostico que se infere do grafico Ill, acima,
onstra a real situagao financeira das empresas, eis que ao extrair os valores de dificil ou
uvidosa liquidez, constata-se que elas vem convivendo com uma grave e cronica crise de
Quidez, haja vista que, durante praticamente todo o periodo ora analisado, a margem das
npresas cumprirem com as suas obrigagdes de curto prazo era inferior a 10%.

te indice demonstra que para cada R$ 1,00 de obrigacoes havia somente R$ 0,14 de capita
ato no exercicio de 2013, e, em seguida, se verifica uma queda acentuada para R$ 0.07

s

.,

014, com queda para R$ 0,06 em 2015 e de R$ 0,05 no periodo ate novembro de 201

Wl
i
|

e considera a situacdo da empresa num cenario geral de curto e longo prazo
do no calculo todos os seus direitos e obrigagoes (curto e longo prazo).

que, a partir de 31/12/2008, em funcdo da nova estrutura dos balancos
 promovida pela MP 449/2008, a formula da liquidez geral é obtida pela soma do
rte e realizavel em longo prazo, dividido pela soma do passivo circulante e passivo
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LIQUIDEZ GERAL

2013 2014 2015 2016
Grafico IV

Ibserva-se no grafico IV, acima, uma grande queda durante todo o periodo analisado, estando
S Recuperandas em uma situagao desfavoravel e cada vez mais preocupante, haja vista a
monstracao de incapacidade da empresa em pagar seus compromissos de curto e longo

azos.

ste indice demonstra que, para cada R$ 1,00 de obrigagdes, havia somente R$ 0,77 de capital
ato no periodo de 2013, caindo sucessivamente em 2014, para R$ 0,46, com uma leve
bida para R$ 0,58, em 2015 e com uma queda para R$ 0,37, em novembro de 2016.

 ANAUISE DOS [NDICES DE ENDIVIDAMENTO

s indices revelam o grau de endividamento da empresa. A andlise desse indicador por
ercicios mostra a politica de obtengdo de recursos da empresa. Isto €, se a empresa
wciando o seu Ativo com Recursos Proprios (Patriménio Liquido) ou de Terceiros
rculante + Exigivel a Longo Prazo) e em que proporcao.

/IDAMENTO GERAL

L = (PASSIVO CIRCULANTE+PASSIVO NAO CIRCULANTE)/ATIVO TOTAL

s totais da empresa financiada por credores.

311212015 & 32016
1.454.576,13 21574 1.571 548,50 N
67422410 i BEHSMIE

4. pig.
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O objetivo é avaliar o risco da empresa no sentido de que quanto maior o indice pior.

Do ponto de vista estritamente financeiro, quanto maior a relagdo Capitais de
Terceiros/Patriménio Liquido menor a liberdade de decisdes financeiras da empresa ou maior
dependéncia a esses terceiros.

Portanto, sempre que se aborda o indice de Participagio de Capitais de Terceiros, se esta
fazendo andlise exclusivamente do ponto de vista financeiro, ou seja, do risco de insolvéncia e
ndo em relagdo ao lucro ou prejuizo. A faléncia, entretanto, nunca se deve exclusivamente ao
endividamento.

0 quadro, acima, demonstra que, em outubro de 2016, esse indice se encontrava num patamar
elevado, da ordem de 235,62%.

- COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

= PASSIVO CIRCULANTE / (PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO) X100

Este indice tem o objetivo de demonstrar a politica adotada para captacao de recursos de
ceiros. Pode-se identificar através desse indice se a empresa concentra seu endividamento a

ou longo prazo.

0 DO ENDIVIDAMENTO tf1z/203 311212014 30/12/2015 _3N11f2018

—— , 582 848,29 ; 954,6
P, CIRCULANTE i TOTSRAL, Lo = 5575 LB, g e
+ P NAD CIRCULANTE 729.762,11 1.045.542,27 1.454.576,13 1.571 548 80

e do quadro, acima, demonstra que a empresa Recuperanda tinha, em novembro de
, Uma exposicao correspondente a 24,56% de seu endividamento no curto prazo.

; das Recuperandas, em anexo e que fazem parte integrante e
' ensejaram 0s comentarlos e graficos, acima expostos,

U
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R?itera-se. mais uma vez, que nao concordamos com o procedimento das Recuperandas, de
nac' nos dar acesso as negociagdes em andamento, apesar de insistentemente nos
manifestarmos contrarios sobre tal procedimento, eis que ficamos impossibilitados de informar a
V. Exa. o real posicionamento dos credores envolvidos e as possiveis consequéncias de tais
negociagoes (positivas ou negativas).

Através de contatos com os gestores, bem como mediante analise dos demonstrativos
~ financeiros disponibilizados e visitas s instalacoes das Recuperandas, € de facil percepcao
- Constatar a paralizagao quase que total das atividades de ambas as Recuperandas e, por via de
3 consequéncia, a inexisténcia de geragao de caixa para suporte das suas necessidades minimas
de custeio, provocando uma dependéncia absoluta de aportes financeiros mensais do socio
controlador para sobrevivéncia.

Merece registro que as negociagdes sigilosas que vem sendo entabuladas pelos gestores da
presa deverdo estar devidamente relatadas e refletidas no Fluxo de Caixa a ser apresentado
no corpo da revisao do Plano de Recuperacao que ora esta sendo elaborada pelas
Recuperandas e a ser juntada aos autos, para conhecimento dos interessados, até o dia
24/02/2017, conforme acordado pelos Presidentes das Recuperandas apos requerimento
feste sentido feito pelos Credores presentes a Assembléia Geral de 07/12/2016, suspensa e
com sua continuagao prevista para ocorrer em 15/03/2017.

ace 0 exposto, este Administrador Judicial consigna, neste ato, que continuara mantendo
Xa. ciente da evolucdo dos fatos e em condices de tomar as medidas que se fizerem
Jecessarias no momento oportuno.

mais tendo a informar, encerramos os nossos trabalhos, oferecendo o presente Relatorio
amente rubricado e assinado, a fim de que produza os devidos efeitos legais, contendo 09
e) paginas, 03 (trés) quadros demonstrativos, 11 (onze) Balangos Patrimoniais mensais =
ctivas Demonstracdes de Resultados e 02 (dois) relatérios de auditoria, em anexo.

Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2017,

LIt

/ R2A Servigos Empresariais Ltda.
Administrador Judicial
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