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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este plano de recu 2ol ndie ;
: peragdo judicial foi elaborado nos termos
dispostos no art.53 da Lei 11.101, de 2005, que assim dispde:

0 plano de recuperagao sera apresentado pelo devedor em juizo no

EF:;ZO_ improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagao da decisao que

eferir o processamento da recuperagio judicial, sob pena de convolagao em
faléncia, e deveré conter:

| - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser
empregados, conforme o art.50, e seu resumo;

Il - demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

[Il - laudo econdmico-financeiro e da avaliagdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada;

Paragrafo tnico. O juiz ordenaré a publicagao de edital contendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plano de recuperagao e fixando o prazo
para a manifestagao de eventuais objegdes, observado o art. 55

2. DESCRIGAO DA SITUACAO ATUAL

2.1. DADOS DA EMPRESA:

A empresa devedora, Produtos Farmacéuticos Millet Roux Ltda,
doravante designada simplesmente por «“Millet Roux”, esta sediada na Rua Eliseu
Visconti no. 5, Catumbi, Rio de Janeiro, onde ocupa irea propria 1586,88 m2,
sendo 4869,36 m2 de drea construida. |

sob o no. 33.388.182/001-79, seus atos constitutivos
6.327, por despacho de 16de junho de
quivada sob o no. 33, 2 0031117-1, em

Inscrita no CNPJ
foram arquivados na lmu
1947. A Gltima alteragao €
11.11.2013.

cerja, sob o no. 1
ontratual foi ar

ade de responsabilidade limitada, fundada em 1°. de

ta-ce de socied s R e e
poes ¥ T'd‘“d;}zt; Nos 67 anos de trabalho ininterrupto nao foi falida ou 4/
janeiro de /- "

concordataria, nem pediu recuperacao judicial.

wi
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Possui i ‘
incontivei L.“de_fetw'a de duzentos e cinquenta empregados diretos, além de
S Indiretos em face de seu relacionamento com fornecedores.

] lCon;ﬂo falecimento dos demais s6cios, remanesce unicamente o Dr.
rancisco Alves Borges Filho, que é o administrador da entidade.

As cotas dos socios falecidos permanecem em tesouraria, aguardando a
apuragao de haveres, que ora se processa.

Seu objeto social contempla o fabrico, importagio e exportagao,
representacdo, comércio e venda de produtos farmacéuticos para uso humaiio e
correlatos, produtos veterinarios, produtos quimicos em geral, produtos de
nutri¢io, produtos de higiene e limpeza, produtos cosméticos e de toucador,
aparelhos e acessorios cirtirgicos.

2.2. ACRISE

Nos Gltimos anos, dedicou-se, basicamente, além de a alguns derivados e
nos importantes produtos, a nivel de receita, a producao de poucos
dicamentos, altamente rentdveis e de grande aceitagdo pelo mercado:
OPHYTOL, PASSIFLORINE, CUTISANOL, INCONTINOL e a comercializagdo do

importado do México: CYCLOFEMINA.

Também endividou-se em razao de diversos investimentos em
modernizacio de seus equipamentos, visando a atender a demanda do mercado

e A necessidade de inovagao com fins concorrenciais.

ondémico-financeira da “MILLET ROUX", até entao
evido a inopinada medida de suspensao da venda
ORINE pela Agéncia Nacional de Vigilincia

Em 2011, a situagao ec
excelente, sofreu forte queda d
do CHOPHITOL e do PASSIFL
Sanitaria-ANVISA.

A suspensao das vendas dos dois produtos fitoterapicos e de cnmp_osicao
classica, com mais de cinquenta anos de mercado, sem qualque;; queixa de
consumidores ou da classe médica, e que representavam metade do faturamento
da entidade, levou-a a inadimplir com alguns COMpromissos, entre eles, o
relativo a importagdo do CYCLOFEMINA. Este fato levou o exportador a

suspender o envios de novas remessas.

A demora da Anvisa em restabelecer a licenga de produgdo é o motivo
principal da dificuldade de retomada da c_apacu_latll;' produtiva total da “Millet
Roux”", de vez que ja foi retomado o fornecimento do CYCLOFEMINA. Ha
expectativa de que até junho desse ':m‘u a Anvisa libere a produgao e
comercializacao do CHOPHITOL e do PASSIFLORINE. Entretanto, a retomada das

anterior é demorada, mesmo imprevisivel, agravada

vendas até atingir o ponto
pela falta de condigoes financeiras para desencadear campanha de “marketing’”.
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B reca ssa forma, Somente estariam reativadas as forgas produtivas totais da

terg : €m prazo estimado de dois anos. Enquanto isso, faturando bem menos,
que propor aos credores condigdes especiais de pagamento.

! Nao obstante todas as dificuldades advindas dessa diminuicdo brutal de
seu faturamento, a empresa logrou manter rigorosamente em dia o pagamento

g aes Ob?igacﬁes trabalhistas. De fato, o pagamento dos salarios, férias e 13°.
estdo atualizados.

3. MEIOS DE RECUPERACAQ

Dessa forma, as medidas a serem adotadas para saneamento da empresa
sdo as seguintes:

a) contatos com a Anvisa, visando a liberacdo da proc ¢do e
comercializacao do CHOPHITOL e do PASSIFLORINE;

b) reavaliagao do custo de cada produto, incluindo hora/homem,
andlise dos insumos (pre¢o e qualidade) do processo de
fabricagdo e de comercializagao;

c) reavaliagdo dos pregos de venda;

d) projeto de marketing, integrado a produgao e vendas;

e) melhoria dos controles internos;

f) elaboragio de plano de negcios da empresa.

4. DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAOQ

Objetivando a redugéo de custos foi distratado aluguel de imével que era
tilizado para a sede administrativa da empresa, que passou a utilizar imével de
alor bem inferior. A redugdo foi de cerca de R$150.000,00 mensais.

reestruturagdo geral, lastreada em planejamento

Foi promovida : ;
a seguir resumido:

estratégico de médio e longo prazo,

avaliacdo do custos de todos 0s produtos, especialmente calculando

F re : .
ras/homem, material envolvido, perdas do processo,

quantidades ho m, .
valores de compra de materia prima; o
- reestruturagio da tabela de vendas, definindo pregos com base nos

custos diretos e indiretos; | ‘
. trabalho junto ao mercado para convencimento da nova politica de

pregos; |

reavaliagio permanente dos controles internos;

focos na venda de produtos com malor margem,

reducdo das despesas com operagdes financeiras;

melhor controle na expedigao de produtos, evitando remessas erradas,
tos, quanto de quantidades;

tanto de produ
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recuperacao e apos o

de
homolngaf,‘én deste Plang pgll:)rlst?izgo Pra%0 de um ano, contado da data da

anex =t
0s (doc. 02) de resultados dos iltimos meses e com os previstos para o

futuro. isd
cons'?i N(;ssa Previsao os faturamentos com Passiflorine e Chophitol foram
lderados de forma bem conservadora e discriminada.

Anexamos os seguintes documentos:

a) demonstragio de resultados dos exercicios findos e
31/12/2011,31/12/2012 e 31/12/2013; 00

b) balango patrimonial exercicios findos em 31/12/2010, 31/12/2011,
31/12/2012e31/12/2013;

¢) andlise vertical - balango patrimonial exercicios findos em 31/12/2010,
31/12/2011,31/12/2012 e 31/12/2013;

d) demonstrativo de lucros ou prejuizos acumulados (DLPA) periodo 2010 2
2012;

e) estatisticas de vendas/quantidade anos 2012 e 2013;

f) estatisticas de vendas anos 2012 e 2013;

g) demonstrativos de vendas efetuadas no periodo 2010 a 2013;

h) relatério gerencial de fluxo de caixa e sua projegao perjodo Mar¢o do ano
de 2014 a dezembro do ano de 2017;

i) relatério gerencial de fluxo de caixa e sua proje¢io perfodo Marg¢o do ano
de 2014 a dezembro do ano de 2017, com a venda dos produtos
CHOFHYTOL E PASSIFLORINE.

Rio de Janeiro, 30 abril de 2014.

Advogados da/Récuperanda:

[:/_[/\.m-.:_?

nso Cgsar Burlamqui
i oﬁj‘ 5.92il
BN i N

Andersu\rN’_auIinh de Smj"r%
OAB/R] 150.383
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