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OI S.A. - Em Recuperacio Judicial ("O1”), sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPI/MF sob o n* 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento
na Rua do Lavradio n* 71, Centro, Rio de Janeiro - R}, CEP 20230-070; TELEMAR
NORTE LESTE 5.A. - Em Recuperacio Judicial (“TELEMAR"), sociedade andnima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - R], CEP 20230-070;
OI MOVEL S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“Or MOVEL”), sociedade andnima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0007-11, com sede e principal
estabelecimento no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacao
Telefnica, térreo (parte 2), Brasilia - DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A,
Edificio Estagdo Telefénica, térreo (parte 2), CEP 70.713-900; COPART 4
PARTICIPACOES S.A. ~ Em Recuperagio Judicial (“COPART 4”), sociedade anénima
de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n* 12.253.691/0001-14, com sede e
principal estabelecimento na Rua Generat Polidoro, 99, 4* andar, parte, Botafogo, Rio de
Janeiro-R], CEP 22280-004; COPART 5 PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperacao
Judicial (“COPART 5”), sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 12.278.083/0001-64, com sede e principal estabelecimento na Rua General Polidora,
99, 5° andar, parte, Botafogo, Rio de Janeiro-R], CEP 222803-004; PORTUGAL
TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. - Em Recuperagio Judicial (“PTIF"),
pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com
sede em Amsterdam, Naritaweg 165, 1043 BW, e principal cstabelecimento nesta cidade
do Rio de Janeiro; e OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em Recuperagio
Judicial (“Ot Coor”), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as
Leis da Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 16.770.090/0001-30, com scde em
Amsterdam, Schiphol Boulevard 231,B tower, 5th floor, 1118 BH Schiphol, ¢ principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo Q1, TELEMAR, Of MOVEL, COPART
4, COPART 5, PTIF e O1 COOP em conjunto doravante denominadas como “GRrRuro O1” ou
“RECUPERANDAS”), apresentam, nos autos do processo de recuperagdo judicial n*
0203711-65.2016.8.19.0001, em curso perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capital-RJ (“Recuperacio Judicial”), em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n®
11.101/2005 (“LFR"), o presente plano de recuperz %

“PRJ”), nos termios e condictes dispostos a seguir: ZC .
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1. DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

11.  Definicbes. Os termos e expressdes utilizados neste Plano em letras maitisculas
terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1.

1.2. Regras de inferpretacdo.

1.2.1.

1.2,2,

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

O Plano deve ser lido e interpretado conforme as regras dispostas nesta
Clausula 1.2 e seus anexos.

Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Plano serdo
aplicadas tanto no singular quanto no plural ¢ o género masculino incluira
o feminino ¢ vice-versa.

Os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas a titulo
informativo de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das
clausulas, pardgrafos ou itens aos quais se aplicam.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano, os
anexos e documentos mencionados neste Plano sido partes integrantes do
Plano para todos os fins de direito e seu contetido ¢é vinculativo.
Referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteracdes, substituicdes e consolidagdes e respectivas
complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma diversa neste
Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano,
referéncias a capitulos, clausulas, itens ou anexos aplicam-se a capitulos,
clausulas, itens e anexos deste Plano.

Nos termos da legislacio aplicavel, exceto se disposto expressamente de
forma diversa neste Plano, todas as referéncias 3s RECUPERANDAS devem
ser interpretadas de forma a incluir as pessoas juridicas que as sucederem
em suas obrigacdes, em razdo de reorganizagio societdria prevista neste
Plano.




1.2.7. A utilizacdio dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos
semelhantes no presente Plano seguidos de qualquer declaracio, termo ou
matéria genérica ndo podera ser interpretada de forma a limitar tal
declaragdo, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente apés tal palavra — bem como a itens ou matérias similares
—, devendo, ao contrario, ser considerada como sendo referéncia a todos
0s outros itens ou matérias que poderiam, razoavelmente, ser inseridos no
escopo mais amplo possivel de tal declaragio, termo ou matéria, ¢ tais
termos serdo sempre interpretados como se estivessem acompanhados do
termo “exemplificativamente”.

1.2.8. As referéncias a disposicdes legais e a Leis devem ser interpretadas como
referéncias a tais disposigdes legais e Leis tais como vigentes na data deste
Plano ou na data especificamente determinada pelo contexto.

1.2.9. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no
art. 132 do Cédigo Civil, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento, e, se o termo final cair em dia que nao seja D1 UTiL, serd
prorrogado, automaticamente, para o Dia UTIL imediatamente posterior.

1.2.10. Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (a)
na hipotese de haver conflito entre clausulas deste Plano, a cldusula que
contiver disposi¢do especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢des
genéricas; (b) na hipdtese de conflito entre as disposigdes dos anexos efou
dos documentos mencionados neste Plano e as disposicoes deste Plano, o
Plano prevalecerd; e (c) na hipdtese de haver conflito entre as disposigdes
deste Plano e as obrigagdes previstas em quaisquer contralos celebrados
pelas RECUPERANDAS efou suas Afiliadas antes da Data do Pedido, o Plano
prevalecera.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1.  GRUPO OI e suas Operagdes. O GRUPO Ol iniciou suas atividades com a prestacio
de servigos de telefonia fixa, mas ao longo dos anos, acompanhando os ciclos
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tecnoldgicos e a demanda do mercado, expandiu sua atuagiio também para as dreas de
telefonia movel, infernet e TV por assinatura, dentre outros.

Atualmente, as RECUPERANDAS prestam servico de telecomunicagdes de forma integrada
sob uma 86 marca — “Oi” -, oferecendo uma variedade de produtos convergentes, tanto
para telefonia fixa quanto para mével. O GrRUPO OI é hoje 0 maior prestador de servigo
de telefonia fixa no Brasil {e um dos maiores da América Latina), com 13,4 milhdes de
linhas em operagdo, representativa de market share de 34,1% do total do pais, atendendo
a residéncias, empresas e telefonia de uso publico. Além disto, ¢ um dos maiores
conglomerados no segmento de telefonia movel, com um market share de 17,4% nesse
setor,

As operagbes do GRUPC OI abrangem, ainda, servigos de banda larga fixa e mével, Wi-
Fi, TV e telefonia publica, sendo que sua estratégia de oferta de servigos convergentes e
de forma integrada vem se mostrando exitosa e necessaria, tendo em vista que ajuda na
fidelizacio dos usudrios.

O GrupPo O1 também presta, com exclusividade, servicos de telefonia e comunicagio de
dados a 100% das unidades do exército localizadas na fronteira seca do Brasil, além de
operar o sistema de telecomunicagdes da estagiio Comandante Ferraz, na Antértica, em
convénio com o Ministério da Marinha.

A relevancia social do GRUPO O1 ¢é refletida nos expressivos niimeros relacionados a
arrecadacao tributdria e geracio de empregos; somente no periodo de 2013 a 2016, o
GRUPO O1 recolheu, aproximadamente, R$34 bilhdes aos cofres piblicos em tributos,
contando hoje com mais de 131,3 mil postos de trabalho diretos e indiretos no Brasil.
Ainda, o GRUPC O (i) esta engajado em iniciativas e projetos sociais, tais como “Oi
Futuro”, instituto de responsabilidade social criado em 2001, com projetos nas dreas de
educagdo, sustentabilidade, esporte e cultura, bem como (ii} participa da condugio de
politicas pablicas, como o Plano Nacional de Banda Larga e Banda Larga nas Escolas.

Adicionalmente, o GRUPO OI viabiliza a apuragdo eletrdnica de votos nas eleigdes
municipais e estaduais realizadas no pais, proporcionando a integragio entre as
informagdes provenientes das 2.113 distritos eleitorais—e 12.244 se¢des eleitorais dos




Tribunais Regionais Eleitorais, o que possibilita a transmissio de tais informacdes ao
Tribunal Superior Eleitoral.

As operagdes do GRUPO O estdo concentradas nas Regides [, 11 e ITII do Plano Geral de
Outorgas (descritas na peti¢do inicial da Recuperacao Judicial), e todos os servigos de
telecomunicagdes prestados dependem de prévia outorga da ANATEL, seja por meio de
concessoes, autorizagdes, licengas ou registros.

Em suma, o GRUPO O1 é um dos maiores conglomerados empresariais do pais, presente
em todos os 5.570 municipios brasileiros e atende a mais de 63 milhdes de clientes.
Nesse contexto, é inquestionavel a importancia do GRUPO Of ndo apenas para o sistema
de telecomunicaces brasileiro, mas também e especialmente para a populagio no
ambito nacional, sendo fundamental o seu soerguimento e preservacio.

2.2, Estrutura do GRUPQ OlI. A estrutura societaria do GRUPC Ol estd representada no
organograma abaixo:
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Conforme destacado na petigiio inicial da Recuperag¢ao Judicial, as atividades do GRUPO
O1 s@o desenvolvidas de forma coordenada e sob o controle societdrio, operacional,
financeiro, administrativo e gerencial tnico da O1, que atua como entidade holding
(além de ser titular de concessdo de “Servigo Telefénico Fixo Comutado” — STFC na
Regiao II} do grupo e cujas a¢bes sdg listadas na B3 e na NYSE (neste ultimo caso, com
negociagdo no formato de ADR).



A O MOVEL e COPART 4 sdo subsididrias integrais da TELEMAR, que, por sua vez, é
subsidiaria integral da controladora O, assim como PTIF, O1Coor e COPART5.

As operagles de telefonia fixa sdo desempenhadas pela TELEMAR, concessiondria do
servigo publico em questdo, enquanto a prestagio dos servigos de TV a cabo estd a cargo
da O1MOVEL, que é também detentora da autorizagiio para a exploragio dos servigos de
telefonia movel.

A PTIF, O1Coop, COPART 4 e COPART 5 sao sociedades de investimento do GRUPO OL. As
duas primeiras entidades, constituidas de acordo com as Leis da Holanda, sdo veiculos
financeiros do GRUPO O, constituidos para captagic de recursos no mercado
internacional, os quais sdo vertidos, por meio de empréstimos, para financiamento das
atividades das sociedades operacionais do GRUPO OI no Brasil, sendo esta estrutura
comumente utilizada por diversos conglomerados brasileiros. Ja as duas ultimas séo
proprictarias de alguns dos principais imdveis locados para o GRUPO Ol no Estado do
Rio de Janeiro.

23. Razbes da Crise. A atual situagdo financeira do GRUPO Ot decorre de uma série
de fatores. Contribuiram para o agravamento da situagio financeira do GRUPO O a
retengdo de vultosa soma de recursos em depésitos judiciais decorrentes de discussoes
nos ambitos regulatério, trabalhista, fiscal e civel, com impacto imediato na liquidez do

GRUPO O, bem como a imposicao de elevadas multas administrativas, particularmente
pela ANATEL.

A alteragdo nos padrdes de consumo de servigos de telecomunicagdes, devido 2
evolugao tecnologica, agravou ainda mais este cenario de dificuldade financeira. Com a
oferta massificada de servigos de telefonia mével, TV a cabo e internet, a atratividade do
servigo de telefonia fixa entrou em declinio, resultando na queda da base de assinantes
do GRUPO Ol nesse segmento.

Ndo obstante, o nivel dos objetivos e metas relativas as obrigagdes de universalizagao
do servigo de telefonia fixa (consolidadas no Plano Geral de Metas de Universalizagio,

conforme previsto na Lei Geral de Telecomunicagdes) perpignece estabilizado desde
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1998, ano em que foram assinados os contratos de concessio em vigor. Em razdo disso,
no contexto das referidas obrigagdes de universalizacio, o GRUPO Of encontra-se
obrigado a realizar pesados investimentos em determinadas regides e locais remotos,
com baixa densidade demografica e populagao de baixo poder aquisitivo, auferindo, em
contrapartida, retorno financeiro pequeno quando comparado com a exigéncia
regulatdria de tais investimentos.

Como exemplo dessa desproporgio entre as obrigagdes impostas as RECUPERANDAS no
ambito das exigéncias de universalizacdo vis-a-vis sua contrapartida financeira,
destacam-se 0s nameros relativos aos telefones de uso publico (popularmente
conthecidos como “orelhdes”): o GRUPO O1 opera atualmente cerca de 641.000 (seiscentos
e quarenta e um mil) telefones publicos em todo o Brasil (exceto Sdo Paulo), a um custo
anual de aproximadamente R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de Reais), ao
passo que a receita anual gerada por tais telefones putblicos é de apenas R$ 2.700.000,00
(dois milhdes e setecentos mil Reais) em 2016 (tendo-se observado ainda uma queda de
mais de 90% entre 2009 e 2016).

Some-se a isso o fato de que os custos para captagdo de recursos pelo GRuPO QI - dadas
as altas taxas de juros praticadas nacionalmente, bem como a necessidade e custo de
protegéio cambial para captagdes no exterior — sdo mais elevados do que os custos de
captagao de seus competidores diretos, que sao players internacionais, o que também
contribuiu para a deterjoragado da situagio financeira do Gruro O1.

Por outro lado, € notdrio que o cenario econdmico do Pais vem se deteriorando nos
ultimos anos, impactando diretamente as operagdes desempenhadas pelo GRUPO O1 e
afetando negativamente sua liquidez. Além disso, o perfil do mercado atendido pelas
concessiondrias de telefonia fixa que sdo concorrentes das RECUPERANDAS ¢ mais
homogéneo e o poder econdmico dos seus usudrios é materialmente maior do que
aqueles atendidos pelo GRUPO OI na sua area de atuagio (maior e mais heterogénea que
a area de atuagdo de suas concorrentes).

A conjungdo desses fatores impossibilitou o cumprimento de diversas obrigagdes,
mormente aquelas assumidas em razdo de operacdes de empréstimos financeiros e
captacdes de recursos por meio da emissdo de boyds e debéntures, cujos saldos
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representam a maior parte do atual endividamento do Gruro O1, culminando com o
pedido de Recuperacio Judicial.

24. Medidas Prévias Adotadas. Desde os primeiros sinais de deterioragio de sua
satde financeira, o0 GRUPO OI vem trabalhando em conjunto com assessores financeiros
e juridicos externos, no Brasil e no exterior, para auxilia-lo no processo de negociagio
com credores e de avaliacdo de alternativas vidveis a sua recuperagio.

Nos altimos trimestres, o GRUPO O vem implementando um projeto de reestruturagao
interna — denominado “Plano de Transformacdo” - que compreende mais de 370
(trezentas e setenta) iniciativas, a grande maioria ja executada ou em fase de execucio,
que, em linhas gerais, t€m por objetivo 0 aumento da sua competitividade no mercado,
o aumento de produtividade, a redugio de custos e despesas, 0 aumento da eficiéncia
operacional e a melhoria da qualidade dos servigos.

Como resultado, podemos destacar neste perfodo: (i) o langamentos de planos
inovadores, como o Oi Livre na telefonia mével e o Oi Total Play no segmento
residencial; (ii) a melhoria substancial dos indicadores operacionais, como, por
exemplo, a redugdo de 33,3% (trinta e trés virgula trés por cento) do tempo médio para
resolugao de defeitos e a redugio de 31,3% (trinta e um virgula trés por cento) do tempo
meédio para a instalagéio de servigo, ambos no segundo trimestre de 2017 em relagio ao
segundo trimestre de 2016; (iii) a redugdo de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos
mithdes de Reais) de custos e despesas no primeiros seis meses de 2017 em relagio ao
mesmo periodo de 2016 e (iv) a melhoria em diversos indicadores de qualidade, como
redugdo de 28,6% (vinte e oito virgula seis por cento) na entrada de reclamagdes na
ANATEL, redugio de 21,6% (vinte e um virgula seis por cento) na entrada de
reclamagbes no Procon e a redugio de 58,7% (cinquenta e oito virgula sete por cento) na
entrada de agbes por reclamagio no Juizado Especial Civel (JEC), todos no segundo
trimestre de 2017 em relagdo ao segundo trimestre de 2016.

2.5. Razdes para o Plang Conjunto. O GRUPO O1 é composto de sociedades sob o

controle comum da Oi com relevante interligagio econémica e operacional que decorre,
em especial, da interdependéncia e complementaridade das atividades e dos servicps
que prestam e de gestdo dos recursos das sociedades em prol do interesse comum.




As decisbes gerenciais, administrativas e financeiras do GRUPO Ol emanam da
controladora, a OL. Por outro lado, a organizacio e os processos internos e corporativos
do Gruro OI sdo também integrados e plenamente unificados.

Adicionalmente, a essa dire¢do Unica e consolidada das atividades convergentes e
integradas, e do vinculo direto operacional e comercial, as RECUPERANDAS possuem
estreita relagio econdmica e financeira fortemente interligada entre si, em virtude de
contratos, garantias e obriga¢des que as vinculam e as tornam dependentes
financeiramente entre si.

As RECUPERANDAS possuem diversos contratos de mutuo inferconpany celebrados em
razdio da gestdo dos recursos do GRUPO O1 em prol do interesse comum. Além disso, ha
diversos contratos de divida firmados entre O1, TELEMAR e Ol MOVEL junto a instituigdes
financeiras, havendo ainda iniimeras garantias outorgadas por uma sociedade do grupo
em favor da outra. Dentre outras operagdes que demonstram a vinculagio econdmica e
financeira entre as RECUPERANDAS merecem destaque: (i} a emissdo no mercado
internacional de bonds (titulos de divida) pela PTIF e O1 Coop, tendo a Ot comparecido
como garantidora integral em tais operagbes, bem como a emissao no mercado
internacional de bonds pela Ol, tendo a TELEMAR comparecido como garantidora de
algumas das séries dos refevidos bonds; e a (ii) emissdo pela COPART 4 ¢ COPART 5 de
Cédulas de Crédito Imobilidrio com lastro nos recebiveis correspondentes aos alugueis
dos imoveis locados para a OI e a TELEMAR, sendo que a OI figura como devedora e a
TELEMAR como garantidora no contrato firmado pela COPART 5.

Ademais, o centro de operagdes de onde ¢ feito 0 monitoramento remoto de toda a rede
do GRrUPo OI estd localizado em imdveis de propriedade da COPART 4 € COPART 5 e
locados ao GrurPo O,

Sob a perspectiva comercial e operacional, a O1, TELEMAR e Ot MOVEL compartitham da
mesma infraestrutura fisica e logistica, utilizando-se de redes “multisservigo” por onde
trafegam comunicagdes e dados relativos a diferentes outorgas do GrRUPO O (telefonia
fixa, mével, infernet e sinal de TV). Esse modelo de negdcios — que consiste em pratica
consolidada no setor de telecomunicagdes ~ possibilita ao GRUPO Or oferecer e
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comercializar diversos planos de pacotes integrados que incluem servigos convergentes
sob a marca unica “Oi”, o que estimula a fideliza¢io dos usudrios, reduz a taxa de
desligamento dos consumidores em relagdo a cada um dos servicos contratados e
possibilita a competicdo do GRUPO OI com as demais operadoras de servigos de
telecomunicagdes. Logo, grande parte dos ativos operacionais é dedicada ao
provimento de servigos variados, o que tornaria invidvel uma eventual separagio de
acordo com a empresa proprietaria.

Considerando, portanto, o modelo de negdcios adotado pelo GRUPO O, com integragao
e convergéncia na prestagdo de servigos de telecomunicagdes, as inimeras garantias
cruzadas e a consolidagao do controle societdrio, operacional, financeiro, administrativo
¢ gerencial na QI, a solugio da crise econdmico-financeira deve-se dar de forma
conjunta e consolidada, sob pena de colocar em risco a reestruturagiao do GRUPO O, que
exerce importantissima fungdo social, em evidente prejuizo aos Credores e demais
titulares de interesses (inclusive sociais) que as cercam, todos interessados na resolugio
da presente situacdo (governo, investidores, instituicdes financeiras, empregados,
fornecedores, consumidores, etc).

Pressupor que alguma das entidades do GRUPO O1 podera nao ser objeto de recuperagdo
enquanto outras se recuperam implica ignorar a consequéncia danosa que se oporia a
atividade remanescente, a luz das complexidades juridicas e praticas que o insucesso de
uma das empresas poderia criar, visto que o soerguimento de uma entidade do GRUrO
O1 depende da recuperagio de todo o grupo conjuntamente, conforme exposto neste
Plano e na petigdo inicial da Recuperagao Judicial.

2.6. Viabilidade Econémico-Financeira e Operacional do GRUPO O1. Nao obstante
as dificuldades e fatores que acometem o GRUPO O, culminando com o pedido de

Recuperagao Judicial, a atual situagdo financeira ¢ temporaria e passageira, possuindo o
Gruro O1 todas as condigdes para reverté-la, diante de sua magnitude econdmica.

As atividades desempenhadas pelas RECUPERANDAS sdo rentdveis e viaveis, gerando em
2016 para o GRUPO Ot receita bruta de R$ 45.000.000.000,00 (quarenta e cinco bilhdes de
Reais) e liquida de cerca de R$ 26.000.000.000,00 (vinte e seis bilhdes de Reais). Além
disso, eventos recentes reforcam a conclusio quanto a rentabilidade das atividades das




RECUPERANDAS e viabilidade do GRUPO O1. Com o langamento da nova marca “Oi”,
observou-se até 0 momento (i) o crescimento na venda dos novos planos “Oi Total”, (ii)
o aumento significativo do denominado RGU (unidade geradora de receita, equivalente
a cada servigo contratado), (ifi) incremento na eficiéncia operacional, e (iv) a diminuicio
da taxa de desligamento de servigos.

Ademais, € piiblico que se encontram em estagio avancado discussdes entre ANATEL e
Ministério das Comunicagdes para mudangas no ambiente regulatério, que poderdo
resultar na transformacao das concessdes em autorizagdes, bem como na alteragio do
regime juridico dos bens reversiveis, desonerando as concessionarias de muitas de suas
obrigacdes e tornando-as mais competitivas em relagio 4s concorrentes que operam sob
o regime de autorizagdo. Ha, inclusive, Projetos de Lei em tramitagio avancada,
voltados, justamente, a conferir maior seguranga a mudanga de modelo, que beneficiara
todas as concessiondrias e ndo apenas aquelas vinculadas aoc GRUPC Q1. Tais mudangas
impactarao positivamente a situacio das RECUPERANDAS e, portanto, sioc também
consideradas como importantes para o efetivo soerguimento do GRuro OI, com a
preservagao de suas atividades empresariais e, consequentemente, a manutengio da
fonte produtora e de postos de trabalho, promovendo a fungio social da empresa e o
estimulo a atividade econdmica, objetivos expressamente declarados na LFR e expressos
em clausulas pétreas da Constitui¢io da Republica.

A viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recupera¢io do GRuro Ot é
atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do art. 53, incisos 11 ¢ III, da LFR, os
quais constam do Anexo 2.6 a este Plano.

3. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Visdo Geral. O GrUro Ot propée a adogdo das medidas elencadas abaixo como
forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira, as quais estio
detalhaclas nas segBes especificas do presente Plano, nos termos da LFR e demais Leis
aplicaveis:

3.1.1. Reestrutura¢ido dos Créditos: o GRUPO O realizarda uma reestruturagio e
equalizacdo de seu passivo relativo a Créditos Copglursais e, a critério do
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3.1.2.

3.1.3.

GRruro O, a Creditos Extraconcursais cujos titulares desejem se submeter
aos cfeitos deste Plano, nos termos da Clausula 4 deste Plano. Os Credores
Concursais continuardo a ser credores da RECUPERANDA que era a sua
respectiva devedora original, ressalvadas eventuais alteracbes derivadas
de reorganizagOes societdrias realizadas nos termos deste Plano ou
disposicao especifica em sentido diverso neste Plano, e observado em
qualquer caso o disposto na Clausula 3.1.1.2 deste Plano.

3.1.1.1. As RECUPERANDAS envidardo seus melhores esforgos para
cancelar os respectivos titulos emitidos e existentes atualmente,
observado o disposto nas legislagdes aplicaveis a cada uma das
jurisdigbes das RECUPERANDAS, e poderdo tomar todas as
providéncias cabiveis e necessarias em toda e qualquer jurisdicio
aplicavel, incluindo Brasil, Estados Unidos da América e Reino
Unido, a fim de cumprir com as respectivas legislagdes apliciveis
e implementar as medidas previstas no presente Plano, podendo,
nestes casos, consultar terceiros relacionados aos titulos de
divida emitidos no exterior, como, por exemplo, institui¢des
depositarias, de forma a assegurar que as medidas a serem
implementadas estdo em conformidade com as legislacdes das
respectivas jurisdi¢des, ressalvado o disposto na Clausula 11.4.

3.1.1.2. Em decorréncia da natureza consolidada deste Plano, as
RECUPERANDAS  serdo  solidariamente responsdveis pelo
cumprimento de todas as obrigagdes estabelecidas neste Flano.

Mediacao/Conciliagdo/Acordo: o GRUPO O1  podera instauvar
procedimentos de Mediagio/Conciliagdo/Acordo com seus Credores
constantes da Relagdo de Credores do Administrador Judicial durante a
Recuperacao Judicial, nos termos da Clausula 4.4, na forma das decisdes
judiciais proferidas sobre o tema.

Alienacio de Bens do Ativo Permanente: como forma de levantamento

de recursos, o GRUPO OI podera promover a alienagdo dos bens que
integram o ativo permanente (nao circulante) das RECUPERANDAS qguesge

4
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3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

encontram listados no Anexo 3.1.3, bem como de outros bens, moveis ou
imoveis, integrantes do seu ativo permanente, na forma da Clausula 5.1 e
do art. 66 da LFR, desde que observadas eventuais exigéncias,
autoriza¢bes ou limitagbes regulatdrias necessarias, notadamente no que
diz respeito a ANATEL.

Aumento de Capital — Novos Recursos: 0 GRUPO Ol realizara na forma da
Clausula 6 deste Plano e observado o disposto no Contrato de Backstop
um aumento de capital de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), de
forma a assegurar os recursos minimos necessdrios para fazer os
investimentos necessarios de CAPEX e modernizacio de sua
infraestrutura  visando a implementacio do plano de negdcios
contemplado neste Plano.

Novos Recursos: 0 GRUPO Ot também poderd prospectar e adotar

medidas, inclusive durante a Recuperagiio Judicial visando a obtencio de
novos recursos nos termos da Clausula 5.3, mediante a implementacgio de
eventuais aumentos de capital ou outras formas de captagdo no mercado
de capitais, a serem aprovados nos termos deste Plano e dos respectivos
estatutos sociais das sociedades do GRUPO O1 e desde que observado o
disposto neste Plano e nos arts. 67, 84 e 149 da LFR. Eventuais novos
recursos captados no mercado de capitais terdo natureza extraconcursal
para fins do disposto na LFR, exceto no que diz respeito a eventuais
aumentos de capital, uma vez que ndo representam obrigagdes de
pagamento.

Reorganizacig Societdria: o GRUPO OI podera realizar Reorganizagio
Societéria, nos termos da Clausula 7 deste Plano, visando & obtencio de
uma estrutura mais eficiente e adequada a implementagio das propostas
previstas neste Plano e a continuidade de suas atividades, ou qualquer
outra reorganizagio societdria que venha a ser oportunamente definida
pelas RECUPERANDAS, desde que ndo cause um Efeito Adverso Relevante
nas sociedades integrantes do GRUPO O1.
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3.1.7. Alteracbes Transitérias na Governanga: De modo a garantir a execugio

das medidas previstas neste Plano e considerando os diversos interesses
envolvidos no dmbito da Recuperagdo Judicial, este Plano contém regras
transitorias de governanga corporativa relativas 4 criagio de um Conselho
de Administracio Transitdrio e formacio de um Novo Conselho de
Administragdo, para assegurar a estabilidade institucional do Grupo Oie a
implementacido deste Plano.

3.1.8. Depositos Judiciais: Apds a Homologagio Judicial do Plano, o Gruro Ot
podera efetuar o imediato levantamento do valor integral dos Depésitos
Judiciais que ndo tenham sido utilizados para pagamento, nas formas
previstas neste Plano.

4.  REESTRUTURAGCAQ DOS CREDITOS

4.1. Créditos Trabalhistas. Observado o disposto nas Clausulas 4.1.2 e 4.1.3 abaixo,
os Créditos Trabalhistas, conforme valores indicados na Relacio de Credores do
Administrador Judicial, serdo pagos em moeda corrente nacional, apds o decurso do
prazo de caréncia de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Homologagio Judicial do
Plano, em 5 (cinco) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no
tltimo Dia Util do prazo de caréncia referido acima, e as demais no mesmo dia dos
meses subsequentes, mediante Depdsito Judicial nos autos do Processo em que seja
parte o Credor Trabalhista ou caso o Credor Trabalhista ndo seja parte em Processo
judicial, observado o disposto na Cliusula 13.4.

4.1.1. Os Créditos Trabalhistas ainda néo reconhecidos na data prevista para a
realizagdo do primeiro pagamento estabelecida na Clausula 4.1 acima
serdo pagos da seguinte forma, apds serem reconhecidos:

() se de titularidade de Credores Trabalhistas que ndo sejam da
categoria de Credor Trabalhista Deposito Judicial, seu pagamento
serd efetuado, mediante depdsito judicial nos autos do respectivo
Processo, apds o transito em julgado da decisdo que encerrar o
Processo e homologar o valor devido sem restar margem para
impugnacéo pelo GRUPO O, na forma da Clausula 4.1, inician




prazo de 180 (cento e oitenta) dias de caréncia na data em que a

referida decisfo transitar em julgado, vencendo-se a primeira parcela

no tltimo Dia Util do prazo de caréneia referido acima e as demais

no mesmo dia dos meses subsequentes; ou

(b) se de titularidade de Credores Trabalhistas Depésito Judicial {ou que

venham a se enquadrar, caso algum Depésito Judicial seja efetuado
pelo GRUPO Ol no respectivo Processo em que se discuta o Crédito

Trabalhista em questdo apos a apresentagio deste Plano ao Juizo da
Recuperagao Judicial), seu pagamento serd efetuado na forma da
Clausula 4.1.2 abaixo.

4.1.2. Credores Trabalhistas Depdsito Judicial. Os Créditos Trabalhistas de

titularidade dos Credores Trabalhistas Depésito Judicial serdo pagos

mediante o levantamento do valor do Depésito Judicial pelo respectivo
Credor Trabalhista Depésito Judicial, apés a Homologagdo Judicial do
Plano, até o limite do valor do referido Crédito Trabalhista constante da
Relagdo de Credores do Administrador Judicial.

4.1.2.1.

4.1.2.2,

Na hipétese de o Deposite Judicial referido na Clausula 4.1.2
acima ser superior ao valor do respective Crédito Trabalhista
constante da Relagdo de Credores do Administrador Judicial, o
valor excedente sera levantado pelo GRUPO O1.

Na hipotese de o Depdsito Judicial referido na Clausula 4.1.2
acima ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo
Crédito Trabalhista constante da Relagio de Credores do
Administrador Judicial, o saldo remanescente do respectivo
Crédito Trabalhista serd pago mediante depésito judicial nos
autos do respectivo Processo, em moeda corrente nacional, apds
a decisdio do Juizo Trabalhista que homologar o valor devido e
depois do decurso do prazo de caréncia de 180 (cento e oitenta)
dias a contar da Homologacio Judicial do Plano, em 5 (cinco)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no

ultimo Dia Util do prazo de caréncia referido acima, e as demais
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4.1.2.3.

no mesmo dia dos meses subsequentes, sempre mediante
depdsito judicial nos autos do respectivo Processo.

Observado o disposto na Clausula 4.1.2.1 acima, o valor do
Crédito Trabalhista de titularidade do Credor Trabalhista
Depdsito Judicial serd pago a titulo de verba indenizatdria,
compreendendo todos e quaisquer honorarios dos respectivos
Advogados Trabalhistas ou de outros profissionais, bem como
custas e despesas processuais incorridas pelo Credor Trabalhista
Depgsito Judicial em questéo.

4.1.3. Crédito Trabalhista Fundacio Atlintico. Observado o valor constante da
Relagdo de Credores do Administrador Judicial, o Crédito Trabalhista
Fundagao Atlantico serd pago nas seguintes condigoes:

4.1.3.1.

4.1.3.2,

4.1.3.3.

Caréncia: periodo de caréncia de amortizagio de principal de 5
(cinco) anos, contados a partir da data da Homologagao Judicial
do Plano.

Parcelas: amortizagdo do principal em 6 (seis) parcelas anuais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no Gltimo Dia Util do prazo
de caréncia referido na Clausula 4.1.3.1 acima.

Juros/atualizacdo monetaria: INPC + 5,5% (cinco e meio por

cento} ao ano, incidentes a partir da Homologagidoe Judicial do
Plano, sendo que (i) os jurosfatualizagdo monetaria incidentes ao
longo dos 5 (cinco) primeiros anos a partir da Homologagao
Judicial do Plano ndo serdo pagos neste periodo, sendo
capitalizados ao valor do principal anualmente; e (i) os juros
incidentes sobre o novo valor do principal serdo pagos
anualmente a partir do tltimo Dia Util do més em que se
completar o decurso do prazo veferido no item (i) acima,

juntamente com as parcelas de amortizagdo do valor principal.




4.2.  Créditos com Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real serdo agrupados e
pagos da seguinte forma:

4.2.1. Caréncia: periodo de caréncia de amortizagiio de principal de 72 (setenta e
dois) meses, contados a partir da data da Homologagao Judicial do Plano.

4.2.2. Principal: o valor do principal serd page em 108 (cento e oito) parcelas
mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 15¢ (décimo quinto) dia
do 73° (septuagésimo terceiro} més contado da Homologacio Judicial do
Plano, e as demais no mesmo dia a cada més subsequente, a partir do

primeiro pagamento, conforme percentuais do valor principal descritos na
tabela progressiva abaixo:

Meses Percentual do valor a ser amortizado por més
0a72¢ 0,0%
73%a132° 0,33%
133%a 179 1,67%
180° 1,71%

4.2.3. Juros: TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central,
acrescido de 2,946372%, sendo que:

(i)

0s juros incidentes ao longo dos 4 (quatro) primeiros anos a partir da
Homologagdo Judicial do Plano n&do serdo pagos neste periodo,
sendo capitalizados anualmente ao valor do principal, de modo que
o saldo do principal ao final de cada ano seja o saldo inicial do
periodo somado dos juros capitalizados no perfodo em questio, de
acordo com a seguinte formula:

saldo final do periode = saldo inicial do periodo x (1+t)P50,

em que { representa a taxa de juros/atualizagdio monetaria
contratadas originalmente e DC representa dias corridos; e
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(ii) a partir do 15* (décimo quinto) dia do 49? {(quadragésimo novo) més

contado da Homologagao Judicial do Plano, os juros incidentes sobre

o noveo valor do principal serdo pagos mensalmente, em moeda

corrente nacional, até o pagamento total do principal nos termos
deste Plano.

4.2.4. Demais condi¢des contratuais: as RECUPERANDAS obrigam-se a cumprir,
até o pagamento integral dos Créditos com Garantia Real, os termos e
condigdes descritos no Anexo 4.2.4.

4.3, Créditos Quirografarios.

4.3.1. Pagamento e Reestruturacio dos Créditos Quirografirios: Exceto se

disposto de forma contraria neste Plano, cada Credor Quirografério
podera optar, a sua discricionariedade, por ter a totalidade de seus
respectivos Créditos Quirografarios pagos na forma prevista na Clausula
4.3.1.1 ou reestruturados através das opgdes previstas nas Cldusulas
4.3.1.2 e 4.3.1.3 abaixo, sem possibilidade de divisdo voluntaria do valor

do crédito entre as referidas opgbes e observados os respectivos limites de
Créditos Quirografarios.

4.3.1.1. Pagamento Linear de Créditos Quirografarios: Exceto se

disposto de forma contraria neste Plano:

(i)

Credores Quirografarios titulares de Créditos ME/EPP ou
Créditos Classe Il no valor igual ou inferior a R$1.000,00
{mil Reais): Os Credores Quirografarios que escolherem a
forma de pagamento de créditos prevista nesta Clausula
4.3.1.1 terdo seus respectivos Créditos pagos em uma Unica
parcela até o 20° (vigésimo) Dia Util a contar da
Homologacio Judicial do Plano ou do Reconhecimento do
Plano na Jurisdicio do Credor, conforme aplicavel, limitado
da Relagao de

ao valor do respectivo Crédito congtant

Credores do Administrador ]udiciag; )

%_ 19




(ii)) Credores Quirografarios titulares de Créditos ME/EPP ou
Créditos Classe [II em valor superjor a R$1.000,00 (mil Reais):
Os Credores Quirografarios poderdo optar, através de

plataforma eletrdnica a ser disponibilizada pela Oi no

enderego eletrfnico wwav.regjud.conybr, pelo recebimento
nos termos desta Clausula 4.3.1.1 desde que concordem em
receber apenas o valor de R$ 1.000,00 {mil Reais) como
pagamento integral do seu respectivo Crédito Quirografario,
conforme aplicdvel, compreendendo, quando for o caso,
todos e quaisquer honordrios advocaticios ou de outros
profissionais, bem como custas e despesas processuais
incorridas pelo Credor Quirografario em questdo. Nesse
contexto, o pagamento seré feito até o 20° (vigésimo) Dia Util
contado do término do prazo para a escolha da opcio de
pagamento de créditos a ser realizada pelo respectivo Credor
Quirografario através da plataforma eletrénica a ser
disponibilizada pela Oi no endere¢co  eletrdnico
wws.recjud,com.by, e nem o Credor ME/EPP ou Classe 111,

conforme aplicdvel, nem seus advogados fardo jus ao
recebimento de qualquer valor adicional aquele indicado
nesta Cldusula 4.3.1.1.

4.3.1.2. Opcdo de Reestruturacio I: Os Credores Quirografarios titulares
de Créditos Quirografarios ME/EPP ou Créditos Classe III
poderdo optar pela Opgio de Reestruturagio I, pela qual seus

respectivos Créditos Quirografarios serdo reestruturados em até
6 (seis) meses contados da data da Homologacdo Judicial do
Plano, conforme os termos da Clausula 4.3.1.2.1 e observados os
limites previstos nos itens (a) e (b) abaixo para Créditos
Quirografarios em Reais e Dodlares Norte-Americanos,
respectivamente:

(a) Parte dos Créditos Quirografirios ME/EPP ou Créditos
Classe III sera representada em Reais pelo valor dos Créditos
Quirografarios em Reais que~pptarem pela Opcio de
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Reestruturacao I, até o limite maximo de R$ 10.000.000.000,00
(dez bilhdes de Reais), sendo que cada Credor Quirografario
podera escolher uma das seguintes opgdes de pagamento: (i)
regstruturacao do Crédito Quirografdrio em Reais, conforme
0s termos e condigdes previstos no Anexo 4.3.1.2(al); (ii)
debéntures privadas, conforme termos e condi¢des previstos
no Anexo 4.3.1.2(a2); ou (iii) debéntures publicas, nos
mesmos termos e condigdes das debéntures privadas; e

(b) Parte dos Créditos Quirografirios ME/EPP ou Créditos
Classe IIl sera representada em Dolares Norte-Americanos
pelo valor dos Créditos Quirografarios em Délares Norte-
Americanos que optarem pela Opgiio de Reestruturagio I,
observado o disposto no art. 50, § 2% da LFR, até o limite
maximo de USD1.150.000.000,00 (um bilhdo, cento e
cinquenta milhdes de Dolares Norte-Americanos) e paga nos
termos e condigbes previstos no Anexo 4.3.1.2{b}, com
assungao, pelas Recuperandas, dos 6nus relativos aos
tributos porventura incidentes no Brasil incluindo, mas néo
se limitando, ao dnus do imposto de renda retido na fonte
(gross up). Caso as escolhas dos Credores Quirografarios da
opgao de pagamento prevista na Clausula 4.3.1.3 néo atinjam
o limite estabelecido na Clausula 4.3.1.3, eventual saldo
remanescente serd automaticamente sera acrescido ao limite
estabelecido nesta Clausula 4.3.1.2(b).

4.3.1.2.1. Obedecida a alocagdo proporcional dos Créditos Quirografarios
que escolham a Opgaio de Reestruturagdo [ frente a totalidade
dos Créditos ME/EPP ou Classe Il a serem pagos dentro dos
limites estabelecidos nos itens (a) e (b) da Clausula 4.3.1.2,
conforme o caso, os Créditos ME/EFP ou
serao reestruturados da seguinte forma:

sse IIT em questdo




(a)

(b)

Caréncia: periodo de caréncia de amortizagdo de principal
de 60 (sessenta) meses, contados a partir da Homologacio
Judicial do Plano.

Principal: o valor do principal serd amortizado em 24
(vinte e quatro) parcelas semestrais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no 25 (vigésimo quinto) dia do
66° (sexagésimo sexto) més contado da Homologacio
Judicial do Plano e as demais no mesmo dia a cada 6 (seis)
meses a contar do primeiro pagamento, conforme
percentuais do valor do principal, acrescido dos juros
capitalizados (conforme item {c) abaixo), descritos na
tabela progressiva abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por
semestre
Galo® 0%
11% 2 20° 2,0%
21% a 33¢ 5,7%
34¢ 5,9%

{c)

(d)

Jures: (A} para os Créditos ME/EPP ou Classe III
denominados originalmente em Reais, incidirac juros
correspondentes a taxa anual de 80% {(oitenta por cento)
do CDI; e (B) para os Créditos ME/EPP ou Classe 1II
denominados  originalmente em  Dolares Norte-
Americanos, juros de 1,75% (um virgula setenta ¢ cinco
por cento) ao ano, sendo que 0s juros serdo capitalizados
anualmente ac valor do principal e pagos semestraimente
a partir do 25° (vigésimo quinto) dia do 66* (sexagésimo
sexto} més contado da data da Homologacao judicial do
Plano.

Cessdo de Direitos: Os instrumentos contratuais que

vierem a ser celebrados com tajs Credores Quirografarios
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4.3.1.2.2,

ME/EPP ou Classe IIl, conforme o caso, e quaisquer
reinvindicagbes no ambito de tais instrumentos
contratuais e quaisquer direitos legais, equitativos ou
quaisquer outros interesses econdmicos previstos em tais
instrumentos contratuais ou deles decorrentes, somente
poderdo ser transferidos, cedidos, contribuidos,
disponibilizados ou de outra forma alienados {no todo ou
em parte), mediante notificagdio as RECUPERANDAS, nos
termos do artigo 290 do Cddigo Civil, e desde que
observados (i) o Cédigo de Etica do Grupo Oi disponivel
nesta data no enderego htlp://ri.nicom.br e (ii) que a

respectiva cessdo nao envolva pessoas fisicas ou juridicas
indicadas na lista do Officc of Forcign Asseis Control
(OFAC), do Departamento de Tesouro dos Estados Unidos
da América.

Uma vez atingido o limite estabelecido no item (a) da Clausula
4.3.1.2 acima para Créditos Quirografdrios a serem
reestruturados em Reais ou o limite estabelecido no item (b) da
Clausula 4.3.1.2 acima para Créditos Quirografarios a serem
reestruturados em Déolares Norte-Americanos, os Credores
titulares de Créditos ME/EPP ou Créditos Classe III que tenham
escolhido a Opgéo de Reestruturagdo | terdo parte de seus
Créditos Quirografarios pagos conforme a opgao escolhida, de
forma pro rate e limitado ao valor do respectivo Crédito
Quirografario constante da Relagio de Credores do
Administrador Judicial. Os saldos remanescentes serao
automaticamente alocados para serem pagos na forma da
Clausula 4.3.6 abaixo.

4.3.1.3. Opg¢do de Reestrutura¢io II: Os Credores Quirografarios

titulares de Créditos Quirografarios ME/EPP ou Créditos Classe
HI poderao optar pela Op¢do de Reestruturagao II, pela qual seus
respectivos Créditos Quirografarios serdao reestruturados pelo
valor dos Créditos Quirografarios em Ddlares Norte-Americanos
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que optarem pela Opgdo de Reestruturagio 1, em até 6 (seis)
meses contados da data da Homologacio Judicial do Plano,
conforme os termos da Cliusula 4.3.1.3.1 e observados o limite
maximo de USD 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes
de Dolares Norte-Americanos) para Créditos Quirografarios.

4.3.1.3.1. Obedecida a alocagdo proporcional dos Créditos Quirografarios
que escolham a Opgao de Reestruturacdo 1I frente 4 totalidade
dos Créditos ME/EPP ou Classe IlI a serem pagos dentro do
limite estabelecido na Clausula 4.3.1.3, os Créditos ME/EPP ou
Classe Il em questdo serdo reestruturados da seguinte forma:

{a)

(b)

Caréncia: periodo de caréncia de amortizagdo de principal
de 60 (sessenta) meses, contados a partir da Homologacao
Judicial do Plano.

Principal: o valor do principal serd amortizado em 24
(vinte e quatro) parcelas semestrais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no 25° (vigésimo quinto) dia do
66 (sexagésimo sexto) més contado da Homologagio
Judicial do Plano e as demais no mesmo dia a cada 6 (seis)
meses a contar do primeiro pagamento, conforme
percentuais do valor do principal, acrescido dos juros
capitalizados {conforme item {c) abaixo), descritos na
tabela progressiva abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por
semestre

0alQ 0%

11% a 20¢ 2,0%

21% a 33¢ 5,7%

34¢ 5,9%

{c)

Juros: juros de 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
ao ano, sendo que os juros serao capitalizados anualmente
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ao valor do principal e pagos semestralmente a partir do
25¢ (vigésimo quinto) dia do 66" (sexagésimo sexto) més
contado da data da Homologagdo Judicial do Plano, sendo
que:

(i} 10% (dez por cento) dos juros incidentes ao longo dos
60 (sessenta) primeiros meses a partir da Homologagéo
Judicial do Plano serdo pagos semestralmente em
dinheiro no 25? (vigésimo-quinto) dia do més de cada
periodo de juros;

(i) os 90% (noventa por cento) restantes dos
juros/atualizagio monetdria incidentes ao longo dos 60
(sessenta) primeiros meses a partir da Homologagio
Judicial do Plano nao serdo pagos neste periodo, sendo
capitalizados anualmente ao valor do principal, de
modo que o saldo do valor do principal a cada final de
ano seja o saldo inicial do periodo somado dos juros
capitalizados no periodo; e

(i) a partir do 66" (sexageésimo sexto) més contado da
Homologagao Judicial do Plano, 100% (cem por cento)
dos juros/atualizagdo monetaria incidentes sobre o novo
valor do principal serdo pagos semestralmente, no 25%
(vigésimo-quinto} dia do més de cada periodo de juros.

4.3.1.3.2. Cessio de Direitgs: Os instrumentes contratuais que vierem a

ser celebrados com tais Credores Quirografarios ME/EPP ou
Classe 1II, conforme o caso, e quaisquer reinvindicagbes no
ambito de tais instrumentos contratuais e quaisquer direitos
legais, equitativos ou quaisquer outros interesses econdmicos
previstos em tais instrumentos contratuais ou deles decorrentes,
nac poderdo ser transferidos, cedidos, contribuidos,
disponibilizados ou de outra forma alienados (no todo ou em
parte), incluindo, mas nido se limitando, a titLynd b-
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4.3.1.3.3.

4.3.3.34.

participagdo ou desconto de quaisquer de tais instrumentos
contratuais, de forma a alterar seu beneficidrio final, sem o
prévio consentimento por escrito das RECUPERANDAS e de todos
os Credores Quirografarios ME/EPP ou Classe 11, conforme o
caso, que tenham escolhido a Opgdo de Reestruturacio II.
Adicionalmente, nenhum 6nus ou gravame, ou qualquer outro
direito previsto, em tais instrumentos contratuais poderd ser
concedido ou ftransferido por quaisquer dos Credores
Quirografarios ME/EPP ou Classe III, conforme o caso, que
tenham escolhido a Op¢do de Reestruturagéo 11, sem o prévio
consentimento por escrito das RECUPERANDAS e de todos os
Credores Quirografarios ME/EPP cu Classe I, conforme o
caso, que tenham escolhido a Opgdo de Reestruturagao I1.

Uma vez atingido o limite estabelecido na Clausula 4.3.1.3
acima para Créditos Quirografarios, os Credores titulares de
Créditos ME/EPP ou Créditos Classe 11l que tenham escolhido a
Opg¢do de Reestruturagdo II terdo parte de seus Créditos
Quirografarios pagos conforme a opgio escolhida, de forma pro
rata e limitado ao valor do respectivo Crédito Quirografario
constante da Relagdo de Credores do Administrador Judicial.
Os saldos remanescentes serdo automaticamente alocados para
serem pagos na forma da Clausula 4.3.6 abaixo.

Caso as escolhas dos Credores Quirografdrios desta opgio de
pagamento nao atinjam o limite estabelecido na Clausula 4.3.1.3
acima, eventual saldo remanescente automaticamente serd
acrescido ao limite estabelecido na Clausula 4.3.1.2(b). Da
mesma forma, caso as escolhas dos Credores Quirografarios da
op¢ao de pagamento prevista na Clausula 4.3.1.2(b) ndo
atinjam o limite estabelecido na Clausula 4.3.1.2(b), eventual
saldo remanescente serd automatica
estabelecido na Clausula 4.3.1.3,

nte acrescido ao limite
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4.3.1.3.5. Demais condicbes contratuais: As demais condi¢des aplicaveis
ao pagamento dos Créditos Quirografarios na forma prevista na
Clausula 4.3.1.3 estio descritas no Anexo 4.3.1.3.5, com
assungao, pelas Recuperandas, dos dnus relativos aos tributos
porventura incidentes no Brasil incluindo, mas nido se
limitando, ao dnus do imposto de renda retido na fonte (gross
up).

4.3.2. Pagamento de Créditos Ouirpgrafirios Depdsitos Judiciais: Exceto se

disposto de forma contrdria neste Plano, os Créditos ME/EPP de
titularidade dos Credores Quirografarios Parceiros ME/EPP Depdsitos
Judiciais e os Créditos Classe Il de titularidade dos Credores
Quirografarios Parceiros Classe III Depésitos Judiciais constantes da
Relagdo de Credores do Administrador Judicial e reconhecidos pelas
RECUPERANDAS, neste Gltimo caso observados os termos da Cldusula
4.3.2.2, serao pagos mediante o Jevantamento do valor do Depésito
Judicial pelo respectivo Credor Quirografario Parceiro Depdsito Judicial,
apos a Homologagio Judicial do Plano, até o limite do valor do referido
Crédito Quirografario, conforme o caso, constante da Relacio de Credores
do Administrador Judicial e reconhecido pelas RECUPERANDAS, neste
tltimo caso observados os termos da Cldusula 4.3.2.2.

4.3.2.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.3.2 acima, o pagamento
dos Créditos Classe 111 de titularidade dos Credores
Quirograférios Parceiros Classe IIT Depdsitos Judiciais sera feito
de acordo com os seguintes percentuais de desagio do valor do
referido Crédito Classe III constante da Relacio de Credores do
Administrador Judicial e reconhecido pelas RECUPERANDAS, neste
ultimo caso observados os termos da Clausula 4.3.2.2, conforme
descrito na tabela progressiva abaixo:

Intervalo de Valor de Crédito % de Desagio
Até R$ 1.000,00 0,0%
R$ 1.000,01 a R$ 5.000,00; 7 150%
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4.3.2.2,

4.3,2.3.

R$ 5.000,01 a R$ 10.000,00 20,0%

R$ 10.000,01 a R$ 150.000,00 30%

Acima de R$ 150.000,00 50%

Os Créditos Quirografarios, conforme aplicavel, ainda nao
reconhecidos na data prevista para a realizagio da escolha pelo
respectivo Credor Quirografario através da plataforma eletronica
a ser disponibilizada pela Oi no endereco eletrdnico
www.regiud.com.br, e que, apds serem reconhecidos, sejam de
titularidade de Credores Quirografarios ME/EPP ou Classe 11
que sejam Credores Quirografdrios Parceiros ME/EPP Depdsito
Judicial ou Credores Quirograférios Parceiros Classe 111 Depdsito
Judicial, conforme aplicavel, serdo pagos na forma da Clausula

4.3.2 acima e, conforme aplicavel, também observado o disposto
na Cldusula 4.3.2.1 acima. Nesta hipdtese, o Credor
Quirografario Parceiro Depésito Judicial em questio (i} ndo
podera apresentar impugnagio ou questionar de qualquer outra
forma o valor indicado na Relagio de Credores do
Administrador Judicial ou documento equivalente ou, (if) caso o
GruPo Ol apresente impugnacio ao valor indicado na Relagio de
Credores do Administrador Judicial ou documento equivalente,
devera concordar com o valor indicado na respectiva
impugnag¢ao do GRUPQ O1.

Caso, apés a apresentacao deste Plano ao Juizo da Recuperagio
Judicial, algum Depésito Judicial seja efetuado pelo GRUPO O1 no
respectivo Processo em que se discuta o Crédito Quirografario
em questdo, e o Credor Quirografirio em questdo aceite as
condigbes previstas nas Clausulas 4.3.2 e 4.3.2.1, conforme
aplicavel, de modo que seu Crédito Quirografario se enquadre
no conceito previsto na Clausula 4.3.2.2 acima, tais Créditos
Quirografarios também poderaoc ser pagos na forma da Clausula
4.3.2 acima e, conforme aplicavel, também observado o disposto
na Clausula 4.3.21 acima. Nesta hipdtesg, o Credor

Quirografario Parceiro Deposito Judicial epd/questio (/) nio

\
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4.3.2.4,

4.3.2.5.

4.3.2.6.

bid

podera apresentar impugnagao ou questionar de qualquer outra
forma o valor indicado na Relacio de Credores do
Administrador Judicial ou documento equivalente ou, (i) caso o
GRUPO O1 apresente impugnagéo ao valor indicado na Relagio de
Credores do Administrador Judicial ou documento equivalente,
devera concordar com o valor indicado na respectiva
impugnagao do GrRuro Ol

Na hipdtese de o Depdsito Judicial referido na Clausula 4.3.2
acima ser superior ao valor do respectivo Crédito ME/EPP ou
Classe III (neste tltimo caso apurado apés a dedugao do desagio
indicado Clausula 4.3.2.1) constante da Relagdo de Credores do
Administrador Judicial e reconhecido pelas RECUPERANDAS, neste
altimo caso observados os termos da Clausula 4.3.2.2, o valor
excedente sera levantado pelo Gruro O

Na hipdtese de o Depésito Judicial referido na Cldusula 4.3.2
acima ser comprovadamente inferior ao valor do respectivo
Crédito ME/EPP ou Classe III (neste tiltimo caso apurado apds a
dedugdo do desagio indicado Clausula 4.3.2.1) constante da
Relagdo de Credores do Administrador Judicial e reconhecido
pelas RECUPERANDAS, neste altimo caso observados os termos da
Clausula 4.3.2.2, o0 saldo remanescente do respectivo Credor
Quirografario Parceiro Depdésito Judicial, conforme o caso, serd
pago em moeda corrente nacional, apds a decisao do Juizo
competente que homologar o valor devido, na forma da
Clausula 4.3.6 abaixo.

Para fins do disposto nas Clausulas 4.3.2 e 4.3.2.4 acima, em at¢
20 (vinte) Dias Uteis dias a contar do término do prazo para a
escolha da opgao de pagamento de créditos a ser realizada pelo
respectivo Credor Quirografario através da plataforma eletronica
a ser disponibilizada pela Oi no enderego eletrénico
wiww.reciud.com.br, o Credor Quirografdrio Parceiro Depésito

Judicial em questdo, juntamente com todos os seu7




constituidos nos autos, inclusive aqueles titulares de honordrios
de sucumbéncia, ¢ a RECUPERANDA deverdo apresentar Peticiio
Conjunta ME/EPP ou Classe I, conforme o caso, requerendo ao
Juizo competente (i) a expedigdo dos respectivos alvaras judiciais
para levantamento do Deposito Judicial, na forma descrita nas
Clausulas 4.3.2 e 4.3.24 acima, conforme aplicdvel, e (i) a
extingao, baixa da distribuigdo e arquivamento definitivo do
Processo. O levantamento do Depésito Judicial, em qualquer
circunstiincia, somente podera ocorrer apds a homologagdo pelo
Juizo competente do valor devido, nos termos da Peticio
Conjunta ME/EPP ou Classe III, conforme aplicavel.

4.3.2.7. Observado o disposto na Cliusula 4.3.2.4 acima, o valor do
Crédito ME/EPP ou Classe Il de titularidade do Credor
Quirografario Parceiro Depésito Judicial, conforme aplicavel,
serd considerado como compreendendo todos e quaisquer
honorarios advocaticios (desde que os honordrios advocaticios
ndo estejam ja constando na Classe I na Relacio de Credores do
Administrador Judicial) ou de outros profissionais, bem como
custas e despesas processuais incorridas pelo Credor
Quirografdrio Parceiro Depdsito Judicial em questio. Nesse
contexto, nem o respectivo Credor Quirografdrio Parceiro
Deposito Judicial, nem seus advogados fardo jus ao recebimento
de qualquer valor adicional aquele constante da Relacio de
Credores do Administrador Judicial e reconhecido pelas
RECUPERANDAS, neste ultimo caso observados os termos da
Clausula 4.3.2.2 (e, conforme aplicavel, observado o disposto na
Clausula 4.3.2.1), para o respectivo Crédito ME/EPP ou Classe
111

4.3.3. Reestruturacio de Bonds: Dada a natureza dos seus Créditos
Quirografdrios, representados por titulos emitidos e negociados no
exterior e regulados por leis estrangeiras, bem como sujeitos as leis e

demais normas aplicaveis nas jurisdi¢des onde tais titulos sio negociados,

e ainda, dada a complexidade procedimental para implementar a
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reestruturagio dos seus Créditos Quirografarios em comparagio aos
demais Credores Quirografarios, os Credores Quirografarios Bondholders
terdo os seus Créditos Quirografarios dos Bondholders reestruturados
exclusivamente de acordo com o disposto nesta Clausula 4.3.3. A
depender da emissio e do valor dos seus respectivos Créditos
Quirografarios dos Bondholders, os Credores Quirografarios Bondholders
deverdio manifestar expressamente a opgdo pela reestruturagdo de seus
Créditos Quirografarios dos Bondholders em uma das formas previstas
nas Clausulas 4.3.3.1 ou Clausula 4.3.3.2 abaixo, observado o
procedimento disposto na Clausula 4.5.5 deste Plano:

4.3.3.1. Op¢do Créditos Quirografarios dos Bondholders  Nio-
Qualificados: Os Credores Quirografirios Bondholders Nao-
Qualificados que, no ato de sua opgo por meio do envio da

Notificagdo Opgio de Pagamento, declararem e comprovarem
que sao titulares de Créditos Quirografirios dos Bondholders
com valor maximo de até USD750.000,00 (setecentos e cinquenta
mil Délares Norte-Americanos) {ou o equivalente em Reais
convertidos pela Taxa de CAmbio Conversio), terdo seus
respectivos Créditos reestruturados nos termos desta Clausula
4.3.3.1 e suas subclausulas abaixo:

(a) Limite de Créditos Quirografarios dos Bondholders Nio-
Oualificados: O valor méximo e o total de Créditos

Quirografarios dos Bondholders Nio-Qualificados a serem
reestruturados nos termos desta Clausula 4.3.3.1 estard
limitado a USDS500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
Délares Norte-Americanos).

(b) Desagio: A reestruturacio de Créditos Quirografarios dos
Bondholders Nao-Qualificados prevista na Clausula 4.3.3.1
implicard na redugdo do respectivo Crédito Quirografario
dos Bondholders Néao-Qualificados no percentual de 50%
(cinquenta por cento). Para todos os fins, o desagio serad
aplicado primeiramente aos juros, £/ape 145 posteriormente,
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(c)

(d)

a parcela do principal que compde os Créditos
Quirograférios dos Bondholders submetidos & Cldusula
4.3.3.1.

Caréncia: Periodo de caréncia de amortizagio de principal de
6 (seis) anos, contatos a partir da data da Homologagio
Judicial do Plano.

Principal: O valor do principal serd equivalente a 50%
(cinquenta por cento) dos Créditos Quirografarios dos
Bondholders Nao-Qualificados, limitado ao valor de
USDD250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de Délares
Norte-Americanos), e serd amortizado em 12 (doze) parcelas
semestrais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 15°
(décimo quinto) dia do 78 (septuagésimo oitave) mdés
contadoe da Homologacdo Judicial do Plano e as demais no
mesmo dia a cada 6 (seis) meses a contar do primeiro
pagamento, conforme percentuais do valor do principal,
acrescido dos juros capitalizados (conforme item (d) abaixo),
descritos na tabela progressiva abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por
semestre

O0al12¢ 0%

13%a 18¥ 4,0%

19% a 23° 12,66%

24* 12,70%

(e)

Juros: Incidéncia de juros de 6% (seis por cento} ao ano em
Dolares Norte-Americanos sobre o valor do principal, a
partir da data da Homologagio do Plano, sendo
capitalizados anualmente ao valor do principal ¢ pagos
anualmente a partir do 15% (décimo quinto) dia do 78"
(septuagésimo oitavo) més contado da data da Homologagio
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(f) Demais _condi¢cdes contratuais: as denais condigdes

4.3.3.1.1.

4.3.3.1.2.

4.3.3.2.

aplicaveis & reestruturagio dos Créditos Quirografarios dos
Bondholders Nao-Qualificados na forma prevista na
Clausula 4.3.3.1 estio descritas no Anexo 4.3.3.1(f).

Caso o Credor Quirografario Bondholder Néo-Qualificado (x)
nao manifeste expressa e tempestivamente sua opcio para
receber 0 pagamento de seu respectivo Crédito Quirografario
dos Bondholders Nao-Qualificados na forma da Clausula
4.3.3.1; efou (y) ndo comprove o atendimento da condigao
estabelecida nos termos da Clausula 4.3.3.1, tal Credor
Quirografario Bondholder Nao-Qualificado terd a integralidade
do seu Crédito Quirografirio dos Bondholders Nio-
Qualificados integralmente alocados para serem pagos na
forma da Cldausula 4.3.6.

Caso seja atingido o limite estabelecido na Clausula 4.3.3.1(a)
acima, os Credores Quirografarios Bondholders Nio-
Qualificados  titulares de Créditos Quirografarios dos
Bondholders  Nao-Qualificados  cujos  créditos  sejam
reestruturados na forma prevista nesta Clausula 4.3.3.1 terdo
parte de seus Créditos Quirografarios dos Bondholders Nio-
Qualificados pagos conforme a opgao escolhida, de forma pro
rata e limitado ao valor do respectivo Crédito Quirografario do
Bondholder Nao-Qualificado. Os saldos remanescentes serio
automaticamente alocados para serem pagos na forma da
Clausala 4.3.6 abaixo.

Opcido Créditos Quirografarios dos Bondholders Qualificados:

Observadas as Condi¢des Precedentes indicadas no Anexo
4.3.3.5(c), os Credores Quirografarios Bondholders Qualificados
titulares de Créditos Quirografarios dos Bondholders
Qualificados em montante acima de USD750.000,00 (setecentos ¢

cinquenta mil Ddlares Norte-Americanos) (pu o equivalente em
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4.3.3.2.1.

Reais convertidos pela Taxa de Cambio Conversdo) que expressa

e tempestivamente elegerem opgio de pagamento estabelecida
nesta Clausula 4.3.3.2 por meio de envio da Notificagio Opcao
de Pagamento terdo seus respectivos Créditos Quirografarios dos
Bondholders Qualificados reestruturados e pagos mediante a
entrega de pacote composto por Novas Nofes, Acdes PTIF, Novas
Agdes Ordindrias — I e Bonus de Subscricio, na forma das
Clausulas 4.3.3.3, 4.3.3.4, 4.3.3.5 e 4.3.3.6 abaixo:

®

(ii)

a¢des ordinarias de emissdo da Oi detidas pela PTIF, sob a
forma de ADRs;

um pacote com (a) Novas Nofes, (b) Novas Ac¢des Ordindrias
- I sob a forma de ADRs e (c) Bénus de Subscri¢io; a serem
emitidos pela Oy;

sendo certo que a diferenga entre o valor total dos Créditos
Quirografirios dos Bondholders Qualificados e o prego
global das acBes de emissdo da Oi detidas pela PTIF, Novas
Notes, Novas Agles Ordinarias - I e Bonus de Subscricio sera
utilizada para absorgao de prejuizo a conta de acionistas, nos
termos do art. 64, §3* do Decreto-Lei 1598 de 1977 e do
Parecer Normativo CST n* 04 de 1981. A diferenga que ndo
puder ser absorvida dessa maneira serd considerada como
tendo sido objeto de remissdo, como o primeiro passo na

“implementagio da presente Clausula 4.3.3.2, ¢ terd sido

aplicada primeiramente aos juros, e, apenas posteriormente,
a parcela do principal que compde os Créditos
Quirografirios dos Bondholders Qualificados.

Razbdes de Troca: Para cada USD 664.573,98 (seiscentos e
sessenta e quatro mil, quinhentos e setenta e trés Dolares Norte-
Americanos e noventa e oito centavos de Dolares Norte-
Americanos) em Créditos Quirografarios dos Bondholders
Qualificados, convertidos pela Taxazde Cambio Conversio, o
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respectivo Credor Quirografario Bondholder Qualificado
receberd cumulativamente;

(i)

(ii)

4.3.3.2.1.1.

9.137 (nove mil, cento e trinta e sete) acdes ordinarias de
emissdo da OI detidas pela PTIF, sob a forma de ADRs,
atualmente mantidas pela Oi em tesouraria;

um pacote com;

(a) Novas Notes emitidas ao prego global de emissao USD
145.262,00 (cento e quarenta e cinco mil, duzentos e
sessenta e dois Dolares Norte-Americanos), o quat
compreende o valor de face de USD 130.000,00 (cento e
trinta mil Dolares Norte-Americanos) e um prémio na
emissdo de USD 15.262,00 (quinze mil, duzentos e
sessenta e dois Dolares Norte-Americanos), justificado
pela atratividade, nos termos das Clausulas 4.3.3.3;

{b) 119.017 (cento e dezenove mil ¢ dezessete) Novas
Agdes Ordindrias - 1 sob forma de ADRs, como
resultado de Aumento de Capital Capitalizagdo de
Créditos apds a Homologagdo Judicial do Plang, nos
termos das Clausulas 4.3.3.5; ¢

(c} 9.155 (nove mil, cento e cinquenta e cinco} Bonus de
Subscrigio de emissdo da Oi como vantagem adicional
ao resultado do Aumento de Capital Capitalizacao de
Créditos apdés a Homologacdo Judicial do Plano, nos
termos das Clausulas 4.3.3.6.

As razdes de troca previstas na Clausula 4.3.3.2.1
pressupdem que a quantidade de agdes ordinarias e
preferentias de emissdo da Oi na data deste Plano ¢ de
825.760.902. Na hipdtese de eventual aumento de nimero
de agdes de emissdao da Oi, as quantidades de agdes
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recebidas pelos Credores Quirografarios Bondholders
Qualificados decorrentes das razdes de troca deverio ser
propoercionalmente ajustadas.

4.3.3.3. Novas Notes. As Novas Notes serdo emitidas por Of ou uma
subsidiaria integral de Oi e, na qualidade de garantidoras e
devedoras solidarias, pelas demais RECUPERANDAS, até 31 de
julho de 2018. As Novas Nofes serdo emitidas em multiplos de
USD1.000,00 (mil Délares Norte-Americanos) ¢ os montantes em
créditos que ndo atingirem o referido maltiplo de USD 1.000,00
(mil Délares Norte-Americanos) serdo desconsiderados para fins
desta Cladusula 4.3.3.3, ndc havendo fracionamento ou
recebimento  proporcional. Para fins de esclarecimento,
hipoteticamente, se um Credor Quirografirio Bondholder
Qualificado tiver um crédito para recebimento de Novas Notes
equivalente a USD131.500,00 (cento e trinta ¢ um mil e
quinhentos Ddlares Norte-Americanos), ele recebera somente
Novas Notes com valor de face equivalente a USD131.000,00
(cento e trinta e um mil Ddlares Norte-Americanos), sendo
desconsiderado para os fins desta Clausula 4.3.3.3 o valor
residual de USDS500,00 (quinhentos Délares Norte-Americanos).
A emissdo das Novas Notes observara os seguintes termos e
condigBes:

(a) Valor limite da emissdo: As Novas Notes serdo emitidas na

forma da Clausula 4.3.3.3, em Ddlares Norte-Americanos, ¢
terdo o valor de face maximo de R$ 6.300.000.000,00 (seis
bithdes e trezentos milhdes de Reais), convertido pela Taxa
de Cambio Conversio, o que equivale ao valor de face
maximo de USD 1.918.100.167,45 (um bilhdao, novecentos e
dezoito milhdes, cem mil, cento e sessenta ¢ sete Dolares

Norte-Americanos ¢ quafenta e cinco centavos de Ddlares

Norte-Americanos).
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(b)

()

(d}

Vencimento: O vencimento das Novas Notfes se dard no 7°

(sétimo} ano apods a Data de Emissdo das Notes.

Principal: O valor do principal das Novas Notes sera pago

em parcela Unica com vencimento no 5¢ (quinto) dia do 84°

(octogésimo quarto) més apos a Data de Emissiio das Notes.

juros: A incidéncia e o pagamento dos juros poderao ocorrer

mediante uma das formas previstas nos itens (i) e (ii) abaixo,
a exclusivo critério da Oi:

()

{ii)

Incidéncia de juros de 10% {dez por cento) aoc ano em
Délares Norte-Americanos sobre o valor do principal, a
partir da data da Homologacdo do Plano, os quais serao
pagos semestralmente em dinheiro, no 5% (quinto) dia
do 6% {sexto) més contado da Data de Emissio das
Notes e os demais pagamentos a cada 6 {seis) meses a
contar do primeiro pagamento de juros; gu

Durante os 3 (trés) primeiros anos contados da data da
Homologagdo Judicial do Plano a incidéncia e o
pagamento dos juros ocorrerdo conforme previsto no
item (x) abaixo e a partir do 4° (quarto) ano contado da
data da Homologagao Judicial do Plano, incidéncia e o
pagamento dos juros ocorrerdo confoerme previsto no
item (y) abaixo:

(x) Até o 3? (terceiro) ano contado da data da
Homologagio Judicial do Plano, incidéncia de juros de
12% {doze por cento) ao ano em Dolares Norte-
Americanos sobre o valor do principal, pagos
semestralmente na forma prevista nos itens “a” e “b”
abaixo;
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(e)

(£)

a. 8% (oito por cento) dos juros anuais pagos em
dinheiro, no 5° (quinto} dia do 6* (sexto) més
contado da Data de Emissio das Notes e os
demais pagamentos a cada 6 (seis) meses a contar
do primeiro pagamento de juros; e

b. Os 4% (quatro por cento} restantes
capitalizados semestraimente ao valor do
principal, sendo a primeira capitalizagio no 5°
(quinto) dia do 6° (sexto} més contado da Data de
Emissdo das Notes e pagos no 5° (quinto} dia do
36° (trigésimo sexto) més apds a Data de Emissao
das Notes, de modo que o saldo do valor do
principal ao final do 3* (terceiro) ano seja o saldo
inicial somado dos juros capitalizados no periodo.

(1Y) A partir do 4° (quarto) ano contado da data da
Homologagao Judicial do Plano, incidéncia de juros de
10% (dez por cento) ao ano em Dolares Norte-
Americanos sobre o valor do principal, os quais serdo
pagos semestralmente em dinheiro, no 5 (quinto) dia
més de cada periodo de juros.

O direito dos Credores Quirografarios Bondholders
Qualificados de receber as Novas Notes serd sempre limitado
ao percentual que seu respectivo Crédito Quirografdrio
Bondholder Qualificado representa da soma total dos
Créditos Quirografarios dos Bondholders Qualificados que
venham a tempestivamente eleger a opg¢do nos termos da
Clausula 4.3.3.2.

Demais condicdes contratuais: as Novas Notes serdo
emitidas sob legislagio de Nova York para livre negociagio

no mercado internacional, com assungao, pelas Devedoras,
dos Onus relativos aos tributog porventura incidentes no
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4.3.3.4.

4.3.3.5,

Brasil incluindo, mas nio se limitando, ao dnus do imposto
de renda retido na fonte (gress up), observando-se e sem
prejuizo as condigdes apliciveis s Novas Nofes descritas no
Anexo 4.3.3.3.(f).

Acbes PTIF: As Aqles PTIF serdo distribuidas aos Credores
Quirografarios Bondholders Qualificacdos, na proporgio dos
respectivos Créditos Quirografarios Bondholders Qualificados
até 31 de julho de 2018, condicionada a aprovagao de plano de
composicio a ser oferecido por qualquer das RECUPERANDAS
perante a justi¢a holandesa.

Aumento de Capital ~ Capitalizacio de Créditos: As Novas
AcBes Ordinarias — | serdo emitidas pela Ol em aumento de
capital por subscrigdo privada, mediante a capitalizagio de parte
dos Créditos Quirografirios dos Bondholders Qualificados que
tiverem tempestivamente eleito a opgido da Clausula 4.3.3.2 na
forma deste Plano, observadas as normas regulamentares
aplicdveis, ¢ conferirdio os mesmos direitos conferidos pelas
demais agdes ordindrias de emissio da Or em circulagio. A
emissio das Novas Agdes Ordindrias ~ 1 observard o disposto no
artigo n* 171, §2° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ 0s
seguintes termos e condigdes:

(a) Valor limite da emissio: Serdo emitidas até 1.756.054.163
{um bilhao, setecentas e cinquenta e seis milhdes, cinquenta ¢

quatro mil, cento e sessenta e trés) Novas A¢des Ordindrias -
[, com um prego unitario de emissiio entre R$ 6,70 (seis Reais
e setenta centavos) e R$ 7,00 (sete Reais), de modo que o
montante total do Aumento de Capital — Capitalizagdo de
Créditos sera entre R$ 11.765.562.892,10 (onze bilhdes,
setecentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e sessenta e
dois mil, oitocentos e noventa e dois Reais e dez centavos) e
R$ 12.292.379.141,00 {dgze bilhdes, duzentos e noventa e dois
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milhdes, trezentos e setenta e nove mil, cento e quarenta e
um Reais), integralizado mediante a capitalizagdo de parte
dos Créditos Quirografarios dos Bondholders Qualificados e
sujeito ao direito de preferéncia dos atuais acionistas da Oi
na forma prevista abaixo.

(b) Direitg_de Preferéncia: A emissio das Novas Agdes
Ordinarias - I devera observar, conforme aplicdvel, o direito
de preferéncia previsto no art. 171 e seus §§ 2° ¢ 3% da Lei das
S.A., de 15 de dezembro de 1976. Nesse contexto, se exercido
o direito de preferéncia pelos atuais acionistas da O1, as
importéncias por eles pagas serdo entregues aos Credores
Quirografarios Bondholders Qualificados titulares dos
Créditos Quirografarios dos Bondholders Qualificados a
serem capitalizados.

(c) Condicies Precedentes — Aumento de Capital Capitalizacio
de Créditos: O Aumento de Capitai Capitalizagdo de
Créditos ocorrera tdo logo quanto possivel, até 31 de juiho de

2018, mas desde que verificadas ou expressa e formalmente
dispensadas pelos Credores Quirografirios Bondholders
Qualificados em Reunido de Credores prevista na Clausula
8.1, conforme previsto no Anexo 8.1, as Condicdes
Precedentes para o Aumento de Capital — Capitalizagio de
Créditos estabelecidas no Anexo 4.3.3.5(c)

4.3,3.6, Binus de Subscricio de emissdo da Oi: Os Boénus de Subscricio
serdo emitidos pela O, como vantagem adicional & emissio das
Novas Agdes Ordindrias — 1 como resultado do Aumento de
Capital Capitalizacdo de Créditos capitalizagio de créditos
prevista na Clausula 4.3.3.5, observadas as normas aplicdveis e
nos seguintes termos e condigdes

(a) Prazo de Exercicio: Os Bonus de Subscrigéo SErao exerciveis
a qualquer momento a partir de 1 ) ano da data da sua
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emissdo, por um prazo de 90 (noventa) dias. O inicio do
prazo de exercicio sera antecipado nas seguintes hipoteses:
(i) divulgagdo de Fato Relevante sobre a realizacdo do
Aumento de Capital Novos Recursos previsto na Cldusula 6
e no Contrato de Backstop; ou (ii) na hipétese de realizagio
de qualquer operagdo que implique na alteragio do Controle
da Oi, o que ocorrer primeiro. Para os fins do item (i), a Oi
informard o mercado, por meio de Fato Relevante, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) Dias Uteis da assembleia
geral de acionistas ou reunido do Conselho de Administrago
para deliberar sobre Aumento de Capital Novos Recursos de
forma que os seus titulares possam ter um prazo suficiente
para exercer 0s Bénus de Subscrigao e ser-lhes assegurado o
direito de preferéncia na subscrigio do Aumento de Capital
Novos Recursos.

(b) Direito de Receber Acfes Ordindrias: Os bonus de
subscri¢do serao atribuidos gratuitamente como vantagem

adicional aos subscritores das acbes emitidas conforme a
Clausula 4.3.3.5 e conferirdo aos seus titulares o direito de
receber agdes ordindrias de emissio da Oi, mediante o
pagamento de um valor em Reais nao superior a USDQ,01
(um centavo de Dolares Norte-Americanos} por Nova Acio
Ordinaria ~ 1 para exercicio do Bonus de Subscrigio, na
proporgdo de 1 (uma) agdc ordindria para cada Bonus de
Subscrigao.

() Numere de Boénus de Subscricio: Serio emitidos até

135.081.089 (cento e trinta e cinco milhdes, oitenta ¢ um mil,
oitenta e nove) Bénus de Subscricao.

4.3.3.7. O Grupo Oi obriga-se a entregar ao Trustee dos Bonds as Novas
Acgdes Ordinarias — [ sob a forma de ADRs, conforme o caso, em
pagamento aos Créditos Quirografarios dos Bondholders
Qualificados de titularidade dos  Credores Quirografarios
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4.3.3.8.

4.3.3.9.

Bondholders Qualificados que elegeram a opgdo para
reestruturacdo dos seus respectivos Créditos Quirografarios dos
Bondholders Qualificados na forma da Clausula 4.3.3.2, nos
termos das Escrituras de Emissdo dos Bonds ou outro
procedimento que venha a ser acordado entre o Grupo Oi, o
Trustee dos Bonds e aprovado pelos Créditos Quirografarios dos
Bondholders Qualificados em Reunido de Credores convocada
para essa finalidade, de forma a viabilizar a entrega das Novas
Agdes Ordindrias — I ou dos ADRs ao Trustee dos Bonds para a
sua ulterior transferéncia aos Credores Quirografarios
Bondholders Qualificados, sendo os custos especificos relativos
a0s servicos previstos nesta clausula arcados pelo Grupo Oi. A
ulterior transferéncia das Novas Ac¢des Ordinarias - | ou dos
ADRs, das Novas Nofes e dos Bonus de Subscrigio pelo Trustee
dos Bonds aos respectivos Credores Quirografarios Bondholders
Qualificados, conforme o caso, livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, implicard no cancelamento das
Escrituras de Emissdo dos Bonds.

A efetiva entrega das Agdes PTIF, Novas Notes, Novas Agdes
Ordindrias - I e Bénus de Subscri¢do aos respectivos Credores
Quirografarios Bondholders Qualificados, nos termos previstos
Clausula 4.3.3.2, livrtes e desembaragadas de quaisquer 6nus,
representard  pagamento  dos  Crédites  Quirografirios
Bondholders Qualificados, com a consequente Quitagdo, na
forma da Clausula 11.10 deste Plano, sem prejuizo da Clausula
11.4.

A Aprovagdo do Plano seguida da Homologagdo Judicial do
Plano dara poderes & Oi, por meio de seus Diretores Transigéo,
para tomar todas as medidas necessarias para a implementagio
do Plano, inclusive, do ponto de vista societario, para assinar os
boletins de subscricio e representar em assembleia geral de
acionistas, em nome e para o Dbeneficio dos Credores
Quirografarios Bondholders Qualificados que reestruturarem
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seus Créditos Quirografarios dos Bondholders Qualificados na
forma prevista na Cliusula 4.3.3.2, relativos as Novas Acoes
Ordindrias - I a serem emitidas e entregues pela Oi sob a forma
de ADRs em pagamento de tais Créditos Quirograférios
Bondholders Qualificados, sem prejuizo da Clausula 11.4.

4.3.3.10.A Aprovagdo do Plano seguida da Homologacdo Judicial do

Plano representa a expressa concordincia dos Credores
Quirografirios Bondholders Qualificados com as medidas
necessarias para a implementagao do Plano, notadamente em
relagio ao Aumento de Capital Novos Recursos, de sorte que
todos os titulares das Novas Agdes Ordindrias — I desde ja
consentem e obrigam-se de maneira irrevogdvel e irretratavel a
comparecer e votar favoravelmente ao Aumento de Capital —
Novos Recursos, nos termos e condi¢des estabelecidos na
Clausula 6 deste Plano, na assembleia geral de acionistas
convocada para essa finalidade, caso seja necessdria, conferindo
desde jA aos Diretores Transicio da Oi todos os poderes
necessdrios para representd-los em assembleia geral de
acionistas, em nome e para o beneficio dos Credores
Quirografarios Bondholders Qualificados efou qualquer terceiro
titular das Novas Ag¢des Ovdinarias — 1 ao tempo da referida
assembleia geral de acionistas, sem prejuizo da Clausula 11.4.

4.3.3.11.0s Credores Quirografarios Bondholders Qualificados que (i)

nao manifestarem expressa e tempestivamente sua opgio pela
reestruturagdo de seus respectivos Créditos Quirografarios dos
Bondholders Qualificados nos termos da Clausula 4.3.3.2, ou (ii)
nao se enquadrem na condicdo de Bondholder Qualificado
prevista neste Plano; terdo seus respectivos Créditos
Quirografarios dos Bondholders integralmente alocados para
serem pagos na forma da Clausula 4.3.6.

4.3.3.12.Entrega em Depositary Receipts: Na implementagio do

Aumento de Capital Capitalizacio de Créditgs, a Oi entregara (i)
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as Agdes PTIF, (ii) as Novas Ac¢des Ordinarias - 1 ¢ {iii) Bénus de
Subscri¢do  aos  Credores  Quirografarios  Bondholders
Qualificados, 0s quais poderao ser livremente negocidveis na
maxima extensdo permitida nos termos da legislagao aplicavel.
As Acoes PTIF e as Novas Ac¢bes Ordinarias — I serdo emitidas
sob a forma de ADRs, por meio do Programa de DRs de acdes
ordinarias patrocinado pela Oi e registrado perante a LLS.
Securities & Exchange Commission. As agbes ordindrias emitidas
mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigie serdo emitidas sob
a forma de ADRs, por meio do Programa de DRsde agdes
ordinarias patrocinado pela Oi e registrado perante a LLS.
Securities & Exchange Commission e poderdo ser livremente
negocidveis até o limite maximo permitido nos termos da
legislagio aplicavel. A Oi serd responsdvel por: (i) obter as suas
expensas todos os eventuais registros ou dispensas de registro
exigidos pela legislacio de valores mobilidrios dos Estados
Unidos da América; (ii) realizar todos os registros, operagdes de
cdmbio e cadastramentos necessdrios peranle as autoridades
brasileiras; e (iii) arcar com todos e quaisquer tributos ou
despesas decorrentes do depdsito das agdes na custddia do
Programa DRs e da correspondente emissiio do ADRs.

4.3.4. Pagamento de Créditos Concursais Agéncias Reguladoras. Os Créditos

Concursais Agéncias Reguladoras Liquidos serdo novados por forga deste
Plano e quitados em 240 (duzentas e quarenta) parcelas mensais, a contar
de 30 de junho de 2018, da seguinte forma: (i) da 1¢ & 60" prestacio: 0,160%
(cento e sessenta milésimos por cento); (ii} da 61* a 120 prestagdo: 0,330%
(trezentos e trinta milésimos por cento); (iii) da 121? & 180° prestacao:
0,500% (quinhentos milésimos por cento); (iv) da 181¢ a 239¢ prestagao:
0,660% (seiscentos e sessenta milésimos por cento); ¢ (v) 240° prestagio:
saldo devedor remanescente. As primeiras parcelas serdo integralmente
pagas atraveés da conversdo em renda de valores depositados em dinheiro
judicialmente para garantia desses créditos. No més em que o valor dos
depositos judiciais ndo for suficiente para pagar a integralidade de uma
parcela, tal pagamento serd complementado,em moeda corrente. A partir

X ’



4.3.5.

do més subsequente, a Oi pagard as demais parcefas em moeda corrente.
A partir da segunda parcela, as parcelas mensais serdo corrigidas de
acordo com a variagio da SELIC, e serdo pagas sempre no tltimo Dia Util
de cada més. Aos Créditos Concursais Agéncias Reguladoras Liquidos
serao aplicados os seguintes descontos: (i) 50% (cinquenta por cento) dos
juros; e (ii) 25% {vinte e cinco por cento) de multa de mora.

4.3.4.1. Os Créditos Concursais Agéncias Reguladoras lliquidos, se ¢
quando liquidados por decisao final transitada em julgada, serdo
pagos na forma da Clausula 4.3.6. deste Plano..

4.3.4.2, Na hipdtese de superveniéncia de norma legal que regule forma
alternativa para a quitagio dos Créditos Agéncias Reguladoras
Liquidos ou Iliquidos, as Recuperandas poderdo aderir ao novo
regime, observados os termos e condigdes previstos no estatuto
social da Oi.

Pagamento de Créditos de Credores Fornecedores Parceiros.

Considerando a importincia de que seja mantido o fornecimento de bens e
servigos ao GRUPO O, todos os Credores Fornecedores Parceiros que
escolham a opgio de pagamento de seus respectivos Créditos
Quirografarios ME/EPP ou Classe Il que ndo decorrentes de empréstimos
ou financiamentos concedidos ao GRUPO QI prevista na presente Clausula
através da plataforma eletrénica a ser disponibilizada pela Oi no endereco
eletrénico www.requd.com by, serdo pagos na forma descrita abaixo,

exceto pelo disposto na Clausula 4.3.5.3 abaixo:

4.3.5.1. Até o limite de R$150.000,00 {cento e cinquenta mil Reais) (ou o
equivalente em Dolares Norte-Americanos ou Euros), ¢ sempre
observado o limite dos respectivos valores dos Créditos ME/EPP
ou Classe III para os Credores Quirografarios ME/EPP ou Classe
Il em questao, os Créditos ME/EPP ou Classe III de titularidade
dos Credores Fornecedores Parceiros serdo pagos em uma unica
parcela, no 20° (vigésimo) Dia Util apés o término do prazo para

a escolha da opgao de pagamento de cré a ser realizada pelo
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4.3.5.2.

4.3.5.3.

respectivo Credor Quirografario através da plataforma eletronica
a ser disponibilizada pela Oi no enderego eletrdnico

www. recjud.com.br.

O saldo dos Créditos ME/EPP ou Classe I de titularidade dos
Credores Fornecedores Parceiros que remanescer apés o
pagamento realizado nos termos da Clausula 4.3.5.1 acima sera
pago com desconto de 10% (dez por cento) em 04 (quatro)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescidas de (i) TR + 0,5%
(meio por cento) ao ano, caso os Créditos ME/EPP ou Classe 111
de titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros sejam em
Reais; e (i} 0,5% (meio por cento) ao ano, caso os Créditos
ME/EPP ou Classe III de titularidade dos Credores Fornecedores
Parceiros sejam em Dolares Norte-Americanos ou em Euros, em
qualquer caso incidentes sobre o montante liquido de tributos do
saldo remanescente e a contar da Homologacao Judicial do Plano
ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdigio do Credor,
conforme aplicavel, vencendo-se a primeira parcela no Gltimo
Dia Util do primeiro ano apds o término do prazo para a escolha
da opgdo de pagamento de créditos a ser realizada pelo
respectivo Credor Quirografario através da plataforma eletronica
a ser disponibilizada pela Oi no enderego eletrdnico
wawwreciud.com.br e as demais parcelas no mesmo dia e més

dos anos subsequentes.

Serao pagos na forma da Clausula 4.3.6 abaixo, (i) o Credor
Fornecedor Parceiro que, uma vez solicitado por qualquer das
RECUPERANDAS, se recusar a fornecer bens efou servicos nos
mesmos termos e condigdes praticados até a Data do Pedido pelo
respectivo Credor Fornecedor Parceiro para as RECUPERANDAS; e
(i) os créditos de titularidade de Credores Quirografarios
ME/EPP ou Classe III que nao

bens e servigos ao GRUPO Q1.

correntes de fornecimento de
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4.3.6. Modalidade de Pagamento Geral. Os Créditos Quirografirios {ou os

respectivos e eventuais saldos remanescentes) indicados na Clausula

4.3.6.1 abaixo serdo pagos conforme descrito a seguir:

{a)

(b)

(¢}

(d)

Valor Principal: O valor principal total dos Créditos a serem
reestruturados nos termos desta Clausula 4.3.6 estard limitado a
R$70.000.000.000,00 (setenta bilhdes de Reais), subtraido o valor dos
Creditos Concursais que forem reestruturados de outra forma nos
termos deste Plano, em Reais ou convertidos para Reais conforme
Taxa de Cambio Converséo.

Caréncia: periodo de caréncia de amortizagdo de principal de 20
{(vinte) anos, contados a partir da data da Homologacao Judicial do
Plano ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor,
conforme aplicavel.

Parcelas: amortizagio do principal em 5 (cinco) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no titimo Dia Util do
prazo de caréncia referido no item (a) desta Clausula 4.3.6, e as
demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

Juros/atualizacdo monetaria:

a. TR ao ano, caso o titular de Créditos Quirografdrios opte por
receber o pagamento de seus respectivos créditos em Reais (ou
respectivos e eventuais saldos remanescentes); incidentes a
partir da Homologagédo Judicial do Plano ou do Reconhecimento
do Plano na Jurisdigao do Credor, conforme aplicavel, sendo
que o valor total dos juros/atualizagdo monetaria acumulados
no periodo sera pago somente, e em conjunto, com a titima
parcela referida no item (c) desta Clausula 4.3.6. No caso dos
Credores Concursais direcionados para esta Clausula 4.3.6, o

pagamento eus créditos serdo realizados em suas moedas

originais.
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(e)

(f)

b. sem incidéncia de juros, caso o titular de Créditos
Quirografarios opte por receber o pagamento de seus
respectivos créditos em Ddlares Norte-Americanos ou em Euros
(ou respectivos e eventuais saldos remanescentes);

Opcio de Pré-Pagamento: A Oi terd a opgiio de, a scu exclusivo
critério, a qualquer tempo, quitar antecipadamente os valores
devidos na forma desta Clausula 4.3.6, por meio do pagamento de
15% (quinze por cento) do valor do principal e juros capitalizados até
a data de exercicio da opgao.

Limite de Pagamentos: Caso o valor total dos Créditos
Quirografarios que forem reestruturados nos termos desta Clausula
4.3.6 supere o valor estabelecido na Clausula 4.3.6(a), cada Crédito
Quirografario sera reduzido proporcionalmente (pro rata) em relacio
aos Créditos Quirograférios que fazem jus aos pagamentos previstos
nesta Clausula 4.3.6, de forma que o valor total a ser pago pelas
RECUPERANDAS jamais excedera o limite estabelecido na Clausula
4.3.6(a). O valor residual dos Créditos Quirografarios que excederem
o valor estabelecido na Clausula 4.3.6(a) serd considerado remido,
nos termos do artigo 385 do Cédigo Civil.

4.3.6.1. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, a modalidade

geral de pagamento prevista na Clausula 4.3.6 se aplica aos
Credores Quirografarios cujos Créditos Quirografirios nio
possam ser pagos por qualquer das demais modalidades
previstas neste Plano, notadamente nas hipdteses de (i) serem
atingidos os limites previstos para as opcdes de pagamento
estabelecidas nas Clausulas 4.3.1.2 e 4.3.1.3 acima e ainda
remanescerem saldos de Créditos Quirografarios; (ii) o Credor
Quirografario ndo indicar tempestivamente a opgio de
pagamento de seu respectivo Crédito Quirografario, na forma da
Clausula 4.5 abaixo; (iii) o Credor Quirografirio nao poder se
enquadrar nas hipéteses de pagamento previstas nas Cliusulas
4.3.1.2, 4.3.1.3 e 4.3.3; (iv) o Credor QuifOgrafario Bondholder ndo
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se enquadrar na condigdo de Bondholder Qualificado prevista
neste Plano; (v) haver a materializacao de Créditos lliquidos nos
termos da Clausula 4.7 abaixo; (vi) haver a habilitagio de
Créditos Retardatarios nos termos da Clausula 4.9; (vii) haver a
majoracdo de Créditos nos termos da Clausula 4.10 abaixo; (viii}
haver a reclassificagdo dos Créditos na forma da Clausula 4.11;
(iv) haver saldo remanescente de Créditos Quirografarios
Depésitos Judiciais apds o levantamento dos respectivos
Depdsitos Judiciais; ou (¥} o Credor Fornecedor Parceiro em
relacdo a parcela do seu crédito que néo se enquadre na forma de
pagamento da Clausula 4.3.5 acima.

44. Mediag¢do/Conciliacio/Acordo com Credores: Conforme autorizado pelo Juizo
da Recuperagdo Judicial, as RECUPERANDAS ofereceram a todos os Credores Concursais
a opgéo de participar do plano de Mediagio/Conciliagio/Acordo com o GRUPO OF antes
da instalacdo da Assembleia Geral de Credores. De acordo com o plano de
Mediac¢do/Conciliacao/Acordo, as RECUPERANDAS se comprometeram a antecipar até
R$50.000,00 (cinquenta mil Reais) dos seus Créditos, com o pagamento em 02 (duas)
parcelas da seguinte forma: (i) 90% (noventa por cento} do valor total da parcela do
respectivo Crédito a ser pago em até 10 (dez) Dias Uteis apds a assinatura do termo de
acordo no ambito da Mediagio/Conciliagao/Acordo; e (ii) 10% (dez por cento)
remanescentes do valor total da parcela do respectivo Crédito a ser pago em até 10 (dez)
dias apés a Homologa¢do Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na
Jurisdigdo do Credor, conforme aplicivel.

44.1. Para os Credores Concursais que decidiram participar do plano de
Mediacdo/Conciliagio/Acordo com o GRUPO QI as RECUPERANDAS
cumpririo os termos previstos na Clausula 4.4 acima, devendo depositar
na conta indicada pelo respectivo Credor o valor total da segunda parcela,
no montante equivalente a 10% (dez por cento) do montante de até
R$50.000,00 (cinquenta mil Reais) em até 10 (dez) dias apoés a
Homologagdo Judicial do Plano ou do Reconhecimento do Plano na
Jurisdigdo do Credor, conforme aplicavel.
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4.4.2. Caso o Credor Concursal que decidiu participar do plano de
Mediagao/Conciliagdo/Acordo com o GRUPO O1 seja titular de um Crédito
Concursal em montante superior a R$50.000,00 (cinquenta mil Reais), as
RECUPERANDAS efetuardo o pagamento do saido remanescente do
respectivo Crédito Concursal de acordo com as condigGes apliciveis a
respectiva classe de credores e com a opgdo escolhida pelo Credor
Concursal, se aplicavel.

45. Escolha de Opcdo de Pagamento. Para fins do disposto na Clausula 4, os
Credores Concursais deverdo, no prazo de até 20 (vinte) dias corridos contados da
Homologagdo Judicial do Plano, escolher entre as opg¢des de pagamento de secus
respectivos créditos referidas neste Plano através da plataforma eletrdnica a ser

disponibilizada pela Oi no enderego eletronico wivw. recjud.com.br, bem como informar

os dados da conta bancaria na qual devera ser realizado o pagamento, conforme o caso,
ndo se responsabilizando as RECUPERANDAS por qualquer desconformidade com a
escolha e informagbes fornecidas através da plataforma eletrdnica a ser disponibilizada

pela Oi no enderego eletrbnico wivw recjud.combr, ou pela escolha intempestiva,
hipltese na qual estario as RECUPERANDAS eximidas da obrigagdo de realizar o
respectivo pagamento e sera aplicado o disposto na Cliausula 13.4.1 abaixo.

4.5.1. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, em especial o disposto
na Clausula 4.5.1.1 abaixo, considerando o carater alternativo das opgoes
de pagamento estabelecidas na Cldusula 4 acima, a escolha de cada
Credor Concursal devera necessariamente se restringir a apenas uma das
referidas opgdes, com excecdo de Credores Financeiros que detenham
instrumentos de crédito de naturezas diferentes.

45.1.1, Os agentes, que representemn mais de um Credor Concursal,
poderdo escolher diferentes op¢des de pagamento aplicdveis aos
seus representados, sendo certo que cada Credor Concursal
representado ndo podera voluntariamente receber o pagamento
de seus respectivos Créditos Concursais, através de mais de uma
opgio de pagamento, ressalvado o disposo na Clausula 4.5.1.
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4.5.2,

4.5.3,

4.5.4.

4.5.5.

A escolha manifestada pelo respectivo Credor Concursal na plataforma
eletronica a ser disponibilizada pela Oi no enderego eletrnico
wwww.regud.com.br serd irrevogavel e irretratdvel, ndo podendo ser

posteriormente alterada por qualquer razdo, a menos que haja expressa
concordancia das RECUPERANDAS.

O Credor Concursal que estiver impossibilitado ou ndo conseguir realizar
a escolha da opgdo de pagamento de seus respectivos créditos através da
plataforma eletrdnica a ser disponibilizada pela Oi no enderego eletrénico
wiavwredud.com.br podera enviar a escolha da opgiio de pagamento pelo
correio para a caixa postal da Qi n* 532, CEP 20.010-974, Rio de Janeiro-R],
devendo informar os dados da conta bancaria na qual devera ser realizado
0 pagamento de seu respectivo Crédito.

O Credor Concursal que nao realizar a escolha da opgdo de pagamento de
seus respectivos créditos no prazo e formas estabelecidos neste Plano
recebera seu respectivo Crédito Concursal na forma prevista na Clausula
4.3.6 acima,

O disposto nas Clausulas 4.5.3 e 4.5.4 ndo se aplicard aos (i) Credores
Quirografarios Bondholders Qualificados e (ii) Credores Quirografarios
Bondholders Nao-Qualificados com créditos em montante acima de
R$50.000,00 (cinquenta mil Reais), cujas escolhas entre as opgdes de
pagamento para fins desta Clausula 4.5 somente serdo consideradas
validas caso (x) o respectivo Credor Quirografario Bondholder Qualificado
ou Credor Quirografario Bondholder Nao-Qualificado tenha procedido
perante o Juizo da Recuperagdo ao processe de individualizagdo dos
respectivos Créditos Quirografario Bondholder Qualificado ou Créditos
Quirografario Bondholder Nao-Qualificado, conforme procedimento
estipulado pela Decisdo Bondholder; e, cumulativamente, (y) GRUPO Ot
receba a (i) Notificagio Opgao de Pagamento, conforme modelo previsto
no Anexo 4.5.5; e (ii) cdpia dos documentos que evidenciam a titularidade
e montante dos bonds detidos pelo respectivo Credor Quirografario
Bondholder Qualificado ou Credor Quirograféario Bondholder Qualificado,
conforme individualizados perante o Juizo da Recuperagio em observagio
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a Decisao Bondholder. Os Bondholders que ja tiverem formalizado seu
direito de voz, voto e petigio nos termos da Decisio Bondholder e foram,
portanto, autorizados a votar na Assembleia de Credores, estio
dispensados de enviar a documentagdo descrita no item (x) e (y) acima,
sem prejuizo do envio da Notificagdo Opgao de Pagamento, desde que
declarem ao GRUPO O que ndo houve alteracdo no valor dos seus
respectivos bonds ou, tendo havido alguma alteragdo, enviem copia do
Screen Shot necessdrio para comprovar o valor atualizado dos respectivos
Bonds.

4.6. Créditos Intercompany:

4.6.1. Créditos Intercompany em Reais: As RECUPERANDAS poderio
convencionar forma alternativa de extingiio dos Créditos Intercompany

em Reais nos seus termos e condigdes originalmente contratados,
inclusive, mas ndo se limitando, ao encontro de contas na forma da lei, em
até 60 (sessenta) dias contados da Homologacao Judicial do Plano. Os
Créditos Intercompany em Reais remanescentes serdo quitados a partir de
20 (vinte) anos apés o término do pagamento dos Créditos previsto na
forma da Clausula 4.3.6 conforme abaixo:

(a) Parcelas: amortizagdo do principal em 5 (cinco) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no Gitimo Dia Util do
término do prazo previsto na Cldusula 4.6.1, e as demais no mesmo
dia dos anos subsequentes.

(b) Jurosfatualizacdo monetaria: TR ao ano incidentes a partir da
Homologagao Judicial do Plano, sendo que o valor total dos
juros/atualizagdo monetdria acumulados no periodo serd pago
somente, € em conjunto, com a ultima parcela referida no item (a)
desta Clausula 4.6.1.

{c} Os Créditos Intercompany reestruturados na forma da Clausula 4.6.1

poderdo ser quitados, a critério da Of, mediante formas alternativas
de extingdo efou pagamento, inclusive ¢om o encontro de contas na
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forma da lei ou alteragio das condigdes de pagamento previstas
nesta Clausula 4.6.1 a fim de ajustar o fluxo de caixa das
RECUPERANDAS para cumprimento das obrigacoes assumidas neste
Plano.

4.6.2. Creditos Intercompany em Ddlares Norte-Americanos ou Eurps: As

RECUPERANDAS quitardo os Créditos Intercompany denominados em

Délares Norte-Americanos ou em Euros, a partir de 20 (vinte) anos apos o
término do pagamento dos Créditos previsto na forma da Clausula 4.3.6,
conforme abaixo:

(a)

(b)

(c)

Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no Gltimo Dia Util do
término do prazo previsto na Cldusula 4.6.2, e as demais no mesmo
dia dos anos subsequentes.

furos/atualizacio monetdria: sem incidéncia de juros.

Os Créditos Intercompany reestruturados na forma da Clausula 4.6.2
poderdo ser quitados, a critério da Oi, mediante formas alternativas
de extingdo efou pagamento, inclusive, mas nio se limitando, ao
encontro de contas na forma da lei ou alteragiio das condigdes de
pagamento previstas nesta Clausula 4.6.2 a fim de ajustar o fluxo de
caixa das RECUPERANDAS para cumprimento das obrigagdes
assumidas neste Plano.

Crédites Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e

condigdes deste Plano e aos efeitos da Recuperagio Judicial. Uma vez materializados e
reconhecidos por decisao judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em
julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de Mediagao, desde que com base
em critérios estabelecidos pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga ou do
Supremo Tribunal Federal, os Créditos Iliquidos serdo pagos na forma prevista na
Clausula 4.3.6, exceto quando disposto de forma distinta neste Plano,
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4.8. A Oi podera realizar, apés a Homologagio Judicial do Plano, procedimento de
Mediacao, a ser implementado com o propdsito especifico de realizar acordos de modo
a tornar liquidos Créditos atualmente liquidos.

4.9.  Créditos Retardatdrios. Na hipotese de reconhecimento de Créditos por decisio
judicial ou arbifral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a
data de apresentagdo deste Plano ao Juizo da Recuperagio Judicial, serdo eles
considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com a classificacio e
critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatérios em
questao devam ser habilitados e incluidos, sendo certo que, na hipétese de os Créditos
Retardatérios envolverem Créditos Quirografarios, seus respectivos pagamentos
deverao ser realizados na forma prevista na Clausula 4.3.6.

4.10. Modificacio do Valor de Créditos. Na hipdtese de modificagio do valor de
qualquer dos Créditos j4 reconhecidos e inseridos na Relagio de Credores do
Administrador Judicial por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito deverd ser pago nos
termos previstos neste Plano, sendo certo que, caso determinado Crédito Quirografario
tenha sido majorado, a parcela majorada do Crédito Quirografario em questdao devera
ser paga nos termos da Clausula 4.3.6.

4.11. Reclassificacdo de Créditos. Caso, por decisio judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a reclassificacdo de qualquer dos
Créditos para Créditos Quirografarios, o Crédito reclassificado deverd ser pago nos
termos e condi¢bes previstos na Clausula 4.3.6.

5. RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

5.1. Aliena¢do de Ativos. Apds a Aprovacdo do Plano, como forma de levantamento
de recursos, o GRUPC Ot podera promover, independentemente de nova aprovagio dos

Credores Concursais, a alienagio dos bens do ativo permanente (nao circulante) das
RECUPERANDAS listados no Anexo 3.1.3 a este Plano e dos Ativos Nio Relevantes, desde
que aprovada pela Conselho de Administracdo Transitério ou pelo Novo Conselho de
Administragdo, conforme o momento, e dos Ativos Relevantes, desde que aprovada

\
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pela Conselho de Administragio Transitorio ou pelo Nove Conselho de Administragio,
conforme o momento, e aprovada pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

5.1.1. Com o0 objetivo de gerar liquidez e proporcionar uma melhora em seu
fluxo de caixa, as RECUPERANDAS empreenderao seus melhores esforgos
com o objetivo de se beneficiarem de oportunidades de participar de
processos de consolidacio do mercado de telecomunicacdes brasileiro e de
alienagdo de ativos, inclusive decorrentes de eventuais altera¢des no
modelo regulatorio, sempre observado o disposto na Cliusula 51 e o
interesse das proprias RECUPERANDAS, sem prejuizo do cumprimento de
obrigacbes ainda pendentes perante credores, objeto do Plano de
Recuperagio Judicial.

5.2. Geracdo de Caixa Excedente (Cash Sweep). Durante os 5 (cinco) primeiros
exercicios fiscais contados da data da Homologagio Judicial do Plano, o GRUPO O1
destinard o montante equivalente a 100% da Receita Liquida da Venda de Ativos que
exceder USD200.000.000,00 (duzentos milhdes de Ddlares Norte-Americanos) para
investimentos em suas atividades. A partir do 6° (sexto) exercicio fiscal contado da data
da Homologacdo Judicial do Plano, o Gruro O1 destinara aos seus Credores
Quirografarios e Credores com Garantia Real o montante equivalente a 70% (setenta
por cento) do Saldo de Caixa que exceder o Saldo do Caixa Minimo.

5.2.1. Distribuicio dos recursos do Cash Sweep. A distribui¢io dos valores
relativos ac Cash Sweep descritos na Clausula 5.2 acima ocorrera de forma

proporcional {pro rata) aos pagamentos previstos nas Clausulas 4.2, 4.3.1.2
e 4.3.1.3, conforme aplicavel, com a consequente redu¢io proporcional do
saldo dos respectivos créditos e limitado ao valor do crédito de cada
Credor com Garantia Real e Quirografario conforme constante da Relagdo
de Credores do Administrador Judicial. O saldo remanescente dos
Créditos com Garantia Real e Quirograférios apés o pagamento decorrente
do Cash Sweep sera recalculado e ajustado nos termos do presente Plano e
seu pagamento observara o disposto na Clausula 4.2, Clausula 4.3 e suas
subclausulas, conforme o caso.

5.3. Formas de Financiamento Adicionais

&
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5.3.1. Além dos recursos obtidos com o Aumento de Capital - Novos Recursos, a
Companhia podera buscar, caso necessario, em até 2 (dois) anos da data
da Homologagdo Judicial do Plano, novos recursos no mercado de
capitais, no montante total de até R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milhdes de Reais).

5.3.1.1. Estas captacBes serdo realizadas em condigdes atrativas para
viabilizar a capitalizagfio dos recursos necessarios & consecucgio
das atividades do GRUPO O, podendo ser realizadas, entre outras
formas, mediante a emissao de publica de agbes ordinarias ou de
novos instrumentos de divida, incluindo dividas com garantia.

5.3.2. Com a aprovagio do Plano e a readequagdo de sua estrutura de capital, as
RECUPERANDAS envidardo os seus melhores esforgos para a obtencio de
abertura de novas linhas de crédito para importagio de equipamentos no
valor potencial de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de Reais), inclusive 2
luz da indicagéo preliminar recebida de assessor financeiro de agéncias de
crédito a exportagao (Export Credit Agencies).

6. AUMENTO DE CAPITAL — NOv0s RECURSOS

6.1. Aumento de Capital. Diante das necessidades de novos recursos para retomada

de investimentos em CAPEX e implementagio do seu plano de negdcios, o
Grupo Oi obriga-se a realizar na forma deste Plano, do Contrato de Backstop e
observada a legislacdo aplicavel, tio logo quanto possivel apés a conclusio do
Aumento de Capital - Capitalizagio de Créditos previsto na Clausula 4.3.3 e em
qualquer caso até 28 de fevereiro de 2019, o Aumento de Capital - Novos
Recursos, observado o seguinte:

(a) Estrutura do Aumento de Capital. O Aumento de Capital - Novos
Recursos serd realizado por meio da gpissao privada de Novas A¢des

Ordinarias ~ II de emisséo da Oi;
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(b) Montante do Aumento de Capital: O montante total do Aumento de
Capital sera de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de Reais), conforme
estabelecido neste Plano e no Contrato de Backstop;

(c) Preco de Emissdo. O preco de emissio das Novas Agdes Ordindrias — 11
no Aumento de Capital — Novos Recursos sera calculado pela divisdo do
valor de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de Reais) pelo niimero de agdes
da Oi em circulagio no Dia Util imediatamente anterior aoc Aumento de
Capital Novos Recursos, ressalvados eventuais ajustes no preco de
emissio conforme previsto no Contrato de Backstop;

(d) Registro do Aumento de Capital -~ Novos Recursos: A Oi registrard as

Novas A¢bes Ordindrias - II emitidas em decorréncia da implementagio
do Aumento de Capital — Novos Recursos perante a U.S. Securities &
Exchange Commission, de forma que os acionistas residentes fora do pais
possam participar do referido Aumento de Capital ~ Novos Recursos,
livremente negociar seus direitos de subscri¢do e adquirir Novas Acdes
Ordinérias - II sob a forma de ADRs, por meio do Programa de DRs de
agoes ordindrias patrocinado pela Oi e registrado perante a U.S. Securities
& Exchange Commission. A Oi sera responsdvel por: (i) obter as suas
expensas todos os eventuais registros ou dispensas de registro exigidos
pela legislagdo de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América; (ii)
realizar todos os registros, operagbes de cAmbio e cadastramentos
necessarios perante as autoridades brasileiras; e (iii) arcar com todos e
quaisquer tributos ou despesas decorrentes do depésito das agdes na
custédia do Programa DRs e da correspondente emissdo do ADRs.

(e} Direito de Preferéncia. Nos termos do art. 171, §22 da Lei 6.404/76, 0s
acionistas da Oi por ocasido do Aumento de Capital - Novos Recursos
terao direito de preferéncia para a subscricdo das a¢bes emitidas; e

(f) Condicdes Precedentes — Aumento de Capital ~ Novos Recursos: O

Aumento de Capital Novos Recursos ocorrera téo Jogo quanto possivel,

até no maximo 28 de fevereiro de 2019, mas desde que verificadas ou
expressa e formalmente dispensadas pelos Investidores Backstoppers, as
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Condigdes Precedentes para o Aumento de Capital - Novos Recursos,
conforme estabelecidas no Contrato de Backstop.

6.1.1.1,

6.1.1.2.

6.1.1.3.

Apés o término do periodo de direito de preferéncia do
Aumento de Capital - Novos Recursos, as eventuais sobras de
acdes serdo rateadas entre os acionistas que manifestarem
interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de
subscricdo. O Acionista que desejar subscrever sobras poder,
ainda, no ato de subscri¢do das sobras a que fizer jus, solicitar
um nimero adicional de sobras de agdes ndo subscritas, sujeito a
disponibilidade de sobras. Caso o total de a¢bes objeto de
pedidos de sobras adicionais exceda ao montante de sobras
disponiveis, sera realizado o rateio entre os Acionistas, que
tiverem solicitado reserva de sobras adicionais, na proporgao
prevista no Contrato de Backstop. A coloca¢io integral das
sobras de agbes sera garantida pelos Investidores Backstoppers,
nos termos do Contrato de Backstop.

Aprovacdo e Condicdes para o Aumento de Capital Mediante
Novos Recursos: Até 15 de janeiro de 2019, o GrRUro Q1 devera

chamar assembleia geral de acionistas e/ou reunido do Conselho

de Administragao, conforme o caso, para aprovacio da emissio
das Novas Agbes Ordinarias - II, para fins de cuamprimento deste
Plano e do Contrato de Backstop. Havendo qualquer empecilho a
essa aprovagio, ele podera ser suprido por decisic do Juizo da
Recuperagido Judicial, sem prejuizo aos direitos e medidas dos
Investidores Backstoppers para execucdo especifica das
obrigagdes relacionadas ao Aumento de Capital - Novos
Recursos contratadas neste Plano e no Contrato de Backstop.

Prémio de Compromisso: Em fungdo do compromisso firme
prestado pelos Investidores Backstoppers de garantir a
subscrigao da totalidade do Aumento de Capital Novos Recursos
nos termos do Contrato de Backstop, a Oi obriga-se a pagar aos

Investidores Backstoppers, nas condi¢des previstas no Contrato
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6.1.1.3.1.

6.1.1.3.2.

6.1.1.3.3.

de Backstop, proporcionalmente ao valor do respectivo
compromisso, 0 prémio de compromisso contratado nos termos
do Contrato de Backstop correspondente a (i) 8% (oito por cento)
do montante garantido pelos Investidores Backstoppers, devido
e pagdvel em Délares Norte-Americanos; ou (ii) 10% (dez por
cento) do mentante garantido pelos Investidores Backstoppers,
devido e pagavel em novas agdes ordinarias emitidas pela Oi, a
critério dos Investidores Backstoppers, observado o disposto nas
Clausulas 6.1.1.3.1 e 6.1.1.3.2 abaixo e o Contrato de Backstop,
ressalvado que os valores do prémio de compromisso podem ser
majorados, nos termos e condig¢des do Contrato de Backstop, caso
o Grupo Oi exerga a opgiio de extensdo do periodo de validade
do compromisso de Backstop.

Caso o prego médio ponderado por volume das agdes
ordinarias de emissdo da Oi nos 30 (trinta) dias que
antecederem o Aumento de Capital Novos Recursos seja
superior a R$10,00 (dez Reais) por agdo, a escolha da forma de
pagamento do Prémio de Compromisso sera da Oi; caso seja
inferior, a escolha serd feita individualmente por cada um dos
Investidores Backstoppers, conforme estabelecido no Contrato
de Backstop.

Caso haja agrupamento de agdes, 0 montante de R$ 10,00 {dez
reais) por agao devera ser multiplicado pela quantidade de
agdes que forem agrupadas em cada nova agdo. Da mesma
maneira, caso haja desmembramento de a¢des, o montante de
R$ 10,00 {(dez reais) por agdo deverd ser dividido pela
quantidade de acles objeto de desmembramento para cada
acao antiga da Oi.

Para fins do pagamento do Prémio de Compromisso em a¢des,
o valor das agdes a serem entregues aos Investidores

Backstoppers serd o seu pre¢o de emissig no Aumento de
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Capital — Novos Recursos, conforme estabelecido no Contrato
de Backstop.

6.1.1.34. Pagamento do Prémio de Compromisso: As RECUPERANDAS
declaram e reconhecem para os fins de direito que o Prémio de

Compromisso é devido pelas Recuperandas nos termos do
Contrato de Backstop. As RECUPERANDAS obrigam-se por este
Plano, ern cardter irrevogével e irretratavel, a pagar o Prémio de
Compromisso na data da conclusdo do Aumento de Capital -
Novos Recursos ou em qualquer caso de descumprimento do
Contrato de Backstop pelas RECUPERANDAS, conforme
estabelecido no Contrato de Backstop.

7. REORGANIZACAO SOCIETARIA

7., Além das operagdes de reorganizagio societaria descritas no Anexo 7.1, as
RECUPERANDAS poderao realizar operagdes de reorganizagiio societdria, tais como ciséo,
fusao, incorporagio de uma ou mais sociedades, transformagio, dissolucdo ou
liquidagdo entre as proprias RECUPERANDAS efou quaisquer de suas Afiliadas, sempre
com o objetivo de ofimizar as suas operagdes e incrementar os seus resultados,
contribuindo assim para o cumprimento das obriga¢des constantes deste Plano, desde
que aprovadas pelo Conselho de Administragdo Transitério ou o Novo Conselho de
Administragao, conforme o momento e as regras de governanca da Clausula 9.

8. REUNIAO DE CREDCRES

8.1. Reunido de Credores. Dadas as especificidades préoprias dos Credores
Quirografarios Bondholders Qualificados, determinadas matérias que afetem apenas os
direitos dos Credores Quirografarios Bondholders Qualificados, conforme estabelecido
neste Plano, serdo deliberadas por eles em Reunido de Credores, observados os termos

do Anexo 8.1.

9. GOVERNANCA DA OI DURANTE A RECUPERACAQ JUDICIAL
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9.1. Governanca Corporativa. A administracao do GRrRUPO O1 deverd observar, na
condugao das suas atividades, as melhores prdticas de governanga corporativa, aléem de
todos os termos, condigdes e limitagdes constantes deste Plano e dos demais
instrumentos relacionados com a Recuperacéo Judicial.

9.1.1. Regras Especiais de Transicdo. A partir da Aprovagao do Plano, serdo
aplicaveis as seguintes regras especiais de transi¢io de governanga das
RECUPERANDAS, com  prevaléncia sobre as disposicoes de seus
respectivos Estatutos Sociais, de forma a conferir estabilidade institucional
a0s seus orgdos sociais e administradores para fins de cumprimento deste
Plano, nos seguintes termos:

(i) Diretoria - Estabilizacao: Durante o Periodo de Transi¢dao (i) os
Diretores Transigao serdo (x) mantidos nos mesmos cargos e fungdes em
que atuam nesta data, com a manutengdo e renovacao dos compromissos
contratuais atuais, incluindo, mas sem limitar, as indenizag¢bes previstas
contratualmente atualmente existentes e vedadaa sua destitui¢io e
alteragdo das competéncias dos Diretores Transigdo, (y)exclusivamente
responsaveis pela execugio e implementagio do Plano até o encerramento
da Recuperagdo Judicial, observado o disposto no item (iii) abaixo; e (ii) os
Diretores Conselheiros exercerdo seus respectivos cargos com as
atribuigbes operacionais a serem fixadas em reunido da Diretoria da O,
devendo se abster de interferir, direta ou indiretamente, de qualquer
modo em questdes relacionadas & Recuperacio Judicial, inclusive e
especialmente em relagio a implementagio do Plano, podendo ser
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao Transitorio
ou Novo Conselho de Administragao, conforme o caso.

(ii) Diretoria - Operacdes: As RECUPERANDAS contratardo em até 60
(sessenta) Dias Uteis apds a Aprovacio do Plano o Diretor de Operagdes,
que ficard responsavel pela preparagdo da Oif em sua nova fase de
transformacao e pela agio integrada das dreas comercial e operacional das
RECUPERANDAS, O Diretor de Operagdes ndo ppdera ser destituido ou
substituido durante o Periodo de Transig3o. / '
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a. Processo de Selecio do  Diretor _de Operacdes: As
RECUPERANDAS deverdo contratar a Consultoria de RH em até 15
{(quinze) Dias Uteis apos a Aprovagio do Plano. A Consultoria

de RH deverd apresentar ao Conselho de Administragio
Transitorio, no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis apds a sua
contratagiio, uma lista de potenciais candidatos ao cargo de
Diretor de Operagoes. O Conselho de Administragio Transitério
devera apresentar ao atual Diretor Presidente, no prazo de 10
(dez) Dias Uteis, uma lista triplice de potenciais candidatos ao
cargo de Diretor de Operagdes. O Diretor Presidente selecionara
o Diretor de Operagbes no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis e as
RECUPERANDAS contratardo imediatamente o Diretor de
Operacoes.

(iif) Nova Diretoria: Apoés o Periodo de Transi¢do, o Conselho de
Administragio Transitério ou Novo Conselho de Administracio,
conforme o caso, poderd deliberar livremente sobre a composicio da
Diretoria das RECUPERANDAS, observado que o atual Diretor Presidente
e Diretor de Financas e Relag¢des com Investidores serdo reconduzidos e
mantidos até o encerramento da Recuperagio Judicial aos cargos de
Diretor Juridico e de Diretor sem designagdo especifica com fung¢des
administrativo-financeiras, com as mesmas atribui¢des e competéncias
atuais, estrutura administrativa, alcadas de decisdo e com a manutencio e
renovagdao dos compromissos contratuais atuais, incluindo, mas sem
limitar, as indenizagdes previstas contratualmente. Na hipétese de
destitui¢do do Diretor Juridico e do Diretor sem designagéo especifica com
fungbes administrativo-financeiras pelo Conselho de Administragio
Transitorio ou Novo Conselho de Administracio, conforme o caso, antes
do encerramento da Recuperagdo Judicial, as RECUPERANDAS obrigam-se
por este Plano a cumprir integralmente os pacotes de remuneragio
atualmente existentes.

9.2. Conselho de Administracdo Transitério. De modo a assegurar o efetivo
cumprimento do objeto social das RECUPERANDAS e das medidas previstas neste Plano e
sujeito as aprovagdes regulamentares aplicavels, a partir da A

rova¢ao do Plano e até a
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ulterior investidura dos membros do Novo Conselho de Administracdo, na forma deste
Plano, devidamente aprovada pelas autoridades regulatdrias competentes, as
RECUPERANDAS terdo um Conselho de Administragdo Transitdrio composto por um
total de 9 (nove) membros titulares, sem suplentes, identificados no Anexo 9.2, sendo:

- 6 (seis) membros do atual Conselho de Administrac¢ao;

- 3 (trés) novos membros, os quais serdo empossados por forga e operagio
deste Plano, nos termos do artigo 50, IV da LRF.

9.2.1. As deliberagdes do Conselho de Administragao Transitorio obedecerio ao

9.2.2.

9.2.3.

disposto no artigo 30 do Estatuto Social da Oi, sendo todas as deliberagoes
tomadas por maioria simples dos presentes. Na hipdtese de qualquer
impasse nas Deliberagdes do Conselho de Administragdo Transitorio, o
Presidente do Conselho de Administragio Transitdrio terd o voto de
qualidade, de acordo com o artigo 30 do Estatuto Social da Oi.

Os demais membros do atual Conselho de Administragio, que ndo sejam
nomeados como membros do Conselho de Administragao Transitorio nos
termos da Clausula 9.2 acima, sejam eles titulares ou suplentes, terdo
todas as suas func¢des, inclusive em Comités de assessoramento a
administragio da Of, suspensas, ndo podendo participar de qualquer
reunidgo do Conselho de Administragio Transitério e (a) serdo
formalmente substituidos por forca deste Plano, nos termos do artigo 50,
IV da LRF, apés a posse do Novo Conselho de Administragio, na forma
deste Plano, ou (b) terdo seus mandatos encerrados por decurso do prazo,
0 que ocorrer primeiro.

A 1 envidard seus melhores esforqos para obter as aprovagdes
regulatérias necessarias a efetiva posse dos membros do Conselho de

Administracio Trangitério que nao compdem o atual Conselho de

Administracio.
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9.2.4,

Os membros do Conselho de Administragdo Transitorio ndo poderdo ser
destituidos até a investidura dos membros do Novo Conselho de
Administracio,

9.3. Novo Conselho de Administracdo. Em até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis apés
a conclusao do Aumento de Capital Capitalizagdo de Créditos, por forca e operacio
deste Plano, na forma do artigo 50, IV da LRF, as RECUPERANDAS terdo um Novo
Conselho de Administra¢do, formado por 11 (onze) membros titulares, sem suplentes,
constantes da Chapa Consensual, com mandato de 2 (dois) anos, cuja elei¢io serad
ratificada em sede de Assembleia Geral de Acionistas convocada para essa finalidade,
na forma da Lei das 5.A. e do Estatuto Social da O1, em cumprimento a este Plano.

9.3.1.

9.3.2.

Formacao da Chapa Consensual. A Chapa Consensual para o Novo
Conselho de Administragio sera formada exclusivamente por conselheiros
independentes, conforme definido no Estatuto Social da OI, observado
que 1 (um} dos Conselheiros Independentes serd o Sr. Eleazar de Carvalho
Filho. Os demais conselheiros independentes e seus suplentes serdo
escolhidos pelo voto da maioria simples do Conselho de Administracio
Transitorio. A Consultoria de RH deverd apresentar ao Conselho de
Administracdo Transitorio, em até 90 (noventa) Dias Uteis apds a
Aprovagao do Plano, lista contendo ao menos 22 (vinte e dois) candidatos
a membros do Novo Conselho de Administragio, para sele¢do dos 10
(dez} conselheiros independentes e formagdo da Chapa Consensual.

Eleicdo do Novo Conselho de Adminjstracdo. Imediatamente apds e em
qualquer caso em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a conclusio do Aumento de

Capital Capitalizacdo de Créditos, o Conselho de Administragdo
Transitério devera convocar Assembleia Geral de Acionistas para elei¢do
e investidura do Novo Conselho de Administragdo ¢ seus respectivos
conselheiros na forma da Chapa Consensual.

9.4.  As deliberagdes do Novo Conselho de Administragdo obedeceriio ao disposto no
artigo 30 do Estatuto Social da O1, sendo tomadas por maioria simples dos presentes.

Na hipdtese de qualquer impasse nas Deliberagdes ;do Novo Conselho de
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Administragdo, o Presidente do Novo Conselho de Administracio terd o voto de
qualidade, de acordo com o artigo 30 do Estatuto Social da Oi.

9.5. Os membros do Novo Conselho de Administragio ndo poderio ser destituidos,
exceto por erro grosseiro, dolo, culpa grave, abuso de mandato ou violacio dos
respectivos deveres fiducidrios, na forma da legislagio aplicdvel.

9.6.  Na hipétese de vacéncia observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das S.A.

9.7. Conselho de Administragio. Apds o encerramento do mandato do Novo
Conselho de Administragio na forma deste Plano, poderd ser convocada nova
Assembleia Geral de Acionistas para deliberagio e elei¢do de novos membros para o
conselho de administragdo da O, autorizada a recondugdo, observado o disposto no
Estatuto Social da Oi e na Lei das S.A.

9.8. Curso normal das atividades. AsRECUPERANDASe sua administracio
comprometem-se a conduzir os negoécios do Grupo Oi de acordo com o curso ordinario

de suas opera¢des e com o previsto neste Plano até a investidura do Novo Conselho de
Administracao.

9.9. Obrigacoes de Fazer e Nio-Fazer; Durante o Periodo de Transigdo, as
RECUPERANDAS e suas administragbes, incluindo a Diretoria atual e o Conselho de
Administragdo Transitorio obrigam-se a fazer ¢ a ndo-fazer o disposto no Anexo Erro!
Fonte de referéncia nio encontrada.,

10. OBRIGACOES ADICIONAILS

10.1. Restricdo a Pagamentos de Dividendos.

10.1.1. Até o 6° (sexto) ano da data de Homologacic Judicial do Plano, as
RECUPERANDAS ndo poderdo declarar ou efetuar o pagamento de qualquer
dividendo, retorno de capital ou realizar qualquer outro pagamento ou
distribui¢do sobre {(ou relacionado) as ac¢des de suas emissdes (inclgindo
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qualquer pagamento em relagdo a qualquer fusio ou consolidacio
envolvendo qualquer RECUPERANDA).

10.1.1.1.Estac excetuados das restri¢bes descritas na Cliusula 10.1.1
acima, a declaracdo ou pagamento de;:

(a) dividendos, retorno de «capital ou outras distribuicdes
exclusivamente de uma RECUPERANDA para outra RECUPERANDA;

(b) pagamentos por qualquer RECUPERANDA para acionistas
dissidentes de acordo com a legislagdo aplicavel realizados apés a
data da Homologagao Judicial do Plano; ou

(¢) qualquer pagamento de dividendos realizado de acordo com este
Plano.

10.1.2. Apds o 6° (sexto) aniverséario da data de Homologagao Judicial do Plano,
conforme aplicdvel, as Recuperandas estardo autorizadas a declarar ou
efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de capital ou realizar
qualquer outro pagamento ou distribuigiio sobre (ou relacionado) &s a¢bes
de suas emissdes (incluindo qualquer pagamento em relagao a qualquer
fusao ou consolidagio envolvendo as Recuperandas) somente se o
quociente divida liquida consolidada da Oi (isto é, Créditos Financeiros,
deduzidos de Caixa, acrescido dos créditos Anatel) / EBITDA do exercicio
social encerrado imediatamente anterior a declaragdo ou do pagamento,
for igual ou inferior a 2 (dois). Apds a realizagdo do Aumento de Capital
com Capitalizagao de Créditos e do Aumento de Capital Novos Recursos,
a realizag¢do de pagamentos de dividendos, retorno de capital ou qualquer
outro pagamento ou distribui¢io sobre (ou relacionado) as agdes de suas
emissoes (incluindo qualquer pagamento em relagdao a qualquer fusado ou
consolidacdo envolvendo qualquer Recuperanda), serd autorizada se o
quociente divida financeira liquida consolidada da Oi (isto é Créditos
Financeiros, deduzidos de Caixa) / EBITDA do exercicio social encerrado
imediatamente anterior a declaragio ou pagamentg f8r igual ou inferior a

N,



2 (dois), sendo certo que ndo haverd qualquer restri¢do a distribuigio de
dividendos apos o integral pagamento dos Créditos Financeiros.

10.1.2.1.Estdo excetuados das restrigdes descritas na Clausula 10.1.2
acima, a declaragdo ou pagamento de:

(a) dividendos, retorno de capital ou outras distribuicdes
exclusivamente de uma RECUPERANDA para outra RECUPERANDA;

(b) pagamentos por qualquer RECUPERANDA para acionistas
dissidentes de acordo com a legislagio aplicavel realizados apds a
data da Homologacao Judicial do Plano; ou

{(c} qualquer pagamento de dividendos realizado de acordo com este
Plano ou determinado pela legislagio aplicavel, incluindo o
dividendo obrigatdrio.

10.2. Suspensio de Obrigacdes. Comecando no dia de um Evento de Suspenséo de
Obrigagdes e terminando em uma Data de Reversdo (conforme definido abaixo) (para
fins desta clausula, referido periodo denominado “Periodo de Suspensio”), o Grupo Oi:
(i) estard desobrigado a realizar resgate anual antecipado com Geragio de Caixa
Excedente, na forma da Clausula 5.2; e (ii} podera realizar pagamento de dividendos
livre de qualquer restricdo prevista na Cldusula 10.1 deste Plano (para fins desta

"Obrigacdes Suspensas”),

clausula,

10.2.1.Em qualquer periodo de tempo, caso 2 (duas) dentre as seguintes
Agéncias de Rating (Standard and Poors, Moodys ou Fitch Ratings)
classifiquem a Oi com grau de investimento e, nenhum descumprimento
tenha ocorrido, as obrigagdes listadas na Clausula 10.2 estariio suspensas
(para fins desta Clausula, “Evento de Suspensiio de Obrigacdes”). Se em
qualquer data subsequente {para fins desta Clausula, “Data de Reversdg”),

1 (uma} ou ambas as Agéncias de Rating cancelar os ratings de grau de

investimento ou reduzir os ratings da Oi abaixo de graG de investimento,

as obrigagdes suspensas voltam a ser aplicdveis.
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10.3. Aumento do Capifal Autorizado. Como forma de possibilitar a aprovacio das
emissdes de agbes e bdnus de subscri¢do previstas neste Plano independentemente de
reforma estatutdria, a O se compromete a convocar, assim que possivel apds a
Homologagao Judicial do Plano, assembleia geral de acionistas para deliberar sobre o
aumento do limite do seu capital autorizado em quantidade suficiente para fazer frente
a tais emissdes, se necessario for. Se houver qualquer empecilho a essa aprovagio, cle
podera ser suprido por decisao do Juizo da Recuperacio Judicial.

10.4. Qbrigacdes de Fazer. Por meio deste Plano, as RECUPERANDAS comprometem-se
a, durante o curso da Recuperagio Judicial, (a) conduzir os negécios do GrRuro O1 de
acordo com o curso ordindrio de suas operagdes; (b) observar todos os termos,
condigdes e limitagbes estabelecidos neste Plano; e (¢} cumprir com todas as obriga¢des
assumidas neste Plano.

11. EFEITOS DO PLANO

11.1. Vinculacio do Plano. A partir da Homologagio Judicial do Plano, as disposicdes

deste Plano vinculam as RECUPERANDAS, seus acionistas e sdcios, os Credores
Concursais e respectivos cessionarios e sucessores, nos termos do art. 59 da LFR.

11.1.1. Observado o disposto na Clausula 11.4, a Aprovacio do Plano constitui
autorizagao e consentimento vinculante concedidos pelos Credores
Concursais para que as RECUPERANDAS possam, dentro dos limites da Lei e
dos termos deste Plano, adotar todas e quaisquer providéncias que sejam
apropriadas e necessarias para a implementagio das medidas previstas
neste Plano, inclusive (i) obtencio de medida judicial, extrajudicial ou
administrativa (seja de acordo com qualquer lei de insolvéncia ou no
ambito de qualquer procedimento de natureza principal ou incidental)
pendente ou a ser iniciado pelas RECUPERANDAS, qualquer dos
representantes das RECUPERANDAS ou qualquer representante da
Recuperagdo Judicial em qualquer jurisdi¢do que nao seja o Brasil com o
proposito de conferir for¢a, validade e efeito ao Plano e sua
implementagdo e (/i) o estabelecimento de procedimentos para (fi.a)
Credores ndo residentes no Brasil manifestarem sua escolha quanto a
opcdo para pagamento de seus respectyos Créditos Concursais, sem
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prejuizo do disposto nas Clausulas 4.5, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4 e 4.5.5; (ii.h)
pagamento dos Créditos de titularidade dos referidos Credores ndo
resiclentes no Brasil na forma aplicavel, conforme prevista neste Plano; e
(fi.c) para garantir o tratamento equitativo dos Credores, deduzir dos
valores dos Créditos a serem pagos pelas RECUPERANDAS, nos termos deste
Plano, aos Credores, residentes ou ndo no Brasil, indicados na Relagao de
Credores do Administrador Judicial, todo e qualquer valor recebido por
tais credores das RECUPERANDAS e/ou decorrente da eventual alienacio,
liquidagdo ou excussio dos seus ativos em outras jurisdigdes, conforme
aplicavel.

11.1.1.1.Em consonancia com o acima exposto, dentro dos limites da Lei e
dos termos deste Plano, os Credores que aprovarem o Plano
expressamente declaram que se comprometem a aprovar
qualquer outro instrumento de composigio entre credores e
quaisquer das RECUPERANDAS em outra jurisdigdo, a ser
submetido a aprovagio de credores em qualquer jurisdigao,
inclusive, mas néo se limitando a, um plano de composigéo a ser
oferecido por qualquer das RECUPERANDAS perante a justica
holandesa, bem como a celebrar todo e qualquer instrumento
necesséario para efetivar tal composicao de credores, ressalvado o
disposto na Clausula 11.4.

11.2. Novagdo. Exceto pelo disposto na Clausula 11.2.1 abaixo e no caso de acordo
especifico enfre o Credor com Garantia Real ¢ o GRUPO O1, bem como observado o
disposto na Clausula 4.2.4, a Homologagio Judicial do Plano implicara na novagao de
todos os Créditos Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por for¢a da novacio, todas as obrigagdes, covenanis
contratuais, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem como outras
obrigacdes e garantias de quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pelas
RECUPERANDAS ficam extintas, sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto
quando disposto de forma diversa neste Plano}, pelas previsdes deste Plano.

11.2.1.Tendo em vista a importancia das garantias vigentes con?i{uidas pelas
sociedades do GRUPO Oi para manutengdo de outorgds de wuso de
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radiofrequéncia, conforme exigido pelas Autoridades Governamentais,
bem como manutengio de ativos e direitos necessérios & prestagio de
servigos no ambito das referidas outorgas, fica expressamente ressalvado

que as referidas garantias ndo serdo afetadas pela novagio prevista na
Cldusula 11.2 acima.

11.3. Extincdo das Acdes. Observado o disposto na Clausula 114, a partir da
Homologacdo Judicial do Plano, enquanto este Plano estiver sendo cumprido, e
observado o disposto nas Clausulas 4.1.2 e 4.3.2, os Credores Concursais, salvo o0s
Credores Trabalhistas, ndo mais poderdo (i) ajuizar ou prosseguir em toda e qualquer
agao judicial ou Processo de qualquer natureza contra as RECUPERANDAS relacionado a
qualquer Crédito Concursal, excetuado o disposto no art. 62, §1% da LFR relativamente a
Processos em que se estejam discutindo Créditos Iliquidos; (if) executar qualquer
sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as RECUPERANDAS relacionada a
qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens do Gruro Ot para
satisfazer seus respectivos Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra o patriménio das RECUPERANDAS; (iv) criat, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre os bens e direitos das RECUPERANDAS para assegurar 0
pagamento de Crédito Concursal; (v) reclamar qualquer direito de compensagao de seu
respectivo Crédito Concursal contra qualquer crédito devido ds RECUPERANDAS; (vf)

buscar a satisfagiio de seu Crédito Concursal por qualquer outro meio, que nido o
previsto neste Plano. Com a Homologac¢ao Judicial do Plano, todas as execugbes ¢
outras medidas judiciais em curso contra o GRUPO O1 relativas aos Créditos Concursais
serdo extintas, e as penhoras e constricdes judiciais liberados, sendo igualmente
liberados em favor do GRUPO Ot o saldo de Depdsitos Judiciais que néo tenham sido
empregados no pagamento de Credores nos termos das Clausulas 4.1.2 e 4.3.2 acima.

11.4. O disposto nas Clausulas 3.1.1.1, 4.3.3.8, 4.3.3.10, 11.1.1, 11.1.1.1, 11.3, 11.10,
11.11, 1112, 11.12.1, 11.312,1.1, 11.12.1.2, 13.2.1, 13.10.1 e 13.10.2 acima nao se aplica aos
Litigantes Atuais e ndo representa rentncia de direito, dispensa de obrigagio ou
quitagdo por parte dos Litigantes Atuais, bem como nao afeta quaisquer litigios, atuais
ou futuros, ou causas de litigio dos Litigantes Atuais, em quaisquer jurisdi¢des, ficando
preservados seus direitos de tomar qualquer acho que entender necessdria
relativamente ao Plano, o DIP Financing, qualquer contrato, instrumento ou outro
documento criado ou firmado em relacdo a este Plano ot 0 D inancing, incluindo
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sem limitagdo o direito de rescindir tais contratos ou ingressar com litigios em
quaisquer jurisdigbes para protegio e eficdcia dos direitos deste Plano ou do DIP
Financing ou para exigir esses direitos, agdes ou causas de a¢des ligadas, decorrentes ou
relacionadas ao desrespeito de quaisquer termos e condigdes pelas RECUPERANDAS,
contidos neste Plano, no DIP Financing ou em qualquer contrato, instrumento ou outro
documento criado ou firmado e relacionado a este Plano, ou ao DIP Financing, pelo
qual tal parte é obrigada.,

11.4.1. At¢ a data da Homologacao Judicial do Plano ou 15 de janeiro de 2018, o
que ocorrer primeiro (para fins desta clausula, o “Periodo de Suspensdg
Litigios”), cada uma das RECUPERANDAS e os Litigantes Atuais devem
abster-se de perseguir em qualquer jurisdigdo (inclusive no Brasil, nos
Estados Unidos da América, nos Paises Baixos, em Portugal ou no Reino
Unido) quaisquer disputas, agdes ou causas de agdo contra as
RECUPERANDAS ou quaisquer dos Litigantes Atuais ou as Partes
Protegidas.

11.4.2. Durante o Periodo de Suspensao Litigios, as RECUPERANDAS e os Litigantes
Atuais devem coordenar seus esforgos para tomar qualquer medida
necessdria ou apropriada para suspender as A¢des Pendentes e ndo devem
realizar qualquer ajuste em suas a¢des, pedidos, apelagdes, recursos para
reconsideragdo ou agdo semelhante, exceto se necessério para preservar a
Acdo  Pendente ou evitar o decurso do prazo prescricional.
Especificamente, as partes devem requerer: (i) a suspensio, durante o
Periodo de Suspensao Litigios , das agdes judiciais em que sdo partes nos
Estados Unidos da América, na Holanda e nas Ilhas Cayman, conforme o
caso; (ii} ao Sr. Jasper Berkenbosch, trustee nomeado no processo de
faléncia da COOP em curso na Holanda, que requeira, durante o Periodo
de Suspensdo Litigios, a suspensdo da aveidance proceeding por ele
ajuizada; e (iif) & Corte Distrital de Amsterdam em que tem curso a
avoidance proceeding, a suspensdo desta acdo durante o Periodo de
Suspensio Litigios .

11.4.3. Nada neste Plano previne os Litigantes Atuais de perseguir ou continuar
perseguindo pedidos de reconsideragio, alteragéo, vagatur, recursos ou
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qualquer outra medida similar ou uma apelagao de memorando escrito de
decisao da Corte Norte-Americana de Faléncia datada de 4 de dezembro
de 2017, protocolo nimero 17-11888, registro niimero 130, ou qualquer
outra ordem relativa a tal decisdo.

11.4.4. As RECUPERANDAS e os Litigantes Atuais podem tomar medidas legais
cabiveis estritamente necessarias para preservar seus direitos, apelagdes ou
direito de apelagdo, desde que as RECUPERANDAS e os Litigantes Atuais
tomem as medidas estritamente necessarias para preservagio de direito.

11.4.5. Qualquer prazo de prescri¢io, de suspensdo ou preemptivo, ou qualquer
outro recurso temporal, incluindo rentncias, dispensas ou abdicacdes
mutuas, previstas em lei, estatuto, contrato, por equidade ou qualquer outro
meio, que podem ser arguidos pelas RECUPERANDAS ou pelo Litigante Atual
ficam interrompidos até que ocorra: (i) a conclusdo da negociagio para o
encerramento das Ag¢des Pendentes, as operagdes previstas neste Plano para
reestruturacao dos créditos ou (ii) 90 (noventa} dias apds o decurso do prazo
de suspensio das AgBes Pendentes previsto na Clausula 11.4.4 acima; o que
ocorrer primeiro.

11.4.6. Nada neste Plano deve limitar ou restringir os direitos dos Litigantes
Atuais, sendo certo que, exceto pela obrigacio de suspender acdes prevista
nesta clausula, qualquer Litigante Atual deve ter preservado o seu direito de
tomar qualquer acao que entender necessdria relativamente ao Plano, o DIP
Financing, qualquer contrato, instrumento ou outro documento ctiado ou
firmado em relagdo a este Plano ou o DIP Financing, incluindo sem
limitagdo o direito de rescindir tais contratos ou ingressar com litigios em
quaisquer jurisdigGes para protegao e eficacia dos direitos deste Plano ou do
DIP Financing ou para exigir esses direitos, acles ou causas de agdes
ligadas, decorrentes ou relacionadas ao desrespeito de quaisquer termos e
condigbes pelas RECUPERANDAS, contidos neste Plano, no DIP Financing ou
em qualquer contrato, instrumento ou outro documento criado ou firmado e
relacionado a gste Plano, ou ao DIP Financing, pelo qual tal parte é

obrigada.
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11.4.7. As RECUPERANDAS e os Litigantes Atuais envidardo seus melhores
esforgos de forma comercialmente razodvel para negociar de boa-f¢ o
encerramento das A¢des Pendentes em termos mutuamente aceitdveis nos
Estados Unidos da América, nos Paises Baixos e nas Ilhas Cayman,
conforme o caso. Nada neste Plano deve ser interpretado como uma
obrigacdo das RECUPERANDAS ou dos Litigantes Atuais em encerrar tais
Agoes Pendentes.

11.4.8. A Aprovagdo do Plano ndo impede os Credores Concursais c/ou as
RECUPERANDAS de perseguir em qualquer jurisdi¢iio (inclusive no Brasil, nos
Estados Unidos da América, nos Paises Baixos, em Portugal ou no Reino
Unido) quaisquer disputas, agdes ou causas de agdo contra os Litigantes
Atuais, tampouco implica rentincia aos direitos ou remédios que os
Credores Concursais efou as RECUPERANDAS tenham contra os Litigantes
Atuais.

11.5. Reconstituicdo de Direitos. Verificada a ocorréncia de qualquer das Condicdes
Resolutivas previstas na Clausula 12 e desde que o GRUPO OI ndo tenha obtido as
dispensas necessdrias nos termos da Clausula 12.2 efou hipétese de convolagio da
Recuperagao Judicial em faléncia durante o prazo estabelecido no artigo 61 da LFR, os
Credores Concursais terdo reconstituidos integralmente todos os seus direitos e
garantias nas condigbes originalmente contratadas, como se o Plano ndo tivesse sido
aprovado, sendo restabelecidas todas as agbes e pretensdes contra o GRuUPO Of, e
assegurado o direito de ajuizar ou prosseguir com qualquer agio judicial ou
extrajudicial contra o GRUPO O, deduzidos os valores eventualmente pagos na forma
deste Plano e no curso da Recuperagio Judicial e ressalvados os atos validamente

praticados no ambito da Recuperagao Judicial e deste Plano, observado o disposto nos
artigos 61, § 2% e 74, da LFR.

11.6. Formalizacio de Documentos e OQutras Providéncias. O Gruro Ol os
adquirentes de quaisquer ativos de propriedade de qualquer das RECUPERANDAS € 0s
Credores e seus representantes e advogados deverdo praticar to atos e firmar
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todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substincia, sejam
necessarios ou adequados para cumprimento e implementagao do disposto neste Plano.

11.7. Modifica¢do do Plano. Aditamentos, alteragdes ou modificagbes ao Plano podem

ser propostas a qualquer tempo apos a Homologagéo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteragdes ou modificagbes sejam (i) submetidos a votagido na Assembleia
de Credores, observando-se o quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput e §1% da
LFR.

11.7.1. Efeito  Vinculativo das Modificacies do_ Plano. Os aditamentos,
altera¢des ou modificagdes ao Plano vinculardo o GRUPO O, seus Credores
Concursais e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua

aprovagao pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da
LFR.

11.8. Manutencio do Direito de Peticio e Voz e Voto em Assembleia de Credores.
Para fins deste Plano e enquanto ndo verificado o encerramento da Recuperagio
Judicial, os Credores --- inclusive os Credores Quirografarios Bondholders Qualificados
que venham a converter parte de seus Créditos Quirografirios Bondholders
Qualificados em capital da Oi na forma do Aumento de Capital - Capitalizagio de
Créditos--- preservardo o valor e quantidade de seus Créditos Concursais para fins de
direito de peticdo, voz e voto em toda e qualquer Assembleia de Credores posterior a
Homologagdo Judicial do Plano, independentemente da conversio dos Créditos
Quirografarios Bondholders Qualificados em Novas Ag¢des Ordindrias - [ e respectiva
quitagao.

1L9. Equivaléncia econdmica no cumprimento do Plano. Na hipotese de qualquer
das operag0es previstas no presente Plano, que nao envolva pagamento em dinheiro aos
Credores Concursais, ndo ser possivel de ser implementada pelas RECUPERANDAS para
qualquer Credor Concursal, seja pelo transcurso dos prazos previstos para a
implementagio de tais operagbes ou por razdes regulamentares, as RECUPERANDAS
adotarao as medidas necessarias com o objetiv
equivalente para os Credores Concursais.

e assegurar um resultado econdmico
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11.10. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automatica, proporcional ao valor efetivamente recebido ¢
independente de qualquer formalidade adicional, a quitagio plena, rasa, irrevogavel e
irretratavel de todo e qualquer Crédito Concursal contra as RECUPERANDAS, se¢ja por
obriga¢do principal ou fidejusséria, inclusive em relagdo a Encargos Financeiros, de
modo que os Credores Concursais nada mais poderdo reclamar contra as
RECUPERANDAS relativamente aos Créditos Concursais, a qualquer tempo, em juizo ou
fora dele,

11.11. Ratificacdo de Atos. A Aprovagio do Plano pela Assembleia Geral de Credores
implicara a aprovagdo e ratificacdo de todos os atos regulares de gestio pralicados e
medidas adotadas pelas RECUPERANDAS no curso da Recuperagao Judicial, incluindo,
mas nao se limitando aos atos necessdrios a reestruturagio na forma proposta neste
Piano, a celebragdo do Contrato de Backstop, bem como todos demais atos e agdes
necessarias para integral implementagio e consumacio deste Plano e da Recuperacio
Judicial, os quais ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos
os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LFR.

11.12. [sencdo de Responsabilidade e Rentincia.

11.12,1. Isencio de Responsabilidade e Renuncia das Partes Isentas. Em
decorréncia da Aprovagio do Plano, os Credores expressamente liberam

as Partes Isentas de toda e qualquer responsabilidade pelos atos regulares
de gestdo praticados e obrigagdes contratadas antes ou depois da Data do
Pedido até a data da Aprovagao do Plano, inclusive com relagio a
reestruturacao prevista neste Plano, conferindo as Partes Isentas quitagdo
ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel de todos os direitos e
pretensGes patrimoniais, penais e morais porventura decorrentes dos
referidos atos a qualquer titulo, observado o disposto na Clausula 11.4.

11.12.1.1. A Aprovagdo do Plano representa igualmente expressa e
irrevogavel rentncia por parte dos Credores aos direitos em que
se fundam quaisquer reivindicagdes, agbes ou direitos de ajuizar,
promover, dar prosseguimento ou reivindicar, judicial ou
extrajudicialmente, a qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas,
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em quaisquer jurisdicdes, a reparagio de danos e/ou outras agoes
ou medidas promovidas contra as Partes [sentas em relagio aos
atos praticados e obrigagOes assumidas pelas Partes Isentas,
inclusive em virtude de e/fou no curso da Recuperagio Judicial.
Os Credores, conforme aplicavel, tomardo as medidas cabiveis
para que o0s frusfees nomeados nos processos de faléncia
holandeses da O1 COOF e da PTIF encerrem todos os litigios
contra as Partes [sentas ou fagam com que tais litigios scjam
encerrados, observado o disposto na Clausula 11.4.

11.12.1.2. Isencdo de Responsabilidade e Rentincia dos Investidores
Backstoppers. Em decorréneia da Aprovagio do Plano, cada

uma das sociedades integrantes do GRUPC Q1 e scus sucessores, ¢
o Credores, expressamente liberam as PPartes Isentas Investidores
Backstoppers de toda e qualquer responsabilidade pelos atos
praticados, incluindo a celebragdo do Contrato de Backstop, e
obrigagdes contratadas antes ou depois da Data do Pedido até a
data da Aprovagio do Plano, inclusive com relagio a
reestruturacéo prevista neste Plano, ressalvando-se as obrigagdes
previstas no presente Plano e no Contrato de Backstop,
conferindo as Partes Isentas Investidores Backstoppers quitagio
ampla, rasa, geral, irrevogéavel e irretratdvel de todos os direitos e
pretensdes patrimoniais, penais e morais porventura decorrentes
dos referidos atos a qualquer titulo.

12. CONDICOES RESOLUTIVAS DO PLANO

12.1. Condi¢bes Resolutivas. Sao condigdes resolutivas do Plano, cuja ocorréncia
acarretard a resolugdo automatica do Plano e de suas estipulacdes, com a consequente
manutengio e/ou reconstitui¢io dos direitos e garantias dos Credores nas condigdes
originariamente contratadas, como se o Plano ndo tivesse sido aprovado, nos termos
desta Clausula 12.1:

(i) a inocorréncia da reestruturagio dos Créditos Quirografarios Bondholders
Qualificados na forma da Clausula 4.3.3.2 até 31 de julho de 2018;
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(if) a inocorréncia do Aumento de Capital Capitalizagiio de Créditos conforme o
disposto na Clausula 4.3.3.5 até 31 de julho de 2018; e

(iii) a inocorréncia do Aumento de Capital Novos Recursos conforme o
disposto na Clausula 6 até 28 de fevereiro de 2019.

12.2. Dispensa das Condicdes Resolutivas. Os Credores podem, em deliberagao dos
titulares da maioria simples dos Créditos presentes & Assembleia de Credores
convocada para essa finalidade, aprovar a dispensa ou modificagdo, total ou parcial,
da(s) condigdo(des) resolutiva(s) descritas na Clausula 12.1 acima.

12.3. Resolu¢do do Plang. Caso resolvido o Plano, cabera & Assembleia de Credores
deliberar (i) sobre a aprovacio de modificagio ao Plano, observado o quérum de
aprovagao de Plano estabelecido nos artigos 45 e 58, § 19 da LFR, ou (i) pela decretagéo
da faléncia pelo Juizo da Recuperagio.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. Condicdes suspensivas, A eficdcia deste Plano esta condicionada a (i) Aprovagao
do Plano; e (ii) Homologagao Judicial do Plano e a eficdcia da implementagio das
medidas previstas neste Plano estd condicionada ao cumprimento das exigéncias ¢
condigoes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis.

13.2. Obrigacdes de Fazer e Nio-Fazer. Por meio deste Plano, as RECUPERANDAS
comprometem-sc a, durante o curso da Recuperagao Judicial, (a) conduzir os negocios
do GRuPO Of de acordo com o curso ordinario de suas operagoes; {(b) observar todos os

termos, condigdes e limitagdes estabelecidos neste Plano; e (¢) cumprir com todas as
obrigagdes assumidas neste Plano.

13.2.1.5em prejuizo do disposto na Clausula 13.2 acima, as RECUPERANDAS
obrigam-se a adotar as medidas que estejam ao seu alcance e sgjam
necessarias para que este Plano seja reconhecido como gfitaz, exequivel e
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vinculante nas jurisdicbes estrangeiras aplicaveis, na medida em que tal
reconhecimento se faga necessario para a implementacio das medidas
previstas neste Plano em relagdo aos respectivos Credores, observado o
disposto na Clausula 11.4.

13.3. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperaciio Judicial sera encerrada
mediante a verificagdo do cumprimento de todas as obrigagdes previstas no Plano que
se vencerem até 2 (dois) anos contados da Homologagdo Judicial do Plano.

13.4. Meios de Pagamento. Exceto para os Credores Trabalhistas partes em Processos,
que sempre receberdo mediante depdsito judicial nos autos dos respectivos Processos,
salvo se houver previsao diversa no Plano, os valores devidos aos Credores Concursais
serdo pagos mediante (1) a transferéncia direta de recursos a conta bancdria do
respectivo Credor Concursal, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou
de transferéncia eletrdnica disponivel (TED), (b} por Ordem de Pagamento a ser sacada
diretamente no caixa de institui¢do financeira pelo respectivo Credor Concursal,
conforme o caso, servindo o comprovante da referida operagao financeira como prova
de quitagdo do respectivo pagamento; ou, ainda, (¢) outros meios necessédrios para
pagamento dos Créditos Concursais Agéncias Reguladoras.

13.4.1.Os pagamentos previstos neste Plano serfo realizados somente apds a
disponibilizagic e envio pelos Credores Concursais, com excegdo dos
Credores Trabalhistas partes em Processos, de seus dados cadastrais
atualizados e informagdes de conta bancaria na plataforma eletrdnica a ser
disponibilizada pela Oi no enderego eletrénico wivivavcjusl.com by, Caso
o Credor Concursal ndo disponibilize e envie as referidas informagdes em
tempo habil para que as RECUPERANDAS possam realizar o respectivo
pagamento, nas datas e prazos previstos neste Plano, ndo sera considerado

descumprimento de Plano. Ndo havera incidéncia de muitas, atualizacao
monetdria ou encargos moratdrios em relagiio aos pagamentos que nao
tenham sido efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano em virtude
de os Credores Concursais nao terem disponibilizado e enviado
tempestivamente as referidas informacdes.
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13.5. Datas de Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagio prevista
neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacio poderd ser realizado ou satisfeito,
conforme o caso, no Dia Util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize
impontualidade das RECUPERANDAS ou implique incidéncia de Encargos Financeiros.
Da mesma forma, tendo em vista eventuais obrigagbes de pagamento dependentes de
atos ainda ndo performados, as RECUPERANDAS envidardo todos os esforgos para
realizar os pagamentos na data mais breve possivel, de acordo com a sistematica deste
Plano.

13.6. Comunicacbes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunica¢des ao GRUPO O1, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviacdas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; ou (ii} enviadas por e-mail com comprovante de entrega,
observando-se os dados de contato a seguir:

Qi S.A.

Rua Humberto de Campos, 425
Protocolo — Recuperagio Judicial
Leblon

Rio de Janeiro — RJ

CEP 22430-190

E-mail: rjoi@oinet.br

13.7. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposi¢ao do Plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperagio Judicial, a validade e eficacia das demais disposi¢des ndo serdo afetadas,
devendo as RECUPERANDAS propor novas disposicdes para substituirem aquelas
declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido
neste Plano.

13.8. Cessdo de Créditgs. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os

Credores poderao ceder seus Créditos Concursais a outros Credores ou a terceiros, e a
cessdao somente produzird efeitos desde que (i) as RECUPER 5, 0 Administrador

2
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Judicial e o Juizo da Recuperacao Judicial sejam informados; e (ii) os cessiondrios
firmem declaragdo por escrito atestando o recebimento de uma copia do Plano e
reconhecendo que o Crédito Concursal cedido estara sujeito as disposigbes do Plano.
O disposto nos itens “i” e “ii” acima ndo se aplica aos Créditos Quirografarios
Bondholders Qualificados nem as Novas Notas, que poderdo ser cedidos livre e

independentemente de previa notificagao e/fou concordancia das RECUPERANDAS.

13.9. Alteracbes Anteriores 4 Aprovacdo do Plang. As Recuperandas se reservam o
direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da Aprovacio do Plano,

inclusive de modo a complementar o protocolo com documentos adicionais e tradugdes
de documentos correlatos.

13.10. Poderes do GRUPQ Ol para implementar o Plano

13.10.1. A Aprovagado do Plano seguida da Homologagio Judicial do Plano
dard poderes a Oi, por meio de seus representantes legais, para tomar
todas as medidas necessarias para a implementagio do Plano, inclusive,
do ponto de vista societario, para assinar os boletins de subscri¢io, em
nome e para o beneficio dos Credores Quirografirios Bondholders que
reestruturarem seus Créditos na forma prevista na Clausula 4.3.3.1.1,
relativos as agdes a serem emitidas e entregues pela Oi sob a forma de
ADRs em pagamento de tais Créditos, observado o disposto na Clausula
11.4.

13.10.2. Apés a Homologagéo Judicial do Plano, o GRUPO O1 fica desde ja
autorizado a adotar todas as medidas necessarias para (i) submeter a
Aprovagao do Plano ao processo de insolvéncia em curso perante a
Bankruptcy Court of the Southern District of New York (Chapter 15), com o
objetivo de conferir efeitos ac Plano em territorio norte-americano,
vinculando os Credores ali domiciliados e estabelecidos, bem como (ii)
iniciar e/fou dar andamento a outros procedimentos judiciais, extrajudiciais
ou administrativos, sejam de insolvéncia ou de outra natureza, em outras
jurisdi¢des além da Republica Federativa do Brasil, incluindo no territério
norte-americano e holandés, conforme necessario, para a implementagio

deste Plano, incluindo, mas ndo se limitando, aos processos de-insolvéncia
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ou procedimentos necessdrios a implementacio das disposi¢tes deste
Plano, notadamente nos termos da legislagdo aplicdvel dos Estados Unidos
da América, das Ihas Virgens Britanicas e da Holanda. Os processos
auxiliares no exterior ndo poderao alterar os termos e as condigdes deste
Plano, observado o disposto na Clausula 11.4.

13.11. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obriga¢es decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os Créditos sejam regidos pelas leis de outra jurisdigao e
sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

13.12. Resolucdo de Conflitos e Eleicip de Foro. Todas as controvérsias ou disputas

que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano, incluindo pretensdes de Credores
relativas ao valor dos seus respectivos Créditos Concursais, poderdo ser previamente
submetidas a procedimento de Mediagdo, na forma do regulamento da Cimara de
Mediagio e Arbitragem da Fundagiio Getdlio Vargas/R] ou alternativamente do Niicleo
Permanente de Métodos Consensuais de Solugio de Litigios do Tribunal de Justi¢a do
Estado do Rio de Janeiro. Caso as controvérsias ou disputas em questio ndo sejam
solucionadas na Mediagéo, serdo elas resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagao Judicial,
até o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial com transito em julgado da
decisao homologatoria; e (if) por qualquer juizo empresarial do Foro Central da
Comarca do Rio de Janeiro, apds o encerramento do processo de Recuperagio Judicial
com transito em julgado da decisao homologatdria.
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O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do GRUPO O1.

Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 2017.
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