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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

INTRODUGAO

A Ziranlog Armazéns Gerais e Transportes requereu em 04 de agosto de 2017, a
protecdo da Recuperacdo Judicial, de que trata a Lei n.2 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, como forma de proteger a empresa, funcionarios e credores. O referido pedido
foi deferido em 22 de agosto de 2017 e a decisdo publicada no Diario Oficial de 06 de

outubro de 2017.

Em cumprimento com as diretrizes da referida Lei, foi elaborado o presente Plano de
Recuperagdo Judicial, que tem como objetivo analisar e projetar as provaveis condicdes
econémicas e financeiras futuras da Ziranlog, de forma a demonstrar a capacidade de
pagamento as quatro classes de credores constantes do edital de credores e demais

credores habilitados, conforme proposta de pagamento aqui formulada.
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ANEXOS

Anexo I: Contratos Ativos

Anexo II: Atestados Técnicos e Certificagdes

Anexo lll: Expectativas de Receitas Futuras

Anexo IV: Valores a Receber

Anexo V - A: Credores por Classe - Titulares ME e MPP

Anexo V - B: Credores por Classe — Titulares de Créditos Quirografarios
Anexo V - C: Credores por Classe — Titulares com Garantia

Anexo V - D: Credores por Classe — Titulares Trabalhistas

Anexo VI: Laudo de Avaliagdo de Ativos

Anexo VII: Laudo de Viabilidade Econdmico Financeiro
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

1.1. Historico

A histdria da Ziranlog comeca em 2002, quando o profissional da area comercial de uma
empresa de transportes no Rio de Janeiro, o Sr. Admar José Dias Pereira, d4 inicio ao seu
proprio negocio no setor de transportes e logistica. Com uma visdo vanguardista e
inovadora do segmento, cria a “ZIRANLOG TRANSPORTES”.

Com énfase no atendimento a multinacionais, a empresa passou por inumeras
transformacgdes, buscando uma melhoria constante na qualidade dos servigos prestados,
através da valorizagdo dos seus colaboradores e do investimento continuo em veiculos,
estrutura fisica, equipamentos e tecnologia.

Com o aumento da demanda de servigos de transportes de carga fracionada, a Ziranlog,
em 2003, abre sua primeira filial em Sdo Paulo com a finalidade de ter mais um polo de
distribuicdo de cargas. Neste mesmo ano se especializa no transporte de varios outros
tipos de carga buscando se adequar as necessidades de seus clientes. Apenas trés anos
depois, em 2006, expande ainda mais sua abrangéncia nacional, abrindo um polo de apoio
logistico em Belo Horizonte, unidades estas que até hoje permanecem ativas e operantes.
Com sede estabelecida no Rio de Janeiro e filiais espalhadas pelo Brasil, a Ziranlog forma
um complexo de Terminal de Container, Armazéns Gerais e Recinto Aduaneiro de
exportacdo. Atualmente, dentro de sua estratégia de crescimento, a empresa conta com
mais dois terminais, localizados em Suape/PE e Santos/SP, ampliando consideravelmente
sua presenca nacional e firmando-se cada vez mais como uma empresa inovadora e
alicergada nos mais altos padrdes de exigéncias.

Visando sempre a melhor qualificagdo dos servigos aos clientes e assegurar um padrdo de
procedimentos, a empresa possui varias certificacdes e licencas, dentre elas a ISO 9001 e
0 SASSMAAQ, atestando inclusive sua capacitagdo para o transporte de produtos quimicos
e petroquimicos, sendo a empresa mais qualificada e capacitada do setor no Estado do Rio
de Janeiro.

Como Diretor Presidente, o Sr. Admar Pereira vem apresentando na sua administracdo
uma marca de ousadia e impetuosidade que tem resultado em um posicionamento de
mercado privilegiado entre as maiores empresas de transporte e logistica a nivel nacional.
Apesar do seu crescimento metedrico, a Ziranlog permanece fiel aos seus principios e
objetivos comerciais, deixando uma marca profunda no setor de transporte que se traduz
em qualidade, objetividade e inteligéncia.
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1.2.  Estrutura Acionaria
A composi¢ao acionaria da Ziranlog é a seguinte:

Admar José Dias Pereira —95%

Vanda Maria Alves Pereira — 5%

1.3. Estrutura Operacional

A Ziranlog, que ja teve um quadro médio de 440 funcionarios no ano de 2014, atualmente
conta com 197 funcionarios distribuidos entre a administragdo e operagdo.

No ano, de 2015, o faturamento chegou ao seu ponto maximo, atingindo média mensal de
RS 5.402.742,69, cerca de RS 65.000.000,00 anuais.

No periodo de 2014 e 2015, um dos principais contratos de grande porte, com a
Construtora Odebrecht, iniciou uma queda progressiva na movimentacgao, sendo a receita
média reduzida de RS 1.725.953,31 (média de 2012 a 2014) para RS 24.727,33 (média de
2017- até setembro). Além deste e, por via de consequéncia da crise politica e financeira
instalada no Pais, houve redu¢do substantiva do faturamento que tinha uma média de RS
5.402.742,69 em 2015 e diminuiu em mais de 45,8% alcancando a média em 2017 de
apenas RS 2.928.444,48. Por consequéncia desses fatos, houve reducdo substantiva nos
empregos gerados pela empresa, em torno de 54,5%, tendo apresentado a empresa, nos
altimos meses, um incremento no seu faturamento, alcancando uma média mensal da

ordem de 4 milhdes de reais. m\
/
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1.4. Descrigao dos Ativos

Os ativos sdo compostos por computadores e periféricos, equipamentos de comunicacio,

maquinas e equipamentos, instalagdes, moveis e utensilios, equipamentos e maquinas de

operagao e Veiculos / complementos, segundo seguem no quadro abaixo:

ATIVOS — VALORES ATUAIS (em RS)

Computadores e periféricos

Equipamentos de comunicacdo

InstalagGes

Licengas e Uso de Software

Moveis e Utensilios

Bens moveis - Carretas / Semi-reboque

Bens Moveis - Cavalos / Caminhdo

Bens Modveis - Maquinas de Operacdo

Bens Moveis — Veiculos de Apoio

RS 74.331,79

RS 548.663,61

RS 68.391,27

RS 113.266,04

RS 42.265,01

RS 4.042.865,00

RS 2.764.131,00

RS 6.518.608,00

RS 270.113,00

Além dos ativos acima mencionados, a empresa possui um elevado valor intangivel

composto por sua marca, fundo de comércio, carteira de clientes e outros.
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2. ORIGENS DA CRISE e VIABILIDADE ECONOMICA

Como explicado no capitulo 1, a Ziranlog comegou suas atividades em 2002, e nestes mais
de 15 anos, vem trabalhando num mercado onde é notoriamente reconhecida como uma
das melhores empresas do ramo, sempre honrando seus compromissos com seus
credores e funciondarios.

Em 2015 a empresa alcangou um faturamento de RS 64.832.912,00, porém com a crise
instalada no Pais nos Ultimos anos, a receita caiu bruscamente em 45,8%. Esse fato
ocorreu também devido a uma concentra¢do de faturamento de RS 1.725.953,31 de
média mensal, de uma das maiores construtoras do Pais, a Odebrecht, onde havia uma
estrutura logistica voltada para exportagdo. Hoje esse faturamento gira em torno de RS
24.727,33 de média mensal com essa empresa. Também como consequéncia da crise
econdmica, adiciona-se o passivo trabalhista gerado pelo investimento em pessoal e
estrutura para atender as demandas de crescimentos de anos anteriores; reducdo da
demanda de servigos por parte dos outros clientes e extensdo do prazo de recebimento
de um de nossos principais clientes de 21 dias em media para 75 dias.

Ja em 2016 iniciou-se um planejamento estratégico voltado a reducdo de custos e a
captacgdo de novos clientes, com isso houve uma demissao de mais de 270 funcionarios, e
uma reducdo de 48% da folha, ou seja, o custo mensal com pessoal reduziu de RS
1.029.251,87 em fevereiro/2016 para RS 535.228,94 em agosto/2017. Entretanto também
existe o passivo trabalhista e dividas inerentes a contratos de financiamentos que em
alguns casos ainda apresentam juros abusivos, além de débitos com fornecedores os quais
devem ser renegociados de forma satisfatéria a ambas as partes.

Acredita-se que hoje, com a forte marca que a Ziranlog apresenta no mercado e um custo
mensal reduzido, somados a uma condicdo adequada para negociacio das dividas, a
ZIRANLOG possui plenas condigdes de reorganizar seu fluxo de caixa e retomar o

crescimento e os investimentos em nosso Pais.
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3. PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
3.1. Disposicoes Gerais

Considerando a necessidade de alcangar o pleno saneamento da empresa e
correspondente estrutura operacional que permite sua regular atuacdo no mercado,
eliminando toda e qualquer restricdo de crédito decorrente das dividas submetidas ao
plano para fins de obtengdo de novos recursos e financiamentos indispensaveis a
continuagdo de sua atividade, fica estabelecido que:

a. Elege-se como meio de recuperagdo judicial, na forma do artigo 50, IX da Lei 11.101/05,
a NOVACAO, tal como prevista no artigo 360, | e seguintes do Cédigo Civil brasileiro,
implicando a aprovagdo do Plano em plena novagdo das dividas a ele submetidas, ficando
a Ziranlog autorizada a requerer e promover a baixa de toda e qualquer ag¢do ou restri¢io
cadastral de crédito relativa a dividas e titulos sujeitos ao Plano, com a liberacdo das
eventuais constricbes ja efetivadas, a fim de permitir e viabilizar a regularidade das

operac¢des da Empresa.

b. Para plena e adequada execu¢do do Plano, considerando o que acima descrito e a
expressa eleicdo da novagdo civil como meio de recuperagao judicial na forma do artigo
50, IX da Lei 11.101/05 e 360, | e seguintes do Cddigo Civil brasileiro, as novas disposi¢ées
do Plano terdo equivalente reflexo sobre as obrigagbes dos eventuais coobrigados,
liberando as obrigagdes ndo expressamente renovadas, respeitadas as disposicdes do

artigo 61, § 292 da Lei n® 11.101/2005.

¢. A todos os créditos decorrentes de operagées de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuigdo do pedido de Recuperag¢io Judicial
serd assegurada a condi¢do de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem

de pagamento previstos nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05.

d. As disposi¢des do presente plano, uma vez aprovado na forma legal e devidamente
homologado, vinculam e obrigam as Recuperandas e todos os credores sujeitos a

recuperacado judicial, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

e T T T B T e S e e T
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e. Os prazos e demais disposi¢des acerca do pagamento aos credores contardo a partir do

transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacio Judicial.

f. Caso se verifique o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no presente plano,
ndo havera decretacdo automatica da faléncia e serd convocada nova assembléia geral de

credores para deliberagio sobre o tema.

g- Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao Administrador
Judicial, o plano poderd ser aditado ou modificado a qualquer tempo, mediante
deliberagdo e aprovagdo em assembléia geral de credores sob os mesmos critérios

legalmente previstos para a aprovacdo do plano original.

h. Os credores financeiros que, a critério e necessidade da Recuperanda, fomentarem a
atividade comercial desta em periodo posterior a Recuperagio Judicial, receber3o os seus
créditos de forma acelerada, reduzindo em 50% o prazo do respectivo recebimento

(“ACELERADOR DE PAGAMENTO"”) sobre o equivalente ao valor fomentado.

i. Os prazos para pagamento dos créditos previstos nas respectivas classes serdo contados

sempre a partir de sua efetiva inclusdo na relacdo de credores.

3.2. Principios e Objetivos

O presente Plano propde conjugar os interesses das Recuperandas com os de seus
credores, trabalhadores, fornecedores e eventuais investidores, atuais e futuros, para
viabiliza¢ao das mesmas e superagao de sua crise econdmico-financeira, garantindo assim
sua continuidade. A proposigdo visa a estabelecer uma estrutura de pagamentos
condizente com as possibilidades de geracdo de caixa provaveis, e envolve iniciativas que

sao, por assim dizer, a espinha dorsal do Plano. Tais iniciativas, se levadas a cabo com

éxito, ndo somente permitirdo a Recuperanda saldar integralmente suas dividas, como
também deslanchar suas novas operagGes, e com isso contribuir para a economia

nacional.
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3.3 Premissas do plano

O objetivo principal € manter o nivel de faturamento com os atuais contratos e buscar o

crescimento por meio de prospeccdo de novos cliente e participagdo em concorréncias,

com a perspectiva de ganhos de novos contratos.

4. DOS CREDORES E DA DiVIDA

Sdo considerados credores da Ziranlog e sujeitos a este Plano as pessoas fisicas ou

juridicas que se encontram na lista de credores apresentada pela Empresa, a qual serd

substituida pela eventual modificagdo na lista de credores a ser apresentada pelo

administrador judicial, ou de decisdes judiciais que venham a impactar tal universo.

4.1. Da Classificacdao dos Credores Sujeitos a Recuperag3do Judicial

Os credores foram classificados em trés classes, a saber:

Titulares de Créditos Trabalhistas
Titulares de Créditos com Garantia;
Titulares de Créditos Quirografarios.

Titulares de ME e EPP

Conforme quadro abaixo:

DESCRICAO VALOR DO CREDITO N° DE CREDORES

Titulares de Créditos Trabalhistas RS 930.579,61 142 (’D
Titulares de Créditos com Garantia RS 5.112.437,32 14

Titulares de Créditos Quirografarios RS 4.679.812,90 84

Titulares de ME e EPP RS 1.106.875,14 116 §

Pagina 11





A Ziranlog reconhece a existéncia de 356 (trezentos e cinquenta e seis) credores
concursais, cujos créditos totalizam o montante de R$ 11.829.704,97, na data do pedido

da Recuperagao Judicial.

Assim, o quadro geral de credores citado acima podera modificar-se, sendo que, neste
caso, para aplicagdo das disposi¢Ges contidas neste Plano, serd considerada a eventual
modificagdo implementada pela relagdo de credores apresentada pelo administrador
judicial através de edital, nos termos descritos no § 22 do artigo 72 da Lei 11.101/2005 ou

Quadro Geral de Credores que venha a substitui-la.

As proje¢des de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base os
valores mencionados acima. Qualquer diferenca observada entre esses valores e a relacio
apresentada pelo administrador judicial ou o quadro geral de credores finalmente
aprovado, ndo modificara o conceito geral do Plano, acarretando apenas em alteragdo dos

valores de base para os pagamentos destinados aos Credores de cada Classe.

Eventuais credores ndo apontados na relacdo mencionada neste Plano ou na lista a ser
apresentada pelo administrador judicial, em razdo de seus créditos estarem em discussio
judicial ou extrajudicial, poderdo, no futuro, compor a relagdo e/ou a lista e sujeitar-se-do

aos efeitos do Plano, em todos os seus aspectos.
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5. DO PAGAMENTO DAS DIiVIDAS

5.1. Do Pagamento das Classes de Credores e sua Quitagdo

Com o pagamento dos creditos nas formas estabelecidas no Plano, haverd a quitacdo
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogével e irretratavel, de toda a divida sujeita ao
Plano, incluindo juros, correcdo monetéria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a
quitacdo, os Credores nada mais terdo o que reclamar contra a Ziranlog ou qualquer de
suas controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico e, ainda, seus respectivos diretores,
conselheiros, acionistas, sdcios, agentes, funciondrios, representantes, eventuais
garantidores, sucessores e cessionarios, extinguindo-se, de imediato, qualquer obrigacdo

acessoria que diga respeito ao respectivo crédito.

5.2. Critério de Pagamento dos Credores

Dividiram-se os credores em 4 (quatro) Grupos - Trabalhistas, Com Garantia,

Quirograféarios e ME/EPP, que, respeitadas as condi¢des acima, serdo pagos da seguinte

forma:

5.2.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas (Classe |) serdo pagos na totalidade do valor dos créditos
reconhecidos no quadro geral de credores, apds 1 (um) ano de caréncia, em até 12 (doze)
meses ou através de critérios a serem definidos pela Coordenadoria de Apoio a
Efetividade Processual (CAEP) ou equivalente do TRT-RJ, conforme procedimento a ser

definido segundo os critérios de viabilidade deste Orgdo especializado.

Serdo abatidos dos valores dos respectivos créditos, eventuais depdsitos, de natureza

recursal ou ndo, que estejam disponibilizados nas respectivas reclamacdes trabalhistas em

e ]
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favor de cada credor, ficando autorizado o levantamento por estes, até o limite de seus

créditos.

5.2.2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA

Os Credores com Garantia (Classe Il) poderdo optar por receber em uma das seguintes

modalidades:

A. Pagamento do valor integral reconhecido no quadro geral de credores, em até 10
(dez) anos, apds 02 (dois) anos de caréncia, através de parcelas iguais, mensais e
sucessivas, com atualiza¢do pela taxa de TR + 0,5% ao més, por meio de sistema de

amortizagdo constante (SAC)

B. Com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor dos créditos
reconhecidos no quadro geral de credores e liquidagdo dos saldos dai apurados em
até 6 (seis) meses, apds 01 (um) ano de caréncia, através de parcelas mensais e
sucessivas, com atualiza¢do pela taxa de TR + 0,5% ao més, por meio de sistema de

amortizagdo constante (SAC).

A opcdo devera ser manifestada no prazo improrrogivel de trinta dias contados da
assembleia que aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial, através de correspondéncia ao
Sr. Administrador Judicial. A ndo manifestagdo dos credores no prazo acima fixado sera

considerada como op¢do pela modalidade B de pagamento. U

Laaaae——— o ]
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5.2.3. CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirograférios (Classe 11l) poderdo optar por receber em uma das seguintes

modalidades:

A. Com desdgio de 70% (setenta por cento) sobre o valor dos créditos reconhecidos
no quadro geral de credores e liquidagdo dos saldos dai apurados em até 08 (oito)
anos, apos 02 (dois) anos de caréncia, através de parcelas mensais e sucessivas,
com atualizacdo pela taxa de TR + 0,5% ao més, por meio de amortizagdo

constante (SAC).

B. Em parcela Gnica no valor mdximo de RS 5.000,00 (cinco mil reais), renunciando
neste caso, em carater irrevogavel e irretratavel, ao recebimento de eventual saldo

a ser paga em até 30 dias.

A opcdo deverd ser manifestada no prazo improrrogdvel de trinta dias contados da
assembleia que aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial, através de correspondéncia ao
Sr. Administrador Judicial. A ndo manifestagdo dos credores no prazo acima fixado sera

considerada como opgdo pela modalidade B de pagamento.

5.2.4. CLASSE IV - CREDORES ME E EPP

Os Credores da Classe IV poderao optar por receber em uma das seguintes modalidades:

A. Com desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor dos créditos reconhecidos
no quadro geral de credores e liquidagdo dos saldos dai apurados em até 05 (cinco)
anos, apos 02 (dois) anos de caréncia, através de parcelas mensais e sucessivas,
com atualizagdo pela taxa de TR + 0,5% ao més, por meio de amortizacdo

constante (SAC).
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B. Em parcela unica no valor maximo de R$ 2.000,00 (dois mil reais), renunciando
neste caso, em carater irrevogdvel e irretratavel, ao recebimento de eventual saldo

a ser paga em até 30 dias.

A op¢ao deverda ser manifestada no prazo improrrogavel de trinta dias contados da
assembleia que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial, através de correspondéncia ao
Sr. Administrador Judicial. A ndo manifestagdo dos credores no prazo acima fixado sera

considerada como opgao pela modalidade B de pagamento.

6. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

Em atendimento ao disposto no inciso Ill do caput do artigo 53 da Lei 11.101/05, segue
como ANEXO XV o LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO subscrito por
profissional legalmente habilitado, através do qual se pode observar, de forma
pormenorizada e circunstanciada, a viabilidade econémico financeira do plano de

recuperacao judicial apresentado.
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7. DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperagdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é permitir que as
empresas em dificuldades financeiras mantenham suas atividades, cumpram sua fungado
social, gerem empregos e renda, de forma que retomem e/ou reforcem suas operagdes na
economia. Em funcdo disto, entende-se que os beneficios alcangados serdo revertidos em
prol da sociedade, ndo sendo exclusivos dos administradores, credores e funcionarios da

Recuperanda.

O histdrico da Recuperanda e a exposi¢do das causas que levaram a empresas a crise,
levam a conclusdo de que o presente projeto de reorganizacio necessita que as medidas
elencadas e os meios sugeridos no presente de Plano de Recuperacio Judicial sejam

perseguidos e integralmente cumpridos.

E importante destacar que o presente Plano de Recuperacao Judicial estd embasado em
premissas e expectativas futuras, sobre as quais, muito embora sejam realistas, ndo é
possivel garantir que ocorram da mesma forma. Assim, caso as projecdes nio se
confirmem (por superestimagdo ou subestimagdo), serd necessaria a revisio destas para
adequacao a nova realidade econdémico-financeira do momento e ao plano de pagamento

proposto acima.

A necessidade de recomposicdo do caixa da Recuperanda e a liquida¢do de seu passivo
junto aos diferentes tipos de credores reforgam o carater essencial da caréncia para inicio
de parte dos pagamentos e redugdo da divida, bem como, a ndo incidéncia de juros de
mora, multas, penalidades e indenizacbes e a reduzida aplicacio de taxas de

remuneracgao.

Por todo o exposto, ndo se pode chegar a outra conclusdo sendo a de que a recuperagio

econémico-financeira da Ziranlog passa pela adogdo das medidas elencadas neste plano,
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como forma de manter a circulagdo de riquezas, o pagamento de tributos, a geracio de
postos de empregos, a melhora do valor econémico e qualidade dos ativos e, ainda, a

quitacdo dos credores concursais, nos termos e condigGes apresentados a aprovacao.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a viabilidade
econdomica da Recuperanda e explicita sua cabal viabilidade financeira, notadamente
frente ao relevante volume de créditos a receber de seus clientes publicos, desde que

conferidos novos prazos e condicdes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da Recuperanda é medida que
trard beneficios a sociedade como um todo, somado ao fato de que as medidas
financeiras, comerciais e de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de
débitos sdo condi¢cdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, temos que, ao
teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que preveem a possibilidade de
concessOes para a efetiva recuperagdo Judicial de Empresas, a aprovacio do presente
plano constitui a cabal solugdo para a continuidade da empresa no mercado, o que se

espera.

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2017.
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