participagées
3° ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL das sociedades:

UTC Participagdes S.A. - em recuperacgio judicial
UTC Engenharia S.A. - em recuperagio judicial

CONSTRAN S§.A. Construgdes e Comércio - em recuperacgéo judicial

UTC Investimentos S.A. - em recuperagéo judzicial

Niteroi Reparos Navais Ltda. - em recliperagéo judicial
Mape S.A. Construgdes e Comércio - em recuperagéo judicial
UTC Desenvolvimento Imobiliario $.A. - em recuperagéo judicial

Norteoleum Exploracdo e Produgdo S.A. - em recuperacdo judicial

Patrimonial Volga S.A. - em recuperagéo judicial

Transmix Engenharia, Industria e Comércio S.A. — em recuperagéo judicial
Cobrazil S.A. - em recuperagéo judicial

Cobrena Cia. de Reparos Maritimos e Terrestres Ltda. - em recuperagéo judicial
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UTC PARTICIPAGOES S.A. - em recuperagéo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero
02.164.892/0001-91, com sede & Avenida S&o Gabriel, nimero 301, 10° andar, Jardim
Paulista, S40 Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("UTC Participa¢ées”), UTC ENGENHARIA
S.A. - em recuperagéo judicial, inscrita no CNPJ/MF-sob o nimero 44.023.661/0001-08,
com sede a Avenida S8o Gabriel, nimero 301, 1° andar, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital,
CEP 01435-001 (“UTC Engenharia”); CONSTRAN S.A, CONSTRUGOES E COMERCIO ~ em
recuperagao judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o niimero 61,156.568/0001-90, com sede a
Avenida S&o Gabriel, numero 301, 8° andar, Jardim Paulista, S8c Paulo, Capital, CEP
01435-001 ("Constran’), UTC INVESTIMENTOS S.A. - em recuperagdo judicial, inscrita
no CNPJ/MF sob o numero 15.580.266/0001-28, com sede a Avenida Séo Gabriel, numero
301, 5° andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("UTC Investimentos"),
NITEROI REPAROS NAVAIS LTDA. - em recuperagao judicial, inscrita no CNPJ/MF sob
o nimero 07.956.625/0001-70, com sede & Avenida S&o Gabriel, nimero 301, 3° andar,
Jardim Paulista, Sao Paulo, Capital, CEP 01435-001 {“Nitersi"), MAPE S.A CONSTRUGOES
E COMERCIO - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nlmero
03.225.984/0001-05, com sede & Avenida Sdo Gabriel, fimero 301, 7° andar, Jardim
Paulista, Sao Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("Mape”), UTC DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A. ~ em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o namero
03.670.800/0001-08, com sede & Avenida Lucaia, numero 337, Rio Vermelho, Salvador,
Estado da Bahia, CEP 41940-660 ("UTC D{"); NORTEOLEUM EXPLORAGAO E PRODUGAO
S.A. - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 12.456.210/0001-78,
com sede a Avenida Wilson Rosado, sem numero, Alto do Sumaré, Mossord, Rio Grande do
Norte, CEP 59.633-730 (“Norteoleum”), PATRIMONIAL VOLGA S.A. - em recuperagao
judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 02.044.407/0001-46, com sede a Avenida
Lucaia, numero 337, Rio Vermelho, Salvador, Estado da Bahia, CEP 41940-660
(“Patrimonial Volga"); TRANSMIX ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - em
recuperagéo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nmero 60.955.465/0001-28, com sede a
Avenida Sdo Gabriel, nimero 301, 8° andar, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP
01435-001 (“Transmix’}; COBRAZIL S.A. -~ em recuperacdo judicial, inscrita no CNPJ/MF
sob o nimero 33.036.195/0001-89, com sede a Avenida S3o Gabriel, nimero 301, 2° andar,
Jardim Paulista, Sdo Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("Cobrazil’), COBRENA CiA DE
REPAROS MARITIMOS E TERRESTRES LTDA. - em recuperagdo judicial, inscrita no
CNPJ/MF sob o nimero 33.958.638/0001-99, com sede a Rua Monsenhor Raeder, nimero
273, Niteréi, Rio de Janeiro, CEP 24.110-814 ("Cobrena"), vém, nos autos do seu processo
de recuperagéo judicial, em tramite na 2% Vara de Recuperagdo Judicial e Faléncias da
Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, apresentar o aditivo do seu plano de
recuperacéo judicial (“Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial®’), em cg-‘mprim‘énto ao
disposto no artigo 53, da Lei 11.101/2005 (“LRF"}), nos seguintes termos. 4 o
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1. TERMOS E DEFINIGOES.

1.1. Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas, sempre que mencionados
neste Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial, terdo os seguintes significados que thes
sdo atribuidos nesta clausula ou na Clausula 1.1 do Plano de Recuperagéo Judicial. Tais
termos definidos seréo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes &
atribuido.

1.2. Acdo Judicial DER-MA Controverso ~ sdo os direitos creditérios decorrente da agéo
judicial n® 36.509-59.2009.8.10.0001, em tramite perante a 1% Vara da Fazenda Publica da
Capital do Estado do Maranhé&o,

1.3. 1° Aditamento ao Plano - é o aditamento aprovado pelos Credores Classe |, em 01 de
agosto de 2019,

1.4. 2° Aditamento ao Plano — é o aditamento aprovado pelos Credores Classe | e Classe
1V, em 03 de novembro de 2020 e homologado pelo Juizo da Recuperagdo, em 15 de
dezembro de 2020.

1.5. 3° Aditamento ao Plano - ¢ o presente aditamento ac Plano que tem como objetivo
(i) a constituigdo e alienagdo da UPI-Heftos; (ii) a implementag&o do Plano para fins de
constituigdo e alienagéo da UPI-PI; ; (iii) estabelecer novas condigdes, tdo somente, para

o pagamento do saldo remanescente dos Créditos Classe | e dos Créditos Classe |V; (iv).a-

implementac&o do Plano originalmente homologado quanto & SPE UPI-AJ e o drop down da
Parcela DER-MA Bancos e da Parcela DER-MA Credores Classe !l Colaboradores; e (v)
prever a cessdo da Parcela DER-MA Fundos e, eventuais credores autorizados neste Plano,
para o FIDC UP{-AJd .

1.6. Assembleia Geral de Credores - é qualquer Assembleia Geral de Credores realizada
nos termos do Capitulo I, Secéo 1V, da LRF.

1.7. Ativo Juridico — UPI-AJ — Precatério DER-MA - sdo os direitos titularizados por
Constran sobre o ativo remanescente da UPI-AJ decorrente do precatorio DER Maranhéo,
oriundos dos processos n.° 1442-87.1996.8.10.0001 e 36.509-59.2009.8.10.0001.

1.8. Ativo Juridico — UPI-P| ~ S30 os direitos titularizados por Constran sobre o Precatério
Piaui {processo n.° 99.135898-9); ‘.

1.9. Azevedo & Travassos — é a empresa Azevedo & Travassos S.A., sociedade andnima
de capital aberto, inscrita no CNPJ/ME sob o nimero 61.351.532/0001-68, com sede a Rua
Vicente Antonio de Oliveira, namero 1050, Vila Mirante, S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
1.10.Base _Macaé 1 - Imovel de matricula nimero 2.098, do 3° Cartério de Registro de
Imoveis de Macaé, Estado do Rio de Janeiro;

1.11.Beneficiarios da UP|-AJ - S&o os beneficiarios finais da Parcela DER-MA e seus
respectivos sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

1.12.Beneficiarios da Parcela DER-MA Bancos e Parcela Credores Classe | Colaboradores

— S4o os credores que detém alienagao fiduciaria das cotas da SPE UPI-AJ. |,
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1.13.Beneficiarios da Parcela DER-MA Fundos - S&o os Credores Extraconcursais
Aderentes Fundos. .

1.14.Break Up Fee UPI-Pl — Multa devida ao Stalking Horse UPI-PI no montante de 10%
(dez por cento) do valor total da oferta vencedora para aquisigdo da UPI-PI, conforme
previsto na Clausula 7.3.5 do 3° Aditamento ao Plano, que devera ser paga diretamente
ao Stalking Horse UPI-PI. :

1.15.Break Up Fee UP]-Heftos — Multa devida ao Stalking Horse UPI-Heftos, no montante
de 2% (dois por cento) do valor total da oferta vencedora para aquisicao da UPI-PI,
conforme previsto na Clausula 3.4.4. do 3° Aditamento ao Plano, que devera ser paga
diretamente ao Stalking Horse UPI-Heftos.

1.16.BTGP - é o Banco BTG Pactual S.A. ou qualquer um de seus veiculos direta ou
indiretamente controlados que apresentou a Proposta Vinculante UPI-PI ancora para
(i} concessédo do Financiamento DIP — Parcela UPI-PI Recuperandas; (ii}) aquisigdo da UPI-
Pi; e (iii) foi enquadrado como Stalking Horse UPI-Pl, na forma da Clausula 7.3.2, do
presente 3° Aditamento ao Plano.

1.17.Cascata de Pagamento - é uma ordem de prioridade de pagamento, conforme definido
na clausula 6.4. do Plano.

1.18.Colina Leste Il - & a denominagdo do imovel registrado sob matricula n® 62.122, do 2°
Cartorio de Registro de Imbveis da Comarca de Salvador, Estado da Bahia, exceto a porgéo
de terras da Colina Leste |, conforme definido neste Plano.

1.19.Colina Sul - é o imével registrado na matricula ndmero, 62.893, do 2° Cartério de
Registro de Imoveis da Comarca de Salvador, Estado da Bahia, ou os imdveis que venham
a resultar de eventual desmembramento da referida matricula.

1.20.Conta de Pagamentos Prioritarios — termo definido na clausula 6.3 do Plano.

1.21. Creditbid - constitui mecanismo de utilizagdo de creditos para oferta de propostas
para aquisigdo de UPIs no ambiente do Processo Competitivo, conforme regras de utilizagéo
estabelecidas no 3° Aditamento ao Plano.

1.22.Créditos Classe | — sdo os Créditos e direitos derivados da legislacédo do trabatho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41, inciso 1, e 83, inciso |, da
LRF.

1.23.Créditos Classe | Advogados — séo os Créditos oriundos de honorarios advocaticios
efou verbas de sucumbéncia que se submetem aos efeitos deste 3° Aditamento ao Plano.
1.24.Créditos Classe |V - sdo os Créditos detidos pelos Credores Concursais constituidos
sob a forma de Microempresas, ou Empresas de Pequeno Porte, conforme definido pela Lei
Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2008, e pelos artigos 41, inciso |V, e 83,
inciso |V, alinea d, da LRF. _

1.25.Créditos Concursais — s80 os créditos detidos pelos credores contra as Recuperandas,
listados ou ndo, vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liguidos ou
iliquidos, objeto ou n&o de disputa judicial, ou de procedimento arbitral, que) estejan
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sujeitos a Recuperacéio Judicial conforme o art. 49, caput, da LRF por existirem na Data do
Pedido de Recuperacgdo Judicial.

1.26. Crédito Debénturé'sjm sdo creditos decorrentes da Terceira Emisséo de Debéntures da
UTC Participagbes e da Primeira Emisséo de Debéntures da UTC Engenharia, pelo valor
integral das respectivas emisses.

1.27.Créditos Extraconcursais - s&o os créditos que nfo se sujeitam a Recuperagao
Judicial, nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 49 da LRF.

1.28. Creditos Extraconcursais Debéntures - s&o os créditos ndo sujeitos a Recuperagéo
Judicial proveniente da Terceira Emissdo de Debéntures da UTC Participacdes e da
Primeira Emisséo de Debéntures da UTC Engenharia.

1.29.Credores Classe | — sdo os Credores Concursais titulares de Créditos Classe | e que
se submetem aos efeitos deste 3° Aditamento ao Plano.

1.30.Credores Classe | Advogados - sdo os Credores Concursais titulares de Créditos
Classe | decorrentes de honorarjos advocaticios elou verbas de sucumbéncia que se
submetem aos efeitos deste 3° Aditamento ao Plano.

1.31.Credores Classe 1V - sdo os Credores Concursais titulares de Créditos Classe 1V e
que se submetem aos efeitos deste 3° Aditamento ao Plano,

1.32.Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Bancos Beneficiarios UPI-AJ —
sao os Credores Banco Bradesco BBl S.A e Banco Ital BBA S.A originados pelas Terceira
Emissé&o de Debéntures da UTC Participagdes e pela Primeira Emissdo de Debéntures da
UTC Engenharia e que aderiram & Opg&o B, conforme previsto no PRJ.

1.33.Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Fundos — sio os credores
Classe Il - Frade [l - Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Nio Padronizados,
ARC Credito | Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Nao Padronizados e BLP
Credito Judicial 1V — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nado Padronizados
originados pela Terceira Emiss&o de Debéntures da UTC Participacdes e pela Primeira
Emiss&o de Debéntures da UTC Engenharia.

1.34.Credores Listados — s80 os credores titulares de Créditos Listados,

1.35.Data de Homologacgédo - Data em que proferida a decis&o do Jufzo da Recuperagdo
Judicial que homologar o 3° Aditamento ao Plano.

1.36.Data do Pedido ~ é o dia 17/07/2017, data em que a Recuperago Judicial foi ajuizada
pelas Recuperandas.

1.37.Edital UPI-Heftos — & o edital para fins de alienac&o da UPI-Heftos, conforme minuta
constante do Anexo 1 do 3° Aditamento ao Plano.

1.38.Edital UPI-PI - é o edital para fins de alienagao da UPI-P|, conforme minuta constante
do Anexo 2 do 3° Aditamento ao Plano. _

1.39.Efetiva Transferéncia — Efetiva transferéncia do crédito decorrente do Precatorio
DER-MA ao FIDC UPI-AJ, que seré considerada como tendo ocorrido na data do transito
em julgado da decisdo que homologar, no ambito do Precatério DER-MA, a‘cesséo de

[
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crédito pela Consfran da Parcela DER-MA Fundos, nos termos do art. 286 do Cédigo
Civil, em beneficio do FIDC UPI AJ.

1.40,Financiamento DIP - sdo os empréestimos concedidos exclusivamente para o
pagamento dos Credores Classe | e Credores Classe |V do Grupo UTC, nos termos deste
3° Aditamento ao Plano e da Clausula 7.1 e seguintes do Plano.

1.41.Financiamento DIP Heftos — é o0 empréstimo concedido nos termos da clausula 5 deste
3¢ Aditamento ao Plano.

1.42.Financiamento DIP- Parcela UPI-P| Recuperandas — é o empréstimo concedido nos
termos da clausula 7.2.1. deste 3° Aditamento ao Plano e na Proposta Vinculante UPI-PI.
1.43.FIDC UPI-AJ - é o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios a ser constituido
e titularizado exclusivamente pelos Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes
Fundos e, caso eles optarem, Credores Extraconcursais Aderentes Bancos Beneficiarios
UPI-AJ e Credores Classe |l Colaboradores para recebimento da Parcela DER-MA
Fundos, e que sera gerido pelos Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes

Fundos.
1.44. Grupo UTC - & o grupo econdmico formado pela UTC Participagées, UTC Engenharia,
Constran, UTC Investimentos, Niteréi, Mape, UTCDI, Patfimonial Volga, Norteoleum,
Transmix, Cobrazil, Cobrena, Cliaporto Logistica Ltda. {atual denominagdo de Complexo
Logistico, Industrial, Alfandegado Ltda.), UTC Defesa Ltda,, Iguatemi Energia Ltda. e pelas
sociedades presentes e futuras constituidas ou adquiridas pelas sociedades do Grupo UTC
apos a data da publicagdo da homologagéo do Plano.

1.45.Heftos - Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A., subsidiaria integral da UTC
Engenharia, constituida nos termos do Plano, situada na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sio Paulo, na Avenida Sao Gabriel n® 301, 1° andar, sala 101, Jardim Paulista, CEP:
01435-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 34.125.700/0001-24.

1.46. Juizo da Recuperacfio — é a 22 Vara de Recuperagdo Judicial e Faléncias da Comarca
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

1.47.Lista de Credores — é a lista elaborada pelo Sr. Administrador Judicial, nos termos do
art. 7°, § 2°, da LRF, que contém a relagdo dos Créditos Listados. A Lista de Credores
podera sofrer ajustes por decisdo judicial em fungéo de habilitagdes, impugnagdes ou
incidentes de qualquer natureza.

1.48.LRF - & a Lei Federal 11.101/2005 que rege os procedimentos de recuperagéo judicial,
com as alteracées da Lei 14.112/2020. |

1.49. Parcela DER-MA - E percentual do Precatério DER-MA destinados aos Credores
Classe H Colaboradores, Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Bancos
Beneficiarios UPI-AJ, Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Fundos,
Recuperandas, e seus respectivos sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

1.50. Parcela DER-MA Credores Classe || Colaboradores - 10% (dez por cento) do (i) Valor
Bruto do Precatério DER-MA e (il) Valor Bruto Agéo Judicial DER-MA Cont'r_bverso.;‘f;
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1.51. Parcela DER-MA Bancos - 49,22% (quarenta e nove virgula vinte e dois por cento) do
(i} Valor Bruto do Precatério DER-MA e (ii) Valor Bruto Agéo Judicial DER-MA Controverso.
1.52.Parcela DER-MA Fundos - 25,18% (vinte e cinco virgula dezoito por cento) do (i) Valor
Bruto do Precatério DER-MA e (ii} Valor Bruto Agéo Judicial DER-MA Controverso.
1.53,Parcela DER-MA Conta de Pagamentos Prioritarios - 15,6% (quinze virgula seis por
cento) do (i) Valor Bruto do Precatério DER-MA, e (ii} Valor Bruto Agdo Judicial DER-MA
Controverso.

1.54.Parcela UPI-PI Recuperandas - 25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento) do Ativo
Juridico UPI-PI que, no &mbito dos aditamentos anteriores, foi destinado ao pagamento dos
Credores Classe | e Credores Classe | Advogados, conforme as condigdes dispostas no
Plano e seus respectivos aditamentos.,

1.55.Plano - é o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado pela Assembleia Geral de
Credores das Recuperandas e homologado em 06 de agosto de 2018.

1.56. Precatorio DER-MA - sdo os direitos titularizados por Constran sobre o processo n.®
1442-87.1996.8.10.0001. |
1.57.Proposta Vinculante A&T - é a Proposta vinculante &ncora recebida da Azevedo &
Travassos em 23.05.2021 para aquisicdo da UPI-Heftos, conforme disposto na clausula 5
deste 3° Aditamento ao Plano {Anexo 3).

1.58. Proposta Vinculante UPI-PI - é a proposta vinculante ancora recebida para aquisigéo
da UPI-P|, conforme disposto nas Clausulas 7.3.2 e seguintes deste 3° Aditamento ao Plano
(Anexo 4).

1.59. Processo Competitivo ~ & o processo competitivo a ser realizado na forma do art. 142,
inciso V, da LFR, preferencialmente por propostas fechadas, salvo se de outra maneira for

expressamente estabelecido no Plano.

1.60.Quadro Geral de Credores — & a versdo final da Lista de Credores judicialmente
homologada nos termos do art. 18 da LRF.

1.61. Recuperacio Judicial - &€ a recuperagdo judicial das Recuperandas, processo n.°
1069420-76.2017.8.26.0100, em tramite perante o Juizo da Recuperagéo.
1,62.Recuperandas — sdo as sociedades: UTC Participagdes, UTC Engenharia, Constran,
UTC Investimentos, Niteroi, Mape, UTC DI, Patrimonial Volga, Norteoleum, Transmix,

Cobrazi! e Cobrena.
1.63.Regras de Destinacdo dos Recursos — tem o significado previsto na clausula 6 do

Plano.

1.64.SPE UPI-AJ - é a sociedade, subsidiaria integral da Constran, a ser constituida
nos termos deste 3° Aditamento ao Plano.

1.65. Stalking Horse UPl-Heftos — ¢ a Azevedo & Travassos que apresentou a Proposta
Vinculante A&T.

1.66. Stalking Horse UPI-PI - é o BTGP que apresentou a Proposta Vlncuiante UPI-Pl e se

comprometeu com o Financiamento DIP- Parcela UPI-PI Recuperandas }\
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1.67. Taxa Referencial (TR) - & um indice de corregdo monetaria publicado pelo Banco
Central do Brasil.

1.68.UP| - sdo as Unidades Produtivas Isoladas crsadas especialmente para o fim de
alienagéo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF. As UPIs foram constituidas de
acordo com a clausula 82 do Plano, as quais poderdo ser vendidas atraves de leildo, ou
ainda, de propostas fechadas, sem que o adquirente tenha qualquer sucessdo com
quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes das Recuperandas.

1.69.UP] - Colina Leste |l - 6 uma UPI constituida unicamente pelo imével Colina Leste Il
1.70.UPI ~ Colina Sul - ¢ uma UP! ou mais UPls constituldas pelo imével Colina Sul ou
pelos iméveis que resultarem de eventual desmembramento de Colina Sul.

1.71.UPI-Ad — Precatério DER-MA - é uma UPI constituida unicamente pelo Ativo Juridico
— UPI-AJ - Precatério DER-MA e Agdo Judicial DER-MA Controverso.

1.72.UPI-Pl - & uma UPI constituida unicamente pelo Ativo Juridico - UPI-PI.
1.73.UPl-Heftos — Consiste em UPI a ser formada nos termos descritos na Clausula 3.3 do
3° Aditamento ao Plano.

1.74.Valor Bruto Acéo Judicial DER-MA Controverso - corresponde ao valor total da Agéo
Judicial DER-MA, incluindo despesas processuais, honorarios advocaticios, eventuais
comisstes devidas a leiloeiros efou terceiros em caso de alienagdo e tributos incidentes.
1.75.Valor Bruto do Precatorio DER-MA - corresponde ao valor total da Agéo Judicial DER-
MA, incluindo despesas processuais, honorarios advocaticios, eventuais comissfes devidas
a leiloeiros efou terceiros em caso de alienagado e tributos incidentes.

1.76.Valor Liguido de Despesas e de Tributos - é o valor recebido pelo Grupo UTC pela
alienacdo de ativos, deduzidos(as) as despesas processuais, honorarios advocaticios e
eventuais comissées devidas a leiloeiros e/ou terceiros em razéo da alienagéo, e deduzidos
os valores referentes aos tributos incidentes exclusivamente sobre os respectivos ativos,
excluindo expressamente outros tributos como o imposto de renda, salvo se disposto de

maneira diversa.

1.77.Valor Liguido de Tributos - é o valor recebido pelo Grupo UTC pela alienagéo de
ativos, deduzidos os valores referentes aos tributos incidentes exclusivamente sobre os
respectivos ativos, excluindo expressamente outros tributos como o imposto de renda, salvo

se disposto de maneira diversa.

2. DAS RAZOES DO ADITAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

2.1 Breve histérico. O Grupo UTC, em 01 de agosto de 2018, aprovou o seu Plano,
tendo o Juizo da Recuperagdo o homologado em 06 de agosto de 2018.

2.1.1. Os Credores, através de votagdo realizada na Assembleia Geral de Credores das
Recuperandas, também aprovaram a consolidagéo substancial das empresas qgue compde

o grupo empresarial, tendo sido a mesma aceita pelo Juizo da Recuperagao Jg L
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2.1.2. Apds a homologagdo do Plano, a credora Patri Sete Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. (“Patri Sete") interpos, perante a 2% Camara do Tribunal de Justi¢ca do Estado de Séo
Paulo, o Agravo de Instrumento n® 2204065-93.2018.8.26.0000, tendo sido concedida tutela
antecipada para determinar a suspenséo de qualquer medida que visasse & alienagdo de
ativos da Recuperanda Patrimonial Volga, em especial, da UPI-Colina Sul.

2.1.2.1. Visando a obtencfo de recursos para o cumprimento do Plano, as Recuperandas
firmaram, em 24 de outubro de 2019, acordo com a Patri Sete e com Catanzaro Sociedade
de Advogados (“Catanzaro”) para, dentre outros pontos, (i} suspender a eficacia da liminar
concedida pelo prazo de 06 (seis) meses — prorrogéveis por igual periodo — para que as
Recuperandas pudessem realizar tentativa, de alienagdo da UPI-Colina Sul (i) o
desmembramento do terreno de matricula 623_8‘.93, do 02° Registro de Imdveis da Comarca
de Salvador/BA; e (iii) que os 'primeiros recursos obtidos com a alienagdo da UPI-Colina
Sul seriam destinados para pagamento dos Créditos da Patri Sete e do Catanzaro ("Acordo
Judicial").

2.1.2.2. Referido acordo foi homologado pelo E. Tribunal de Justica de Séo Paulo, em 15
de junho de 2020, possibilitando que as Recuperandas alienasse tal ativo. Apds o término
deste primeiro prazo, as partes, novamente, requereram o sobrestamento do julgamento do
recurso, sendo certo que a prorrogagdo do prazo ainda néo foi deferida pelo Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo.

2.2.  Ato continuo, com a aprovacdo do Plano e do 1° Aditamento ao Plano, o qual
exclusivamente repactuou a forma de pagamento dos Credores Classe |, foram alienados
alguns Ativos Juridicos qgue constituiam a UPI-AJ (Precatorio DER-AC e Processo Chesf) e
as UPI-Rs (UPI-Colina Leste Il e UPI-Terrenos Constran - imével! localizado em Rubinéia-
SP), cujo resultado da venda perfez a quantia de R$ 112,111.246,17. (cento e doze milhdes
cento e onze mil duzentos e quarenta e seis reais e dezessete centavos). Deste valor, R$
38.915.936,31 (trinta e oito milhdes novecentos e quinze mil novecentos e trinta e seis reais
e trinta e um centavos) foi destinado as Recuperandas, que somados a quantia de R$
32.347.723,45 (trinta e dois milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, setecentos e vinte e
trés reais e quarenta e cinco centavos), foram obtidos com fluxo de caixa das
Recuperandas. Até o momento, as Recuperandas j4 desembolsaram a quantia de R$
121.275.749,75 {cento e vinte e um milhdes duzentos e setenta e cinco mil setecentos e
quarenta e nove reais e setenta e cinco centavos) para pagamento dos Credores.

2.3. No enfanto, com o surgimento da crise econdmico-financeira instaurada pela

pandemia da covid-19, diversos investidores interessados em adquirir os ativos previstos

ho Plano postergaram seus investimentos, impactando o fluxo de recebimento de recursos’]
i £

- i 7
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que seriam destinados ao cumprimento das obrigagbes estabelecidas no Plano e nos seus
aditamentos.

2.4, Ademais, buscando seu soerguimento, o Grupo UTC vem participando de diversos
processos concorrenciais, sejam eles publicos ou privados, sagrando-se vencedor nas
licitagbes promovidas pela Petrobras, bem como buscando novos clientes privados no
mercado de energia, 6leo e gés. Os valores oriundos destes contratos auxiliardo no
pagamento das obrigacbes do Plano. Entretanto, por atos alheios & vontade das
Recuperandas, estes contratos tiveram seus inicios postergados, seja por deciséo judicial
ou pela crise da pandemia da covid-19.

2.5. Nestes termos, as Recuperandas apresentaram 2° Aditamento ao Plano para
reestruturar o pagamento dos Credores Classe | e dos Credores Classe IV, sendo certo que
aquele aditamento tinha como principal fonte geradora de recursos a venda das agdes que
a UTC Participagfes detém na Aeroportos Brasil'S.A.(“ABSA”).

2.6. Isto porgue a UTC Participagdes, em 13 de outubro de 2020, celebrou o Contrato de
Compra e Venda das Agdes — Aeroportos Brasil S.A. — em recuperac¢éo judicial com a Brazil
Invest Airport {("BIA"} para aquisigdo da sua parficipagdo acionaria na ABSA, no valor de
R$ 150.000.000,00. {cento e cinquenta milhdes de reais}. Este ativo compunha a UPI-
Aeroportos Brasil S.A. — em recuperacao judicial, o qual e uma UPI-R, sendo certo que os
valores recebidos pelas Recuperandas seriam utilizados integralmente para o pagamento
dos seus Credores, nos termos das suas clausulas 6.3, 6.3.2 e 6.4, do Plano.

2.7. A Assembleia Geral de Credores realizada em 3 de novembro de 2020 aprovou o 2°
Aditamento ao Plano, tendo o Juizo da Recuperagéo Judicial lhe homaologado em 15 de
dezembro de 2020. Contudo, como a BIA n&o pagou o prego de aquisigdo das agbes da
ABSA em 14 de dezembro de 2020 e o 2° Aditamento ao Plano estipulou o pagamento das
obrigacdes das Classes | e Classe |V até a referida data, foi determinado pelo Julzo da
Recuperacéo a apresentagéo deste 3° Aditamento ao Plano.

2.8. Em atencdo a decisdo do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, as
Recuperandas requereram em juizo a realizagdo da Assembleia Geral de Credores, para
que seja deliberada a venda da UPI|-Heftos, bem como a realizagdo de assembleia
especifica das Classes | e |V para a reestrutura¢do do seu respectivo pagamento, o que foi
acatado, em 23 de abril de 2021, pelo Juizo da Recuperagéo.

2.9. Os Credores Classe |, nos termos da clausula 4.1.2. do Plano, denominada “Origem
do Pagamento”, seréo pagos com recursos existentes na Conta de Pagamentos Prioritarios,
e, se for o caso, com a parcela destinada &s Recuperandas dos recursos’ obtidos pgla
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monetizagdo das UPI-AJ, Parcela UPI-Pl Recuperandas e UPI-Rs, respeitadas as Regras
de Destinagdo dos Recursos e/ou com os recursos oriundos do Financiamento DIP, se
houver, ou ainda, com o Caixa Livre do Grupo UTC. ;
2.10. Os Credores Classe |V, nos termos das clausulas 6.3. € 6.3.2. do Plano, seréo pagos
com recursos existentes na Conta de Pagamentos Prioritérios, e, se for o caso, com a
parcela destinada &s Recuperandas dos recursos obtidos pela monetizagdo das UPI-AJ, ¢
UPI-Rs, respeitadas as Regras de Destinag8o dos Recursos e/ou com 0s recursos oriundos
do Financiamento DIP, se houver, ou ainda, com o Caixa Livre do Grupo UTC.

2.11. A Patrimonial Volga estd buscando potenciais interessados na aquisi¢cdo da UPI-
Colina Sul, sendo que ora se estabelece que a integralidade do valor eventualmente
recebido, sera destinado para (i) cumprimento do Acordo Judicial e, em seguida, para (ii) a
Conta de Pagamentos Prioritarios e observando as Relgras de Destinagdo de Recursos,
conforme previsto no Plano e sera utilizado para pagamento dos Credores.

2.12. As Recuperandas receberam, em 23 de maio de 2021, a Proposta Vinculante da A&T
para realizagdo de operagdo estruturada compondo, mediante a implementagdo de
condicbes ali mencionadas e demais atos juridicos ali previstos, a concessfo de
Financiamento DIP de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhes de reais) as Recuperandas, bem
como a aquisicdo da UPI-Heftos pelo valor de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais), conforme clausula 3 e seguintes deste 3° Aditamento ao Plano, utilizando o
Financiamento DIP como parte do pagamento para aquisicdo da UPIl-Heftos (Credithid),
acrescido das parcelas variaveis e complementares |4 estipuladas, para que as
Recuperandas cumpram as suas obrigagfes fixadas neste 3° Aditamento ao Plano. A
Proposta Vinculante A&T & o valor minimo que serd aceilo para alienagdo da UPI-Heftos,
sendo certo que esta UP| sera alienada em processo compgtitivo a ser marcado apés a
publicagdo da decisdo que homologar o 3° Aditamento ao Plano.

2.13. Assim, como forma de reequilibrar o cumprimento das obrigagdes previstas no Plano
e no 2° Aditamento ao Plano, este 3° Aditamento ao Plano tem como finalidade (i) a
constituicdo e alienagdo da UPI-Heftos; (ii) a implementagdo do Plano para fins de
constituigdo e alienagdo da UPI-PI; (iii) estabelecer novas condigdes, tdo somente, para o
pagamento do saldo remanescente dos Créditos Classe | e dos Créditos Classe |V; (iv}) a
implementagéo do Plano originalmente homologado quanto & SPE UPI-AJ e o drop down da
Parcela DER-MA Bancos e da Parcela DER-MA Credores Classe Il Colaboradores; e (v)
prever a cessdo da Parpela DER-MA Fundos e, eventuais credores autorizados neste Plano,
para o FIDC UPI-AJ. g\ég |

‘A
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2.14. A dindmica de votacdo do 3° Aditamento ao Plano obedecera rigorosamente a ordem
do dia, conforme respectivo edital de convocagdo da Assembleia Geral de Credores, de
modo que havera “1%: deliberagdo quanto a criaglo e alienagédo da UP| Heftos com a
participagdo de todas as classes de credores (I, II, llI, IV e extraconcursais aderentes) com
direito de voz e voto; 22 deliberagdo quanto & forma de pagamenio das classes | e IV, com
a participagao com direito de voz e voto somente dos credores dessas classes; e 3% demais
assuntos de interesse dos credores e das Recuperandas”,

2.15. O 3° Aditamento ao Plano néo alterard quaisquer direitos, obrigagdes, clausulas ou
garantias dos demais Credores do Plano homologado em 06 de agosto de 2018, as quais
séo integralmente ratificadas.

18 ORDEM DO DIA
DELIBERACAQ ACERCA DA ALIENACAQ DA UPI-HEFTOS POR TODAS AS CLASSES DE
CREDORES

3. FINANCIAMENTO DIP, CONSTITUIGAO E ALIENAGAOQ DA UPI-HEFTOS

3.1. Contexto. O Plano, por meio das suas Clausulas 3.3.4. e seguintes, permitiu que a
UTC Engenharia constituisse subsidiaria integral para o desenvolvimento das suas
atividades de engenharia, tendo esta constituido a sociedade Heftos. As Recuperandas,
através desse 3° Aditamento ao Plano, ora constituem a UPi-Heftos para fins de alienacéo
e pagamento dos Credores Classe | e Credores Classe |V, bem como captagdo do
Financiamento DIP Heftos.

3.2. Bases para Contratagdo de Financiamento DIP. Conforme as Clausulas 7.1 e
seguintes do Plano, as Recuperandas estdo autorizadas a buscar Financiamento DIP para
pagamento dos Credores Classe | e Classe |V, desde que néo ultrapasse os delimitadores
da Clausula 7.5, do Plano. Apenas a titulo de esclarecimento, a parcela que as
Recuperandas ainda podem contratar de Financiamento DIP é de R$ 199.681.284,92 (cento
e noventa milhGes, seiscentos e oitenta e um mil, duzentos e oitenta e quatro reais e
noventa e dois centavos), conforme demonstrado no Anexo 5 ao presente 3° Aditamento ao
Plano. As Recuperandas, assim, para fins de implementar o Plano originalmente
homologado, buscaram investidores interessados na concessdo do financiamento em
questdo, de modo que, recentemente, recebeu oferta da Azevedo & Travassos para outorga
do Financiamento DIP Heftos, que tem por pressuposto a liberagdo de todos os dnus da
Base Macaé 1 e a outorga de alienagdo fiduciaria do imével em garantia do referido
financiamento. .

WAV
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3.2.1. Proposta para Financiamento DIP Heftos. O financiamento proposto esta inserido em
operaglo estruturada descrita na Proposta Vinculante A&T que é parte integrante do
presente 3° Aditamento ao Plano, cujas bases gerais sdo as seguintes:

Valor: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Taxa: [PCA

Juros:12,00% (doze por cento) ao ano (juros simples).

Prazo: Pagamento em uma Gnica parcela com vencimento apds 24 (vinte e quatro)
meses.

Garantia: Alienagao fiduciaria do imével que compde a Base Macaé 1,

Vencimento Antecipado: Sem prejuizo de outras hipoteses usuais para esse tipo de
transagdo, havera o vencimento antecipado para pagamento imediato do
Financiamento DIP-Heftos, com prioridade sobre todos os demais credores, sujeitos,
n4o sujeitos, concursais e extraconcursais, do Grupo UTC (i) caso a UP| Heftos venha
a ser alienada para terceiro que ndo seja a Azevedo & Travassos ou uma afiliada,
sendo que, nesta hipotese, a Azevedo & Travassos fica automaticamente constituida
como mandataria do Grupo UTC para recebimento dos valores decorrentes da
alienacdo da UP| Heftos diretamente do terceiro adquirente, até o limite do valor para
quitagdo do crédito decorrente do Financiamento DIP Heftos, com os encargos, e com
prioridade sobre qualquer outro pagamento (o que, inclusive, deveréa constar do edital
de alienagao da UP| Heftos); (ii) caso seja proferida decis&o judicial, desde que néo
revertida no prazo de 15 {quinze) dias, ou colegiada, que anular, revogar ou modificar
(a) a decisdo que designou a realizagdo de Assembleia Geral de Credores em que foi
deliberada a homologagéo judicial do presente 3° Aditamento ao Plano, a contratagéo
do Financiamento DIP Heftos ou a alienacgo da UP!I Heftos, ou (b) homologagéo do 3°
Aditamento ao Plano, ou {¢) a autorizagdo da concessdo do Financiamento DIP Heftos
ou (d) a autorizagéo da constituicdo de garantias ao Financiamento DIP Heftos ou (e)
a autorizagdo da alienagdo da UPI-Heftos; e (iii) no caso da ocorréncia de qualquer
circunstancia, ato ou fato, inclusive praticado pelo Grupo UTC, que, a critério da
Azevedo & Travassos, modifique adversamente a UP| Heftos, ou que impacte, de forma
significativa, o valor ou condicdo econdmica, financeira ou juridica da UPI Heftos,
desde que tal circunstancia, ato, ou fato, ndo seja remediado no prazo de 15 (quinze)
dias, contados do recebimento de notificagdo recebida pelas Recuperandas.

3.2.2. Outorga de Garantia e Versdo da Base Macaé 1 para UPI-Heftos. Considerando que,
por for¢ca das Clausulas 8.6., 8.6.1., 8.6.1.1. e ss. do Plano, a Base Macaé 1 constitui
garantia hipotecaria em favor dos Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes
Residuais e dos Credores Classe Il Debéntures, fica estabelecido que fais credores,
mediante o presente 3° Aditamento ao Plano - independentemente da forma como tais
credores estado relacionados na lista de credores — autorizam (i} sua iq,tégratiz_a%égq no
N
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capital social da Heftos e conversdo para a UPI-Heftos ou qualquer outra operagéo
societaria que se mostre necessédria para constituigdo da UPI-Heftos, cabendo as
Recuperandas a adogéo de todas as medidas cabiveis e necessarias para o cumprimento
dessa obrigagdo, de sorte a transferir ao adquirente da UPI-Heftos, a sociedade e seus
ativos totalmente livres e desembaragados de todo e qualguer dnus, gravame, constrigao;
e (ii) a outorga de alienacéo fiduciaria da Base Macaé 1 em garantia ao Financiamento DIP
Heftos, valendo o presente 3° Aditamento ao Plano aprovado e homologado como
instrumento suficiente para as averbages e registros relativos & eventual necessidade de
liberagdo da garantia hipotecaria, integralizagéo do capital da Heftos e outorga em
alienagéo fiduciaria ao financiador apds a concessao do Financiamento DIP Heftos, caso
seja necessario, sem prejuizo da celebragdo de contrato especifico para essas finalidades,
a critério da Azevedo & Travassos. '

3.2.2.1. Hipoteca — Base Macaé 1. Para fins da realizagdo das operagdes previstas nesse
capitulo, fica estabelecido que a obrigagao de constituigéo da hipoteca sobre a Base Macaé
1 (conforme Clausulas 8.6, 8.6.1, 8.6.1.1 e ss do Plano) deixara de viger mediante o registro
da garantia em favor da Azevedo & Travassos, conforme previsto na Clausula 3.2.2. acima.
No caso de manutencédo da vigéncia da obrigagdo de constituigdo de hipoteca sobre a Base
Macaé 1, tal ato devera ser realizado no prazo de 30 (trinta) dias contados (i) da
comunicagdo, ao mercado ou nos autos, da desisténcia da alienagéo da UPI-Heftos feita
pelo Grupo UTC ou pela Azevedo & Travassos; ou (ii) do decurso do prazo de 240 (duzentos
e guarenta) dias contados da homo]ogagéo judicial do 3° Aditamento ao Plano sem que a
UPl-Heftos tenha sido efetivamente alienada. Com a implementagao da garantia para fins
do Financiamento DIP Heftos, cessardo quaisquer direitos que os credores, a qualquer
titulo, tem em relagéo & Base Macaé 1.

3.2.2.2. Restricdo de Garantias para o Financiamento DIP Heftos. O Financiamento DIP
Heftos podera ter garantia fiduciaria sobre quaisquer bens do Grupo UTC, conforme a
Proposta Vinculante A&T, com as seguintes excegbes: (i) a Base Niteroi e a Base Macaé 2
s6 poderdo ser dadas em garantia se houver a prévia e expressa anuéncia de cada um dos
Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Residuais e dos Credores Classe [ll
Debéntures, em beneficio de quem tais ativos foram dados em hipoteca, conforme clausula
8.6.1 do Plano; e (ii) as demais UPls que j& tiverem destinagbes especificas para
pagamento dos Credores na forma do Planoc e de seus Aditamentos nao poderdo ser dadas
em garantia.

3.2.3. Efeitos do Financiamento DIP Heftos. Fica expressamehte estabelecido que, a partir
do desembolso, o Financiamento DIP Heftos contara com os~efeitos e prioridades
decorrentes dos arts. 66-A, 87, 69-A, 69-B e ss. da LFR. ¢ 1y
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3.3. Constituigido da UPI-Heftos. Em até 90 (noventa) dias contados da homologagéo
judicial do 3° Aditamento ao Plano, as Recuperandas deverdo adotar as medidas
necessarias para formagéo da UPI-Heftos que sera composta por (i) por 100% (cem por
cento) das agbes de emisséo da Heftos, de titularidade das Recuperandas, bem como suas
subsidiarias, afiliadas e partes relacionadas; (ii) pela propriedade da totalidade dos ativos
operacionais {tangiveis e intangiveis) para consecugéo das operagdes da Heftos, livres de
disputas, 6nus, garantias e desembaragados (Anexo 6}); (iii) pela propriedade da matricula
que da Base Macaé 1, livre de disputas, énus, garantias, e desembaragados (Anexo 7), em
termos verificados e aceitos pela Azevedo & Travassos, (iv) pelos atestados e acervo
técnico pertinentes ao desenvolvimento das operagdes pela Heftos, inclusive, mediante
registro junto aos o6rgdos regulatérios competentes, cuja transferéncia, quantidade,
qualidade e formalizagéo deverdo ser aceitos pela Azevedo & Travassos (Anexo 8); (v) pelo
acervo técnico especifico relacionado a execugdo de 1 (uma) obra de construgdo de usina
termelétrica (UTE), 1 (uma) obra de construg@o de pequena central hidrelétrica (PCH) ou 1
(uma) usina hidrelétrica (UH}; (vi) pelo know-how, equipe técnica (Anexo 9) e respectivo
histérico em banco de dados dos Projetos Off-shore! desenvolvidos e executados na Base
Macaé pelo Grupo UTC elou pela Heftos e dos Projetos Onshore? desenvolvidos e
executados pelo Grupo UTC efou pela Heftos e que serdo desenvolvidos pela UPI Heftos
apos a venda; (vii) pela totalidade dos atuais empregados - inclusive a equipe técnica
mencionada no item anterior - da Heftos {Anexo 10), observando que eventuais empregados
registrados em sociedades do Grupo UTC deverdo ser transferidos para UP! Heftos, bem
como que o Grupo UTC serd o (nico responsavel por todas as verbas e contingéncias
trabalhistas cujo fato gerador tenha ocorrido até o momento da transferéncia (inclusive);
(viii) pelo direito de acesso e transferéncia de toda a base de servigos que a UPI Heftos
compartitha com o Grupo UTC (Anexo 11), com a colaboragdo do Grupo UTC e a
implementagéo de recursos técnicos para essa finalidade; e (ix) pela base de dados de
todas as discussdes e demandas pendentes relativas aos projetos e contratos em
andamento. Todos os direitos e ativos acima mencionados deverdo ser vertidos para a
Heftos, efetuando-se os registros necessarios, a fim de garantir que o eventual adquirente
da UPI-Heftos recebera a totalidade da unidade operacional, ativos e direitos,

3.4, Alienagdo da UPl-Heftos. A alienagdo da UPI-Heftos serd realizada mediante
Processo Competitivo por propostas fechadas, cujos termos e condigées constam do Edital
UPI-Heftos {Anexo 1), observando o enquadramento da Azevedo & Travassos, nos termos
da Proposta Vinculante A&T, como Stalking Horse UPl-Heftos, conforme direitos e
condigbes previstas no presente 3° Aditamento ao Plano.

dgzoriginal, assinado digitalmente por BRUNO CHECHETTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/06/2021 as 01:20 , sob o nimero WJMJ214093963
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1 Projetos de hook-up, manutengéo preventiva de plataformas, operagéo e manutengéo (operacional ou preventiva) de plataformas, e constru
e montagem de plataformas (“Projetos Off-shore”), incluindo, mas n&o se limitando, os projetos relativos aos 64% das plataformas brasileiras g
contaram com servigos do Grupo UTC.

2 Projetos no mercado de’“parada géra]" para manutengdc de refinarias e plantas industriais destinadas ac mercado de 6leo e gas dura

{"Projetos Onshore”). \j&

0
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3.4.1. Stalking Horse UP|-Heftos. A Azevedo & Travassos, por ter se comprometido com o
Financiamento DIP Heftos e apresentado a Proposta Vinculante A&T, é enquadrada como
Stalking Horse UP|-Heftos, de modo que (i) teré o direito de cobrir a melhor oferta em até
10 (dez) dias contados da data de abertura dos envelopes do Processo Competitivo; e (ii)
sem prejuizo da Proposta Vinculante UPI-Heftos, poderé apresentar, no ambito do processo
competitivo, incremento a proposta vinculante originalmente apresentada que passara a ser
considerada a proposta ancora para fins do processo competitivo, o que sera verificado no
momento da abertura dos envelopes. Alem disso, caso o Stalking Horse UPI-Heftos venha
a ser vencido no processo competitivo, ele fara jus ao recebimento do Break Up Fee UPI-
Heftos previsto na Clausula 3.4.4. do presente 3° Aditamento ac Plano (sem prejuizo do
pleno exercicio dos direitos inerentes ao Financiamento DIP Heftos).

3.4.1.1. Em caso de eventual conflito entre as disposicées do presente 3° Aditamento ao
Plano e a Proposta Vinculante A&T, prevalecerd os termos da Propesta Vinculante A&T
para fins vinculagdo da Azevedo & Travassos as obrigagbes estabelecidas no tocante a
aquisicdo da UPI-Heftos.

3.4.2, Preco. A UPi-Heftos sera alienada no ambito do Processo Competitivo, tendo como
preco minimo, a Proposta Vinculante A&T (Anexo 3) que compde parte integrante do
presente 3° Aditamento ao Plano, inclusive, no tocante as condigbes suspensivas ali
estipuladas e desde que ndo ocorram as clausulas resolutivas ou exercicio de direito de
retirada. Confira-se, a seguir, as bases financeiras da Proposta Vinculante A&T para fins
de composigéo do prego da UPl-Heftos:

Prego Inicial. R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) a ser quitado mediante
a ulilizag8o dos créditos decorrentes do Financiamento DIP para aquisicdo da UPI
Heftos (Creditbid).

Preco Complementar 1. RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) que serdo
pagos, a vista, em até 4 (quatro) meses apéds realizagdo do leildo que sagrar
vencedora a presente proposta, condicionado (i) inexisténcia de recursos elou
existéncia de recursos sem efeito suspensivo contra a decisdo homologatéria da
aquisicdo da UP| Heftos, bem como dispensa de qualquer eventual hipotese de Direito
de Retirada pela Investidora; e (ii) efetiva transferéncia da {otalidade dos ativos que
compdem a UPI Heftos a Azevedo & Travassos, nos termos do contrato de compra e
venda de agles a ser celebrado, livres e desembaragados, sem qualquer dnus,
constricdo ou garantia, conforme Clausula 3.3 do Presente 3° Aditamento ao Plano e
que devera ser aprovada pela Azevedo & Travassos (para fins de e;.-s'c:]arecimeg],ito, 0

:
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pagamento somente poderd ocorrer mediante a confirmagdo da transferéncia da
propriedade de todos os ativos a Azevedo & Travassos).

Prego Complementar 2. Até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), a ser pago
em 01/01/2026, condicionado ao atingimento de faturamento acumulade minimo no
periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025 equivalente a R$ 1.000.000.000,00 {hum bilh&o
de reais) (“Faturamento Minimo -~ Prego Complementar 2"}, pago proporcionalmente
ao montante que o faturamento superar o piso acima estipulado, até o maximo de
R$ 1.800.000.000,00 (hum bith&o e oitocentos milhdes de reais) apurados no mesmo
periodo ("Faturamento Maximo - Prego Complementar 2°). Nos anos em que nao for
atingido o Faturamento Minimo - Pre¢o Complementar 2, havera o desconto
proporcional no prego referente aquele ano. Para cada ano em que ndo for atingido
pelo menos 20% {vinte por cento) do Faturamento Minimo - Prego Complementar 2,
havera o desconto proporcional de 20% (vinte por cento) sobre o valor do Prego
Complementar 2.

Pre¢o Complementar 3. Até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), em até 5
{cinco)} parcelas anuais, vencendo a primeira em 01/01/2027, condicionado ao
atingimento de faturamento acumulado minimo no perfodo de 01/01/2021 a 31/12/2025
equivalente a R$ 1.800.000.000,00 (hum bilhdo e oitocentos milhdes de reais)
(“Faturamento Minimo - Prego Complementar 3"), pago proporcionaimente ao
montante que o faturamento superar o piso acima estipulado, até o maximo de
R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) apurado no mesmo periodo (“Faturamento
Maximo — Prego Complementar 3"). Para cada ano em que néo for atingido pelo menos
20% (vinte por cento) do Faturamento Minimo - Prego Complementar 3, havera o
desconto proporcional de 20% (vinte por cento) sobre o valor do Prego
Complementar 3.

Compensacgdo Extraordinaria. Montante equivalente a 3,5% (trés virgula cinco por
cento} do valor que extrapolar o Faturamento Maximo - Prego Complementar 3 no
periodo de 01/01/2021 a 31/12/20253, a ser paga até o dia 31/03/2026, apds descontos
de todos os fributos, impostos e taxas, de qualquer natureza, relacionados aos
servigos prestados.

3.4.3. Desempate e Oferta Vencedora. Se houver propostas que se igualem & Proposta
Vinculante A&T, a proposta do Stalking Horse UP1-Heftos sera considerada a vencedora,

3para fins de esclarecimento: a compensagéo extraordinaria indicada acima, no importe de 3,5% (trés
virguta cinco por cento), incidira sobre o valor da diferenga entre o faturamentofacumuiado no periodo de
01/01/2021 a 31/12/2025 e o Faturamenio Maximo - Prego Complementar 3. | ;
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3.4.4, Break Up Fee UPIl-Heftos. Caso o Stalking Horse UPIl-Heftos seja vencido no
processo competitivo, ele fara jus a multa de 2,0% (dois por cento) do valor total de venda
da UPI-Heftos, a ser necessariamente acrescido ao valor de venda da UPl-Heftos e pago,
a vista, pelo adquirente, diretamente a Azevedo & Travassos, no mesmo ato do pagamento
do prego de aquisiclo da UPI-Heftos, o que deverd constar do edital de alienagéo da UPI-
Heftos. Se ndo houver o pagamento do Break Up Fee UPI-Heftos, o proponente sera
automaticamente desclassificado.

3.4.5. Habilitacbes. Alem do Stalking Horse UPl-Heftos — que ja esta automaticamente
habilitado para participagéo no Processo Competitivo —, os eventuais interessados deverio
se habilitar para participar no Processo Competitivo mediante simples petigdo no prazo de
7 (sete) dias corridos contados da publicagdo do Edital UPI-Heftos, por meio de
apresentagdo de qualificagdo as Recuperandas e ao Administrador Judicial, o que deve
reunir no minimo as seguintes condigdes, sob pena de desconsideragdo da proposta: (i)
apresentagéo de comprovantes de existéncia e regularidade do interessado, devidamente
emitidos pelos érgaos responséveis pelo registro de constituicdo; (ii) apresentagéo de copia
do contrato social ou estatuto social, sendo que (a) caso seja uma sociedade por agdes,
dos livros societarios que indiquem as pessoas fisicas ou juridicas titulares das ag¢fes, ou,
no caso de companhias abertas, o extrato de posi¢édo acionaria atualizado, e (b) caso seja
um fundo de investimento, cépia do regulamento do fundo e estatuto social ou contrato
social do administrador do fundo; e (iii) apresentagdo de concordancia expressa, por
escrito, com todos os termos e, condigbes 3° Aditamento ao Plano e todas as condigdes
para alienagdo da UPIl-Heftos, i*'n'cluindo, mas nédo se limitando, os direitos conferidos ao
Stalking Horse UPI-Heftos, sem qualquer limitagdo ou ressalva. Eventual concordéancia
condicionada ou com ressalvas sera desconsiderada para fins de participagdo no Processo
Competitivo. '

3.4.6. Capacidade Financeira. Os eventuais interessados deverdo apresentar, juntamente
com a proposta, carta emitida por instituigdo financeira de primeira linha registrada no
Banco Central do Brasil garantindo o pre¢o total para aguisigdo da UPl-Heftos, bem como
o pagamento do Break Up Fee Heftos previsto na Clausula 3.4.4. do presente 3° Aditamento
ao Plano.

3.4.7. Habilitacdo e Participagdo do Stalking Horse UPl-Heftos. Diante das diligéncias ja
realizadas pelas Recuperandas no tocante a capacidade financeira e qualificagdo, a
Azevedo & Travassos, na qualidade de Stalking Horse UPl-Heftos, esta automaticamente
habilitada e gualificada para participar do processo competitivo de alienagdo da UP[-Heftos,
bem como dispensada de cumprir quaisquer das obrigac6es previstas nas Clausulas 3.4.5
e 3.4.6 do presente 3° Aditamento ao Plano, inclusive da qualificagao, da){,d'émonstraﬁggo de
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capacidade financeira, e da manifestagdo de interesse na participagdo no processo
competitivo para alienagdo da UPI-Heftos.

3.4.8. Propostas Fechadas. As propostas dos interessados seréo instruidas com provas
dos poderes detidos por seus signatéarios e deverdo ser enviadas ao e-mail da 2% Vara de
Recuperagéo Judicial e Faléncias da Comarca de S&o Paulo-SP (sp2falencias@tjsp.jus.br),
até as 23:59h do dia gue vier a ser indicado no Edital UPI-Heftos, sendo que a data de
abertura das propostas pelo Juizo da Recuperagdo devera corresponder ao primeiro dia Gtil
subsequente ao do prazo para oferecimento das propostas. Nessa mesma data, o Juizo da
Recuperagdo certificara nos autos a proposta vencedora, concedendo prazo para que 0
Stalking Horse UPI-Heftos exerga, se for o caso, o seu direito de preferéncia, na forma da
Clausula 3.4.1. do presente 3° Aditamento ao Plano.

3.4.9. Formalizacdo da Alienacdo da UPI-Heftos. A formalizagdo da alienac&o da UPI-
Heflos se dard mediante os seguintes atos: (i) transferéncia de 100% (cem por cento) das
acbes emitidas pela Heftos em favor do adquirente; (ii} confirmacao da perfeita constituigéo
da UPI-Heftos, com todos os direitos, ativos, vantagens e prerrogativas estabelecidos na
Clausula 3.3. do presente 3° Aditamento ao Plano; e (iii) confirmacgéo, por escrito e de
maneira expressa, por parte do adquirente, do recebimento de todos os direitos, ativos,
vantagens e prerrogativas estabelecidos na Clausula 3.3. do presente 3° Aditamento ao
Plano.

3.4.10. Auséncia de Sucess&o. A alienacéo da UPI-Heftos se dard sem sucesséo, na forma
dos arts. 60, paragrafo Gnico, 141, inciso |, e 142, da LFR, de modo que o adquirente néo
respondera por nenhuma divida ou contingéncia das Recuperandas, bem como suas
afiliadas e subsidiarias, inclusive, mas n#&o exclusivamente, de natureza ambiental,
regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributaria e trabalhista,

irConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e coédigo B112EFO0.

3.4.11. Revogacdo da Clausula 10.4 do Piano. Considerando a pretensa alienagéo da UPI-
Heftos, fica expressamente revogéda a Clausula 10.4 do Plano, no tocante a solidariedade
da Heftos quanto as obrigagdes das Recuperandas, reconhecendo-se expressamente que a
Heftos — e a UPJ-Heftos - n&o terdo mais nenhuma obrigagdc solidaria ou subsidiaria
perante os Credores, concursais ou extraconcursais, sujeitos ou n&o sujeitos, de qualquer
natureza, em relagdo as obrigagdes estabelecidas no Plano efou quaisquer outras
obrigagdes do Grupo UTC.

3.5. Destinagdo de Pagamentos. Os valores auferidos pelas Recuperandas com a
alienacao da UPI-Heftos serdo destinados de acordo com a seguinte ordem de prioridades:
(i) pagamento do Financiamento DIP Heftos, na hipétese de arrematagdo por terceiro
diverso do Stalking horse UPI-Heftos; (ii) pagamento integral dos Credo__ﬂrésf Classe |, 5/%
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Credores Classe | Advogados e Credores Classe |V, (iii) pagamento & vista, limitado ao
valor da avaliagio integral da Base Macaé |, integrante da UPI Heftos, conforme laudo de
avaliagdo previsto na Clausula 3.5.1. e ss. do presente 3° Aditamento ao Plano, abaixo, aos
Credores Classe |l Colaboradores Debéntures, em razéo da garantia a eles originalmente
compromissada, nos termos das clausulas 8.6.1 do Plano; e (iv) deposito na Conta de
Pagamento Prioritario, nos termos da clausula 6.3. do Plano.

3.5.1. O valor a ser utilizado para pagamento dos Credores Classe |l Colaboradores
Debéntures Opgdo A e Opgédo B conforme o item "iii" da clausula 3.5. acima, sera definido
por meio de laudo de avaliagdo da Base Macaé 1, o qual sera elaborado apenas apos os
pagamentos previstos nos itens “i" e “ii" acima, e tera validade de 1 (um) anos apés sua
elaboragéo.

3.5.2. Para fins de elaboragéo do laudo de avaliagdo acima mencionado, as Recuperandas
e 0 adquirente da UPI-Heftos estdo obrigados a franquear acesso as dependéncias da Base
Macaé 1 e a documentagéo solicitada com a finalidade de permitir a concluséo da avaliagéo.

3.5.3. Os valores obtidos com a alienagdo da UPI-Heftos serdo destinados imediatamente
para o pagamento, & vista, dos valores previstos nos itens “(i)" e “(ii)" da clausula 3.5.
acima.

3.5.4. Na hipotese de haver saldo ap6s os pagamentos feitos nos termos da Clausula 3.5,
os valores, quando pagos, ficardo depositados em conta bancéria vinculada & Recuperagao
Judicial até que o laudo de avaliagdo mencionado acima seja finalizado.

3.5.4.1. O valor de avaliagdo da Base Macaé 1 reconhecido no laudo de avaliagéo devera
sera o valor destinado aos Credores Classe || Colaboradores Debéntures, conforme previsto
pelo item "iii" da clausula 3.5 do presente 3° Aditamento ao Plano.

3.5.4.2. Havendo saldo apos o pagamento dos Credores Classe |l Colaboradores
Debéntures, ele sera destinado & Conta de Pagamentos Prioritarios, por forga do item “iv
da clausula 3.5, acima.

3.6. Intimagdes. Os Credores, Ministério Publico, Controladoria Geral da Unigo, Fazenda
Publica Federal, Estadual (S&o Paulo e Rio de Janeiro) e Municipal (S&o Paulo-SP e Rio
de Janeiro-RJ e Macaé-RJ) serdo intimados eletronicamente a respeito da alienagéo da
UPI-PI, bem como da homologagéo do presente 3° Aditamento ao Plano, no pr/azo d% ate 5
(cinco) dias da decis@o homologatéria do presente 3° Aditamento ao Piano
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2% ORDEM DO DIA
MATERIAS QUE DEVEM SER DELIBERADAS EXCLUSIVAMENTE PELOS CREDORES
DAS CLASSES T E IV

4, DA ALTERACAO DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES CLASSE 1.4.1. Os
Credores Classe | e Credores Classe | Advogados, nos termos da Clausula 4.1.2 do Plano,
denominada "Origem do Pagamento”, serdo pagos com recursos existentes na Conta de
Pagamentos Prioritarios, e, se for o caso, com a parcela destinada as Recuperandas dos
recursos obtidos com Financiamento DIP UPI-Heftos, Financiamento DIP UPI-PI, pela
alienagdo da UPI-Heftos, alienagdo da UPI-AJ - Precatério DER-MA, UPI-Pl e UPI-Rs,
respeitadas as Regras de Destinagdo dos Recursos, ou ainda, com o Caixa Livre do Grupo
UTce.

4.2, Os Credores Classe | e Credores Classe | Advogados receberdo seu crédito
remanescente, listados no Quadro Geral de Credores da seguinte forma:

(i) O valor correspondente até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, deduzidos
os valores ja pagos pelas Recuperandas:

a. 1% Parcela: R$ 14.784,00 (quatorze mil, setecentos e oitenta e quatro reais),
limitado ao saldo do Crédito de cada Credor Classe | e Credor Classe |
Advogados, listado no Quadro Geral de Credores, em até 60 (sessenta) dias
contados da data da publicagdo da decisdo que homologar o 3° Aditamento
ao Ptano, sendo gue os pagamentos serdo realizados com 0s recursos
decorrentes do Financiamento Parcefa UPI-PI Recuperandas e Financiamento
DIP-UPI-Heftos; e

b. 2% Parcela: O Crédito que sobejar de cada Credor Classe |, até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos deduzidos os valores ja pagos, sera
quitado em até 30 (trinta) dias apds o recebimento dos recursos oriundos da
alienagao da UPI-Heftos, UPI-PI, ou, UPI-Colina Sul, o que ocorrer primeiro.
O prazo de pagamento fixado nessa clausula néo ultrapassara o dia 15 de
dezembro de 2021.

(i}  Os Credores que ainda remanescerem com Creditos listados no Quadro Geral de
Credores, deduzidos os valores recebidos conforme item “i" acima, terdo seus
Créditos pagospde acordo com as Opgdes A de Pagamento, ou, Opgéo B de
Pagamento. {
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4.2.1. Opgéo A de Pagamento - Os Credores Classe | e os Credores Classe | Advogados
que exercerem esta opgdo, receberdo o valor remanescente do seu Crédito em 04 (guatro)
parcelas anuais, iniciando-se o pagamento da primeira parcela depois de decorridos 24

{vinte e quatro) meses da data da publicagéo da decis&o que homologar este 3° Aditamento
ao Plano.

4.21.1. Os Credores Classe | e os Credores Classe | Advogados que exercerem a Opgéo
A de Pagamento deverdo optar pelo exercicio do seu direito em 30 (trinta) dias contados
da data da publicagéo da decisdo que homologar o 3° Aditamento ao Plano.

4.2.1.2. O Crédito dos Credores Classe | e os Credores Classe | Advogados serdo
corrigidos pela TR (Taxa Referencia) acrescido de 0,2% (zero virgula dois por cento) de
juros ao més, nos termos da clausula 3.1.5 do 1° Aditamento ao Plano.

4.2.2. Opcéo B de Pagamento - Os Credores Classe | e os Credores Classe | Advogados
que exercerem esta opgdo receberdo o valor remanescente do seu Crédito, através da

dagho de agbes da SPE UPI-AJ da Parcela DER-MA Conta de Pagamentos Prioritarios nos

termos do Instrumento de Dagdo.

4.2.2.1. O valor das agbes dadas em pagamento pelas Recuperandas da Parcela DER-MA
Conta de Pagamentos Prioritarios, devera corresponder a um determinado percentual a ser
calculado nas mesmas bases dos demais credores beneficiarios da UPI-AJ, limitado ao
percentual total de 15,6% do total da Cona de Pagamentos Prioritarios de titularidade da
Recuperanda. O Credor gue optar pela Opgédo B de Pagamento dara quitacéo integral do
seu Credito apbs a celebragéo do Instrumento de Dagéo.

4.2.2.2. As Recuperandas, dentro do prazo de 30 {trinta) dias apds o exercicio da Opcéo
B de Pagamento, celebrardo com os Credores Classe | e os Credores Classe | Advogados
que exercerem esta opgao o Instrumento de Dagdc em até 30 (trinta) dias da data do
exercicio da op¢éo.

4.2.3. Os Credores Classe | e os Credores Classe | Advogados terdo que optar pela Opgéo
A de Pagamento, ou Opgao B de Pagamento em até 30 (trinta) dias contados da data da
publicagdo da decisdo que homologar o 3° Aditamento ao Plano. Caso os Credores Classe
| e os Credores Classe | Advogados deixem de optar no prazo ora estabelecido, estes
receberao o seu Crédito nos termos da Opgéo B de Pagamento.

4.2.4. Caso ndo seja possivel a dagéo das agdes da Parcela DER-MA Conta de Pagamentos
Prioritarios na SPE UPI-AJ, em raz&o de eventual recurso apresentado por qualquer Credor,
o qual busque a manutengéo do dropdown da totalidade do Precatério DER- MA & SPE UPI;/

/ Li /
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AJ, nos termos das Clausulas 8.2.7. e seguintes do Plano, os Créditos dos Credores Classe
l e dos Credores Classe |V Opgdo B de Pagamento serdo pagos pelas Recuperandas de
acordo com Opcédo A de Pagamento.

4.3.  As Recuperandas ratificam as clausulas 4.1.3 ¢ 4.1.3.1. do Plano homologado em 06
de agosto de 2018, bem como as clausulas 3.1.1.1., 3.1.5., 3.2. e 3.3. do 1° Aditamento ao
Plano de Recuperagdo Judicial homologado em 19 de agosto de 2019.

5. DA ALTERAGAO DA FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV

5.1.  Os Credores Classe 1V, nos termos da clausula 6.3. e 6.3.2 do Plano, serdo pagos
com recursos existentes na Conta de Pagamentos Prioritarios, e, se for o caso, com a
parcela destinada as Recuperandas dos recursos decorrentes do Financiamento DIP-UPI-
Heftos, UPI-Rs ou Caixa Livre, respeitadas as Regras de Destinagdo dos Recursos.

5.2. Os Credores Classe IV receberio a qué‘ntia de R§ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil
reais), limitado ao saldo do Crédito de cada Credor Classe IV previsto no Quadro Geral de
Credores, em até 60 (sessenta) dias contados da data da publicagdo da decisfo que
homologar o 3% Aditamento ao Plano, sendo que os pagamentos serdo realizados de acordo
com o recebimento dos recursos decorrentes do Financiamento DIP UP| Heftos ou, na falta
deste, pelo Caixa Livre,

2.3. Os Credores Classe |V que remanescerem com Crédito listado no Quadro Geral de
Credores serdo pagos em 30 (trinta) dias ap6s o recebimento dos recursos oriundos da
alienagéo da UPI-Colina Sul.

3.4. Os Credores Classe IV receber8o os juros e correcdo monetaria sobre 0 seu credito
remanescente nos mesmos termos da clausula 4.8.2. do Plano. - [

PR
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3* ORDEM DO DIA
OUTRAS MATERIAS DE INTERESSE DOS CREDORES
IMPLEMENTACAQ DO PLANO ORIGINALMENTE HOMOLOGADO
DELIBERACAQ POR TODAS AS CLASSES DE CREDORES

6. CONSTITUIGAO DA SPE UPI-AJ, DROPDOWN E DAGAO EM PAGAMENTO DO
PRECATORIO DER-MA

6.1. O Plano fixou, nos termos da sua cladusula 8.2.7., que as Recuperandas deveriam
realizar o dropdown a SPE UPI-AJ dos direitos creditérios do Precatério DER-MA e da Agédo
Judicial DER-MA Confroverso, caso estes ativos ndo fossem vendidos no prazo de 18
(dezoito) meses apds a homologagéo do Plano, sendo que as a¢ées da referida SPE seriam
alienadas fiduciariamente aos Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes e aos
Credores Classe |l Colaboradores: considerando a participagdo na Parcela DER-MA.

6.2. Conforme estabelecido nestg 3° Aditamento ao Plano, os Credores Extraconcursais
Colaboradores Aderentes Fundos buscam a quitagdo de seus Créditos afravés da dagdo em
pagamento do percentual detido sobre o Precatério DER-MA e da Agdo Judicial DER-MA
Controverso.

6.3. O Plano estabeleceu, na sua clausula 6.1.1., para as Recuperandas, a Parcela DER-
MA Conta de Pagamentos Prioritarios. Assim, as Recuperandas poderdo utilizar o
percentual correspondente a esta parcela para pagamento de seus Credores Classe | e
Credores Classe | Advogados, que exerceram a Opgéo B de Pagamento, conforme clausula
4.4.4. acima, através da dac8o de agbes da SPE UPI-AJ para quitagéo integral dos Créditos.

6.4. Diante disso, as Recupe‘randas, para fins de implementagéo do Plano, deveré&o dar
a destinag8o dos direitos creditérios do Precatorio DER-MA e da Acdo Judicial DER-MA

Controverso da seguinte forma:

(i) Parcela DER-MA Credores Classe || Colaboradores ¢ Parcela DER-MA Bancos:

a. No prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da publicagdo da decisio
de homologagdo do 3° Aditamento, o Grupo UTC devera ter praticado todos
0os seguintes atos: (i} constituir a SPE UPI-AJ; (ii) requerer, na junta
comercial, o arquivamento de todos 0s documentos necessarios para o aporte
da Parcela DER-MA Credores Classe li Colaboradores e a Parcela DER-MA
Bancos na SPE UPI-AJ, a titulo de integralizagao do capital subscrito e (iii)
fazer todos os requerimentos e praticar todos os atos necesséarios para o
registro, nos livios societarios e no cartério de registro de- titulos %

i/ Koo
7% YAVA'
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documentos competente, da alienagdo fiduciaria das agées da SPE UPI-AJ em

beneficio dos Credores Classe |l Colaboradores e dos Credores
Extraconcursais Colaboradores Aderentes Bancos Beneficiarios UPI-AJ
Bancos.

b. No menor prazo possivel, atender a todas as solicitagbes de juntas
comerciais, cartérios e oOrgédos plblicos e privados para que haja a
constituicdo da SPE UPI-AJ, o aporte da Parcela DER-MA Credores Classe
Colaboradores e a Parcela DER-MA Bancos na SPE UPI-AJ, e o registro da
alienagéo fiduciaria de agdes da SPE UPI-AJ

c. O Grupo UTC devera assegurar que todos e quaisquer valores decorrentes do
recebimento da Parcela DER-MA Credores Classe || Colaboradores e da
Parcela DER-MA Blancos serdo utilizados para o pagamento dos Credores
Classe Il Colaboradores e dos Credores Extraconcursais Colaboradores
Aderentes Beneficjarios UPI-AJ, na propor¢do de suas participagdes na
Parcela DER-MA Credores Classe |l Colaboradores e na Parcela DER-MA
Bancos, sem prejuizo da faculdade de execugédo da alienagéo fiduciaria em
garantia sobre as a¢des sociais da SPE UPI-AJ; e

(i) Parcela DER-MA Fundos: o Grupo UTC devera ceder a Parcela DER-MA Fundos
ac FIDC UPI-AJ, em pagamento dos Credores Extraconcursais Colaboradores
Aderentes Fundos, no’ prazo de 15 (quinze) contados da aprovagdo do 3°
Aditamento ao Plano, obrigando-se neste 3° Aditamento ao Plano a celebrar todoes
os instrumentos adequados para que ocorra a Ffetiva Transferéncia; e

(i)  Parcela DER-MA Conta de Pagamentos Prioritarios: a Parcela DER-MA Conta de
Pagamentos Prioritarios, destinada aos Credores Classe | e Credores Classe |
Advogados, seraincluida na SPE UPI-AJ. Assim, os Credores Classe | e Credores
Classe | Advogados receberdo em dacgéo as agdes da SPE UPI-AJ (proporcional
a participagdo de seus créditos na Parcela DER-MA Conta de pagamentos
Prioritarios).

6.4.1. Na forma das clausulas 8.2.7 e¢ 8.2.8. do Plano, o Grupo UTC ¢é responséavel pela
constitui¢do e gestdo da SPE UPI-AJ, e por quaisquer despesas, inclusive as vinculadas a
constituicdo da SPE UPI-AJ e & sua participacdo nos autos do Precatéric DER-MA, sempre
em beneficio e no melhor interésse dos Credores Classe || Colaboradores, Credores
Extraconcursais Colaboradores Aderentes Bancos Beneficiarios UPI-AJ g“f@redores Classe
I e Credores Classe | Advogados. i/ |

4 \Eu
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6.4.2. Os Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Fundos sdo responsaveis
pela constituicdo e gestdo do FIDC UPI-AJ, e por quaisquer despesas, inclusive as
vinculadas a constitui¢do do FIDC UPI-AJ e a sua participagdo nos autos do Precatério
DER-MA, estando o Grupo UTC desobrigado de quaisquer gastos relacionadas ao FIDC
UPI-AJ.

6.4.3. Com a Efetiva Transferéncia, os Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes
Fundos dardo como quitadas suas participagées nos Créditos Classe |l Colaboradores
Debéntures, Créditos Classe |l Debéntures, Créditos Extraconcursais Colaboradores
Aderentes e Creditos Extraconcursais Colaboradores Aderentes Residuais, restando
obrigagbes das Recuperandas somente perante os Credores Extraconcursais
Colaboradores Aderentes Bancos Beneficiarios UPI-AJ.

6.4.4. Os Beneficiarios da Parcela DER-MA Bancos e da Parcela DER-MA Credores Classe
Il Colaboradores poderdo, como alternativa ao recebimento da sua parte na Parcela DER-
MA nos termos do item “i” da Clausula 6.4, optar por receber quotas (i") do FIDC UPI AJ nos
termos do item “ii" da Clausula 6.4, hipdtese em que havera a alocacédo de seus respectivos
crédifos, desde que os beneficiarios da Parcela DER-MA Fundos aprbvem a inclusao; ou
(i) caso os beneficiarios da Parcela DER-MA Fundos n&o aprovem a inclusdo dos
beneficiarios da Parcela DER-MA Bancos e Parcela Credores Classe Il Colaboradores um
novo fundo de investimento em direitos creditorios que serd constituido pelo Credor
Extraconcursal Colaborador Aderente Banco Beneficiario UPl AJ e Credores Classe H
Colaboradores que tenha interesse na referida mudanga de forma de pagamento. A gestao
desse novo fundo e quaisquer despesas, inclusive as vinculadas a sua constituicdo e
participacdo nos autos do Precatério DER-MA, serdo de exclusiva responsabilidade dos
Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Bancos Beneficiarios UPI-Ad e
Credores Classe |l Colaboradores, estando as Recuperandas desobrigadas a quaisquer

gastos relacionados a esse novo fundo.

mento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo B112EFO.

6.4.5. Caso algum Credor Extraconcursal Colaborador Aderente Banco Beneficiario UPI AJ
ou o Credor Classe Il Colaborador realize a op¢&o acima indicada (clausula 6.4.1.}, e opte
por receber quotas do FIDC UPI AJ, eles automaticamente dardo por quitadas suas
participagbes nos Creditos Classe |l Colaboradores Debéntures, Créditos Classe i
Debéntures, Créditos Extraconcursais Colaboradores Aderentes e Créditos Extraconcursais
Colaboradores Aderentes Residuais que optaram pela Opgéo B de pagamento e, Créditos
Classe |l Colaboradores e Créditos Classe Il Quirografarios que sejam de fitularidade
desses credores, conforme previsto pela clausula 6.4.3.

6.4.4.3. Os Credores Colaboradores Extraconcursais Aderentes Bancos Beneficiarios UPI
AJ e os Credores Classe il Colaboradores poderdo exercer a opgao previstj;é}nas Clausulas

1
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6.4.4.1e6.4.4.2, por meio de comunicagao ao Grupo UTC, em até 45 {quarenta cinco) dias
contados da publicagdo da decisdo de homologagéo ao 3° Aditamento ao Plano.

6.5. Os Beneficiarios da UP{-AJ que detenham no minimo 2/3 do total de participagéo no
recebimento Precatorio DER-MA e na Acgéo Judicial DER-MA Controverso poderdo deliberar
acerca de qualquer alteragdo na destinagéo do Precatério DER-MA e na Agao Judicial DER-
MA Controverso, inclusive na estrutura de transferéncia do Precatério DER-MA e da Acéo
Judicial DER-MA Controverso, salvo no que diz respeito 4 Parcela DER-MA Fundos e
Parcela Gonta de Pagamentos Prioritarios, preservando-se assim, sempre, a clausula 8.4,
exceto se de outra forma anuido pelos Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes
Fundos.

6.5.1. A deliberagdo mencionada na clausula 6.5. podera ser tomada, sempre observado o
quérum previsto na clausula 6.5., (i) por escrito, com a assinatura dos Beneficiarios da UPI-
AJ gque aprovem a deliberacdo; ou (ii} em reunido de Beneficiarios da UPI-AJ, a ser
realizada presencialmente na cidade de S&c Paulo (SP), ou por audio ou videoconferéncia,
sempre em dia Util entre as 9h e as 18h, e a ser convocada, com no minimo 24 {vinte e
quatro) horas de antecedéncia, por e-mail contendo a pauta, enviado por Beneficiarios da
UP1-AJ representantes de no minimo 10% {dez por cento) do total de participagdes na
Parcela DER-MA.

6.5.2. Os Credores Classe | e Credores Classe | Advogados que receberem ages da SPE
UPI-AJ (i) sero acionistas minoritarios da SPE UPI-AJ, sem qualquer ingeréncia sobre a
sua gestdo e nem indicagdo de membros do conselho ou da diretoria; (ii) deverdo, no
momento do recebimento das agbes, assinar acordo de acionistas prevendo que seu voto
em assembleia-geral de acionistas serd sempre exercido no mesmo sentido do voto
proferido pelo Grupo UTC; (iii) outorgar&o procuragéo ao Grupo UTC para exercicio de voto
em assembleia-geral de acionistas; e (iv) reconhecem que a sua participagdo na SPE UPI-
AJ tem como Gnico objetivo viabilizar o recebimento do seu crédito nos termos deste 3°
Aditamento ao Plano e, portanto, abrem médo de qualquer direito ou discussdo que, na
qualidade de acionistas, possam ter relativa s decisdes tomadas no ambito da assembleia-
geral de acionistas e dos 6rgéos de administragéo da SPE UPI-AJ

6.5.3. Sem prejuizo do dispostoe na clausula 6.5., os Credores Classe || Colaboradores, os
Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Bancos Beneficiarios UPI-AJ e os
Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Fundos poderdo, independentemente
de qualquer deliberagédo dos Beneficiarios da UPI-AJ, dar a destinag&o que thes aprouverem
a sua participagéo na Parcela DER-MA Credores Classe || Colaboradores, Parcela DER-MA
Bancos e Parcela DER-MA Fundos, conforme o caso, inclusive transferi-la fé’”’t‘;erceirosé

e o site hitps://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo B1 12EFQ.
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7. ALIENACAO DA UPI-P| E FINANCIAMENTO DIP

7.1.  UPI-PI e Ativos Juridicos UPI-PI no Plano e seus Aditamentos. Nos termos da
Clausula 8.3.1 do Plano, foi estabelecida a criagdo da UPI-P| para fins de pagamento dos
Credores Extraconcursais Aderentes Colaboradores Opgéo A de pagamento que, nos termos
da Clausula 4.9.4.2.1, receberiam ¢ montante correspondente ac percentual de 74,4%
{setenta e quatro virgula quatro por cenio) do Valor Liquido de Despesas e Tributos quando
da monetizagéo dos Ativos Juridicos UPI-PI {i.e., alienagdo ou pagamento do ativo judicial).
Ademais, ainda no tocante a UP|-Pl, estabeleceu-se {i) a conferéncia as Recuperandas de
25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento) do Valor Liquido de Despesas e Tributos, dos
Ativos Juridicos da UPI-PI, desde que os recursos auferidos por elas fossem utilizados para
o pagamento dos Credores Classe | {Clausula 4.9.4.2.2 do Plano), denominados para fins
desse 3° Aditamento, a Parcela UPI-PI Recuperandas; (ii) a possibilidade de alienagéo da
UPI-PI, desde que com expressa anuéncia dos Credores Extraconcursais Aderentes
Colaboradores que optarem pela Opcéo A de pagamento (Clausula 6.1.2. do Plano); e {iii)
a outorga de alienag8o/cesséo fidueiaria de 74,4% (setenta e quatro virgula quatro por
cento) do Valor Liquido de Despesas e Tributos dos Ativos Juridicos UPI-Pl, em garantia
ao pagamento proposto aos Credores Extraconcursais Aderentes Colaboradores que
optassem pela Opgédo A de pagamento (Clausula 4.9.4.2.7.1. do Plano).

7.1.1. Posicdo Banco do Brasil S.A. Como é de conhecimento, o Bance do Brasil S.A. foi o
unico Credor Extraconcursal Colaborador Aderente que formulou a Opcgéo A de pagamento,
de modo que a alienagdo da UPI-P| depende de sua expressa anuéncia,

7.1.1.1. O Banco do Brasil S.A., por meio da aprovagdo e homologagéo do 3° Aditamento
ao Plano, concorda, de maneira irrevogavel e irretratavel, com a alienagdo da UPI-PI, tal
qual ora proposto.

7.1.2, Historico da Utilizag80 dos Recursos da UPI-Pl. Os aditamentos ao Plano
estabeleceram de maneira expressa a utilizagao dos 25,6"/‘; {vinte e cinco virgula seis por
cento) do Valor Liquido de Despesas e Tributos, dos Ativos Juridicos da UPI-P! ao
pagamento dos Credores Classe | mediante o levantamento de recursos {Clausula 3.1.2.2
do 1° Aditamento ao Plano) ou, ainda, cess&o dos direitos sobre os 25,6% (vinte e cinco
virgula seis por cento) do Ativo Juridico UPI-P1 (Clausula 3.4.3, do 2° Aditamento ao Plano).

7.2, Bases para Contratagdo de Financiamento DIP. Conforme as Clausulas 7.1 e
seguintes do Plano, as Recuperandas estfo autorizadas a buscar Financiamento DIP para
pagamento dos Credores Classe |, desde que n&o ultrapasse os delimitadores da Clausula
7.5 do Plano. Apenas a titulo de esclarecimento, a parcela que as Recuperandas ainda
podem contratar de Financiamento DIP é de R$ 199.681.284,92 (cento e ;;fi:qéventa e néiiie
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milhdes seiscentos e oitenta e um mil duzentos e oitenta e quatro reais e noventa e dois
centavos), conforme demonstrado no Anexo 5 ao presente 3° Aditamento ao Plano. As
Recuperandas, assim, para fins de implementar o Plano originalmente homologado,
buscaram investidores interessados na concess&o do financiamento em questéo, de modo
gue, recentemente, recebeu oferta quem tem por pressuposto, a outorga da Parcela UPI-PI
Recuperandas, o que, diante das destinagfes préViamente estabelecidas ao Ativo Juridico
UPI-PI, pode ser aprovada em Assembleia Geral de Credores.

7.21. Proposta para Financiamento DIP - Parcela UPI-PI| Recuperandas. O financiamento
proposto esta inserido em operagéo estruturada descrita na Proposta Vinculante UPI-PI
(Anexo 4) que ¢é parte integrante do presente 3° Aditamento ao Plano, cujas bases gerais
$d0 as seguintes:

Valor, Pagamento e Encargos. R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais), a
ser desembolsado pelo BTGP para as Recuperandas em uma Gnica parcela, até 48
{quarenta e oito) horas ap6s a verificag8o ou dispensa, pelo BTGP, de todos os
termos, condigdes suspensivas e confirmagéo da ndo implementagao de condigdes
resolutivas constantes da Proposta Vinculante UPI-PI, com vencimento, em parcela
Unica, no prazo de 2 (dois) anos ap6s o desembolso, e com incidéncia de juros e
corregdo monetaria equivalente ao seguinte: (i) caso a UPI-P| seja alienada no
prazo maximo de 6 (seis) meses contados do desembolso do Novo DIP, 100% (cem
por cento) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI"), acrescido
de 9,0% (nove por cento) ao ano, calculado pro rata die, até a data do efetivo
pagamento; (ii) caso, por qualquer motivo, ainda gue sem qualquer culpa das
Recuperandas, a UPI-P| seja alienada porem né&o seja alienada no prazo maximo
de 6 (seis) meses contados do desembolso do financiamento, CDI acrescido de
20,0% (vinte por cento) ao ano, calculado pro rata die desde a data do desembolso
do financiamento até a data da alienagéo da UPI-PI; e CDI acrescido de 9,0% (nove
por cento) ao ano, calculado pro rata die, a partir da alienagéo da UPI-PI até a data
do efetivo pagamento; e (iii) caso a UPI-P| ndo seja alienada, CDI| acrescido de
20,0% (vinte por cento) ao ano, calculado pro rata die desde a data do desembolso
do financiamento até a data do efetivo pagamento.

Garantia. O Financiamento DIP Parcela UPI-PI Recuperandas, desde que conte com
todas as autorizag8es pertinentes, conforme previsto no Plano e seus aditamentos,
tera garantia de cesséo fiduciéria de 23,168% (vinte e trés virgula cento e sessenta
e oito por cento) do Ativo Juridico UPI-PI, que corresponde a 25,6% (vinte e cinco
virgula seis por cento) do Ativo Juridico UPI-PI liquido de honorarios advocaticios
de 9,5% (nove virgula cinco por cento). Caso ocorra a criagdo da sociedade de
propoésito especifico com a integralizagdo de 25,6% (vinte e cinco virgula seis por
cento} do Ativo Juridico UPI-Pl, das quotas ou agbes da referida;fz’égi:iedade ;’3
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proposito especifico, incluindo os honorarios advocaticios de 9,5% (nove virgula
cinco por cento) sobre a totalidade do Ativo Juridico UPI-PI.

Governanga. A partir da formalizac&o da garantia acima disposta, o BTGP tera o
direito de (i) aprovar previamente qualquer ato a ser praticado pelas Recuperandas,
relativo & UPI-P| ou ao Ativo Juridico UPI-Pl, no tocante ao percentual objeto da
garantia; e (ii} pedir a segregagdo do percentual do Ativo Juridico UPI-P] que vier
a compor a garantia nos autos do processo em guestdo para fins de recebimento
dos valores para pagamento do credito decorrente do Financiamento DIP — Parcela
UPI-PI Recuperandas. No caso de ocorrer pagamentos parciais decorrentes do
Ativo Juridico da UPI-Pl antes do vencimento do Financiamento DIP - Parcela
Credores Classe | efou da alienacédo da UPI-PI, os valores eventualmente recebidos
serdo depositados em conta caugao, cujos direitos serdo objeto de cesséo fiduciaria
em garantia do Financiamento DIP - Parcela Credores Classe |, em favor do BTGP.

Vencimento Antecipado. O Financiamento DIP - Parcela UPI-Pl Recuperandas sera
considerado antecipadamente vencido em qualquer das seguintes hipdteses, sem
prejuizo de outras que venham a ser convencionadas entre as Partes nos
documentos definitivos (conforme definido na Proposta Vinculante UPI-PI), hipotese
em que o crédito decorrente do Financiamento DIP - Parcela UPI-Pl Recuperandas,
com todos os encargos, deverd ser imediatamente quitado, com prioridade sobre.
todos os demais Credores, sujeitos, ndo sujeitos, concursais e extraconcursais, das
Recuperandas e o Investidor poderd tomar as medidas cabiveis para executar as
garantias que constituidas em seu favor:

A Caso a UPI-Pl ou o Ativo Juridico UPI-PI seja alienada, salvo se o adquirente
for o préprio BTGP. Nesta hipotese, o BTGP &, desde j&, com eficacia
imediata e sem necessidade da pratica de qualquer ato adicional, e como
condi¢@o essencial do financiamento, constitufdo como mandatario das
Recuperandas, nos termos do art. 685 do Cddigo Civil, para recebimento dos
valores decorrentes da alienagdo da UPI-P] diretamente do adquirente, até
o limite do valor para quitagdo do crédito decorrente do Financiamento DIP
— Parcela UPI-PI Recuperandas (com prioridade a qualquer outro Credor ou
beneficiario dos Ativos Juridicos da UPI-Pl), bem como de quaisquer outros
valores que lhe sejam devidos com base no Plano e nos seus respectivos
aditamentos.

B. No caso de proferimento de decisdo judicial, singular, desde que néo
revertida no prazo de 15 {quinze) dias, ou colegiada, que anular, revogar ou
modificar a (i) decisdo que designou a realizacdo de Assembi;ﬁié Geral der
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Credores em que foi deliberada a homologagéo judicial do 3° Aditamento, a
contratagdo do Financiamento DIP - Parcela UPI-PI Recuperandas ou a
alienagdo da UPI-PI, ou (ii) homologagdo do 3° Aditamento ac Plano, ou
{iii) autorizacdo da concessdo do Financiamento DIP - Parcela UPI-PI
Recuperandas ou (iv) autorizagdo da constituicdo de garantias ao
Financiamento DIP ~ Parcela UPI-Pl Recuperandas ou {v) autorizagdo da
alienag&o da UPI-PL

C. No caso da ocorréncia de qualquer circunstancia, ato ou fato, inclusive
praticado pelas Recuperandas, que, a criterio do BTGP, modifique
adversamente a UPI-PI ou o Ativo Juridico UPI-PI, ou que impacte, de forma
significativa, o valor ou condigéo econdmica, financeira ou juridica da UPI-
Pl ou do Ativo Juridico UPI-PI, desde que tal circunstancia, ato, ou fato, ndo
seja remediado no prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento.de
notificacdo recebida pelas Recuperandas.

7.2.2. Efeitos do Financiamento DIP — Parcela UPI-P| Recuperandas. Fica expressamente
estabelecido que, a partir do desembolso, o Financiamento DIP - Parcela UPI-PI
Recuperandas contara com os efeitos e prioridades decorrentes dos arts. 66-A, 67, 69-A,
69-B e ss. da LFR.

7.2.3. Autorizacdo Expressa. A aprovagao e homologagdo do 3° Aditamento ao Plano
constitui autorizac8o expressa, irrevogavel e irretratavel, de todos os Credores para
outorga de alienagao/cessao fiduciaria de 23,168% (vinte e trés virgula cento e sessenta e
oito por cento} do Ativo Juridico UPI-PI, que corresponde a 25,6% (vinte e cinco virgula
seis por cento) do Ativo Juridico UPI-PI liquido de honorarios advocaticios de 9,5% (nove
virgula cinco por cento) em garantia ao Financiamento DIP —Parcela UPI-PI Recuperandas,
somado o0s respectivos encargos, bem como para alienagdo da UPI-PI, conforme
estabelecido no presente 3° Aditamento ao Plano,

7.2.4. Formalizacdo e Registro. Sem prejuizo da celebragdo de contrato de
alienagao/cessdo fiduciaria em garantia, a critério do BTGP, o presente 3° Aditamento ao
Plano, por si sé, constitui alienagdo/cessao fiduciaria de 23,168% (vinte e trés virgula cento
e sessenta e oito por cento) do Ative Juridico UPI-PI, que corresponde a 25,6% (vinte e
cinco virgula seis por cento) do Ativo Juridico UPI-PI liquido de honorarios advocaticios de
9,5% (nove virgula cinco por cento), em garantia aos créditos decorrentes do Financiamento
DIP - Parcela UPI-Pl Recuperandas, com os respectivos encargos, inclusive, mas nao se
limitando, para fins de registro perante os competentes cartérios de titulos e documentos.

7.3. Alienagdo da UPI-PI. Considerando a prévia constituicdo da,UPI-PI, as

Recuperandas pretendem implementar o Plano para fins de estabeiecgff;a forma de
. s
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alienagdo da UPI-PI, no prazo de até 30 (trinta) dias apds a homologagéo judicial do 3°
Aditamento ao Plano que, para todos os fins, importara em (i) concordancia expressa por
parte da totalidade dos credores destinatarios da monetizagdo da UPI-PI, de todas as
classes, inclusive, credores extraconcursais que aderiram ao Plano e foram convocados
para deliberagédo; e (ii) concordancia expressa por parte dos Credores Extraconcursais
Colaboradores Aderentes Opcdo A de pagame‘nto, em relagéo a alienacéo e respectivo
Processo Competitivo descritos no presente 3° Aditamento ao Plano, ensejando, portanto,
a implementag&o da condicéo prevista na Clausula 6.1.2 do Plano. .

7.3.1. Procedimento de Alienacdo da UP|-PI. A alienagdo da UPI-PI sera realizada mediante
processo competitivo por propostas fechadas, cujos termos e condi¢des constam do Edital
UPI-Pl (Anexo 2), observando o enquadramento do BTGP, nos termos da Proposta
Vinculante UPI-PI, como Stalking Horse UPI-PI, conforme direitos e condigdes previstas no
presente 3° Aditamento ao Plano.

7.3.2. Stalking Horse UPI-PI. O BTGP, por ter se comprometide com o Financiamento DIP
- Parcela UPI-PI Recuperandas e apresentado a Proposta Vinculante UPI-PI, é enquadrado
como Stalking Horse UP'I-Pi, de modo que (i) tera o direito de cobrir a melhor oferta em até
10 {dez) dias contados da data de abertura dos envelopes do Processo Competitivo; e (ii)
sem prejuizo da Proposta Vinculante UPI-PI, podera apresentar, no ambito do processo
competitivo, incremento a proposta vinculante originalmente apresentada que passara a ser
considerada a proposta &ncora para fins do Processo Competitivo, o que sera verificado no
momento da abertura dos envelopes. Além disso, caso o Stalking Horse UPI-P| venha a ser
vencido no processo competitivo, ele fard jus ao recebimento do Break Up Fee UPI-PI
previsto na Clausula 7.3.5 do presente 3° Aditamento ao Plano (sem prejuizo do pleno
exercicio dos direitos inerentes ao Financiamento DIP - Parcela UPI-Pl Recuperandas).

7.3.3. Preco. A UPI-P| serd alienada pelo pre¢o minimo de R$ 134.000.000,00 (cento e
trinta e quatro milhées de reais), sendo (i) no minimo, R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes
de reais) em dinheiro; e (ii) R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhées) em dinheiro ou
em créditos decorrentes do Financiamento DIP - Parcela UP|-P| Recuperandas, sendo certo
que cada R$ 1,00 (hum real) em créditos do Financiamento DIP - Parcela UPI-PI
Recuperandas, com os respectivos encargos, valera R$ 2,00 (dois reais}) para
composigao/incremento da oferta para aquisigdo da UPI-P| (Credithid). Ndo havera qualquer
distingdo ou preferéncia em relagdo aos lances em dinheiro ou lances via Creditbid
utilizando creditos decorrentes do Financiamento DIP - Parcela UPI-P1 Recuperandas,
conforme a dindmica acima prevista.

7.3.3.1. Preco Complementar. As ofertas poderdo contar, ainda, com prego complementar

mediante (i) percentual do montante que o adquirente vier a receber_;'rn;édiante‘,__"ja
/ f,,/ AN
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monetizagdo dos Ativos Juridicos UPI-Pl; e (ii) a utilizagdo de créditos dos Credores
Extraconcursais Aderentes Colaboradores Opgéo A de pagamento e que detém
alienagéo/cessédo fiduciaria de 74,4% (setenta e quatro virgula quatro por cento) dos Ativos
Juridicos UPI-Pl em garantia do recebimento de seus pagamentos, na forma da Clausula
4.9.4.2.7. do Plano.

7.3.4. Desempate e Oferta Vencedora. Se houver propostas que se igualem numericamente
em termos de dinheiro e créditos decorrentes do Financiamento DIP - Parcela UPI-PI
Recuperandas, o eventual desempate sera via deliberagio acerca do melhor beneficio
financeiro, ficando a critério das Recuperandas que deverdo apresentar suas consideragdes
com calculos e de maneira justificada.

§

7.3.5. Break Up Fee UPI-Pl. Caso o Stalking Horse UPI-PI seja vencido no processo
competitivo, ele fara jus & multa de 10% (dez por cento) do valor total de venda da UPI-PI,
a ser necessariamente acrescido ao valor de venda da UPI-PI e page, a vista, pelo
adquirente, diretamente ao BTGP, no mesmo ato do pagamento do prego de aquisi¢do da
UPI-PI, o que devera constar do edital de alienagdo da UPI-PI. Se ndo houver o pagamento
do Break Up Fee UPI-PI, o proponente sera automaticamente desclassificado.

7.3.6. Habilitacbes. Além do Stalking Horse UPI-Pl - que ja estd automaticamente
habilitado para participagéo no Processo Competitivo -, 0s eventuais interessados deverao
se habilitar para participar no processo competitivo mediante simples peticdo no prazo de
7 {sete) dias corridos contados da publicagdo do Edital UPI-Pi, por meio de apresentagéo
de qualificagdo as Recuperandas e ao Administrador Judicial, o que deve reunir no minimo
as seguintes condigdes, sob peha de desconsiderag&o da proposta: (i) apresentacio de
comprovantes de existéncia e regularidade do interessado, devidamente emitidos pelos
6rgéos responsavels pelo registro de constituigao; (ii) apresentagdo de copia do contrato
social ou estatuto social, sendo que (a) caso seja uma sociedade por agées, dos livros
societarios que indiquem as pessoas fisicas ou juridicas titulares das aces, ou, no caso
de companhias abertas, o extrato de posigéo acionéria atualizado, e {(b) caso seja um fundo
de investimento, copia do regulamento do fundo e estatuto social ou confrato social do
administrador do fundo; e (iii) apresentagdo de concordancia expressa, por escrito, com
todos os termos e condigdes 3° Aditamento ao Plano e todas as condigGes para alienagéo
da UPI-PI, incluindo, mas n&o se limitando, os direitos conferidos ao Stalking Horse UP!-
PI, sem qualquer limitacdo ou ressalva. Eventual concordancia condicionada ou com
ressalvas sera desconsiderada para fins de participag&o no Processo Competitivo.

7.3.7. Capacidade Financeira. Os eventuais interessados deverdo apresentar, juntamente
com a proposta, carta emitida por instituicdo financeira de primeira linha registrada no
Banco Central do Brasil garantindo o prego total para aquisicdo da UPI-PI, A_,b'efm como o

i
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pagamento do Break Up Fee UPI-P| previsto na Clausula 7.3.5. do presente 3° Aditamento
ao Plano.

7.3.8. Habilitacdo do BTGP, Diante das diligéncias ja realizadas pelas Recuperandas no
tocante a capacidade financeira e qualificagdo - e por se tratar de instituicéo financeira -,
o BTGP, na qualidade de Stalking Horse UPI-PIl, esta automaticamente habilitado e
qualificado para participar do Processo Competitivo de alienagdo da UPI-PI, bem como
dispensado de cumprir quaisquer das obrigagdes previstas nas Clausulas 7.3.6 ¢ 7.3.7 do
presente 3° Aditamento ao Plano, inclusive da qualificagdo, da demonstragdo de capacidade
financeira, e da manifestacdo de interesse na participagdo no processo competitivo para
alienacgdo da UPI-PI.

7.3.9. Propostas Fechadas. As propostas dos interessados serfo instruidas com provas dos
poderes detidos por seus signatarios e dever@o ser enviadas ao e-mail da 2% Vara de
Recuperagdo  Judicial e Faléncias da Comarca de  Sao Paulo-SP
([sp2falencias@tjsp.jus.br]), até as 23:68h do dia que vier a ser indicado no Edital UPI-PI,
sendo que a data de abertura das propostas pelo Juizo da Recuperagdo devera
corresponder ao primeiro dia atil subsequente ao do prazo para oferecimento das propostas.
Nessa mesma data, o Juizo da Recuperagéo, apds manifestagdo das Recuperandas, se for
o caso (conf. Clausula 7.3.4 do presente 3° Aditamento ac Plano) certificara nos autos a
proposta vencedora, concedendo prazo para que o Stalking Horse UPI-PIl exerga o seu
direito de preferéncia, na forma da Clausula 7.3.2 do presente 3° Aditamento ao Plano.

7.3.10, Formalizacdo da Alienacdo da UPI[-PI. A UPI-PI, na forma da Clausuia 8.3 do Plano,
é constituida pela totalidade dos Ativos Juridicos UPI-Pl, de modo que a sua alienagéo se
dara por meio de contrato de cesséo, na forma do Anexo 13 ao presente 3° Aditamento ao
Plano, a ser celebrada com o vencedor do processo competitivo, observando os eventuais
termos e condi¢bes das propostas apresentadas.

7.3.11. Auséncia de Sucessdo. A alienagéo da UPI-Pl se dara sem sucesséo, na forma dos
arts. 60, paragrafo Unico, 141, inciso |, e 142, da LFR, de modo que o adquirente né&o
responderd por nenhuma divida ou contingéncia das Recuperandas, bem como suas
afiliadas e subsidiarias, inclusive, mas ndo exclusivamente, de natureza ambiental,
regulatoria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributaria e trabalhista.

7.3.12. Intimacbes. Os Credores, Ministério Publico, Controladoria Geral da Unido, Fazenda
Piablica Federal, Estadual (S&o Paulo e Piaui) e Municipal (S80 Paulo-SP e Teresina-Pl)
serdo intimados eletronicamente a respeito da alienagdo da UPI-PI, bem como da
homologacdo do presente 3° Aditamento ao Plano, no prazo de ateS {cinco) dias da decis&o

homologatoria do presente 3° Aditamento ao Planoxh;\}

7
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7.3.13. Recursos da UPI-Pl. Os recursos oriundos da UPI-P| seréo utilizados na forma do
Plano e respectivos aditamentos para pagamento dos Credores Classe |, Credores Classe
| Advogados e Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Opgéo A de pagamento,
observando que, para estes, as Recuperandas e o(s) titular(es) de tal(is) crédito(s)
podera{o) dispor acerca de eventuais descontos que envolvam tributos, taxas e despesas,
de qualquer natureza, independentemente do disposto no Plano.

7.4. Interpretagdo. Para fins do Processo Competitivo de alienagédo da UPI-P|, bem como
do Financiamento DIP - Parcela UPI-P| Recuperandas, os termos da Proposta Vinculante
UPI-PI, caso venha a ser vencedora, prevalecera, em caso de conflito, em relagdo aos
termos do Plano e seus aditamentos.

8. ALIENAGCAO DA UPI-COLINA SUL

8.1. As Recuperandas, nos termos da deciséo proferida pelo Juizo da Recuperacéo, em
15 de dezembro de 2020, promoveram o Leildo da UPI-Colina Sul - Areas 01-A e 02, tendo
este se encerrado em 24 de fevereiro de 2021, sem licitantes.

8.2. As Recuperandas, nos termos da cladusula 8.4.2 do Plano, deveréo promover no prazo
de até 60 (sessenta) dias contados da data da decisdo gque homologar ¢ 3° Aditamento o
Leildo Eletrénico da UPI-Colina Sul utilizando a integralidade dos valores recebidos para o
cumprimento das obrigagdes estabelecidas no Plano.

8.3. Os valores auferidos pelo Grupo UTC com a alienagéo da UPI-Colina Sul, descontado
o0s valores que deverdo ser pagos a Patri Sete e a Catanzaro nos termos do Acordo Judicial,
serfo destinados a Conta de Pagamentos Prioritarios, nos termos da clausula 6.3 do Plano
e seguirdo a ordem de pagamento da Cascata de Pagamentos, nos termos das clausulas
6.3, 6.3.2 e 6.4 do Plano.

9. IMPLEMENTAGAO DAS CLAUSULAS 8.6.1, 8.6.1.1 E 8.6.1.2 DO PLANO

9.1. As Recuperandas se comprometem a constituir garantia hipotecaria dos iméveis Base
Macaé 2 e Base Niterdi aos Credores Extraconcursais Colaboradores Aderentes Residuais
e Credores Classe [l Debéntures, conforme prevé a clausula 8.6.1. e ss. do Plano, se
obrigando a levar a registro e averbagdo, na matricula dos referidos imdveis, escritura
ptblica de garantia hipotecaria, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados a

partir da publicacdo da decisédo de homologag¢éo do 3° Aditamento ao Plano, sotﬁ‘pena de;fi
descumprimento do Plano. X

o
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9.1.1. Com relacdo & Base Macaé 2, a garantia hipotecaria acima mencionada sera
constituida em segundo grau, em favor dos Credores Extraconcursais Colaboradores
Aderentes Residuais e dos Credores Classe |il Debéntures, porquanto referido imével esta
hipotecado judicialmente em favor da Controladoria Geral da Uni&do - CGU, nos autos do
processo n® 0066035-40.2017.8.26.0100, que tramltou perante a’*2El Vara de Faléncias e
Recuperagbes Judiciais da Comarca de Séo Pau]o(.,x g F

\}J
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42 QRDEM DO DIA
CLAUSULAS ATINENTES A TODAS AS DELIBERAGOES

10. EFEITOS DO ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

10.1. Vinculagédo ao Aditamento ao Plano de Recuperacgio Judicial. As disposigdes do
presente 3° Aditamento ao Plano vinculam as Recuperandas, 0s Credores Classe | e Classe
IV quanto ao recebimento do seu Crédito, bem como todos os Credores referente &

constituicdo e alienagéo da UPl-Heftos, Implementagao do Plano incluindo, mas néao se

limitando, alienagéo da UPI-P1 e UPI-Colina Sut, a partir da sua homologagao judicial, nos

termos do artigo 59, da LRF.

cuperandas ora ratificam as demais clausulas do Plano,

homologado em 06 de agosto de 2018, do 1° Aditamento ao Plano e do 2° Aditamento a0
Plano, permanecendo inalteradas as suas demais clausulas, obrigactes, garantias, termos
e prazos, alcangando o presente 3° Aditamento ao Plano os Credores nos termos da

Clausula 9.1 acima.

10.2. Ratificagdo ao Plano. As Re

4o utilizar os recursos do seu Caixa Livre efou da Conta de

10.3. As Recuperandas poder
do seu processo de

Pagamento Prioritarios para o pagamento das despesas decorrentes

Recuperagao Judicial.
11.  DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

alquer termo ou disposicéo deste 3° Aditamento ao Plano ser

11.1. Na hipotese de qu
ecursal, o

considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagao ou instancia r
restante dos termos e disposigbes deste 3° Aditamento ao Plano devem permanecef validos

e eficazes, devendo as partes cumpri-los na sua integralidade.

12. ELEICAO DE FORO.

12.1. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

30 Aditamento ao Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

S0 Paulo, 10 de junho de 2021,
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PROPOSTA VINCULANTE

Esta PROPOSTA VINCULANTE (“Proposta”) representa os termos pelos quais o BANCO BTG PACTUAL
S.A. pretende realizar investimento contemplando (i) a estruturagio de financiamento em favor do Grupo UTC;
e (ii) a aquisicio da UPI-PI (conforme definido abaixo), dentro do contexto de sua recuperagio judicial. A
Proposta representa as bases comerciais, bem como os principais termos da operagio, sendo certo que a sua
conclusio dependerd, além da implementagao de diligéncia a ser realizada pelo investidor para confirmacio de
viabilidade e das bases comerciais, da elaboragio dos documentos definitivos da operagao.

BANCO BTG PACTUAL S.A,, institui¢do financeira inscrita no CNPJ/ME sob
o n°30.306.294/0001-45, com endereco na Praia do Botafogo, n° 501, Bloco II, SI.
501/601, Botafogo, Rio de Janeiro-R], CEP: 22250-911, neste ato representada
nos termos de seu estatuto (“Investidor ” ou “BTGP”).

I. Proponente

UTC PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Sao Gabriel n° 301, 10° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.164.892/0001-91 (“UTC Part.”);

UTC ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 1° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 44.023.661/0001-08 (“UTC Eng.”);

CONSTRAN S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade anoénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 8° andar, Jardim Paulista,
CEP: 01435-001, inscrita no CNP]/ME sob n° 61.156.568/0001-90 (“Constran”);

UTC INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 5° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001,
inscrita no CNPJ/ME sob n°® 15.580.266/0001-28 (“UTC Inv.”);

II. Oblatos

NITEROI REPAROS NAVAIS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Sado Gabriel, n° 301, 3° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001, inscrita no
CNPJ/ME sob n® 07.956.625/0001-70 (“Naval”);

MAPE S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade anoénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 7° andar, Jardim Paulista,
CEP: 01435-001, inscrita no CNPJ/ME sob n° 03.225.984,/0001-05 (“Mape”);

UTC DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade de

Int
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Salvador, Estado da Bahia, na Av. Lucaia, n° 337, Rio Vermelho, CEP 41940-660,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.670.800/0001-08 (“UTC Imob.”);

NORTEOLEUM EXPLORACAO E PRODUCAO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade de
Mossordé, Estado do Rio Grande do Norte, na Av. Wilson Rosado, s/n, Alto do
Sumaré, CEP 59633-730, inscrita no CNPJ/ME sob n°12.456.210/0001-78
(“Norteoleum”);

PATRIMONIAL VOLGA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia,
na Av. Lucaia, n° 337, Rio Vermelho, CEP 41940-66, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.044.407/0001-46 (“Volga”);

TRANSMIX ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima de capital fechado, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 6°
andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001, inscrita no CNPJ/ME sob n°
60.955.465/0001-28 (“Transmix.”);

COBRAZIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima de
capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Sao Gabriel, n°® 301, 2° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 33.036.195/0001-89 (“Cobrazil”); e

COBRENA CIA. DE REPAROS MARITIMOS E TERRESTRES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada com sede na Cidade de
Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Monsenhor Reder, n° 273, CEP 24110-
814, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.958.638 /0001-99 (“Cobrena”).

(UTC Part, UTC Eng., Constran, UTC Inv. Naval, Mape, UTC Imob.,
Norteoleum, Volga, Transmix, Cobrazil e Cobrena, em conjunto, denominadas
simplesmente “Grupo UTC”; BTGP e Grupo UTC, em conjunto, serdo
denominados simplesmente “Partes”)

III. Premissas

IIL.1. Em 17.07.2017, o Grupo UTC ajuizou recuperacao judicial que, atualmente,
é processada sob o n° 1069420-76.2017.8.26.0100, em tramite perante a 2% Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo-
SP (“Recuperacao Judicial”);

IIL.2. Em 06.08.2018, o Grupo UTC teve o seu plano de recuperagao judicial
(“PR]”) homologado, no qual houve previsao expressa da constituicdo e a
possibilidade de alienagdo de denominada UPI-PI, conforme autorizac¢des ali
previstas, contendo o Ativo Juridico UPI-PI (conforme previsto no PR]),

-
(&)
»
=
(@)
83
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estabelecendo-se a utilizacdo do seu produto para pagamento de credores
(observadas as condicdes de governanga e autorizagdes impostas pelo PR]);

IIL.3. Ap6s homologacao do PRJ, em 16.08.2019, o Grupo UTC obteve aprovacao
(e posterior homologacdo) do 1° aditamento ao PR]J (“1° Aditamento”), pelo qual
alterou o fluxo de pagamento dos credores da Classe I de sua Recuperacao
Judicial, inclusive, para direcionar 25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento)
da monetizacao decorrente da UPI-PI para pagamento de parcela da referida
classe, sem prejuizo de outras medidas para levantamento de recursos para
pagamento desses credores;

ITL.4. Em 15.12.2020, o Grupo UTC obteve aprovacao (e posterior homologagao)
do 2° aditamento ao PR]J (“2° Aditamento”), pelo qual estabeleceu novas opcdes
para pagamento dos credores Classe I, dentre as quais, a possibilidade de
recebimento via cessdo dos direitos creditérios do Grupo UTC relativos a UPI-
PI, sem prejuizo de outras medidas para levantamento de recursos para
pagamento dos referidos credores;

IIL.5. Em 15.02.2021, o Grupo UTC apresentou o 3° aditamento ao PR]
(“3° Aditamento”), buscando destinar os valores auferidos no processo de
alienacdo judicial da UPI-PI, para pagamento dos seus credores Classe I;

III.6. Em que pese as diversas tentativas do Grupo UTC para pagamento dos
credores Classe I, até o presente momento ndo se obteve éxito para estruturar
solucdo para pagamento dos referidos credores;

III.7. O Grupo UTC tem o interesse de estruturar operacdo que tenha por
finalidade a obtencdo de recursos para a imediata regularizacdo dos
pagamentos dos credores Classe I, bem como a alienacao da UPI-PI no contexto
de sua recuperacao judicial; e

IIL.8. O BTGP, por sua vez, tem o interesse de implementar tal operacdo
apresentando a presente Proposta para concessao de financiamento e aquisicao
da UPI-PI, conforme os termos a seguir estabelecidos.

IV. Objeto

IV.1. A presente Proposta tem por objeto apresentar os termos comerciais
mediantes os quais o BTGP pretende (i) estruturar um financiamento ao Grupo
UTC (“Novo DIP”) no valor de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais)
direcionado para pagamento dos credores Classe I do Grupo UTC; e
(ii) estruturar, junto com o Grupo UTC, proposta dncora pra aquisi¢do da UPI-
PI, dentro do contexto da Recuperacao Judicial (“Proposta Ancora”), sendo que

a Proposta Ancora, em conjunto com Novo DIP, serdo denominados
simplesmente “Operacdes”.
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IV.2. As Partes deverdo, conjuntamente, negociar, elaborar e celebrar, conforme
0 caso e sem prejuizo de outros documentos que sejam necessarios para
conclusdo satisfatéria das Operagdes, os seguintes documentos (“Documentos
Definitivos”):

A. Instrumentos publicos e/ou particulares para concessdao do Novo DIP,
bem como para formalizagdo de garantia satisfatéria consistente em
25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento) dos ativos judiciais que
compdem a UPI-PI, bem como todas as autorizagdes necessdrias para
formalizacdo desta garantia, sem prejuizo de outras garantias que
vierem a ser solicitadas pelo BTGP no curso de suas diligéncias, a seu
critério exclusivo;

B. Novo aditamento ao PR], que podera ser aprovado até o momento do
aditamento ser colocado em votagdo em assembleia geral de credores
(“Novo Aditamento”);

C. Documentos pertinentes a Proposta Ancora e respectiva alienacao da
UPI-PI, no contexto da Recuperagdo Judicial;

D. Caso o BTGP venha a concluir, com sucesso, a aquisi¢do da UPI-PI, os
documentos pertinentes a formalizacdo da aquisicao; e

E. Outros documentos que as Partes considerem pertinentes para
conclusao das Operagoes.

IV.3. As Partes reconhecem que os Documentos Definitivos compdem um
complexo de negociagdes para implementacdo das Operagdes, de modo que os
termos e condicdes finais deverdo ser negociados e serdo refletidos somente nos
Documentos Definitivos, valendo eventuais entendimentos anteriores como
indicativo de convergéncia entre as Partes para conclusao da negociacao.

IV.4. O BTGP poderé realizar as Operagdes diretamente ou por meio de um de
seus veiculos ja utilizados ou constituidos para essa finalidade, a seu exclusivo
critério.

IV.5. As bases comerciais da Proposta somente vinculardo o BTGP com a sua
concordancia com os termos dos Documentos Definitivos, incluindo, mas nao
se limitando, novo aditamento ao PR], a implementacado de todas as condigdes
suspensivas previstas nesta Proposta ou nos Documentos Definitivos.

V. Novo DIP

V.1. O Novo DIP considerara as seguintes condi¢des comerciais que, inclusive,
poderao ser alteradas pelo BIGP ap6s a realizacao de diligéncia para avaliacao
juridica/financeira e estruturagao das Operagdes:

Clicksign
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Valor. R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais).

Pagamento. Uma tnica parcela a ser desembolsada em 48 (quarenta e
oito) horas apds a verificagdio ou dispensa pelo BTGP, de todas as
Condigdes Suspensivas (conforme definido abaixo), com vencimento, em
parcela tinica, no prazo de 2 (dois) anos apds o desembolso do Novo DIP.

Taxa:(i) caso a UPI-PI seja alienada no prazo méaximo de 6 (seis) meses
contados do desembolso do Novo DIP, 100% (cem por cento) da variagao
do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”), acrescido de 9,0%
(nove por cento) ao ano, calculado pro rata die, até a data da alienacdo da
UPI-PI; (ii) caso, por qualquer motivo, ainda que sem qualquer culpa das
Recuperandas, a UPI-PI ndo seja alienada no prazo maximo de 6 (seis)
meses contados do desembolso do Novo DIP, CDI acrescido de 20,0%
(vinte por cento) ao ano, calculado pro rata die desde a data do desembolso
do Novo DIP até a data da alienacdo da UPI-PL; (iii) caso a UPI-PI seja
alienada, em quaisquer das hipéteses previstas nos itens “a” e “b” acima,
CDI acrescido de 9,0% (nove por cento) ao ano, calculado pro rata die, a
partir da alienagao da UPI-PI até a data do efetivo pagamento; e (iv) caso
a UPI-PI nao seja alienada, CDI acrescido de 20,0% (vinte por cento) ao
ano, calculado pro rata die desde a data do desembolso do Novo DIP até a
data do efetivo pagamento.

Garantias. Sem prejuizo de outras garantias cuja constitui¢do, conforme
0 caso e no contexto das negociacdes, seja necessaria, o Novo DIP devera
contar com (i) de cessdo fiduciaria de 23,168% (vinte e trés virgula cento e
sessenta e oito por cento) do Ativo Juridico UPI-PI, que corresponde a
25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento) do Ativo Juridico UPI-PI
liquido de honorarios advocaticios de 9,5% (nove virgula cinco por cento)
e (ii) caso ocorra a criacdo da sociedade de propésito especifico com a
integralizacdo de 25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento) do Ativo
Juridico UPI-PI, das quotas ou acdes da referida sociedade de propésito
especifico, incluindo os honorarios advocaticios de 9,5% (nove virgula
cinco por cento), incidentes sobre o Ativo Juridico UPI-PIL.

Governanga. Sem prejuizo de outras disposicOes atreladas as garantias a
serem previstas nos Documentos Definitivos, fica, desde logo,
estabelecido que (i) qualquer pretenso ato relativo a processo relacionado
ao ativo que compde a UPI-PI deveré ser objeto de aprovacdo prévia, por
escrito, pelo BTGP; (ii) em qualquer hipotese de vencimento, o BTGP ou
veiculo pelo qual outorgar o Novo DIP, terd o direito, se for o caso, de
pedir a segregacao do percentual dos direitos creditérios da UPI-PI que
vierem a compor a sua garantia nos autos do processo em questao para
fins de recebimento dos valores para pagamento do crédito decorrente do

(o]
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Novo DIP; e (iii) no caso de venda da UPI-PI, o crédito decorrente do
Novo DIP, com atualizagdes e encargos, sera pago pelo eventual
adquirente diretamente ao BTGP (que serd nomeado mandatario, na
forma dos arts. 684 e 685 do Coédigo Civil, de forma irrevogével e
irretratavel, para recebimento do pagamento relativo ao Novo DIP), com
prioridade sobre qualquer outro pagamento de credores sujeitos ou ndo a
recuperacao judicial.

Vencimento Antecipado. Sem prejuizo de outras hipéteses a serem
estabelecidas nos Documentos Definitivos, haverd vencimento
antecipado do Novo DIP (i) caso a UPI-PI ou o Ativo Juridico UPI-PI seja
alienado, salvo se o adquirente for o BTGP; ou (ii) no caso de suspensao,
reforma ou anulacdo da decisdo que autorizar a designagdo de
assembleia-geral de credores para deliberacao de aditamento ao PRJ
contendo a contratagdo do Novo DIP ou a alienacdo da UPI-PI e/ou a
homologacao do Novo Aditamento e/ou autorizacao da concessdo do
Novo DIP e/ou autorizagdo da constituicdo de garantias ao Novo DIP
e/ou autorizacdo da alienacdo da UPI-PI de acordo com as regras
previstas nesta Proposta, desde que ndo revertido no prazo de 15 (quinze)
dias; ou (iii) caso haja circunstancia, ato ou fato que, a critério do BTGP,
modifique adversamente a UPI-PI ou o Ativo Juridico UPI-PI ou que
impacte, de forma significativa, o valor ou condi¢do econémica, financeira
ou juridica da UPI-PI ou do Ativo Juridico UPI-PI, desde que tal
circunstancia, ato, ou fato, ndo seja remediado no prazo de 15 (quinze)
dias, contados do recebimento de notificagdo recebida pelas
Recuperandas.

Creditbid. Sem prejuizo dos termos e condi¢des a serem estabelecidos
para alienacao da UPI-P], sera estabelecido nos Documentos Definitivos e
no aditamento ao PR] que o crédito decorrente do Novo DIP, somado aos
respectivos juros e encargos, podera ser utilizado para composicdo de
oferta para aquisi¢do da UPI-PI, sendo certo que cada R$ 1,00 (um real) de
crédito decorrente do Novo DIP, somado a todos os seus encargos, valera
R$ 2,00 (dois reais) em dinheiro para composicao da proposta de
aquisicao da UPI-PL

V.2. As Partes reconhecem que o Novo DIP (i) terd fluxo e hipdteses de
vencimento préprias a serem previstas nos Documentos Definitivos, dentro dos
limites do PRJ] em vigor; (ii) somente serd desembolsado mediante
reconhecimento judicial, em definitivo, de sua prioridade, na forma do art. 67 e
69-A a 69-F, da Lei n° 11.101 /2005, bem como da implementagdo das Condicdes
Suspensivas; e (iii) somente vinculara as Partes mediante negociacdo e
assinatura dos Documentos Definitivos.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BRUNO CHECHETTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/06/2021 as 01:20 , sob o nimero WJMJ21409396383

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e cédigo B112EF1.



Int

fl

S

. 15615

V.3.0 Novo DIP serd negociado em bases que, a critério do BTGP, sejam juridica
e financeiramente vidveis, dentro do contexto da Recuperacao Judicial do Grupo
UTC.

VL Proposta

Ancora
aquisicao
UPI-PI

para
da

VIL1. Por meio da presente Proposta, o BTGP apresenta a seguinte Proposta
Ancora a ser aceita pelo Grupo UTC para fins do processo competitivo a ser
realizado para venda da UPI-PI, no contexto da Recuperacao Judicial:

Preco. R$ 134.000.000,00 (cento e trinta e quatro milhdes de reais), a ser
pago da seguinte forma (i) R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) em
dinheiro, a vista; e (ii) R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de
reais), a serem pagos mediante a utilizacdo do crédito decorrente do Novo
DIP, somado aos Encargos, devidamente atualizados até a data do efetivo
pagamento, sendo cero que, para efeitos da proposta (creditbid), cada R$
1,00 (um real) de crédito que tiver sido desembolsado a titulo de Novo
DIP, ou que for decorrente de Encargos, serd considerado equivalente a
R$ 2,00 (dois reais) em dinheiro, para efeitos de composicdo do prego.

Preco Complementar. Caso o BTGP venha a, mediante a monetizacao do
Ativo Juridico UPI-PI, receber Valor Liquido de Despesas e de Tributos
superior a R$ 375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais),
fica estabelecido que o equivalente a 47,8% (quarenta e sete virgula oito
por cento) sobre o excedente desse Valor Liquido de Despesas e de
Tributos, serd pago, pari passu, as Recuperandas a titulo de preco
complementar (“Preco Complementar”), devendo ser alocado na forma

prevista no PR] e seus aditamentos.

Stalking Horse. Mediante apresentagdo da Proposta Ancora - conforme
formalizada, de acordo com os Documentos Definitivos - e a estruturacdo
do Novo DIP em favor do Grupo UTC, o BTGP sera enquadrado como
stalking horse para eventual processo competitivo para aquisicdo da UPI-
PI, fazendo jus (i) ao direito, mas ndo a obrigacdo, de igualar a melhor
oferta para aquisicdo da UPI-PI no dmbito do processo competitivo,
consagrando-se vencedor, nesta hipotese (right to match), podendo fazé-lo
no prazo de 10 (dez) dias contados da efetiva apuracdo do valor de todas
as propostas apresentadas; (ii) ao break-up fee de 10% (dez por cento) do
valor total de venda da UPI-PI, no caso de o BTGP ndo ser vencedor do
processo competitivo, a ser necessariamente acrescido ao valor de venda
da UPI-PI e pago, a vista, pelo adquirente, diretamente ao BTGP, no
mesmo ato do pagamento do prego de aquisicao da UPI-PI, o que deverd
constar no edital de alienagao da UPI-PI.

VL2. A Proposta Ancora serd utilizada como base de eventual processo
competitivo, aplicando-se todos seus termos e condicdes, incluindo, mas nao se
limitando, a aplicagdo da proporcao de R$1,00 (um real) em créditos
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decorrentes do Novo DIP, com os respectivos encargos, para R$ 2,00 (dois reais)
em dinheiro para fins de incremento da proposta.

VI.3. O processo de alienacdo da UPI-PI e a sua aquisicdo, serdo negociados em
bases que, a critério do BTGP, sejam juridica e financeiramente vidveis, dentro
do contexto da Recuperacao Judicial do Grupo UTC, e desde que as bases gerais
indicadas para fins do processo de aquisicio proposto pelo BTGP sejam
respeitadas.

VII. Condicoes
Suspensivas

VIL1. Sem prejuizo de outras condigdes e obrigagdes que vierem a ser
estabelecidas nos Documentos Definitivos, as Operacdes terao a validade e
eficacia sujeitas a satisfacdo das seguintes condigdes suspensivas ("Condicdes

7

Suspensivas”):

A. Negociacdo satisfatoria, para BIGP, dos Documentos Definitivos;

B. Negociacdo satisfatéria dos Documentos Definitivos para as Operacdes,
bem como concordédncia e aceitagdo, por parte do BTGP, quanto a
estrutura juridica para fins de contratacao e desembolso do Novo DIP e
para alienacao da UPI-PI, dentro do contexto da Recuperacao Judicial do
Grupo UTC, observando os exatos termos da Proposta Ancora do BTGP,
bem como quanto ao Novo Aditamento;

C. O reconhecimento, sem qualquer ressalva ou modificagao, de cada uma
das seguintes matérias, sem qualquer ressalva ou modificacdo, por meio
de decisdo judicial, ou decisdes judiciais, proferidas em primeira
instancia pelo juiz da Recuperacdo Judicial: (i) a convocacdo de
assembleia-geral de credores em que se possa deliberar aditamento ao
plano, da concessdo do Novo DIP, ou da alienacdo da UPI-PI; (ii) a
homologacdo judicial do Novo Aditamento contemplando as
Operagoes; (iii) a prioridade do Novo DIP, na forma do art. 66-A, 67 e
69-A a 69-F, da LRF; e (iv) a auséncia de sucessdo na aquisi¢do da UPI-
PI, conforme art. 60, 66, 66-A e 142, da LRF;

D. Caso haja recurso contra qualquer decisdo judicial mencionada no item
“C” acima, a inexisténcia de pedido de efeitos suspensivo ou de
antecipacdo dos efeitos de tutela recursal pendente ou concedido pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo;

E. Caso haja recurso contra qualquer decisao judicial mencionada no item
“C” acima, o referido recurso ndo possa, a critério do BTGP, impactar
materialmente a homologagao judicial do Novo Aditamento, o Novo
DIP ou a aquisi¢ao da UPI-PI;
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F. Intimacdo do Fisco Municipal, Estadual e Federal, da Controladoria
Geral da Unido e do Ministério Pablico para se manifestarem sobre o
Novo Aditamento, o Novo DIP, e a alienacao da UPI-PI, a ser realizada
até a data da publicacdo da decisdo judicial que homologar o Novo
Aditamento ou que autorizar o Novo DIP ou a alienagdo da UPI-PI;

G. Formalizagdo da garantia do Novo DIP, com a comprovacao do registro
do instrumento respectivo no competente cartério de registro de titulos
e documentos da sede e da localizacdo dos ativos que compdem a UPI-
PL;

H. Obtencao de todas as aprovagdes necessarias para contratacdo do Novo
DIP - incluindo a constituicdo de suas garantias -, bem como para
alienacao de UPI-P], incluindo, mas nado se limitando, aprovacdes de
credores sujeitos ou ndo a Recuperacdo Judicial (conforme o caso),
societarias, regulatérias, governamentais judiciais, dentre outras que
vierem a ser consideradas necessarias pelo BTGP;

I. Inexisténcia de qualquer disputa, inclusive no ambito da Recuperagao
Judicial, que possa, a critério do BTGP, impactar as Operagodes; e

J. Inexisténcia de qualquer fato, evento, mudanca, ocorréncia,
desenvolvimento,  condicdo, circunstdncia ou efeito que,
individualmente ou em conjunto com outros fatos, eventos, mudangas,
ocorréncias, desenvolvimentos, condi¢des, circunstancias ou efeitos
poderia impedir, prejudicar de forma relevante ou atrasar de forma
relevante as Operagdes, desde que ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco)
dias.

VII.2. Caso as Condicdes Suspensivas ndo sejam verificadas, ou dispensadas
pelo BTGP, até 31.08.2021, esta Proposta, com excecao das obrigacdes de
exclusividade, deixara de ter quaisquer efeitos, salvo se acordado de forma
diversa pelas Partes.

VIII.
Exclusividade

VIIL.1. As Partes acordam que o BTGP terd exclusividade para negociacao de
quaisquer operacdes que tenham por objeto a concessdo de financiamento tendo
por lastro o ativo da UPI-PI, bem como o enquadramento como stalking horse
para aquisi¢do da UPI-PI - conforme formato desta proposta - pelo prazo de 90
(noventa) dias corridos a contar da presente data. Para tanto, o Grupo UTC
compromete-se a se abster de, diretamente ou por meio de intermediarios, se
engajarem quaisquer discussdes ou negociacdes, orais ou escritas, com terceiros
relativamente as operagdes descritas nesta Proposta ou quaisquer outras
operacdes tendo por objeto o ativo que compde a UPI-PI. Em caso de violacao
da obrigacdo de exclusividade estabelecida neste item, o Grupo UTC devera
pagar ao BTGP uma multa no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
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além dos honorarios de assessores juridicos, contdbeis e financeiros, que serd
imediatamente exigivel do Grupo UTC mediante simples envio de
correspondéncia pelo BTGP, uma vez constatada a violagdo dessa disposigdo. A
exclusividade descrita neste item ndo impede eventuais discussdes entre o
Grupo UTC e instituigdes financeiras terceiras estritamente para fins de
obtencdo de uma ou mais operagdes de financiamento bancario no curso
ordinario dos negocios, desde que tais discussdes e negdcios juridicos ndo sejam
similares as Operagdes descritas nessa Proposta e nem envolva o ativo da UPI-

PIL

VIIL.2. Para fins de esclarecimento, o presente item vincula as Partes e seus
sucessores, estando sujeita a execucao especifica nos termos dos artigos 497 e
seguintes, 537, 806 e seguintes e 815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil
(“CPC”), nada obstante o cardter ndo vinculativo da presente Proposta.

IX. Despesas e
Tributos

IX.1. Cada uma das Partes sera responsavel, tinica e exclusivamente, pelos seus
respectivos gastos, despesas e taxas (inclusive honorarios dos assessores e
advogados envolvidos) inerentes as Operagdes, bem como as negociacdes que
resultarem dos termos ora dispostos e eventual consumacdo das Operagodes,
salvo na hipétese do item VIII, em que eventual descumprimento implicara no
direito de cobranga desses valores (sem prejuizo de outros) do Grupo UTC.

IX.2. As Partes serdo responsaveis, tnica e exclusivamente, pelos seus
respectivos tributos, impostos e taxas que resultarem da preparagao e assinatura
do presente Proposta, bem como por aqueles relacionados as negociacdes que
eventualmente resultarem nos termos definitivos das Operacdes.

IX.3. Eventual tributo diferido (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) associado ao Ativo
Juridico UPI-PI, que venha a ser realizado pelo Grupo UTC como resultado da
venda da UPI-PI, ndo devera impactar o fluxo de caixa destinado a satisfacao
das Operagdes até sua quitacao, inclusive para efeitos da composi¢ao do Valor
Liquido de Despesas e de Tributos.

X. Prazo de
Validade e

X.1. A presente Proposta é valida até 10.06.2021 (“Prazo de Validade”), de modo
que, ndo havendo aceitacdo expressa e por escrito em relagdo aos termos
comerciais, ficard automaticamente sem efeitos. O BTGP podera estender o
prazo de validade desta Proposta, mediante comunicacao expressa por e-mail.

Aceitacao N _ ) ) L ..
X.2. Nao serdo consideradas para fins dessa Proposta, aceitacdo condicionada
para fins de engajamento nas negociacoes. Nesta hipotese, a aceitacdo
condicionada sera considerada recusa por parte do Grupo UTC.
I Titul XIL.1. As Partes reconhecem que esta Proposta, devidamente assinada por duas
. itulo e . e . .
) testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos,
Executivo e . . . ~ .
E B consoante estabelecido no artigo 784, inciso III, do CPC, em relagdo aos itens
xecugao
,g ) VIII a XV da Proposta.
Especifica
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XI.2. As Partes reconhecem que, embora a proposta seja vinculante, o
cumprimento das obrigacdes, conforme o caso, deverd observar a
implementagdo das Condigdes Suspensivas e elaboracdo dos Documentos
Definitivos.

XII. Cessdo

XIL1. Os direitos e obrigacdes decorrentes da aceitacdo dessa Proposta pelas
Partes ndo poderdo ser cedidos e transferidos, total ou parcialmente, por
quaisquer das Partes, salvo mediante concordancia prévia ou expressa das
outras partes, consignando-se, no entanto, que o BTGP se reserva ao direito de
cedé-los a quaisquer sociedades controladas, controladoras ou sujeitas a
controle comum ou, ainda, quaisquer fundos de investimento geridos pelo
BTGP, ou sociedades controladas ou sujeitas a controle comum de tal fundo de
investimento.

XII.2. Na hipétese de cessdo ou transferéncia dos direitos decorrentes da UPI-PI
ou do Ativo Juridico UPI-PI para quaisquer sociedades controladas,
controladoras ou sujeitas a controle comum ou, ainda, quaisquer fundos de
investimento geridos pelo BTGP, ou sociedades controladas ou sujeitas a
controle comum de tal fundo de investimento, ou terceiros, o BTGP se
compromete a fazer constar no documento de cessdo as obrigagdes do Preco
Complementar 1 e Preco Complementar 2.

XXIII. 3. As Partes concordam que os negdcios juridicos estabelecidos mediante
aceitacdo da Proposta devem ser implementados visando a estrutura que seja a
mais benéfica para as Partes sob os aspectos societdrio, fiscal e financeiro,
visando sempre a conclusao das Operacdes.

XIII.
Comunicag¢des

XIII.1. Toda comunicacdo ou notificacio necessaria nos termos deste
Memorando, ou que quaisquer das Partes possam desejar enviar, devera ser
efetuada por escrito e entregue pessoalmente, ou por portador, carta registrada
ou notificacdo extrajudicial, ou qualquer outra forma de correspondéncia cujo
recebimento possa ser comprovado, inclusive via correio eletrénico com
confirmacéao de leitura.

Se para o BTG

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3477, 14° andar

Itaim Bibi, Sado Paulo-SP

CEP 04538-133

Aos cuidados de:

Sr. Bruno Cavalcanti (e-mail: bruno.cavalcanti@btgpactual.com);

Sr. Bernardo Mascarenhas (e-mail: bernardo.mascarenhas@btgpactual.com)

Se para o Grupo UTC

Av. Sao Gabriel n° 301, 10° andar
Jardim Paulista, Sdo Paulo-SP
CEP 01435-001

Clicksign
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Aos cuidados de:
Sr. Cesar de Alencar Leme de Almeida (e-mail: cesar.almeida@utc.com.br)

Sr. Antonio Bruno Carvalho (e-mail: bcarvalho@pantalica.com.br)

XIV. Lei de
Regeéncia e Foro

XIV.1. A presente Proposta é regida pelas Leis da Reptblica Federativa do Brasil
e as Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo-SP para eventuais
controvérsias, inclusive, para fins de execugdo de obrigacdes especificas e
pecunidrias, com a rentincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou
que venha a se tornar.

Sao Paulo-SP, 10 de junho de 2021

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco; as assinaturas seguem nas proximas paginas.

Clicksign
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BANCO BTG PACTUAL S.A.

De acordoem__/_ /

UTC PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

UTC ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CONSTRAN S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO - EM RECUEPRACAO JUDICIAL

UTC INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

NITEROI REPAROS NAVAIS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

MAPE S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO EM RECUPERACAO JUDICIAL

UTC DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

NORTEOLEUM EXPLORACAO E PRODUCAO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

PATRIMONIAL VOLGA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

TRANSMIX ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

COBRAZIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

COBRENA CIA. DE REPAROS MARITIMOS E TERRESTRES LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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Documento nimero #83575704-7916-4eeb-bd84-2ee8079512f2

Assinaturas

LUCIANO BARBOSA THEODORO
Assinou como procurador

CESAR DE ALENCAR LEME DE ALMEIDA
Assinou como procurador

Marina Oliva de Almeida Garcia
Assinou como procurador

Pedro Bruning do Val
Assinou como procurador

Log

10 jun 2021, 17:36:42 Operador com email Vinicius.Agostinho@btgpactual.com na Conta be1dee20-6300-45e4-a9e2-
0c064d4199c7 criou este documento nUmero 83575704-7916-4eeb-bd84-2ee8079512f2. Data
limite para assinatura do documento: 10 de julho de 2021 (10:18). Finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

10 jun 2021, 17:37:01 Operador com email Vinicius.Agostinho@btgpactual.com na Conta be1dee20-6300-45e4-a9e2-
0c064d4199¢7 adicionou a Lista de Assinatura:
luciano.theodoro@utc.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autenticagado:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP.

10 jun 2021, 17:37:18 Operador com email Vinicius.Agostinho@btgpactual.com na Conta be1dee20-6300-45e4-a9e2-
0c064d4199¢7 adicionou a Lista de Assinatura:
cesar.almeida@utc.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autentica¢do:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP.

10 jun 2021, 17:37:36 Operador com email Vinicius.Agostinho@btgpactual.com na Conta be1dee20-6300-45e4-a%e2-
0c064d4199¢7 adicionou a Lista de Assinatura:
marina.garcia@btgpactual.com, para assinar como procurador, com os pontos de autenticacdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Marina Oliva de Almeida Garcia e CPF 368.573.418-00.

10 jun 2021, 17:37:48 Operador com email Vinicius.Agostinho@btgpactual.com na Conta be1dee20-6300-45e4-a9e2-
0c064d4199¢7 adicionou a Lista de Assinatura:
pedro.val@btgpactual.com, para assinar como procurador, com os pontos de autenticacdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Pedro Bruning do Val e CPF 298.291.138-84.

10 jun 2021, 17:37:52 Operador com email Vinicius.Agostinho@btgpactual.com na Conta be1dee20-6300-45e4-a%e2-
0c064d4199c7 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 10
de julho de 2021 (10:18).
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10 jun 2021, 17:38:34 Pedro Bruning do Val assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: email
pedro.val@btgpactual.com (via token). CPF informado: 298.291.138-84. IP: 177.66.196.254.
Componente de assinatura versao 1.116.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

10 jun 2021, 17:40:48 Marina Oliva de AlImeida Garcia assinou como procurador. Pontos de autenticagao: email
marina.garcia@btgpactual.com (via token). CPF informado: 368.573.418-00. IP: 208.127.147.196.
Componente de assinatura versdo 1.116.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

10 jun 2021, 17:45:44 CESAR DE ALENCAR LEME DE ALMEIDA assinou como procurador. Pontos de autentica¢do: email
cesar.almeida@utc.com.br (via token). CPF informado: 066.314.198-24. IP: 179.191.105.26.
Componente de assinatura versao 1.116.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

10 jun 2021, 17:46:17 LUCIANO BARBOSA THEODORO assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: email
luciano.theodoro@utc.com.br (via token). CPF informado: 072.513.118-79. IP: 179.191.105.26.
Componente de assinatura versdo 1.116.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

10 jun 2021, 17:46:17 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
83575704-7916-4eeb-bd84-2ee8079512f2.

Hash do documento original (SHA256): 1e02c9¢8365da09176fe82f38a11a874af57a5e0c1c3de4d7ae6d05ab7820a4b

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero 83575704-7916-4eeb-bd84-2ee8079512f2, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponivel em www.clicksign.com.
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PROPOSTA VINCULANTE

Esta PROPOSTA VINCULANTE (“Proposta”) representa uma proposta vinculante da AZEVEDQ &
TRAVASSOS S.A. pela qual pretende realizar investimento contemplando (i) a estruturagio de financiamento
em favor do Grupo UTC e (ii) a aquisicio da UPI Heftos (conforme definido abaixo), dentro do contexto de sug
recuperagio judicial. A Proposta representa as bases comerciais, bemt como 05 prinicipais termos da operacio,

seitdo certo que a sua conclusio dependerd, além da iniplerentagio de condigbes suspensivas, da celebragio de
documentos definitivos.

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A., sociedade anénima de capital aberto,
. com sede & Rua Vicente Anténio de Oliveira, nfimero 1050, Vila Mirante,

L Investidora Sao Paulo, Capital, CEP 02955-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.351.532/0001-68, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(Anexo I) (“Investidora “ ou “A&T”).

UTC PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Sao Gabriel n° 301, 10° andar, Jardim Paulista,

CEP: 01435-001, inscrita no CNP]/MF sob n° 02.164.892/0001-91 {(FUIC
Part.");

UTC ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
andnima de capital fechado, com sede na Cidade de So Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 1° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-
001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 44.023.661/0001-08 (“UTC Eng.”);

CONSTRAN S.A. CONSTRUCC)ES E COMERCIO - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Sdo Gabriel, n°

301, 8° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001, inscrita nio CNPJ/MF scbn®
II. Oblatos 61.156.568/0001-90 (“Constran”);

UTC INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Sdo Gabriel, n° 301, 5° andar, Jardim Paulista,

CEP: 01435-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 15.580.266/0001-28 (“UTC
Inv.”);

NITEROI REPAROS NAVAIS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Sao Gabriel, n° 301, 3° andar, Jardim Paulista, CEP:
01435-001, inscrita no CNP]/MF sob n° 07.956.625/0001-70 (“Naval”);
MAPE S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Sao Gabriel, ﬁ” 301, 7° andar, Jardim
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Paulista, CEP: 01435-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.225.984/0001-05
(Il-‘w”)’_

UTC DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, na Av. Lucaia, n° 337, Rio Vermelho, CEP 4194(-
660, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.670.800/0001-08 (“UTC Imob.”);

NORTEOLEUM EXPLORACAO E PRODUCAO S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Cidade de Mossoré, Estado do Rio Grande do Norte, na Av. Wilson

Rosado, s/n, Alto do Sumaré, CEP 59633-730, inscrita no CNPJ/MF sob n°
12.456.210/0001-78 (“Norteoleum”)

PATRIMONIAL VOLGA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade antnima de capital fechado, com sede na Cidade de Salvador,
Estado da Bahia, na Av. Lucaia, n°® 337, Rio Vermelho, CEP 41940-66,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.044.407 /000146 ("Volga”);
TRANSMIX ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Sdo Gabriel, n°

301, 6° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435-001, inscrita no CNPJ/ MF sob n°
60.955.465/0001-28 (“Iransmix.”);

COBRAZIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima
de capital fechado, com sede na Cidade dé Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. S3o Gabriel, n°® 301, 2° andar, Jardim Paulista, CEP: 01435001,
inscrita no CNP]/MF sob n° 33.036.195/0001-89 (“Cobrazil”); e

COBRENA CIA. DE REPAROS MARITIMOS E TERRESTRES LTDA. -
EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada com sede na Cidade
de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Monsenhor Reder, n° 273, CEP
24110-814, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.958.638 /0001-99 (“Cobrena”).
(UTC Part,, UTC Eng., Constran, UTC Inv,, N aval, Mape, UTC Imob.,
Norteoleum, Volga, Transmix, Cobrazil e Cobrena, em conjunto,
denominadas simplesmente “Grupo UTC")

HI. UPI Target

IL.1. Unidade produtiva isolada (“UPI Heftos”) composta (i) por 100%
(cem por cento) das acdes de emissio da HEFTOS OLEO E GAS
CONSTRUCOES S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Sao Gabriel 301,
1° andar, sala 101, Jardim Paulista, CEP: 01435-001, inscrita no CNPJ/MF

sob o n° 34.125.700/ Q001-24 (“Heftos”); (ii) pela propriedade da totalidade
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dos ativos operacionais (tangiveis e intangiveis) para consecucdio das
operacoes da Heftos, livres de disputas, 6nus, garantias e desembaracados,
a ser relacionada em modificativo ao plano de recuperagdo judicial do
Grupo UTC (“Modificativo ac PR]” ) expressamente aprovada, por escrito,
pela Investidora (conforme Anexo I desta Proposta); (iii) pela propriedade
da matricula que compoe o imével onde se desenvolvem as operagoes da
Heftos, livre de disputas, 6nus, garantias, e desembaracados, observando
que tais circunsténcias deverdo ser verificadas e aceitas pela Investidora;
(iv) pelos atestados e acervo técnico pertinentes ao desenvolvimento das
operacdes pela Heftos, inclusive, mediante registro junto aos 6rgios
regulatérios competentes, cuja transferéncia, quantidade, qualidade e
formalizacgo deverdo ser aceitos pela Investidora (Anexo IIL); (v) pelo
acervo técnico especifico relacionado & execucdo de 1 (uma) obra de
construcfo de usina termelétrica (UTE), 1 (uma) obra de construcio de
pequena central hidrelétrica (PCH) ou 1 (uma) usina hidrelétrica (UH).
Estes 2 (dois) acervos deverao ser escolhidos pela UTC e aceitos pela
Investidora de boa-fé1; (vi) pela know-how, equipe técnica (Anexo IV) e

respectivo histérico em banco de dados dos Projetos  Off-shore?

desenvolvidos e executados na Base Macaé pelo Grupo UTC e/ou pela
Heftos e dos Projetos Onshore® desenvolvidos e executados pelo Grupo UTC
e/ou pela Heftos e que serdo desenvolvidos pela UPI Heftos ap6s a venda;

(vii) pela totalidade dos atuais empregados - inclusive a equipe téenica

mencionada no item anterior - da Heftos, observando que eventuais

empregados registrados em sociedades do Grupo UTC deverdo ser
transferidos para UPI Heftos, bem como que o Grupo UTC seré o #nico
responsavel por todas as verbas e contingéncias trabalhistas cujo fato
gerador tenha ocorrido até o momento da transferéncia (inclusive), de
modo que eventuais valores pagos pela Investidora ou pela UPI Heftos
serdo descontados do preco da UPI Heftos; (viii) pelo direito de acesso e
transferéncia de toda a base de servicos que a UPI Heftos compartilha com
o Grupo UTC (Anexo V - “Servicos Compartilhados”), com a colaboracao
do Grupo UTC e a implementacao de recursos técnicos para essa finalidade;
e (ix) pela base de dados de todas as discussges e demandas pendentes
relativas aos projetos e contratos em andamento.

HL2. Durante as diligéncias, verificou-se que toda a base de dados, projetos

e know-how estao gravados em computadores e arquivos pessoais da equipe |

! Caso solicitado pela UTC, a Investidora poderd assinar um compromisso de nao competicdo em empreendimentos no

nos quais a UTC tenha sido qualificada para participagao da licitacdo para
execugac destes tipos de projetos.
* Projetos de hook-up, manutengio preventiva de plataformas, operacao e manutencéio (operacional ou preventiva) de
plataformas, e construcao e montagem de plataformas (“Projetos Off-shore™), incluindo, mas nao se limitando, os projetos
relativos aos 64% das plataformas brasileiras que contaram com servigos do Grupo UTC.

? Projetos no mercado de “parada geral” parammanutencao de refinarias e plantas industriais destinadas ao mercado de
6leo e gés durante (“Projetos Onshor % ]
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técnica, de modo que, para fins da constituicao da UPI Heftos — conforme
acima exposto, 0 Grupo UTC dever4 transferir todos esses arquivos para a
base de dados da UPI Heftos.

ML3. Considerando que a transferéncia da equipe técnica prevista no
Anexo IV depende da vontade de cada um dos funcionérios que a
compdem, o Grupo UTC deverd, previamente 2 delibera¢gao do
Modificativo ao PR], apresentar e comprovar documentalmente a relacdo
dos funcionérios que irdo compor a equipe técnica da UPI Heftos.

IIL4. A constituicdo e composigao da UPI Heftos dever4 ser Previamente
avaliada e aprovada por escrito pela Investidora a seu exclusivo critério,
sob pena da presente Proposta ficar sem efeitos juridicos.

IV. Proposta da UPI
Heftos

IV.1. Por meio da presente Proposta, sujeito & implementacio das
Condicdes Suspensivas, bem como 2 nio verificagdo de nenhuma das
Condigdes Resolutivas ou Direito de Retirada, a Investidora propde a
realizacdo de operacao de investimento junto ao Grupo UTC contemplando
(i) a concessé@o de financiamento para que o Grupo UTC quite obrigacoes
das Classes I e IV de sua recuperacdo judicial de R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais) (“Financiamento DIP” - Anexo VII), tendo como garantia
alienacao fiducidria de ativos que, a critério exclusivo da Investidora, sejam
suficientes para cobrir o financiamento, incluindo, mas nao se limitando, a
Base Macaé*; e (ii) proposta vinculante ancora para compra da UPI Heftos
€m processo competitivo, na forma do art. 60, da Lei n° 11.101 /2005, no
valor de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), observada a

estrutura de preco e precos complementares, mais compensacao
extraordindria, conforme fluxo a seguir:

Prego Imicial. R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) a ser quitado

mediante a utilizacdo dos créditos decorrentes do Financiamento DIP para
aquisicao da UPI Heftos (credithid).

Preco Complementar 1. R$ 60.000.000,00 (sessenta milhoes de reais) que serao
Pagos, & vista, em até 4 (quatro) meses ap6s realizacao do leilio que sagrar
vencedora a presente proposta, condicionado (i) inexisténcia de recursos e/ou
existéncia de recursos sem efeito suspensivo contra a decisao homologatéria
da aquisicio da UPI Heftos, bem como dispensa de qualquer eventnal
hip6tese de Direito de Retirada pela Investidora; e (ii) efetiva transferéncia da
totalidade dos ativos que compdem a UPT Heftos & Investidora, nos termos do
contrato de compra e venda de acdes, livres e desembaracados, sem qualquer
onus, constricdo ou garantia, conforme relacao do Item Il desta Proposta, a
qual devera constar do Modificativo ao PRJ e que devers ser aprovada pela
Investidora (para fins de esclarecimento, o pagamento somente poderd
ocorrer mediante a confirmacio da transferéncia da propriedade de todos os

ativos a Investidora).

f]
* Matricula n° 2.098, registrada perante o 3° Cartério de Regi 0 de Iméveis de Macaé, Estado do Rio de Janw‘
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Preco Complementar 2. Até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), a
ser pago em 01.01.2026, condicionado ao atingimento de faturamento
acumulado minimo no periodo de 01/01/2021 a 31 /12/2025 equivalente a R$
1.000.000.000,00 (hum bilhio de reais) (“Faturamento Minimo - Preco
Complementar 2”), pago proporcionalmente ao montante que o faturamento
superar o piso acima estipulado, até o méximo de R$ 1.800.000.000,00 (hum
bilhdo e oitocentos milhdes de reais) apurados no mesmo periodo
(“Faturamento Méximo - Preco Complementar 2"). Nos anos em que nao for
atingido o Faturamento Minimo - Preco Complementar 2, havers o desconto
proporcional no preco referente aquele ano. Para cada ano em que nao for
atingido pelo menos 20% (vinte por cento) do Faturamento Minimo - Preco
Complementar 2, havera o desconto proporcional de 20% (vinte por cento)
sobre o valor do Preco Complementar 2.

Pre¢o Complementar 3. Até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), em
até 5 (cinco) parcelas anuais, vencendo a primeira em (01.01.2027,
condicionado ao atingimento de faturamento acumulado minimo no periodo
de 01/01/2021 a 31/12/2025 equivalente 2 R$ 1.800.000.000,00 (hum bilhio e
oitocentos milhdes de reais) (“Faturamento Minimo — Preco Complementar
3"), pago proporcionalmente ao montante que o faturamento superar o piso
acima estipulado, até 0 maximo de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais)
apurado no mesmo periodo (“Faturamento Maximo — Preco Complementar
3”). Para cada ano em que nao for atingido pelo menos 20% (vinte por cento)
do Faturamento Minimo - Preco Complementar 3, haverd o desconto

proporcional de 20% (vinte por cento) sobre o valor do Prego Complementar
3.

Compensacio Extraordindria. Montante equivalente & 3,5% (trés virgula
cinco por cento) do valor que exirapolar o Faturamento Miximo — Prego
Complementar 3 no periodo de 01/01,/2021 a 31/ 12/2025, a ser paga até o dia
31/03/2026, ap6s descontos de todos os tributos, impostos e taxas, de
qualquer natureza, relacionados aos servigos prestados.

IV.2. As bases comerciais da Proposta somente vinculardo a Investidora
com a sua concorddncia com os termos do Modificativo ao PR], a
implementacdo de todas as Condices Suspensivas, bem como a ndo
verificacdo de todas as Condigbes Resolutivas e dos Direitos de Retirada.

IV.3. A Investidora se compromete com os melhores esforcos para que o
Financiamento DIP seja desembolsado para pagamento dos credores
trabalhistas com a maior brevidade possivel e em até 30 (trinta) dias
contados da homologagao do Modificativo ao PR], desde que as Condic¢des
Suspensivas tenham sido implementadas, no tenha sido verificada de
nenhuma Condi¢des Resolutivas ou exercido o Direito de Retirada.

V. Condicoes
Suspensivas

V.1. A validade e eficicia da presente Proposta fica sujeita a satisfacdo das
seguintes condicdes suspensivas, a exclusivo critério da Investidora

("Condicoes Suspensivas”):

A. Perfeita constituicdo da UPI Heftos, de acordo com o item III da
presente Proposta, devidamente aceita pela Investidora, incluindo,

mas nao se limitando,¢om a confirmacao da versio de todo o acervo
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técnico aceito pela Investidora, equipe técnica, know-how,
empregados, equipamentos e todos os demais ativos e providéncias
que se fizerem necessdrios;

B. Perfeita constituicso da garantia consistente na Base Macaé parafins
do Financiamento DIP, devidamente regisirada em beneficio da
Investidora;

C. Concordancia e aceitacéo, por parte da Investidora, com os termos
do Modificativo ao PR] e seus anexos;

D. Manutencdo da decisao proferida pelo Tribunal de Justica de Sao
Paulo-SP determinando a realizacao de assembleia geral de credores
para deliberar a constituicio e venda da UPI Heftos,
complementada pelas decisdes que julgarem embargos de

declaragio opostos no ambito da recuperacdo judicial do Grupo
UTG

E. Verificacdo da totalidade das Diretrizes Basicas (conforme definido
abaixo) aplicaveis a0 Modificativo ao PR], inclusive, mas nio se
limitando para garantia a prioridade do financiamento a ser
concedido, na forma dos arts. 67 e 69-A a 69-F, daLein®11,101/2005,
bem como ratificando todos os atos mecessarios para garantir a

legalidade e estabilidade juridica da contratacio do financiamento
alienacao da UPI Heftos;

E. Obtencdo de aprovagao junto aos credores titulares de garantias e
onus que recaem sob a Base Macaé da operacdo descrita nessa
Proposta, inclusive, mas nao se limitando, para que a Base Macaé
possa ser alienada fiduciariamente no ambito do Financiamento
DIP, conforme indicado pela Investidora;

G. Elaboracdo e aceitacdo pela Investidora de todos os termos
definitivos dos documentos relacionados & contratacdo do
Financiamento DIP e aquisicdo da UPI Heftos - que deverado ser
elaborados em até 15 (quinze) dias apoés aprovacao do Modificativo
ao PR] em assembleia —, inclusive, mas ndo se limitando, o contrato
de compra e venda de agdes da UPI Heftos, no qual constara

clausula de non compete no tocante as operacdes desenvolvidas pela
UPI Heftos;

H. Obtencdes (i) de todas as aprovacdes necessérias, incluindo as de
cunho societério da Investidora, no ambito da Lei n° 6.404/1976 e
seu estatuto social, para implementacao, efetivacio e formalizacio
de todos os documentos correspondentes ao Financiamento Dip,
bem como de aquisiciio da UPI Heftos no contexto da recuperagio
judicial do Grupo UTGC; e (ii) em qualquer cendrio, obtencdo de
aprovacao em reunido de conselho de administracao da Investidora
para o Financiamento DIP e de aprovacdo da assembleia geral de
acionistas da Investidora para aquisicao da UPI Hgftos no contexto

da recuperacao judicial do Grupo UTC; [l
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I Obtengdo, pelo Grupo UTC, de waiver dos clientes/contratantes da
Heftos para que a troca de controle nio implique em rescisdo
unilateral dos contratos ativos na Heftos;

J. Manutencio de todos os contratos celebrados com clientes da
Heftos;

K. Obtencao de decisdo no ambito da recuperacao judicial do Grupo
UIC homologando o Modificativo ao PR] aprovado pela
Investidora, contemplando as Diretrizes Basicas, bem como
aceitac@io expressa por parte do Investidor; e

L. Especificamente para o Financiamento DIP, dispensa ou
confirmacdo da ndo implementacdo das hipéteses de Direito de
Retirada por parte da Investidora, ap6s o transcurso dos prazos para
mterposicdo de todos os recursos - inclusive do Ministério Piiblico
e do fisco - contra a(s) decisdo(des) que homologar(em) o
Modificativo ao PR] contemplando a operacéo estabelecida na

presente Proposta ou que julgar eventuais embargos de declaracio
opostos contra a referida decisdo; e

M. Em relacéio & aquisicio da UPI Heftos nos termos da presente
Proposta, dispensa ou confirmacio da nao implementacdo das
hipéteses de Direito de Retirada por parte da Investidora, apés o
transcurso dos prazos para interposicio de todos os recursos —
inclusive do Ministério Pablico e do fisco - contra a(s) decisao(5es)
que (i) homologar(em) o Modificativo ao PR] contemplando a
operacao estabelecida na presente proposta ou que julgar eventuais
embargos de declaracdo opostos contra a referida decisdo; (ii)
homologar(em) a aquisicao da UPI Heftos pela Investidora ou julgar
eventuais embargos de declaracdo opostos contra a referida decisao:
e (iii) julgar eventuais impugnacdes apresentadas na forma do art.
143, da Lei n°® 11.101/2005 ou eventuais embargos de declaracao
opostos contra a referida decisdo que deliberar acerca de tais
impugnacdes.

V.2, Sem prejuizo das Condicdes Suspensivas acima elencadas, fica
estabelecido que (i) o Financiamento DIP somente ser4 desembolsado apos
assinatura dos documentos pertinentes e consttuicio das garantias, com
registro, em favor da Investidora; e (ii) a aquisicdo da UPI Heftos, caso a
Investidora seja vencedora do processo competitivo para aquisicdo,
ocorrera mediante assinatura de contrato de compra e venda de acdes, cujos

termos serdo previamente negociados e aceitos entre as Partes, na forma da
Clausula V.1. “G”, desta Proposta.

V.3. Sem que as Condigdes Suspensivas tenham sido verificadas, a presente

Proposta ndo ird gerar efeitos, ndo gerando quaisquer obrigagdes 2
Investidora. A Inveéidora, de outro lado, podera dispensar uma ou mais
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Condi¢des Suspensivas, & seu exclusivo critério e sempre por escrito, por
pessoa com poderes comprovados para essa finalidade.

VL Direfrizes
Basicas do
aditamento ao plano
de recuperacio
judicial do Grupo
UTC

VL1. Sem prejuizo da necessidade de concordancia expressa da Investidora
no tocante aos termos do Modificativo ao PRJ, a Proposta tem como
premissa que tal documento ndo poder, sob nenhuma hip6tese, violar as
seguintes diretrizes para a convalidagio desia Proposta (“Direirizes
Basicas”).

A. Alienacdo da UPI Heftos, considerando como preco minimo os
termos da proposta &ncora estabelecidos nesta Proposta;

B. O Financiamento DIP devera (i) ser garantido por ativos que, a
critério exclusivo da Investidora, sejam suficientes para cobrir o
financiamento, incluindo, mas ndo se limitando, a Base Macaé; e (ii)
conter cléusula estabelecendo o vencimento antecipado do
Financiamento DIP no caso de suspenso, nulidade ou ineficicia da
decisdo homologatéria da aquisicao da UPI Heftos pela Investidora,
em razao de decisdo proferida por qualquer juizo em qualquer
esfera;

C. Alienacdo da UPI Heftos, na forma do art. 60 e 660-A, da Lei n°
11.101/2005, constituida conforme a presente Proposta, permitindo-
se a utilizacdo do crédito do Financiamento DIP (atualizado e
somado aos respectivos encargos) para composicao da proposta de
aquisicdo no processo competitivo, na proporgao de R$ 1,00 (um
real) em créditos decorrentes do Financiamento DIP para R$ 1,00
{um real) em dinheiro;

D. Caso a Investidora ndao adquira a UPI Heftos, mas conceda o
Financiamento DIP, o crédito decorrente do Financiamento DIP,
com atualizacdes e encargos, sera quitado com prioridade 2 todos os
demais credores sujeitos e ndo sujeitos & recuperacio judicial do
Grupo UTC, observando, inclusive, que a Investidora devera ser
constituida como mandatéaria do Grupo UTC para recebimento dos
valores decorrentes da alienagio da UPI Heftos diretamente do
adquirente, até o limite do valor para quitacio do crédito decorrente
do Financiamento DIP, com respectivas atualizacdes e encargos;

E. Mediante apresentagio de proposta que contemple o pre¢o minimo
e a oferta de concess@o do Financiamento DIP em favor do Grupo
UTC, a Investidora serd enquadrada como stalking liorse do processo
competitivo de venda da UPI Heftos, fazendo jus (i) a0 direito de
igualar a melhor oferta para aquisicao da UPI Heftos no ambito do
processo competitivo; e (ii) ao break-up fee de 2,0% (dois por cento)
do valor total de venda da UPI Heftos, no caso de nio ser a
vencedora do processo competitivo, para fins de reembolso dos
valores implementados para estruturacio da operacio e avaliacio
da UPI Heftos. O break-up fee sera pago pelo adquirente, & vista, em

moeda corrente nacignal imediatamente apds a conclusdo do
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processo competitivo de venda da UPI Heftos, independente da
forma de pagamento;

F. Apé6s a homologacio do Modificativo ao PR]J, devera haver ampla
publicidade a respeito do financiamento e da pretensa alienacdo da
UPI Heftos, incluindo, mas nio se limitando, Ministério Piblico,
Controladoria Geral da Unifo e autoridades fiscais pertinentess.

VL2 Diante Proposta, a Investidora expressamente se reserva ao direito de
concordar oundo com o texto que vier a ser adotado no Modificativo ao PR]
€ Seus anexos ou outros aditamentos que contemplem a operacao
pretendida nesta Proposta juntamente com seus anexos, de modo que se
ndo estiver de acordo ou, remanescendo ambiguidade em relacdo as
Diretrizes Basicas, a Investidora, mediante simples comunicacao ao Grupo

UTC, estard liberada de quaisquer obrigacdes previstas nesta Proposta, sem
qualquer énus.

VL3. Para fins de deliberacdo acerca da concordéncia da Investidora a
respeito do Modificativo ao PR] e seus anexos, 0 Grupo UTC dever4 enviar
a Investidora a verséo final do referido Modificativos ao PR] previamente &
deliberac@o pelos credores em assembleia, a fim de que a Investidora se
manifeste para fins desta Proposta. Eventuais modificacdes realizadas
durante a propria assembleia geral de credores deverdo ser verificadas e
ratificadas pela Investidora previamente a votacdo, de modo que, havendo
aprovacdo do Modificativo ao PR] sem tal verificacdo/ratificacdo, a
Investidora tera o prazo de 5 (cinco) dias para manifestacao se concorda ou
nao com os termos do Modificativo ao PR] para fins da presente Proposta,
de modo que, no caso de discordédncia a respeito dos termos, estara
desvinculada dos termos dessa Proposta.

VIL Condicdes
Resolutivas

VIL1. A presente Proposta fica sujeita as seguintes condicdes resolutivas
("Condicodes Resolutivas”):

A. Falha na perfeita constituicao da UPI Heftos, na forma do item III,
da presente Proposta;

B. Descumprimento pelo Grupe UTC, seus acionistas,
administradores, sociedades controladas e/ou coligadas de
quaisquer atos previstos nesta Proposta para a realizacde da
operacao;

C. Reforma ou anulagido da decisio proferida pelo Juizo da
Recuperacdo determinando a realizagio de assembleia geral de
credores para deliberar a constitui¢ie e venda da UPI Heftos,
complementada pelas decisdes que julgarem embargos de
declaragao opostos no &mbito da recuperacéo judicial do Gruo UTC;

* Considerando a localizacao da UPI Heftos, entende-se como autoridades competentes: Receita Federal e Procuradoria

Janeiro-R] e Sao Paulo-SP.

Geral da Fazenda Nacional, Fazenda Estadual de Sajp eRioe ]fa}neiro, bem como Prefeituras de Macaé-R], Rio de
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fls. 15617 %o

D. Rejeicdo de aditamento ao PRJ do Grupo UTC que contemple a
operacao pretendida nesta Proposta ou, ainda, aprovacio de
aditamento cujas condicdes néo estejam de acordo com esta
Proposta ou n#o tenham sido aprovadas pela Investidora;

E. Rejeicdo pelo Juizo da Recuperagao da homologacao de aditamento
a0 PR] do Grupo UTC que contemple a operacao prevista nesta
Proposta ou anulagio de clausulas que interfiram na operacio
proposta no ambito desta Proposta;

F. Nao implementacao da totalidade das Condicdes Suspensivas até
31.12.2021;

G. Auséncia de aceitagdo por parte do Grupo UTC dentro do Prazo de
Validade da presente Proposta;

H. Retiradas de caixa ou esvaziamento de ativos da Heftos que
impliquem em prejuizos & aquisicdo pretendida ou, ainda, que
importem em alteracio relevante da liquidez e/ou patriménio da

Heftos apés as verificagdes em diligéncia pela Investidora e
encerrada Janeiro-2021 (Anexo VI);

I Contratacao de dividas ou tomada de financiamentos que onerem
desproporcionalmente a Heftos;

J. Disposicdo de qualquer ativo relevante da Heftos que seria
contemplado na UPI Heftos para fins da presente Proposta;

K. Perda ou rescisao dos contratos com clientes em vigor para os
projetos em que a Heftos atua; e

L. Adocéo, pelo Grupo UTC, em seu nome ou de terceiros, de medidas
para implementacido de operagio concorrente com aquela que é
desenvolvida pela Heftos ou que sera desenvolvida pela UPI Heftos
apos aquisico no contexto da recuperacao judicial.

VIL2. Caso quaisquer das Condicdes Resolutivas sejam verificadas, a
Investidora ficars, independentemente de qualquer mnotificacio,
comunicacéo ou interpelacdo, liberada da totalidade obrigacbes previstas
nesta Proposta, incluindo, mas nao se limitando, obrigacdes acessérias e
reflexas desta Proposta.

VIIL 1. Na hip6tese de ser(em) interposto(s) agravo(s) contra decisdo que
homologar o Modificativo ao PR] - e/ou aditamento ao plano que
contemple a operac@o estabelecida nesta Proposta - ou de eventuais
VIIL. Direito de | embargos de declaracdo opostos contra a referida decisdo, a Investidora
Retirada poder4, no prazo de 15 (quinze) dias titeis contados da data de publicacdo
da distribuicao do(s) referido(s) agravo(s) ou no prazo de 15 (quinze) dias
titeis da decis@o que deliberar acerca do pedido de efeito suspensivo ou
ativo no &mbito do(s) referido(s) agravo(s), desistir/retirar da Proposta,
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sem qualquer 6nus. A retirada podera ser exercida, mesmo gue nio seja
concedido efeito suspensivo ao recurso, caso a Investidora considere que 0
julgamento do recurso em questéo podera afetar materialmente a pretensa
aquisicao da UPI Heftos.

VIIL 2. Na hipdtese de ser(em) interposto(s) agravo(s) contra decisio que
(i) homologar a aquisicdo da UPI Heftos pela Investidora; ou (ii) julgar
eventuais embargos de declaracdo opostos contra a referida decisio; ou (iii)
julgar eventuais impugnacdes apresentadas na forma do art. 143, da Lei n°
11.101/2005; ou (iv) eventuais embargos de declaracdo opostos contra a
referida decisdo que deliberar acerca de eventuais impugnacoes
apreentadas na forma doa rt. 143, da Lei n° 11.101/2005; a Investidora
podera, no prazo de 15 (quinze) dias fteis contados da data em que for
intimada a respeito da distribuicdo do(s) referido(s) agravo(s) ou no prazo
de 15 (quinze) dias teis da decisao que deliberar acerca do pedido de efeito
suspensivo ou ativo no ambito do(s) referido(s) agravo(s), desistir/retirar
da Proposta, sem qualquer 6nus. A retirada poderé ser exercida, mesmo
que ndo seja concedido efeito suspensivo ao recurso, caso a Investidora
considere que o julgamento do recurso em questdo podera afetar
materialmente a pretensa aquisicio da UPI Heftos.

VIIL3. No caso de o Juizo da Recuperac@o Judicial ou qualquer outro juizo
de qualquer instancia, por qualquer motivo, suspender ou arular, total ou
parcialmente, o Modificativo ao PRJ - e/ou aditamento ao plano que
contemple a operacéo estabelecida nesta Proposta - e/ou o processo de
venda da UPI Heftos, a Investidora se reserva ao direito de retirar a sua
proposta sem qualquer 6nus, fazendo jus ao direito de devolucdo de
quaisquer valores pagos em conexdo com esta Proposta, inclusive, na
hipétese de tais valores terem sido depositados judicialmente.

IX.1. A Investidora se reserva o direito de divulgar os termos e condicdes
da presente Proposta a terceiros e ao mercado, inclusive por meio de Fato

Relevante e/ou Comunicado ao Mercado nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

IX. Divulgacdo
IX.2. As Partes ainda estabelecem que o Grupo UTC podera acostar o
presente instrumento ao seu plano de recuperacéo judicial e divulgar os
seus termos e condicdes ao Administrador Judicial, ao juiz da recuperagao
judicial e aos seus credores.
X.1. A presente Proposta é valida até as 18h00 do dia 24.05.2021 (“Prazo de
Validade”), de modo que, ndo havendo aceitacio expressa e por escrito,

X. Prazo de | ficard automaticamente sem efeitos.

Validade e

Aceitacdo X.2. Nao serdo consideradas para fins dessa Proposta, aceitacdo

condicionada. Nesta hipétese, a aceitacio condicionada sera considerada

recusa por parte do Grupo UTC.
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XL Capacidade
Financeira

XI.1. Mediante aceitacao da Proposta, a Investidora devers, em 48 (quarenta
e oito horas), apresentar prova da capacidade financeira para realizacio do

Financiamento DIP e pagamento dos valores propostos para aquisicdo da
UPI Heftos.

XL.2. Caso a Investidora ndo apresente prova de capacidade financeira, esta
Proposta ficard automaticamente sem efeitos, nada sendo devido de parte

a parte e ndo remanescendo nenhum vinculo obrigacional no contexto desta
Proposta.

XIL Lei de Regéncia
e Foro

XII. A presente Proposta é regida pelas Leis da Reptiblica Federativa do
Brasil e as Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo-SP para eventuais
controveérsias.
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