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Exmo. SR. DR. Juiz DE DIREITO DA 62 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0088800-06.2017.8.19.0001

EDF NOGUEIRA ADMINISTRAGAO E GESTAO DE EMPRESAS SIMPLES LTDA., anteriormente qualificada,
na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL, neste ato representada pelo Sr. Edgard Perez
Fernandes Nogueira, nos autos do processo de recuperacao judicial em epigrafe, referente
as empresas MASTER COR LTDA-ME E EMBALA ViLA BAzAR LTDA-ME, vem requerer a
juntada do anexo relatério mensal de atividade das recuperandas.

Termos em que,
Pede deferimento

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2018.

EDF Nogueira Administracdao e Gestao de Empresas
Administrador Judicial

TJRJ CAP EMPO06 201804690008 29/06/18 17:40:24135503 PROGER-VIRTUAL

edf@edfnogueira.com.br . 213231-9025 - 21 9 8893-1562 9 Rua Sao José, n° 40 - 4° Andar + Cep 20.010-020 - Rio de Janeiro - R)







ADOMINISTRACAD E

— #EJF

GESTAD DE EMPRESAS

RELATORIO — RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERANDA EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME E MASTER COR LTDA-ME
MEs: MARcO/2018

PROCESSO: 0088800-06.2017.8.19.0001

O Administrador Judicial da recuperacao judicial em referéncia, em atendimento ao
disposto no artigo 22, Il, c) da Lei n2 11.101/2005, vem, respeitosamente, apresentar
relatério de atividades da empresa em recuperagdao EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME e MASTER COR
LTDA-ME, referente ao més de Marcgo / 2018.

Aproveita para informar que se encontra a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas
relacionadas a este documento e/ou ao procedimento de recupera¢do judicial em

referéncia.

1. Atividades da Recuperanda EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, o relatdrio com as principais atividades
da empresa, tendo como referéncia o periodo de Mar¢o/2018, com informagdes
relevantes do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Mar¢o/2018), informacdes sobre o mix
de produtos, pagamentos e atividades comerciais.

l. Informacoes financeiras

Inicialmente, este administrador realizou andlise da Planilha de Resultado mensal
apresentada pela Recuperanda.

A empresa devedora apresentou a este Administrador Judicial, relatério contendo todas
as saidas e composicdo das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte
resumo de seu Fluxo de Caixa.
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FLUXOD DE CAIXA NOVEMBRO | DEZEMBRO | JANEIRD | FEVEREIRD | MARCO

a) ENTRADAS OPERACIONAIS 51.158,43 | 73.628,50 | 38.951,21( 44.611,11 | 51.262,92

b} saidas com pessoal/beneficios 1487779 | 23.320,77 | 8.553,72 | T7.588,09 | 14.7B6,31

prestadores de servigos

¢) contas ficas, impostos 7.753,54 10.074,70 | 8.302,67 | 18.654.04 | 7.262.75

despesas gerais loja

d} fornecedares 2982527 | 39.783,23 | 21.817,10| 1851309 | 2B.956,73

e) saldo inicial caixa 96E.41 135,73 517,08 354,80 24,90

f) saldo CEF baixando empréstima 1.512,15 2.241 81 |17.555823( L.75631 1.819,14

o/ recebiveis cartdol sem acessa)

VEMDAS 5236215 | 73.789,54 | 36.151,65| 27.6B0,55 | 34.652,E3

MEDLA CUPOM 14,46 14,16 12,98 11,63 12,28

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolucdo das entradas

operacionais dos ultimos periodos.

ENTRADAS OPERACIONAIS
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Ademais, podemos destacar a seguinte evolucao do ticket médio de compras dos clientes
da empresa em recuperagao.

TICKET MEDIO

o3 12,33 42,58
1243 T~

junf1? Julf? agof17 set/17 outf17 nowf17 Dez-17 janf18 Fev-18 mar,18

a. Composicao dos Recebiveis

Outrossim, a empresa em recuperacao apresentou grafico informando as principais formas
de pagamento realizadas por seus clientes, sendo importante destacar que no caso dos
pagamentos de cartdo de crédito e débito o recebimento real eventualmente pode ser
menor, uma vez que a empresa pode ter realizado opera¢des de antecipagado de recebiveis
juntamente as instituicdes financeiras.

O faturamento com cart3o de crédito foi de RS 7.642,92, RS 8.608,60 de vendas realizadas
com cartdo de débito e RS 21.641,74 de vendas realizadas em dinheiro contra RS 444,30
de trocas.

Conforme grafico abaixo, podemos verificar que, conforme outros meses, mais de 50% das
vendas sdo realizadas através de pagamento em dinheiro, fato este positivo, pois atribui
uma maior liquidez dos recebiveis e custo menor com eventuais antecipacbes de
recebiveis.
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C. DEBITO C. CREDITO CIMHEIRD TROCAS

b. Composicao dos Custos

Conforme verificado nas informagdes de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que o maior desembolso mensal é referente a rubrica Fornecedores,
que chegou a consumir entre 56% das entradas operacionais do periodo, neste periodo a
participacdo desta rubrica foi menor do que nos meses anteriores, contudo permanecendo
muito representativa.

Ademais, verifica-se aumento, de 95% (noventa e cinco por cento) na rubrica de “saidas
com pessoal/beneficios/ prestadores de servicos”.

Verificamos abaixo grafico demonstrando a participacdo das principais saidas de caixa da
empresa no periodo.

Saidas de Caixa

B gaidas com pessoal/beneficios
prestadores de servigos

W pontas fikas, impodtos, deipesas
gerais loja

B farnepedones
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Il. Atividades Comerciais

A Recuperanda informa que na sua opinido o mercado comega a demonstrar sinais de
melhora, inclusive destacando o aumento no ticket médio deste periodo, estando os
mesmos otimistas com o cendrio para os proximos meses.

No periodo foram identificados 2.823 clientes pagantes, aumento de 444 pagantes em

relacdo ao més anterior, fixando-se o ticket médio em RS 12,28, demonstrando um
aumento de RS 0,65 no valor médio de compras quando comparado ao periodo anterior.

2. Atividades da Recuperanda MASTER COR LTDA-ME

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, o relatério com as principais atividades
da empresa, tendo como referéncia o periodo de Abril/2018, com informagdes relevantes
do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Abril/2018), informagdes sobre o mix de produtos,
pagamentos e atividades comerciais.

Il. Informacoes financeiras

Com o objetivo de acompanhamento da situagdo financeira da empresa, a Recuperanda
apresentou a este Administrador Judicial, relatério contendo todas as saidas e composi¢ao
das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte resumo de seu Fluxo de
Caixa.

FLUXD DE CAIXA NOVEMBRO | DEZEMBRO | JANEIRDO | FEVEREIRD | MARGO

[ 2) ENTRADAS OPERACIONAIS 2533568 [30.528,97 |26.034,43 [34.89284 [35.83352]

| saidas com pessoal/beneficios | 3.986,36 | 871192 | LBOD,04 | 151612 | 5.763,15

prestadores de servigos

¢) contas fixas, impostos 661323 | 504588 | 795269 | 15.115,77 | 9.151,00

despesas gerais loja

[ d) farnecedares | 13.154,11 | 14.703,93 | 18.118,45 | 15.832,28 | 21.953,27 |

[ &) satdo inicial caixa | 62650 | 12780 [ 213510 | 502 [ 243369 |

f) saldo CEF baixando empréstimo | 784590 | 7.666,51 | 878954 | 727,63 | 239,24

¢/ recebiveis cartdo] sem acesso)
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Verifica-se que no periodo de Marco/2018, ocorreu novo aumento nas entradas

operacionais, gerando assim cendrio mais promissor quando avaliadas as quedas ocorridas

em periodos anteriores.

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolugdo das entradas

operacionais dos ultimos meses.

ENTRADAS OPERACIONAIS

R540.000,00

R535.000,00

R530.000,00

R525.000,00

R520.000,00

R515.000,00

R510.000,00

R45.000,00

Rs-

junf17 julfl7  ageSl

7 setf17 autf1y

nawfl? Der-17  jan/18 Fey-18 mar/lE

a. Composicao dos Recebiveis

Outrossim, a empresa em recuperacao apresentou grafico abaixo informando as principais

formas de pagamento realizadas por seus clientes.

S 14.00000 -
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RS 537,70
I

DEBITO

CREDITO DINHEIRD LOJA FATURADO
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Conforme grafico abaixo, podemos verificar 50% das vendas sdo realizadas através de
pagamento em dinheiro, fato este positivo, pois atribui uma maior liquidez dos recebiveis.

Composicdo dos Recebiveis

B CARTAO DE CREDITO
¥ CARTAO DE DEBITO
" DINHEIRO

FATURADO

b. Composicao dos Custos

Conforme verificado nas informagdes de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que o maior desembolso mensal é referente a rubrica Fornecedores,
que neste periodo consumiu aproximadamente 61% das entradas operacionais da
empresa, percentual este considerado muito elevado por este Administrador.

Por fim, a empresa em recuperacao informou que ocorreu um desligamento no periodo, o
gue gerou um aumento na despesa com pessoal, devido ao pagamento das verbas
rescisérias, tendo também ocorrido uma contratacao.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2018.

EDF Nogueira Administracdao e Gestao de Empresas
Administrador Judicial
CRA-RJ 20-68519-0
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