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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA. ("DELOITTE"),
inscrita no CNPJ/MF sob n© 02.189.924/0001-03, com sede na Av. Chucri Zaidan, n©
1.240, 4° a 12° andares, Golden Tower, CEP 04711-130, Sao Paulo-SP, nomeada nos
autos do pedido de Recuperagao Judicial de Concessionaria Rodovias do Tieté S/A
vem, respeitosamente, a presenca de V. Exceléncia, em atencdo ao artigo 22, inciso
II, alinea ‘c’, da Lei n® 11.101/2005, requerer a juntada aos autos do anexo relatério
mensal de atividades das Recuperandas ("RMA”") relativo ao més de janeiro de 2020
(Doc. 01).

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2020.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Luis Vasco Elias

Cezar Augusto Ferreira Nogueira Anténio Manuel Franca Aires
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Unido ("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e
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detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos, e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais
diversos setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-
membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visGes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios
dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 225.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook,
LinkedIn e Twitter.
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Tower
~ . . i 04711-130 - S&o Paulo - SP
S&o Paulo, 28 de janeiro de 2020. Tel +55 (11) 5186-1000
Tel.: + 55 (11) 5186-6080 Fax +55 (11) 5181-2911
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara da Comarca de Salto www.deloitte.com.br

Dr. Claudio Campos da Silva
Avenida Dom Pedro II , 261 - Centro - CEP 13320-240, Salto - SP

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, submetemos a
apreciagdo de V. Exa. o Relatério Mensal de Atividades ("RMA”), referente ao més de janeiro de 2020, da empresa
Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., denominada “Rodovias do Tieté", “Recuperanda”, “Companhia" ou
"Empresa".

As observagdes apresentadas neste RMA baseiam-se no entendimento sobre as operagdes relevantes efetuadas pela
Recuperanda, por meio de procedimentos analiticos e discussbes com a Administracdo sobre as informacoes
contébeis auditadas para o periodo intermedidrio encerrado em 30 de setembro de 2019, e informagdes financeiras e
operacionais referente ao més de novembro de 2019, sendo a Administracdo das Recuperandas responsavel por suas
informagdes financeiras.

Este RMA reune e sintetiza informag6es e dados que foram fornecidos & Administradora Judicial pelas Recuperandas
e deve ser lido em conjunto com a Avaliagdo Prévia datada de 09 de dezembro de 2019,

Permanecemos a disposicdo de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,
subscrevemo-nos.

S -

Atenciosamente,

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

% Administradora Judicial
/OO

Luis Vasco Elias

@@ Sécio
®@0®0
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£ Sumario executivo Assunto Observagoes

A Recuperanda A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. iniciou suas atividades em 2009,
mediante a assinatura do Contrato de Concessdo Rodovidria com a Agéncia de
Transporte do Estado de S&o Paulo — ARTESP e é responsavel por administrar
415 Km de estradas que servem as regides Sudeste e Centro-Oeste do Estado
de S&o Paulo, nas quais trafegam, em média, 26 milhGes de veiculos por ano.
Sua responsabilidade compreende a execugdo, gestdo e fiscalizacdo dos
servigos operacionais, de conservagdo e de ampliagdo das rodovias.

Aspectos operacionais Nos dltimos 12 meses, o trafego médio foi de 2.266 mil veiculos por més, ndo
apresentando variagao expressiva no periodo.
A Concessionaria Rodovias do Tieté possui controle de nove pracas de pedagio
nas rodovias concedidas, das quais trés - Agudos, Areidopolis e Botucatu -
registraram 59% do trafego total do trecho concedido.

Funcionarios No més de novembro de 2019, a Recuperanda contava com 423 colaboradores

em seu quadro, reduzindo em 3% quando comparado a janeiro do mesmo ano.

Fluxo de caixa Em novembro de 2019 houve consumo de R$8,3 milhdes do caixa da

Companhia, causado, principalmente, pelos gastos com operacdes “tapa-
buraco”, que visam a manutengdo e conservacdo dos trechos concedidos.
Apesar disso, o saldo de caixa da Companhia se manteve em linha com o
projetado para o periodo em analise.

Resultados O prejuizo registrado nos nove primeiros meses de 2019 foi de R$56,4 milhdes,

sendo R$5,2 milhdes superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior.
A piora no resultado estd atrelada, principalmente, ao aumento dos custos no
periodo.

Andamento processual O Edital da Recuperanda com a lista de credores (art. 52, § 1°, da Lei

11.101/05) foi publicado no dia 21 de janeiro de 2020. O prazo para entrega
das habilitagbes e divergéncias se encerrard em 5 de fevereiro de 2020.

OO
@000
@000
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Rodovias do Tieté

Informacgoes gerais
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Rodovias do Tieté
Informacgoes gerais

Desde 2009, a
Concessionaria
Rodovias do Tieté
possui a concessao de
415 km de rodovias,
responsaveis por
interligar as regiodes
sudeste e centro-oeste
do estado de Sao
Paulo

A
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Histérico da Companhia

A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., concessionaria
de servigo publico que iniciou suas atividades em 2009
apds a assinatura do Contrato de Concessdo Rodoviaria
com a Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo -
ARTESP, é responsavel por administrar 415 Km de
estradas que servem as regides Sudeste e Centro-Oeste
do Estado de Sao Paulo, nas quais trafegam, em média,
26 milhdes de veiculos por ano. Sua responsabilidade
compreende a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos
servicos operacionais, de conservacdo e de ampliacdo
das rodovias. )

Informagoes sobre o Contrato de Concessdo

Assinatura do Contrato de Concessdao (Edital de
convocacao 005/2008): 23 de abril de 2009

Duragdo: 30 anos (até abril de 2039)
Investimento total: R$1,3 bilhdo

Propdsitos da concessdo: Operacdo e manutencdo da
rodovia Marechal Rondon - Corredor Leste, que conta
com 9 pragas de pedagio e compreende as seguintes
rodovias; SP-101, SP-113, SP-308, SP-300, SP- 209 e
SPI-162/308.

Extensdo: 415 km que interligam mais de 25
municipios do estado de S&o Paulo.

Agéncia regulatéria: Agéncia de Transporte do Estado
de S3o Paulo (ARTESP).

Informagdes societarias e operacionais

As informagdes aqui relatadas foram fornecidas pela
Administracdo. 0 quadro abaixo reporta,
resumidamente, as principais alteracbes societarias e
operacionais que impactaram a Companhia no periodo
em andlise. Para maiores detalhes, as informacdes
estdo apresentadas no anexo deste relatério.

I

Estrutura No més de dezembro de 2019,
societaria ndo foram registradas
mudancas na estrutura
societaria da Empresa, tais
como: aportes de capital,
investimentos em outras
empresas/sociedades ou
qualquer outra movimentagao
que produza alteracdo no
capital social da Recuperanda.

Quadro de

s O quadro de administradores
administradores

da Recuperanda permaneceu
inalterado no periodo em
anélise.

Administracao A Administracdo da Empresa

continua a ser exercida pelo
Diretor Presidente Emerson
Luiz Bittar e pelo Diretor de
Relagbes com Investidores
Nuno Felipe Nogueira Alves
Coelho.

©2020 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 28 de janeiro de 2020 6
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@ A Concessao

Visao geral
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A Concessao
Visao geral

A ARTESP regula e
fiscaliza mais de 8,4
mil quilometros de
rodovias

OO
®0 0O

Agéncia de Transporte do Estado de Sio Paulo -
ARTESP

A ARTESP foi criada em 2002, como autarquia de
regime especial, dotada de autonomia orgamentaria,
financeira, técnica, funcional, administrativa e poder de
policia para regulamentar e fiscalizar todas as
modalidades de servicos publicos de transporte
autorizados, permitidos ou concedidos a iniciativa
privada.

A instituigdo foi criada a fim de atender a Lei Estadual
de Concessbes e Permissdes de Servigos Publicos (lei n®
7.835, de 08 de maio de 1992), com o objetivo de
regular e fiscalizar o Programa de Concessbes
Rodovidrias, implementado pelo Governo do Estado de
Sdo Paulo a partir de 1998, assim como os servicos
permissionados de transporte intermunicipal de
passageiros e todos os servicos de transporte que
venham a ser delegados no futuro.

Principais contratos da Concessio

» Contrato de Concessdo: apds sagrar-se vencedora da
licitacdo para a concessdao do Corredor Marechal
Rondon Leste (Edital de Concorréncia Pablica
Internacional n° 005/2008), realizada em 29 de
outubro de 2008, a Recuperanda firmou, em 23 de
abril de 2009, o Termo de Contrato de Concessio
Rodovidria n® 004/2009 com a ARTESP - Agéncia
Reguladora de Servigos Puablicos Delegados de
Transporte do Estado de S3do Paulo.

» Escritura de Emissdo de Debéntures: com o intuito
de financiar suas operagfes, em 14 de maio de 2013
a Recuperanda ofertou publicamente ao mercado de
capitais brasileiro 1.065.000 debéntures, nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da 1@
Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em Acgdes, da Espécie Quirografaria a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica”, captando o montante de
R$1.065 bilhdo de reais.

-

Contratos de Cesséo e Alienagdo Fiducidria: a fim de
garantir o cumprimento das obrigagdes assumidas,
em 22 de maio de 2013 a Recuperanda constituiu em
favor dos debenturistas (i) alienagdo fiducidria das
agdes de emissdo da Concessionaria, presentes ou
futuras, bem como seus frutos, rendimentos,
dividendos, lucros, direitos, distribuicdes e demais
valores a serem distribuidos aos acionistas; e (ii)
cessdo fiducidria sobre todos os direitos creditérios
relacionados ao Contrato de Concessdo. Referidas
garantias foram formalizadas por meio do Contrato
de Alienagdo Fiducidria e Outras Avencas e do
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios
e Direitos sobre Contas e Outras Avencas,
respectivamente.

Contrato de Administracdo de Contas: nessa mesma
data, a Recuperanda celebrou, juntamente com o
Agente Fiduciario, representante dos debenturistas, o
Instrumento Particular de Administracdo de Contas
Bancérias, por meio do qual regulou o fluxo de
movimentagdo dos recebiveis da Concessionaria, de
forma a garantir o cumprimento da Escritura PUblica
de Emissdo de Debéntures e do Contrato de Cessdo
Fiducidria de Recebiveis.

©2020 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 28 de janeiro de 2020 8
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A Concessao
Visao geral

No terceiro trimestre
de 2019, a Empresa
entregou 43,3 km de
trechos duplicados
nas rodovias que
estdo sob sua
Concessao

A

.@@@

Obras e investimentos

Segundo o relatério divulgado pelo  Auditor
independente (PricewaterhouseCoopers - PWC), a
Empresa realizou as seguintes obras no periodo de julho
a setembro de 2019:

» Duplicagdo da SP-101: Duplicacdo do km 25+700 ao
km 434500 (total de 17,80 quildmetros) da rodovia
SP-101 e implantagdo/adequagdo de 5 dispositivos.
Os trabalhos de limpeza do local da obra ja foram
iniciados, bem como as intervengbes de supressao
vegetal. As Obras de Arte Especiais (OAE’s) dos
quildmetros 25, 32 e 41 também foram iniciadas e o
custo incorrido até setembro de 2019 foi de R$ 7,660
milhdes.

+ Duplicacdo da SP-308: Duplicagdo do km 102+200
ao km 127+730 (total de 25,53 quilometros) da
rodovia SP-308 e implantagdo/adequacdo de 8
dispositivos. Os trabalhos de limpeza do local da obra
ja foram iniciados, bem como as intervencdes de
supressdo vegetal. As Obras de Arte Especiais
(OAE’s) dos quilobmetros 103, 107 e 112 também
foram iniciadas e o custo incorrido até setembro de
2019 foi de R$ 4,488 milhdes.

Dispositivo da SP-101 km 5+000: Construgéo de um
dispositivo no km 5+000 da SP-101, préximo a
cidade de Campinas, com interligacdo ao viario
urbano e conexdo com corredores da EMTU. A
contratagdo foi dividida em duas etapas: a primeira
etapa, relacionadas as faixas de
aceleragdo/desaceleragao, foi concluida e a segunda
etapa, relacionada a construgdo da OAE, ja foi
contrata e os trabalhos estdo sendo iniciados. O
custo incorrido até setembro de 2019 foi de R$ 1,768
milhdo.

Dispositivo_da SP-300 km 257+800: Melhorias no
dispositivo existente no km 257+800 da SP-300,
reconfigurando-o e adequando as faixas de
aceleragdo/desaceleragdo e os raios de giro dos
ramos. O custo incorrido até setembro de 2019 foi de
R$ 372 mil.

©2020 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 28 de janeiro de 2020 9
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@ Destaques operacionais

Colaboradores
Trafego de veiculos

Receitas operacionais
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= Destaques Colaboradores . Evolugdo do quadro de funcionarios
operacionais oty Admiss T Pestiger — g
soes mentos Redugéo de 3% - 13
Colaboradores Funcionarios 418 12 (9) 421 ¢ funcionarios
Estagiarios 2 - - 2
Total 420 12 (9) 423
Em novem bro de Fonte: CAGED e informagdes gerenciais

2019, a Empresa
contava com 423

colaboradores No més de novembro de 2019, a Concessionaria
Rodovias do Tieté contava com 423 colaboradores em
seu quadro, queda de 3% quando comparado a janeiro
do mesmo ano.

fev_ 79

Fonte: informagdes gerenciais
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Destaques
operacionais

Trafego de veiculos

Em julho de 2019 a
tarifa média de
pedagio da Companhia
aumentou cerca de
4,5%, o que impactou
a geracgao de receita
do periodo

OO
@060
@00

Trafego de veiculos e tarifa média por eixo

l Média 2.266 mil veiculos *

5,68 5,67 5,66 5,67 5,67 5,67 5,67

5,91 591 5,92 5,92 5,92

~ ~ 0
] ] N
o ~ o
nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19

s Trafego (000 veiculos)

Fonte: informagdes gerenciais

Trafego de veiculos e tarifa média por eixo

Nos Ultimos 12 meses, o trafego médio foi de 2.266 mil
veiculos por més e ndo apresentou variacdo expressiva
no periodo.

Conforme estabelecido no Contrato de Concessdo, as
tarifas sdo reajustadas anualmente no més de julho. Em
julho de 2019, a tarifa média por eixo para o trecho
concedido a Empresa aumentou cerca de 4,5%.

2.297

ago-19 set-19 out-19 nov-19

jun-19 jul-19

= Tarifa média por eixo
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L0

—

¢

= Destaq_ueS ] Receitas operacionais
operacionals
i _ _ 21504 21641 . 217 1465
eceitas operacionais 20529 20398 o, 19528 19515 20301 o '

@@17.906@
EEEE
kR g B

3872 3701 44 3666 3611 376 gy 4124 408 545 LM 4oe

Das nove pracas de
pedagio que estdo sob
controle da Empresa,
quatro delas 3,769
concentraram 70% do
total da receita em
novembro de 2019

W

R$000

6649 6362 6221 5872 6385 6327 6627 g164 6827 6969 462 6972 6385

nov-18  dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19
Outros (5) - Botucatu = Areidpolis = Agudos = Rio das Pedras
Fonte: informagdes gerenciais

. . . , . Representatividade do trafego nas
Receitas operacionais por praca de pedagio pracas de pedagio - novembro/19
As pragas de pedagio com maior representatividade nas
receitas operacionais da Companhia s&o: Botucatu,
Areidpolis, Agudos e Rio das Pedras. Juntas, elas
representaram cerca de 70% do total no més de

novembro. As outras cinco pragas representaram cada

= Rio das Pedras

uma, em media, 6% do total da receita com peddgios. L

No més de julho de 2019 houve reajuste das tarifas, o # Agudos

que impactou em uma melhora na receita nos meses = Areiopolis

subsequentes.

. . . Botucatu

As receitas operacionais de novembro aumentaram = )

R$636 mil em relacdo ao mesmo més do ano anterior. Anhembi

Representatividade do trafego nas pracas de : » Conchas

pedagio : i ® Rafard
@@@ A Concessiondria Rodovias do Tieté possui controle de = Monte Mor

nove pragas de pedagio nas rodovias concedidas, das
quais trés - Agudos, Areidpolis e Botucatu - registraram

@) ¢ Z | , oo cerenc

. . @ - aproximadamente 59% do trafego total do trecho Fonte: informagdes gerenciais

. concedido.

. @ @ @ ©2020 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 28 de janeiro de 2020 13
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Destaques financeiros

Fluxo de caixa realizado
Fluxo de caixa projetado
Bases de elaboracéao
Demonstragao de resultados
Balango patrimonial

Relacao de credores
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Destaques
financeiros
Fluxo de caixa
realizado

Atualmente a
Recuperanda ndo esta
realizando os
pagamentos dos itens
4,6,7 e 8

Contas de recebimento

.| Contas movimentveis

. Ordem de pagamentos

QD)
©@©0006
000

Recebimentos

Receitas

' Tributos

Manutengdo de
debéntures
-
[f
I Opex ‘G—DLContas reserva J

Fonte: Contrato de Concess&do e Contrato de Administracdo de contas.

s

L Debenturistas

Saldos das contas

Conta Receitas 1.968 1.482 (486)
|Conta Pagamentos de Projeto 14.532 6.239 (8.293)]
Conta Indenizagao - 34 34
Contas Reservas 63.357 63.325 (33)
Espelho Contas Reservas (0) (0) -
Total 79.856 71.079 (8.778)

Fonte:informagoes gerenciais e extratos bancarios

+ O_ fluxograma completo da Movimentacio dos
Recebiveis (cascata de distribuicdo de pagamentos),
bem como os esclarecimentos sobre a ordem de
utilizacdo dos recursos, estdo na sessdo de anexos
deste relatério;

+ Por falta de recursos, atualmente a Recuperanda néo
esta realizando os pagamentos dos itens 4, 6 7 e 8.

©2020 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 28 de janeiro de 2020 15
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o0}
—
= Destaques Fluxo de caixa - direto Fluxo de caixa - Ultimos 12 meses
financeiros Saldoinicial 7644 14678  97.082
Fluxo de caixa Conta Receitas - =
rea | izado Receitas 22909 21.208 340.302
Rec. de pedagio 22095 21.049 241411 4.562
Rec. ndo operacionais 600 80 12.287
Qutras rec. oper. 24 24 232 8 427)
Em novembro de 2019 Receitas financeiras 189 55 86.371 § (o 3"1) (8.260)
houve consumo de Total Conta Receitas ) 22,909 21.208 340.302_’ i
R$8,3 milhdes do Conta Pagamentos do Projeto ' (50.294) (52.605)
- Saidas ” Pagamento das | I , ~ Pagamento das |
caixa 1 - Tributos (1.858) (1.992) (19.162) !  Obrigacoes } Obrigacdes
Cofins (674)  (726)  (5213) | _Garantidas ' _Garantidas_
IS (145) (156) (1.358) ©0 o [ - B B ) (<2} o O o o
ISS (1.038) (1.110) (12.591) ‘E‘ ‘E ‘; T ‘_(% ‘F: N ‘cT> DO ‘;
2- Opex (13.679) (27.025) (219.824) g & & 2 8§ g 2 2 & 8 38 ¢
Pessoal (1.722)  (2.753)  (26.018) ==== Entradas == Sajdas === Geragao (Consumo) de Caixa
Conservagéo de rotina (191)  (3.498) (22 724)| Fonte: informagdes gerenciais
Diversas (6.318) (7.170) (56. 383)‘
Ampliag3o e melhora. (4.474) (12.060) (92.183)
Conservagéao especial (761) (1.254) (9.890)
Outras (213) (290)  (12.626) Em novembro de 2019 houve consumo de R$8,3
3 - Poder Concedente (324) (345)  (3.837)| milhGes no caixa da Companhia. No fluxo de caixa,
Varidvel da Concesséo (324) (345) (3.837)| destacam-se as principais observagdes:
FEDSbenitnisISs A - - - « As entradas reduziram 7% em relacdo ao més
5- Manutengao das debéntures (14) (107) (188.143) anterior, que, sequndo a Recuperanda, é reflexo de
Ameriizaca o[ ingi. * - (38.803) um dia a menos no més em questdo, afetando
Pgto. de enc. s/ finan. = (94) (149.180) proporcionalmente o trifego e consequentemente
6 - Const. de Conta Reserva - = - os recebiveis do més;
14 13 159
70;2;03 (14) ( _) (159) « Os gastos com pessoal aumentaram 60% em
i, relagdo a outubro, motivados pelo pagamento da
3= Dividendos = - = primeira parcela do 13° salario dos funcionarios: e
Total Pagamentos de Projeto (15.874) (29.468) (430.965) o d )
Consumo/Geragao de caixa 7.034 (8.260) (90.663) * Os deseanbOIsos Fom amp“aﬁoe‘s" melhonaf’
) ) conservagoes de rotinas (operagSes “tapa-buraco”)
Saldo final do caixa N 14.678  6.418 6.418 e especiais somaram R$16,8 milhdes em novembro,
@@@ Conciliagao com extratos bancarios (147) (180) (180) R$11,4 milhdes superior ao més anterior.
Saldo final extrato bancario 14.532 6.239 6.239
Fonte:informagdes gerenciais
006

000

E)
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[o)]
—
= Destaques
7 H _ Em novembro de 2019, o fluxo de caixa operacional da
flnancelro§ 14.678 14.678 Companhia se manteve em linha com o projetado para
Fluxo de caixa Entradas 21.208 21.153 o periodo em andlise. Destacam-se as principais
projetado Receitas de Pedagio 21.049 21049  Observagoes:
Receitas Acessorias 159 104 » As entradas operacionais permaneceram em
Saidas (29.361) (29.255) consonancia com o projetado para o periodo;
PIS/COFINS (882) (882)  « Os custos operacionais ficaram R$494 mil acima do
Em novembro de ! mil
. IS8 (1.110) (1.110) projetado para o periodo, causados, principalmente,
2019, o fluxo de caixa Onus Variavel (345) (388) pelos gastos com operagdes “tapa-buraco”, que
operacional da Custos Operacionais (13.421) (12.927) visam melhorias e conservagdes de rotinas nos
Companhia se Capex (13.604) (13.949) trechos concedidos; e
p i fa':"_’. ':i"al Spsiacional 6.525 6.576 « O Capex ficou R$345 mil abaixo do projetado para o
manteve em linha com onte:informagoes gerenciais més. Segundo a Recuperanda, o avango das obras
0 que estava previsto depende, dentre outros fatores, das condigdes

climdticas e de fatores ligados ao dia-a-dia dos

pela Companhia trabalhos, os quais ndc podem ser previstos em

orgamento.
Geragdo (Consumo) de Caixa Projetado x Realizado
a
[AY
I \ ,
[ A
/ \ Pid
! \ ’
! \ ’I
[ \ - tafind Y4 e
[ \ - - - - L d
!’ \ - - W o o > =
[ - - B e L 4
” -, -y’
4
r'd
@@@ nov-19 dez19 jan-20 fev-20 mar20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago20 set-20 out20 nov-20 dez-20
s Geragao (Consumo) de Caixa Realizado === Gerag&o (Consumo) de Caixa Projetado
@ @ Fonte: informagdes gerenciais

©O0e0
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Destaques
financeiros

Bases de elaboracao

O parecer do Auditor
Independente do
terceiro trimestre de
2019 nao apresentou
ressalvas mas se
absteve de conclusoOes

Bases de elaboracao do relatério

1. Data base: o Balanco Patrimonial refere-se ao
periodo mensal de 30 de setembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018. As Demonstracées de Resultado
referem-se ao periodo acumulado de setembro de
2018 e setembro de 2019.

2. Auditoria independente: Desde 2017, a empresa
é auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. Em 20 de dezembro de 2019, a
PWC divulgou o relatério. com as demonstragbes
financeiras auditadas da Empresa, referentes ao
terceiro trimestre do ano de 2019. Neste pode ser
observado que ndo houve ressalvas, mas a
abstengdo da auditoria no que tange a conclusdo,
conforme se depreende de trechos do relatédrio
transcritos abaixo:

Base para abstencao de conclusao
(a) Situagao financeira

"Em 8 de novembro de 2019, em Assembleia Geral de
Titulares de Debéntures, restou declarado o vencimento
antecipado das Debéntures, que em 30 de setembro de
2019 montam a R$ 1.380.101 mil. Em 11 de novembro
de 2019, dado a situagdo financeira, a Companhia
protocolou pedido de recuperagdo judicial junto &
Comarca de Salto - SP, e devera apresentar o plano de
recuperacdo judicial no prazo de 60 dias, a partir da
data de deferimento do referido pedido. Atualmente, a
administracdo da Companhia, com o apoio de
especialistas, estd em fase de elaboracdo do plano de
recuperagdo judicial, que inclui entre outros, o plano de
negdécio com as alternativas para a captacdo de recursos
necessdrios a operagdo e os fluxos de caixa projetados
para os préximos exercicios. Adicionalmente, diante da
situacdo financeira, a Companhia teve a renovacdo de
seu seguro garantia negada pela seguradora, tampouco
apresentou garantia de valor e condigbes equivalentes,
conforme descrito na Nota 25 as informacgdes contébeis
intermediarias. Nos termos do Contrato de Concessdo
Rodoviaria, a auséncia do seguro garantia representa

inadimpléncia que, se comprovada por processo
administrativo, poderd implicar na caducidade da
concessdo.”

(b) Redugao ao valor recuperavel de ativos

"Em decorréncia dos assuntos mencionados acima, a
administracdo da Companhia, baseada em estudos
preliminares fundamentados por projecdes futuras que
dependem da definicdo do plano de recuperacdo
Jjudicial, conforme descrito na Nota 10, identificou
evidéncias de reducgdo ao valor recuperdvel do seu ativo
imobilizado e intangivel que em 30 de setembro de
2019 montam a R$ 8.834 mil e R$ 1.281.557 mil,
respectivamente. Dado as incertezas presentes,
principalmente quanto a definigdo do plano de
recuperacdo judicial, a administracdo optou por ndo
reconhecer nenhuma perda por reducdo ao valor
recuperével desses ativos, e espera concluir as anéalises
de valor recuperdvel na data-base de 31 de dezembro
de 2019. Consequentemente, nas circunstincias, n&o
foi possivel revisar e determinar o montante da perda
por desvalorizagdo sobre os referidos ativos nas
informagdes contabeis intermediarias da Companhia em
30 de setembro de 2019.

Considerando esse conjunto de elementos e a amplitude
envolvida no contexto das informagdes contdbeis
intermediarias, que remete a um cendrio de multiplas
incertezas, as circunstdncias ndo nos permitem neste
momento concluir sobre o valor do ajuste de perda por
impairment, mencionado no item (b) acima, assim
como, concluir que o pressuposto de continuidade e a
correspondente base para a elaboracdo dessas
informagdbes contabeis intermedidrias sdo apropriados.

N&o obstante a impossibilidade de conclusdo sobre as
informagbes  contabeis intermedijrias, conforme
mencionado no pardgrafo anterior, a Companhia
apresenta histérico de prejuizos fiscais ndo utilizados e,
neste momento, encontra-se em situacdo financeira
que, para se tornar vidvel, demanda a aprovagdo de um
plano de recuperacdo judicial. As normas contabeis
requerem que a manutencdo ou o registro de tributos
diferidos apenas ocorram se for provdvel que o
beneficio fluiré para a entidade. Nesse contexto, o saldo

© 2020 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida. | Rodovias do Tieté | Relatorio Mensal de Atividades | 28 de janeiro de 2020 18
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—
N
2 Destaques
financeiros de créditos de tributos diferidos, no montante R$
o 194.040 mil em 30 de setembro de 2019, deveria ser
Bases de elaboragao baixado. Consequentemente, o ativo realizavel a longo

prazo encontra-se registrado a maior e o patriménio

liguido e o prejuizo do periodo encontram-se a menor,
nesse mesmo valor.”

Abstencdo de conclusao

"Devido a relevdncia dos assuntos descritos na secdo
“"Base para abstengdo de conclusdo”, ndo nos foi
possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para
fundamentar nossa conclusdo sobre as informacoes
contabeis intermedidrias incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas. Consequentemente, ndo

expressamos uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias.”

210
@000
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N
N
2 Destaques
financeiros Comentarios gerais
P~ ) O prejuizo registrado nos nove primeiros meses de
Demonstragao de Custos dos servigos prestados : (146.093) (198.659) 2019 foi de R$56,4 milhdes, sendo R$5,2 milhdes
resultados Lucro bruto (1] 67.709  58.313 superior ao registrado no mesmo perl'o,do do ano
SGEA o anterior. A piora no resultado estd atrelada,
Gerais e administrativas 2]  (13.607) (10.640) principalmente, ao aumento dos custos no periodo.
. . . Outras receitas operacionais liquidas  [3] 5.176 464 L brut
O prejuizo liquido nos (8.431) (10.176) ucro bruto .
nove primeiros meses Lucro antes do resultado financeiro 59.278 48.137 O lucro er_tONdOS nove primeiros mes_GSNde 2019_ foi de
. Despesas financeiras [4] (148.406) (139.618) R$58,3 milhdes, ficando R$9,4 milhdes abaixo do
de 2019 foi de R$56,4 Receitas financeiras 4]  11.639 6.302 registrado no mesmo periodo do ano anterior.
milhoes (136.767) (133.316) Apesar da receita liquida ter aumentado 20% no
Prejuizo antes do IRe CSLL (77.489) (85.179) periodo analisado, os custos dos servicos prestados
IRe CSLL 26.227 28.754 aumentaram 36%, principalmente os “custos dos
Prejuizo do exercicio (51.262) (56.425) servigos de construgdo” e “provisdo para manutengdo
(+-) Re CSLL (26.227) (28.754) das rodovias”. Esse aumento impactou negativamente a
(+/-) Resultado financeiro liquido 136.767 133.316 margem bruta, que foi reduzida em 9 pontos
(+/-) Depreciagdo e amortizagdo 28536 32552 percentuais.
EBITDA 87.814 80.689
(+/-) Provisdo para manut. futuras 21.336 31.047
EBITDA ajustado 109.150 111.736 . .
i, — A — Custos e despesas operacionais
% Margem bruta 32% 23%
% Margem operacional 28% 19% . T ———
% Margem liquida (24%)  (22%) C”“%‘;gif:g‘g” de _‘5'186 .
% Margem EBITDA 41% 31% )
% Margem EBITDA ajustado 51% 43%
Fonte:informagaes contabeis auditadas o Depreciagio e amortizacs I 28536
G0
. . T I 32552
Receita operacional liquida
10.325
9.491 = Provis&o para manutengao I  21.336
45.316 em rodovias B 31.047
o — . ~
o
= 175.957 179.942 5 5o NN 31.309
i Manutencdo e conservagao B 32346
962  (16.48¢
@@@ (16.962) (16.484) Outros _ 33.333
aM18 oM19 I  31.033
= Receita com pedagio = Receita de consfrugdo
@ @ = Receitas acessérias = Impostos incidentes . FOoM18 " 9M19
Fonte: informacGes contabeis auditadas Fonte: informagdes contabeis auditadas

®e0
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Destaques
financeiros
Demonstracao de
resultados

As despesas
financeiras reduziram
R$8,8 milhoes em
novembro de 2019

OO
@000

DRE

R$00O
Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados

Lucro bruto [1]
SG&A :
Gerais e administrativas 2]

Outras receitas operacionais liquidas  [3]

Lucro antes do resultado financeiro
Despesas financeiras [41
Receitas financeiras [4]

Prejuizo antes do IRe CSLL
IRe CSLL

Prejuizo do exercicio

(+#/-) Re CSLL

(+/-) Resultado financeiro liquido

(+/-) Depreciagdo e amortizagdo

EBITDA

(+/-) Provisdo para manut. futuras

EBITDA ajustado

% Margem bruta

% Margem operacional

% Margem liquida

% Margem EBITDA

% Margem EBITDA ajustado

Fonte:informagdes contabeis auditadas

oM18

__OM19/

213802  256.972
(146.093) (198.659)
67.709  58.313
(13.607)  (10.640)
5.176 464
(8.431) (10.176)
59278  48.137
(148.406) (139.618)
11.639 6.302
(136.767) (133.316)
(77.489)  (85.179)
26227  28.754
(51.262)  (56.425)
(26.227)  (28.754)
136.767  133.316
28536  32.552
87.814  80.689
21336  31.047
109.150 111.736

32% 23%

28% 19%
(24%)  (22%)

41% 31%

51% 43%

Despesas gerais e administrativas

Nos nove primeiros meses de 2019, as despesas gerais
e administrativas reduziram R$3,0 milhGes em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Segundo a
Recuperanda, esta diminuicdo ocorreu devido ao
estorno da PLR da Companhia.

Outras receitas operacionais liquidas

Em 2018 a Empresa recebeu o valor do sinistro sobre a
queda de uma ponte na construcdo do Contorno de
Piracicaba. Por esta raz&o pode se verificar a redugdo
de R$4,7 milhdes nesta conta em 2019.

Despesas financeiras

As despesas financeiras diminuiram R$8,8 milhdes nos
nove primeiros meses de 2019, principalmente pela
diminuicdo dos juros e variagdes monetdrias sobre as
debéntures.

Resultado financeiro

R$000 -
Despesas financeiras
Juros e variag6es monetarias sobre

(132.126) (118.217)

debéntures
J ,

uro§ sobre matuos com partes (9.390)  (10.451)
relacionadas
Variagdo monetaria e reversdo do ajuste a
valor presente sobre a provisdo para (3.372) (6.080)
investimentos e manutengdes em rodovias
Imposto sobre OperagGes Financeiras - IOF (2) (2)
Juros sobre demais operagdes financeiras (75) -
Outras despesas financeiras (3.441) (4.868)

(148.406) (139.618)

Receitas
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 9.955 5.381
Atualizagéo de impostos a recuperar 459 110
Outras receitas financeiras 1.2256 811 |
| - 11.639 6.302
Total — (136.767) (133.316)

Fonte:informag6es contabeis auditadas
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Destaques
financeiros

Balancgo patrimonial

Cerca de 76% do ativo
da Empresa esta
concentrado no
intangivel

Balango patrimonial - Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros ativos

Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas
Impostos a recuperar
IR e CSLL diferidos
Despesas antecipadas
Depdsitos judiciais
Outros ativos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo
Fonte: informagdes contabeis auditadas

Comentarios gerais

47.698 8.942
19.305 19.389
1.356 954
3.023 844

890 2.098
72.272 32.227
108.326 63.234
165.286 194.040
32 8

29.690 30.999
3.907 1.363
8.448 8.834

[11 1.224008 1.281.557
1.539.697 1.580.035
1.611.969 1.612.262

Intangivel

Em setembro de 2019, o intangivel aumentou R$57,5
milhdes em relagdo ao Ultimo exercicio (2018). Sequndo
relatério dos Auditores Independentes, o intangivel é
composto pelas seguintes contas:

Direito da outorga da concessao: referem-se ao valor
pago para a exploragao do sistema rodoviario;

Obras e servigos: referem-se aos investimentos
programados em reparos e restauracio da
infraestrutura recebida do Poder Concedente,
calculados a valor presente e acrescidos da
capitalizagdo de juros sobre os financiamentos
incorridos. Originalmente, a Companhia reconheceu
esse ativo intangivel em contrapartida da rubrica
“Provisdo para investimentos em rodovias”;

Equipamentos: referem-se  aos investimentos
programados em implantacdo de sistema de
arrecadagdo e monitoramento de trafego, e outros
equipamentos. Originalmente, a Companhia
reconheceu esse ativo intangivel em contrapartida da
rubrica “Provisdo para investimentos em rodovias”;

Obras em andamento: referem-se aos servicos de
construgdo relacionados diretamente com a
ampliagdo e melhoria da infraestrutura. A Companhia

O ativo da Concessiondria Rodovias do Tietd é
composto, substancialmente, pela conta “Intangivel”
que, em setembro de 2019, representava 76% do total.

reconhece o direito de explorar e as obrigacbes de
construir na medida em que os servicos de
construgdo sdo prestados.

» Software: referem-se aos sistemas
adquiridos pela Companhia e sdo
linearmente com a taxa de 20% ao ano.

operacionais
amortizados

Intangivel

R$000 — dez-18 Aquisigbes  Alienagées Tranferéncias  Amortizagao  set-19
Direito da outorga da concesséo 462,548 - - - (11.315) 451.233
Obras e servigos 655.058 48.310 27 26.307 (18.060) 711.588
Equipamentos 39.501 2.124 - 1.649 (1.038) 42.236

@@@ Obras em andamento 64.159 37.553 5 (27.914) - 73.798
Softw are 2.742 1.083 . . (1.123) 2.702

@ Total 1.224.008 89.070 (27) 42 (31.536) 1.281.557
Fonte:informagdes contabeis auditadas
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Destaques
financeiros

Balanco patrimonial

A divida liquida da
Companhia somava
R$1,4 bilhdo em
setembro de 2019

O
@000
6000

Balancgo patrimonial - Passivo

R$000
Passivo circulante

Fornecedores e prest. de servigos

Debéntures

Credor pela concessao
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Provisbes

Outros passivos

Passivo nao circulante
Provisdes
Debéntures
Mutuos com partes relacionadas
Outros passivos

Patrim 6nio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo + PL
Fonte:informagdes contabeis auditadas

Divida liquida

R$ 000

dez-18

Ref. dez-18 set-19

16.873 14.066

[11 1.348.182 1.380.101

318 324

2.590 2.912

5.324 4.207

18.018 87.805

228 268

1.391.533 1.489.683

- 83.243

(1] 134.975 .
116.068 126.519

1.557 1.406

252.600 211.168

1.644.133 1.700.851

303.578 303.578
(335.742)  (392.167)
(32.164)  (88.589)

1.611.969 1.612.262

1.328.069

mar-19

Fonte: informagdes contabeis auditadas e gerenciais

Comentarios gerais

0 passivo da Recuperanda é composto,
substancialmente, pela conta “debéntures” (86%). Este
saldo foi listado na Recuperagdo Judicial pela
Recuperanda.

Debéntures

Em setembro de 2019, as debéntures foram
reclassificadas para o passivo circulante, apds a decisdo
em AGD de vencimento antecipado das mesmas.

A divida liquida da Companbhia foi calculada apenas com
base na soma das debéntures apresentadas no balango,
diminuindo o valor da conta Caixa, resultando assim em
R$1,4 bilhdo, o que apresenta aumento de 3% em
relagdo ao final do trimestre anterior.

1.371.159
1.327.928

jun-19 set-19
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©

N

L Destaques Quadro Geral de Credores Relacdo de credores concursais
financeiros Classificagdo Nimero de credores Valor (R$)
Relacao de credores Quirografario 47  1.601.283.587 Pentégono S.A. Distr. De Ti. e Val. Mobil. 1.464.580.492

ME/EPP 22 1.301.054  Ap Concessdes S/A 116.820.400

O passivo listado pela Subtotal concursal 69  1.602.584.641 Lineas International Holding B.V 12.055.186
Recuperanda é de Extraconcursal 14 2.523.131 Splbase Engenharia Ltda 2.331.785
R$1,6 bilhdo e esta Total 83 1.605.107.772 Dnp Terraplenagem E Pavimentadora Foresto Ltda. 1.319.207
concentrado na divida Fonte:informagdes apresentadas nos Autos Principais Fortpav Pavimentacao E Servicos Lid 1.052.690
com os debenturistas Outros 4.424.882

Relacdo de credores

A relagdo de credores apresentada nos autos conta com
credores classificados pela Recuperanda como Classe III
(Quirografario) e Classe IV (ME/EPP), sendo o principal
credor a Pentdgono S.A. (emissora das debéntures),
representando 91,3% do passivo listado.

Total 1.602.584.641

Fonte:informagdes apresentadas nos Autos Principais

Ha créditos listados que correspondem a valores de
partes relacionadas, quais sejam: AB Concessdes e
Lineas International, que juntas somam cerca de R$128
milhdes, representando 8,1% do passivo listado.

Passivo ndo sujeito aos efeitos da RJ

O passivo extraconcursal listado pela Recupranda soma
R$2,5 milhdes, e corresponde aos impostos a recolher.

Representatividade dos credores

1%

* Pentagono S.A.
= Partes relacionadas (2)

& Qutros (66)

. @ @ Fonte: informagdes disponibiliadas nos Autos Principais

0000
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@ Recuperaciao Judicial

Cronograma processual

Andamento processual
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Recuperacao
Judicial

Cronograma
processual

1)
©e©00

@000

11/11/2019 0

13/12/2019 0

17/12/2019 B

16/12/2019 0

21/01/2020 0

05/02/2020 ¢

18/03/2020

23/03/2020 0

02/04/2020

.

Eventos ocorridos

Ajuizamento do pedido de R]

Deferimento do processamento do
pedido de R] (art. 52)

Publicagao do deferimento do
processamento no DIE

Assinatura do Termo de Compromisso (art.
33)

Publicacdo do Edital das Recuperandas
(art. 52, § 1°)

Fim do prazo para apresentagio de
habilitagbes e divergéncias ao AJ (art. 7°, §
10)

Apresentacéo do PRJ nos autos (art. 53)
Publicagdo do aviso de recebimento do
PRJ no DJE (artigo 53, § tnico)

Fim do prazo para apresentar
objegbes ao PRJ] (art. 53, §° Unico ¢/c
art. 55, §° Unico)

Publicagdo do Edital da Administradora
Judicial (art. 7°, § 2°)

Fim do prazo para apresentar impugnagoes
ao Juizo (art. 8°)

- Datas estimadas

16/06/2020 B3

16/07/2020 &

Fim do prazo para votagdao do PRJ
apresentado

Publicagdo do Edital de Convocagéo para
votagdo do PRJ (art. 53, § 1°)

AGC - 12 Convocacao

AGC - 22 Convocagao

Fim do prazo de suspensdo do curso
da prescricdo de agles e execucgles
contra o devedor

Fim do prazo de RJ, se cumpridas as
obrigagOes previstas no PR] - 2 anos
apds a concessdo da RJ
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Recuperacao
Judicial

Andamento
processual

OO
©@000
@000

O pedido de Recuperagao Judicial foi distribuido em
11 de novembro de 2019, na Comarca de Salto - SP.

Ao apresentar seu pedido de recuperagao judicial, a
Concessionaria requereu tutela de urgéncia com o
intuito de desbloquear suas contas bancarias.

A tutela foi parcialmente concedida em decisdo
proferida em 13 de novembro de 2019 (fls.
1851/1853), determinando o debloqueio das contas
bancarias, pelo Itau Unibanco S/A.

Em 14 de novembro, a Pentdgono, agente fiduciario
das debéntures, requereu a reconsideracdo da
decisdo proferida, a fim de que fosse mantido o
bloqueio nas contas da Concessionadria (fls.
1863/1884).

A Deloitte foi nomeada Administradora Judicial da
presente recuperagdao, assinando o termo de
compromisso em 16 de dezembro de 2020.

Em decisdo proferida em 25 de novembro (fls.
1991/1992), o juizo manteve o desbloqueio da Conta
Pagamentos do Projeto, determinando que a
Concessionaria apresentasse aos autos, no prazo de
48 horas, o relatério de despesas a pagar no més de
dezembro de 2019, a fim de possibilitar que a
Pentdgono S.A. faga a devida conferéncia e aponte
eventual discorddncia. Ademais, determinou que a
Concessiondria preste contas de suas despesas,
mensalmente, nos autos.

Em 4 de dezembro de 2019, a Pentagono S.A. opds
embargos de declaragdo contra referida deciséo, a
fim de que (i) seja esclarecido que a conferéncia e
apontamento de eventual conformidade das contas
deverdo ser feitos nos moldes contratuais, isto é,
pelo Engenheiro Independente; e (ii) seja declarado
expressamente que os demais direitos inerentes a
relagao contratual permanecem inalterados,
especialmente no que tange a excussdo da garantia
fiducidria de recebiveis das demais contas que
compde a garantia da emissdo de debéntures.

O processamento da presente recuperacgao judicial foi
deferido por meio de decisdo proferida em 13 de
dezembro de 2020 e publicada em 17 de dezembro
de 2020.

Contra referida decisdo, a Pentdégono opds embargos
de declaragdo a fim de reiterar os termos dos
embargos de declaragdo anteriormente
apresentados, além de requerer o afastamento da
aplicagdo de multa a credores extraconcursais que
busquem satisfazer seus créditos por meio de
excussdo fora do ambito da recuperacdo judicial.

O Edital da Recuperanda com a lista de credores (art.
52, § 1°, da Lei 11.101/05) foi publicado no dia 21
de janeiro de 2020, sendo que o prazo para entrega
das habilitagbes e divergéncias se encerrard em 5 de
fevereiro de 2020.
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Glossario

A0

AGD
ARTESP

Auditores Independentes

Capex
CRT
DER/SP
EBITDA
Empresa
ICSD
IPCA
LREF

MP

PLR
p.p.
PWC
Recuperanda
RJ

R$
9M2018
9M2019

Assembleia Geral de Debenturistas

Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo
PricewaterhouseCoopers

Calculos para Investimentos

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&do Paulo
Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA)
Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Indice de Cobertura do Servico da Divida

fndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia

Medida Provisdria

Participacao nos Lucros e Resultados

Pontos percentuais

PricewaterhouseCoopers

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Recuperagado Judicial

Reais

Nove primeiros meses de 2018

Nove primeiros meses de 2019
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@ Anexos

Escopo
Estrutura societaria
Governanga corporativa

Movimentacao dos recebiveis
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Anexos
Escopo

OO
©@0006
@000

O escopo do trabalho esta definido nos termos da
nomeagdo para elaboracdo do presente relatério.
Analisamos as informacbGes auditadas de natureza
contabil do periodo intermedidrio encerrado em 30 de
setembro de 2019, e informagOes financeiras e
operacionais referente ao més de novembro de 2019.

O trabalho resumido neste Relatério foi limitado a
assuntos que consideramos importantes dentro do
contexto deste escopo.

Este servigo foi executado de acordo com o
"Comunicado Técnico IBRACON N° 08/12”. O trabalho
nao incluiv uma auditoria nem foi realizado de acordo
com praticas de auditoria ou outras normas e praticas
geralmente aceitas no Brasil ou em outras jurisdigGes
("Procedimentos de Auditoria”) e, portanto, ndo deve
ser analisado como se tivesse sido realizado de acordo
com essas hormas e praticas.

O ponto de partida das andlises foram informacdes
financeiras solicitadas a administracdo da Recuperanda.

As flutuagdes mensais nos principais saldos reportados
foram objeto de procedimentos analiticos e discussdes
junto a Administragdo da Recuperanda.

O objetivo foi o de apresentar as principais variagdes
patrimoniais e de resultados reportados pela
Recuperanda nos periodos denotados, comentando
sobre motivos mais relevantes.

Todos os valores neste Relatorio estdo denominados em
milhares de Reais (R$000), se ndo indicados de outra
forma. Assim, diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.

Conversamos e obtivemos informagdes das seguintes
fontes:

+ Tiago Jorddo Rocha — Gerente Financeiro;

+ Filipe Monteiro Ribeiro - Coordenador de
contabilidade e RI.

Este relatério foi preparado com base no entendimento
de que a Administragdo da Concessionaria Rodovias do
Tieté nos apresentou todos os assuntos de que tenham
conhecimento sobre sua posigdo financeira que possam
ter impacto sobre o relatério até 16 de janeiro de 2019,

As informagdes contidas neste documento n&o foram
revisadas pela Administracdo da Recuperanda.
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Anexos
Estrutura societaria

A Concessionaria
Rodovias do Tieté
possui dois acionistas
controladores, sendo
estes subordinados a
quatro outros grupos

e <
Atlantia g @

B ;':‘ MOTAENGIL, scps, s 4

50,00048% 49,99952%

concessdes

50%

60% 40%

'] qr\
lineas

Transport Concessions

] 50%

l _I Recuperanda

AB Concessoes S.A.

Trata-se de uma joint venture decorrente da unido do
Grupo Atlantia e do Grupo Bertin, é responsdvel pelas
concessionarias Tridangulo do Sol, Rodovias das Colinas
e Nascentes das Gerais, sendo responsavel por
administrar 1.500 Km de rodovias no Pais, abrangendo
os Estados de S&o Paulo e Minas Gerais.

v

257EE \\

Lineas International Holding B.V.

Integrante do Grupo Mota-Engil, atua no segmento de
mercado de ConcessbGes de Infraestrutura de
Transportes (Rodovidrias e Ferroviarias). O Grupo Mota-
Engil estd presente em trés continentes e cinco paises,
tais como Portugal, Espanha, México, Mogcambique e
Brasil.
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Anexos

Governanca
corporativa

Os diretores da
Recuperanda foram
empossados em
setembro de 2019,
enquanto que o
Conselho de
Administracao
permanence
inalterado desde
novembro de 2017

OO
@006
@O0O®06

Conselho de Administragao
Presidente: Tiago de Britto Ribeiro Alves Caseiro
Alexandre Tujisoki

José Renato Ricciardi

Marco Andreoli

Armando Nuno Teixeira da Silva

Cameron Beverley

Emerson Luiz Bittar

Diretor Presidente

Formado em Engenharia Civil pela PUC/PR e
tem mais de 30 anos de experiéncia no setor
de infraestruturas, com destaque para o
setor rodovidrio. Exerceu as funcdes de

Diretor Presidente da Concessionaria
Nascentes das Gerais - MG e da
Concessionaria Pré Lagos - RJ. Atuou,

também, como Gerente de Administracdo de
Contratos no Grupo Ecorodovias e como
Diretor de Obras no Grupo Ledo e Ledo.

Nuno Felipe Nogueira Alves Coelho
Diretor de Relacoes com Investidores
Formado em Gestdo pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto com pés-
graduagdo em auditoria e controlo de gest3o,
com mais de 10 anos de experiéncia no
controlo de gestdo de construtoras e setor de
infraestrutura.
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©
™
[%)
= Anexos Emissdo
i 3 das
Movimentagao dos e
recebiveis -
limitagoes
contratuais
Receitas
Fluxo inicial - A
clausula 42 do ? ? 9 9 9
Contrato de e NI S EEN ==l
. oo I
Administracao de i Y . . : Pré-
" agamento . .
Contas prevé a : Pagamento de | : dos custos I Rese_rva do Financiamento Reserva de Reserva de
i notas | | decorrentes : servico da de } Custos de Capex
segumte estrutura y Promissorias : I da Emissao ' divida RemudILesragao 0o&M
[ | ~
para as contas da \ I\ ! Debéntures
. o R e —— vl \_........_.--.....»I T T
Concessionaria 2] o
] i
) 1
[} )
Recebimento s et Tl
de = = s-emeeeeeaoo R T N
Indeni:agﬁes o : 10(,)°/? do saldo dg Resgrva_i se as duas !
ultimas apuragGes atingirem 1,30 |
1100% do saldo dos pagamentos
H se ndo atingir 1,30 Reserva de
e e et e Insuficiéncia
de ICSD
Pagamentos prioritarios
EontasSSFEEebimERte Os itens 1 e 2 correspondem a compromissos, ja
[ contas movimentaveis quitados, firmados anteriormente a emissdo das
() contas de Reserva atreladas as contas de investimento debe_ntures, sendo o ftem 1 Notas_ Promlssoria§
—— o emitidas como empréstimo ponte (adiantamento &
@@@ L _ 1 Pagamentos prioritérios (caso ocorram) empresa até a conclusdo da emissdo das debéntures).
. Ordem de transf. para suprimento das obrigagdes (limitado a 80%) Ja 0 item 2 se refere aos custos de emissdo das
debéntures que foram quitados no ato de liquidagdo da
@ . Ordem de distribuigdo dos recursos mesma.

®0 0
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N~
™
2 Anexos
. ~ Contas de recebimento
Movimentagao dos Recebimentos @B contes movimentiveis
receb|ve|s - D Contas de Reserva atreladas as contas de investimento)
||m |ta QOGS . Ordem de transferéncia para suprimento das obrigagdes (limitado a 80%)
H Receitas
contratuais

Q Ordem de distribuigdo dos recursos (no caso das contas reserva estiverem
completas, seguira diretamente para o pagamento das obrigagBes garantidas)

Em AGD realizada em ? ? @

08 de novembro de

Reserva do
; Reserva de Reserva de
2019, os se;\il‘:?gada Custos de O&M Capex
debenturistas .
deliberaram o © [ 2 it
vencimento I

antecipado da Emissao

Recebimento
de
Indenizagcoes

Conforme demonstrado na tabela abaixo, os eventos de
inadimplemento alteram a administracdo da conta
Pagamentos do Projeto.

Inadimplemento Inadimplemento Observacdes
Em 13 de dezembro de 2017 foi autorizada, em ' N3 e
Assembleia Geral de Titulares de Debéntures ao Transferéncia diaria da conta
(AGD), a utilizacdo de parte dos recursos Receitas  para a  conta
depositados na “Conta Reserva do Servico da Pagamentos do Projeto, a
Divida” para o pagamento da Remuneracdo em ut|I|zaga9 ,d(.e a1 g pela
14 de dezembro 2017, além da recomposicdo do Codncessmna}rla Seguira 3
Saldo Obrigatdrio da Conta Reserva de Servico O %e;'s? aptl'es’er)tada na
da Divida até 30 de Abril de 2018. Porém, a pagina S=tENc! atoTo;
recomposicdo do saldo ndo ocorreu, sendo Sim .
prorrogada indmeras vezes até 15 de setembro 4ucants Pagament_o§ do Projeto
de 2019. Em AGD realizada em 08 de novembro pasSd, @ 5SS _elld‘mlmstrac_Jg pe~lo
@@@ de 2019, os debenturistas deliberaram o Zoente Fldiciano, & alilizasso

dos recursos fica limitada até o

vencimento antecipado da Emissdo. quinto item da ordem prevista
006

na pagina 18 deste relatério.
©O
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Anexos

Movimentacao dos
recebiveis -
limitacoes
contratuais

Com base no Contrato
de Administracao de
Contas, apenas a
Conta de Pagamento
do Projeto é de livre
movimentacao da
Concessionaria

0 ()
@000
@060

Conta Receitas

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentdvel apenas pelo Banco Itad,
concentra os recursos provenientes (i) da emissao
de debéntures; (ii) de quaisquer recursos oriundos
de novos endividamentos ou aumentos de capital;
e (¢) de todos os bens e direitos que tenha a
receber no ambito da concessao (Clausula 4.1).

Conta Reserva do servico da divida §)

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentdvel apenas pelo Banco Itau,
deve ser mantida como reserva em valor
equivalente ao projetado para as 2 prestacoes
subsequentes de principal e remuneracdo das
debéntures.

Conta Reserva de Custos de O&M ()

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentavel apenas pelo Banco Itad,
deve ser mantida como reserva em valor
equivalente aos gastos projetados com operagdo e
manutengdo do projeto para os trés meses
subsequentes (clausula 1.1.43).

Conta Reserva de Capex ()

De titularidade da Concessiondria Rodovias do
Tieté e movimentavel apenas pelo Banco Ita(,
deve ser mantida como reserva para
investimentos em bens de capital do projeto, em
valor equivalente a média anual dos gastos
projetados com investimentos em bens de capital
do projeto para os 36 meses subsequentes
(clausula 1.1.42).

Conta Pagamentos do Projeto @

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté, podendo ser movimentada pela
concessiondria enquanto ndo ocorrer evento de
vencimento antecipado, deve ter seus recursos
destinados para as despesas elencadas na pagina
seguinte (Clausula 4.7).

Conta Indenizacoes

De titularidade da Concessionaria Rodovias do Tieté
e movimentavel apenas pelo Banco Ital, concentra
os valores oriundos de indenizagGes recebidas pela
Concessionaria (clausula 4.20).

Contas para Investimento

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e mantidas junto ao BTG Pactual, referem-se
as contas por meio das quais a Concessionaria
pode realizar determinadas aplicacbes e
investimentos, com a utilizacdo dos recursos
oriundos das contas de reserva (clausula 3.1).

Na ocorréncia de algum evento de vencimento
antecipado, conforme previsto nas clausulas 4.16.2 e
4.16.3 da Escritura de Emissdo de Debéntures, o Agente
Fiduciario deve enviar notificagdo ao Banco Depositério
informando o vencimento antecipado.

Recebida a notificagdo, a concessiondria deixa de ter
acesso a Conta de Pagamento do Projeto e o Banco
Depositario passa a acatar somente as orientacdes
provenientes do Agente Fiducidrio (clausulas 4.5 e 6.1
do Contrato de Administracéo de Contas).
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Anexos

Movimentacao dos
recebiveis -
limitagoes
contratuais

Conforme clausula 4.7
do Contrato de
Administracao de
Contas, os recursos
disponiveis na Conta
Pagamentos do
Projeto devem ser
destinados na
seguinte ordem de
prioridade

OO
@000
®@0O®0

Ordem de
utilizacdo dos
recursos

1 - Tributos

3 - ARTESP

4 - Debenturistas

5 - Manutengao

das Debéntures

6 - Contas
reserva

8 - Dividendos

Obrigacoes

Tributos incidentes sobre a receita das Pragas de Peddagio.

Cumprimento das obrigagdes previstas no Contrato de Concesséo relativas ao pagamento
das despesas de ampliagdo, operagdo e manutencgdo e tributos incidentes sobre o Projeto
de Investimento, observado como limite maximo para tais despesas o valor maximo
mensal de (i) R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) corrigido pelo IPCA data base julho
de 2008; mais (ii) valores adicionais, conforme orgamento a ser elaborado pela Emissora
e anuido pelo Engenheiro Independente.

Pagamento, pela Emissora ao Poder Concedente, do valor mensal varidvel correspondente
a 3% (trés por cento) da receita bruta efetivamente obtida pela Emissora no més
imediatamente anterior a tal pagamento.

Pagamento das Obrigagbes Garantidas (Contrato de Administragdo das Contas, o Contrato
de Cessao Fiduciaria e o Contrato de Alienac&o Fiduciaria de Agdes).

Pagamentos das despesas relacionadas @ manutengdo das Debéntures incluindo, mas néo
se limitando, a remuneragdo do Agente Fiduciario, do banco liquidante, do agente
escriturador, do Banco Depositério e das agéncias de rating.

Preenchimento dos Saldos Minimos Obrigatérios.

Cumprimento dos Pagamentos Restritos na Data de Verificacdo Semestral, caso o Agente
Fiducidario e o Banco Depositdrio, conforme o caso, confirmem que as obrigagdes
decorrentes da Cldusula 4.16.3.1 (e) da Escritura de Emissdo foram devidamente
cumpridas pela Emissora.

Pagamento de dividendos aos Acionistas na Data de Verificagdo Semestral, caso o Agente
Fiduciario confirme que, no ano imediatamente anterior, os requisitos para distribuicdo de
dividendos, conforme descrito na Cldusula 4.16.2 (f) da Escritura de Emissdo, foram
devidamente cumpridos.
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