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Alvarez & Marsal Administracho Judicial Ltda
Rua Surubem, 577 - 20" andar - Brockan Novo
04571-060 - Sdo Paulo - S, Bragd

Phone: +55 11 5506 4089

Fax: +55 11 34786 0540

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E

>

RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo n2 1050977-09.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdo Judicial de ATVOS AGROINDUSTRIAL S.A e Outras (“Grupo
Atvos” ou “Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seu
advogado abaixo assinado, em atendimento ao item 1.1 da decisdo proferida as fls.
1.868/1.879, bem como do disposto no artigo 22, inciso Il, alineas “a” (primeira parte) e “c”

da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério sobre a situagdo atual das

Recuperandas.

Sao Paulo, 12 de junho de 2019.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 23:02 , sob o nUmero WJMJ19408612760

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e codigo 732A723.
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Séao Paulo, 12 de junho de 2019

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praca Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonancia com a decisdo judicial de fls. 1868/1879, item 1.1, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL
LTDA., Administradora Judicial (“A&M” ou “Administradora Judicial’), submete a apreciagao de V.Exa, o Relatério Inicial com
informagdes contabeis, financeiras, econdmicas e operacionais das empresas ATVOS AGROINDUSTRIAL S/A, ATVOS
AGROINDUSTRIAL PARTICIPACOES S/A, RIO CLARO AGROINDUSTRIAL S/A, USINA CONQUISTA DO PONTUAL S/A,
BRENCO — COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA RENOVAVEL, DESTILARIA ALCIDIA S/A e USINA ELDORADO S/A,
conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo ATVOS” ou “Recuperandas”.

As informagdes analisadas neste Relatoério Inicial foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas no forma do art. 52,
IV, da Lei n° 11.101/05, que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatério visa atender a referida decisao judicial de fls.
1868/1879 bem como informar aos interessados as atividades do devedor, fiscalizadas pela Administradora Judicial.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as informacdes disponibilizadas a Administradora Judicial foram auditadas
pela empresa especializada de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes.

Permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas
Managing Director

ALVAREZ & MIARSAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e cédigo 732A726.
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CRONOGRAMA: RECUPERACAO JUDICIAL

Art. 52, inciso I, I, I, VeV e
Parag. 1o.

i ]Ikl Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéo

Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.

[F12/06/197 Publicagzo do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 10.
Fim do prazo para apresentar habilitagées e divergéncias ao AJ

(15 dias corridos da publicagédo do 10. Edital)

Apresentacao do Plano de Recuperagao ao Juizo

(60 dias corridos ap6s publicagédo do deferimento do processamento da recuperacao)

Art. 7, Parag. 1o.

Art. 53

Publicagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Publicacdo do Edital pelo AJ (20. Edital)

(45 dias corridos apos apresentagao de habilitagdes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo

(10 dias corridos apos publicagao do 20. Edital)

Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ

(30 dias corridos apds a publicagdo do 20. Edital ou 30 dias corridos apés a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ - o que
ocorrer por ultimo)

Data limite para publicacéo do Edital de convocacgé&o para votagao do PRJ - Plano de Recuperagao Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizagéo da AGC)

Prazo limite para wtagdo do PRJ em AGC

(150 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperagio)

[ AGC - 1a. Convocagdo
[ AGC - 2a. Conwvocagéo

Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra o devedor
(180 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperagéo)

_ Homologacdo do PRJ e concessao da Recuperagao Judicial Art.58
Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.

(2 anos apds a concessao de recuperacgao judicial)

Art. 7, Parag. 2o.

Art. 8

Art. 53, Parag. Unico e Art.
55, Parag. Unico

Art. 56, Parag. 1o.

Art. 56, Parag. 1o.

Art. 60, Parag. 4o.

I E <ntos Ocorridos
_ Datas Estimadas

Grupo ATVOS | Junho 2019 3 ALVAREZ & MARSAL
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GRUPO ODEBRECHT E RECUPERANDAS:

ORGANOGRAMA E DADOS GERAIS

Junho/2019: Relatério inicial do AJ

ALVAREZ & MIARSAL
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GRUPO ODEBRECHT. ORGANOGRAMA PARTE 1

-

190 (0 ODEBRECHT ENERGIA 1 ’
e INVESTMENTOS 84 — ODEBRECMT ENERGIA SA. ( + 9 subsidiirias )

Brask

nto.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.
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L da: _ Atvos CTC - Centro
egenda: ] Recuperanda Operacional Agroindustrial de Tecnologia
Recuperanda Holding S.A. — Canavieira
Recuperanda desativada 1
3 AtVOS Odgbrechf[
Nao Recuperanda O AgrOIndl,_lstrlaI
> International
S.A. Corp
|
1
Brenco Santa Luzia Alcidia ConUEiigtaa do =S SITE (R0 Fonizl
N Eldorado Claro Agropecuaria
Pontal
Geral Agricola/Industrial Energia
» S40 6 Recuperandas operacionais e 3 » Capacidade de moagem de 37 milhdes » 3,1 GWh de capacidade de exportagcao
nao operacionais (2 holdings e 1 de toneladas/ano. e 854 MW de capacidade instalada.
empresa desativada).
» Capacidade de produzir 3 Bi de litros » 9 usinas de Co-geragao.
* As Recuperandas possuem 9 usinas de etanol por ano.
operacionais localizadas nos estados - 72% da energia produzida é exportada.
de GO (3), MS (3), MT (1) e SP (2). « 700 mil toneladas de capacidade de
producéo de agucar por ano.
* Possuem 500 mil hectares de area
plantada. « Mix de 14% de aclUcar e 86% de
etanol.
*+ O plantio e colheita €& 100%
mecanizado e 69% da cana colhida é
propria.
Grupo ATVOS | Junho 2019 7 ALVAREZ & MARSAL
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RESUMO: PRINCIPAIS INFORMACOES

O Grupo consolidado possui R$ 15,5 bilhdes de divida, dos quais R$ 12,0 bilhdes sédo
concursais®. Sao ~2 mil credores envolvidos na Recuperacao Judicial do grupo

otocolado em 12/06/2019 &s 23:02 , sob o nimero WJMJ19408612760 .

Moagam Safra 1Y
Tonaisias milhdes

vita Concursal (RS MM

Oolrm Do (K5 MM

* Toda analise dos créditos concursais desde relatério tem por base o edital do art. 52, da Lei 11.101/05, disponibilizado no DJE em 11 de junho de 2019.

Grupo ATVOS | Junho 2019 9 ALVAREZ & MARSAL
R$ MM — R$ milhces
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fis. 2002
ENDIVIDAMENTO: CONSOLIDADO DAS

RECUPERANDAS

O total da divida concursal é de ~R$ 12 bilhées distribuidos entre 1964 credores.
Endividamento total (‘R$ MM): . A classe Ill representa ~91,7%, a

classe Il ~8% e a classe | ¢ IV
representa ~0,3% da divida concursal
do Grupo.

] Em quantidade de credores, a classe
ll representa ~67%, a classe |

18 ~19,9% e classe IV ~13% e a classe
1 ~0,4%.

= As Recuperandas devem um
montante de ~R$ 4bi para empresas
ndao Recuperandas do grupo
Odebrecht.

— 48— Q58 mmm

Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total
= Ha um passivo extraconcursal de ~R$

* PTAX de venda do dia 28 de maio de 2019 ‘
3,4bi, PTAX do dia 28 de maio de

Endividamento concursal (R$ MM): Credores concursais (#): 2019, junto a diversas instituicdes

18 18 financeiras e um fornecedor.
.4 :|

wf =0l =l = IV | =]l =]l =1V

As Recuperandas possuem uma
divida fiscal no valor de ~R$ 160MM.

Grupo ATVOS | Junho 2019 10 ALVAREZ & MARSAL
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OPERACOES INTERCOMPANY: RECUPERANDAS
DEVEM PARA NAO RECUPERANDAS

As Recuperandas devem ~R$ 4,0 bilhdes para ndo Recuperandas do Grupo Odebrecht.

Operagdes Intercompany: créditos por Ndo Recuperandas (R$ MM) = Percebe-se pela analise da relacdo de
Credores um total de ~R$ 4,0 bilhoes de
operacoes entre Recuperandas e Nao
Recuperandas.

1%

= Odebrecht Energia

Participagbes S.A. = Entre elas, destaca-se o valor de ~R$ 3,6
Total = = Odebrecht S.A. bilhées devido pela Atvos Agroindustrial
~R$ 4,0 0SP Investiment S.A. para a Odebrecht Energia e
. - L nvestumentos HPH =
bilhoes SA Participagoes.
= QOutros

= Também destaca-se a quantia de ~R$ 299
milhdes devido pela Brenco para a
Odebrecht S.A. e os ~R$ 32 milhdes
devido para a OSP Investimentos S.A.

Empréstimos de Nio-Recuperandas Atvos Part. Eldorado Rio Claro Santa Luzia Atvos S.A.
3.617 38617
, 299 ot
: 23 9 32
( ( ) ) 0 2
Associacdo Edificic Odebrecht 0 0
Odebrecht Servicos e Parlicipacdes . : 0 0 0 : 0
Total 322 9 0 0 0 ss10 ]
Grupo ATVOS | Junho 2019 11 ALVAREZ & MARSAL
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OPERACOES INTERCOMPANY: NAO RECUPERANDAS

DEVEM PARA RECUPERANDAS

I As Nao Recuperandas devem ~R$ 2,7 bilhndes para as Recuperandas.

Operagoes Intercompany: dividas por Ndo Recuperandas (R$ MM) =

5

= Atvos Agroindustrial

=
~R$ 2,7 = Odebrec

bilhoes = Odebrecht Part. e
Invest. S/A

As Recuperandas possuem crédito de ~R$ 2,7
bilhoes em face das Nao Recuperandas.

Entre elas, destaca-se o valor de ~R$ 1,6 bilhdo
devido pela Odebrecht S.A as Recuperandas e
também a quantia de ~R$ 1,1 bilhao devido pela
Atvos Agroindustrial Investimentos S.A as
Recuperandas.

Cabe ressaltar que o montante de ~R$ 1,1 bilhao
tem origem em mutuo e o valor de ~R$ 1,6 bilhdao
tem origem em cessao onerosa de prejuizos
fiscais.

R$ MM
Atvos Investimentos Odebrecht S/A Odebrecht Participacdes e Invest
Atvos Participagdes 1.088 - : 1.086
Atvos S/A 194 194
Conquista do Pontal 298 298
Pontal Agro 4 . 4
Rio Claro 204 - 204
Brenco 893 5 898
Total 1.086 1.593 s TE
Grupo ATVOS | Junho 2019 12 ALVAREZ & MARSAL
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DIVIDAS AVALIZADAS PELA ODEBRECHT S.A JUNTO AS
RECUPERANDAS

A Nao Recuperanda Odebrecht S.A €& avalista de 88% da divida financeira das
Recuperandas.

R$MM

W Aval Arvos B % Aval Atvos Bl Y6 Aval Santa % Aval Con % Aval Rlo
Dividas (RS MM) Classe Hl Chasse !l Extra Total % Aval ODB g ’ %
SA Partic LU Pontal Charo
' T o'y 1" | 134 05 ity 918 0%

7%

100%
100%
199 100%
100%
o 100% }
Total 5,682 858 3001 10682 88 83% 76% 14% 15% 1%

= (Os maiores credores, BNDES e Banco do Brasil, tem suas dividas avalizadas em quase 100% pela
Nao Recuperanda Odebrecht S.A e pelas Recuperandas Atvos Agroindustrial S.A e Atvos
Participacoes S.A..

= Com excecao da Planner, a Odebrecht S.A. é avalista de 100% das demais dividas financeiras das
Recuperandas.

= Em ordem, os maiores avalistas sao a Odebrecht S.A (88%), Atvos Agroindustrial S.A. (83%), Atvos
Participagoes S.A. (76%), Conquista do Pontal (15%), Santa Luzia (14%) e Rio Claro (13%).

Grupo ATVOS | Junho 2019 13 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 2908
I O total da divida concursal é de ~R$ 12,5bi divididos entre 66 credores.
Endividamento total (R$ MM): « A classe lll representa ~99% do
valor da divida concursal.
* Os principais créditos provém de
contratos financeiros dos quais a
Recuperanda é avalista, ~R$8,8bi.
12.495
* A Recuperanda deve um montante
de ~R$ 3,6bi para empresas Nao
0,020 Recuperandas do grupo
' ' ' ' ' Odebrecht.

Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total

\ ¢

* A Recuperanda nao apresentou
nenhuma divida concursal na

Endividamento concursal (R$ MM): Credores concursais (#): classe ll.

00 1 ~
* A Recuperanda nao tem nenhum
S passivo extraconcursal.
A Recuperanda nao tem nenhuma
divida fiscal.

| =]l =]l =1V | =]l =]l =1V

Grupo ATVOS | Junho 2019 16 ALVAREZ & MARSAL
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INDICADORES OPERACIONAIS

A producao total de acucar cresceu 4,7% na safra atual
, 1817 17/18 __ Var % 18119 Var % ¥
Acucar total (MM de toneladas)

Moagem (MM de ton) 28.3 258 -8,8% 28,7 3.2%

Propna 209 189 -9.3% 179 -55%

07 Terceiros 74 69 -7.5% 88 27 3%
(%) préprio 74% 73% -0.5% 67% -8,5%

(%) lercewas 269 27% 1.5% 33% 23.3%

Area colhida (mil ha) £06.1 388.4 4.3% 4046 4,2%

Propna 3035 294 7 -2.9% 2717 -7,8%

(I SRR BIA Tercenos 102.5 87.9 -14 2% 1329 51 2%
TCH (ton. / ha) 70.5 67,7 «3.9% 85,3 3.7%

Prépria 695 653 £6.1% 553 -01%

Tercewos 738 6.7 3.9% 65 2 -14.5%

ATR (kg. [ ton.) 129.5 1294 -0.1% 131.2 1.4%

Prépna 1286 128.4 0.1% 1287 1.0%

Tercewos 1282 132.3 2.4% 134, 1.3%

(3110 Agucar total (MM de ton) 3.7 33 -8.9% 3.5 4.7%

Progria 2.7 24 -0 4% 23 -4 5%

mPropra mTercens Tercewos 1.0 09 -5.2% 1.2 22.0%

» Moagem: apresentou crescimento de 3,2% em 18/19. Ainda assim, devido a queda de 8,8% em 17/18, o volume total ainda nao foi
recuperado.

» ATR (Agucar Total Recuperavel): apresentou expansao na ultima safra, atingindo seu maior nivel dos ultimos 3 anos.

» Mix de moagem: O percentual de terceiros atingiu 33% e esta em seu maior nivel dos ultimos 3 anos.

a do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 23:02 , sob o nimero WJMJ19408612760 .
|, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e codigo 732A726.

» TCH (Tonelada de Cana por Hectare): destacam-se as sucessivas quedas de produtividade ocorridas nos ultimos 3 anos.

igina

Grupo ATVOS | Junho 2019 17 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é copi
Para conferir o ori



RECEITA E MARGEM BRUTA

Receita liquida por produto (R$ milhdes) Evolucdo da margem bruta: contribuicdo produtos na variacdo (em p.p.)

381 127 52

fls. 2910

(2,4) 3,2

9% 3% 1% & g &
g & e .
& Lo o

e

1 1

1 1

| |

I = Receita liquida: apresentou crescimento de 0,8% no Gltimo ano e atingiu ~R$ !

i 4.277 milhdes. Essa expanséo € explicada principalmente pela menor venda de |

e i etanol anidro e agucar. ]

1 1

- CAr m-tan ©w ( . = S : :
1 1

i = Participacdo na receita liquida: o etanol hidratado ganhou participagao e !

i atingiu 55%, ocupando assim espago sobre o anidro. H

Margem bruta % 9.0% 13.2% 8.0% ' '
Agucar 10,0% 18,3% 11,8% : :
Etanol Ani 19,0% 13,4% 143% ! = Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 8,0%, caindo 5,2 p.p.. O '
Etanol Hid 6,6% 1.6% 1.2% ! movimento ocorreu principalmente por causa da energia (-4,3 p.p.), ativos !
Energia -93,9% 1. 9% 28,9% i biolégicos (-2,0 p.p.) e outros (-2,2 p.p.) i
Outros -12.9% 18.2% -110,9% I T B :
Ativo bioldgico 100,0% 100,0% 0,0% : I
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DESTAQUES FINANCEIROS

Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash

EBITDA ajustado e CAPEX investido = EBITDA ajustado: o resultado operacional, ajustado pelos |

efeitos nao-caixa do CPV (Custo do Produto Vendido), caiu |
para ~R$ 1.438 milhdes ou 2,2 p.p em relacdo a safra anterior. i
Essa métrica é importante para o setor, pois os gastos com |
ativo biolégico e formagéo de lavoura sdo contabilizados como |
CAPEX e impactam posteriormente o resultado via depreciagao.

ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa otica, a!
companhia gerou R$ 441 milhdes para pagar despesas !
financeiras liquidas (ultimo ano = R$ 1.562 milhdes) e
amortizagoes (divida total atualizada = R$ 12.495 milhoes).

= Alavancagem liquida: atingiu 7,2x o EBITDA ajustado e ficou

'= EBITDA ajustado vs. CAPEX: ¢ importante analisar o EBITDA |
I em seu maior nivel no periodo analisado.

a do original, assinado digitaimente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 23:02 , sob o nimero WJMJ19408612760 .
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e codigo 732A726.
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ORE (RS mihdes) 1817 17113 Viar. % T Var %I N(_) a_no-safra de 18/19, a receita liquida da companrlla
RECets Boida e 4243 o= e v e atingiu R$ 4,3 bilhées, representando uma expansao
VLA B el T LS 9.9 -_" S 00 .0
SRS ; ; ; 4 anual de 0,8%.
Valor Justo dos atves Biokigicos 125 4 A% 100%
Custo dos prodsos vendidos (4 1551 (3.650) 11.2% (3.93%5) 6.7%
TrTRTETe: 187 562 P - 30.2% O CPV da empresa aumentou 6,7%, sendo que o CPV
P VY FPRAENLRr Py T Py e non-cash aumentou 7,7% enquanto o CPV cash
aumentou 6,0%.
Desposas toals (385) {430) 35% [396) o4 8% .
S 06 e Kokt aom 10 1% 8% » Esses fatores causaram piora de 5,2 p.p. de margem
' ' bruta da companhia, que atingiu 8,0%.
Resultade operacional 1 132  10799.9% (55] -141.3% ) )
3 b PoGos Bty 0 0t y 1% 13% » As despesas totais de 18/19 reduziram em 7,8%.
Resultado financeiro lguldo (1.807M) {1.429) A1.1% (1.562) g3+ ° O resultado financeiro da companhia piorou 9,3%. A piora
ern % i rec ek onsda A5 2% 23 7% 28 5% se deve principalmente as maiores despesas de juros
com contratos financeiros, variagdo cambial e
R coirente ¢ dfendo (£2) 1605 39539% 45 -103.0%  Mmonetaria.
Rezultado Sguido (1.648) 308 A18.7% (1664 -639,8%
em % di recets Boadn A7 % 7 .2% A8 O * A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
EBITOA ajustade 1.573 £.518 -3.5% 1.438 -53% anteriores para formacéao de lavoura e ativo bioldgico.
M %% 4 recads ada 5 5% as g= 33.6%

+ Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 1,7
bilhao ou -38,9% da receita liquida.
Detalhaesente do CPV
CPY cash (2577 2.305) -106% (2443
< :

— |
L]

; Destaca-se que em 17/18 a Recuperanda realizou uma
<. cessdo de passivo fiscal de R$ 1,6 bilhdo para a Nao
Recuperanda Odebrecht S.A, o que percebe-se pelo
resultado liquido excepcionalmente positivo da safra 17/18.

-4 D
-Jd

* Ja o EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
33,6%, menos 2,2 p.p em relagdo ao ano anterior.
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RESULTADOS - CONTROLADORA

DRE (RS milhoes) 1817 17/%8 Var. % 18118 Var. %
Receds dauda 0% . 0%
Valor pssio dos atives Dioldgoos %% 5%
Custo dos produtos venddos 0.0%% 0.0%
Lucro bruto . 0.0% . 0.0%
oM 55 da recenn iqeda 0.0% 0.0% 0.0%

Desposis totals {32) {18) 13.0% (40) 9.9%
e % da recens iquds 0.0% 0.0% C0%

Resultado operacional {32) {36) 13,0% (40) 9.9%
&m % da receda bquda 0.0% 0.0% 0.0%

Resuitado financeiro liquido (1.612) 124 -108,3% (1.625) -1310.0%
em % ¢3 recods kquida 0,05 0.0% 0.0%

R commerte & gfendo 198 0.0% (48) 4235%
Resultsdo liquido (1.644) 204 17.9% (4.710) -581.7%
£ % da receds Bpuads 0,0% 0.0% GO%

EBITOA ajustado {32) {$5) 13.0% (40) 9.9%
em %% ¢a receda iquda 0.0% 0.0% 0.0%

918%

Detathamento do CPV
CPV cash 0.0% 0.0%
CPVY noncash 0.0% 0 0%

Grupo ATVOS | Junho 2019
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A holding nao apresentou valores em receita liquida e
CPV nas safras analisadas.

As despesas totais variaram entre R$ 32 e R$ 40
milhdes no periodo.

As principais variacoes foram registradas no resultado
financeiro liquido, por conta dos valores em resultado
de equivaléncia patrimonial referente aos investimentos
nas demais Recuperandas.

Como nao houve reconhecimento de custo, os EBITDAs

ajustados sao os proprios resultados operacionais no
periodo.

ALVAREZ & MIARSAL
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Composigao imobilizado * A Atvos Agroindustrial S.A registrou um imobilizado
liquido no valor de R$ 7,7bi para a safra 18/19.
1%

* Bens em operagao: total de R$ 5,5bi. Sao as terras,
os edificios, as benfeitorias e as maquinas utilizadas
para a moagem da cana e a producéo dos produtos.

3 + Lavoura formada: total de R$ 2,1bi. Sao os
= Bens em operagao investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
= Lavoura formada culturais, tratos de terra e etc.
= Bens em andamento

* Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei
11.101/2005, o devedor nado podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente,

R$ MM
Classe de ativo Valor aquisigio Depreciagio acum, Depreciacio (%) Valor liquido
Total 14.860 {7.131) 48°%, 1.728
R : UPaMent ’ h3 ' 848 ‘
Hams F ! Formada 'S 50) i }1
MCIoS 1t SERAC O 1310 29) 1
4 o ] f . :': ) -.~- '.- ':
Maguinas E Equegsan Ag ; B44 192 v
o1l [ oL A0 \ erce 124) e 151
Avn-Flanta Portagora F 33 S 1) 3 sl
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ALVAREZ & MIARSAL
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ENDIVIDAMENTO

I O total da divida concursal é de ~R$ 9,9bi divididos entre 35 credores.

Endividamento total (*R$ MM):

« A Recuperanda €& a unica que
detém divida concursal em dodlar,
no montante de ~R$ 1,1bi

405

E— (PTAX de venda do dia 28 de
e maio de 2019), ou US$

' 283,7MM.

0,007
10.289

*  Os principais créditos provém de
9.551 contratos financeiros onde a
334 Recuperanda é avalista,

~R$8bi.

Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total

* PTAX de venda do dia 28 de maio de 2019 ‘
Endividamento concursal (R$ MM):

0 334

o

« A Recuperanda deve ~R$
9,3MM para empresas Nao

Credores concursais (#): Recuperandas do grupo

Odebrecht.

1
« Ha um passivo extraconcursal
de ~R$ 405MM para um
fornecedor e um banco.
* A Recuperanda nao tem

nenhuma divida fiscal.

[l =]l =1V sl =]l =1V
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INDICADORES OPERACIONAIS

A producao total de acucar cresceu 4,7% na safra atual.

Moagem (MM de ton) 28.3 258 -8,8% 26,7 3.2%

Propria 208 189 -9.3% 178 -5.5%

3.7 Tercewos 74 69 -1.5% 88 27.3%
(%) préprio 74% 73% -0.5% 67% -85%

(%) lercewros 26% 27% 1.5% 33% 23.3%

Area colhida (mil ha) 4061 388.4 4.3% 404,86 4.2%

8,9% Propnia 3035 294 7 2.9% 2717 7.8%

168/17 17/18 18/14 Tercexos 1025 878 -14 2% 132.9 51 2%
TCH (ton. / ha) 70.5 67,7 -3.9% 65.3 3,7%

Propria 595 65,3 5,1% 653 -0.1%

Tercenos 138 6.7 3.9% 65,2 -14 5%

ATR (kg. / ton.) 129.5 129,4 0,1% 131.2 1.4%

Prépna 1286 1284 0.1% 1297 1.0%

Tercewos 129.2 132.3 2.4% 341 1.3%

18119 Acucar total (MM de ton) 3.7 3.3 -8.9% 3.5 4.7%

) Propria 27 24 -9 4% 23 -4 5%

wriopaa. . ' Tercewos 1.0 0.9 -5.2% 1.2 29 0%
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RECEITA E MARGEM BRUTA

Receita liquida por produto (R$ milhdes) Evolucdo da margem bruta: contribuicdo produtos na variacdo (em p.p.)

381 127 52
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(2,4) 3,2

9% 3% 1% & g &
g & e .
& Lo o

e

1 1

1 1

| |

I = Receita liquida: apresentou crescimento de 0,8% no Gltimo ano e atingiu ~R$ !

i 4.277 milhdes. Essa expanséo € explicada principalmente pela menor venda de |

e i etanol anidro e agucar. ]

1 1

- CAr m-tan ©w ( . = S : :
1 1

i = Participacdo na receita liquida: o etanol hidratado ganhou participagao e !

i atingiu 55%, ocupando assim espago sobre o anidro. H

Margem bruta % 9.0% 13.2% 8.0% ' '
Agucar 10,0% 18,3% 11,8% : :
Etanol Ani 19,0% 13,4% 143% ! = Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 8,0%, caindo 5,2 p.p.. O '
Etanol Hid 6,6% 1.6% 1.2% ! movimento ocorreu principalmente por causa da energia (-4,3 p.p.), ativos !
Energia -93,9% 1. 9% 28,9% i biolégicos (-2,0 p.p.) e outros (-2,2 p.p.) i
Outros -12.9% 18.2% -110,9% I T B :
Ativo bioldgico 100,0% 100,0% 0,0% : I
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado
')b GO
8, 3%
34 5%
1.554
Q | 3 i ( . / | 3 1Q

EBITDA ajustado e CAPEX investido efeitos nao-caixa do CPV (Custo do Produto Vendldo),I

caiu para ~R$ 1.478 milhées ou 2,1 p.p em relagdo a safrai
anterior. Essa métrica é importante para o setor, pois os-
gastos com ativo biolégico e formacdo de lavoura sao.
contabilizados como CAPEX e impactam posteriormente o i
resultado via depreciagao.

EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa o6tica,
a companhia gerou R$ 481 milhdes para pagar despesas.
financeiras liquidas (ultimo ano = R$ 1.239 milhoes) e.
amortizagoes (divida total atualizada = R$ 10. 289!

i- EBITDA ajustado vs. CAPEX: & importante analisar o

milhdes). i

" ' o WLA = Alavancagem liquida: atingiu 5,4x do EBITDA ajustado ei

1 __ficou em seu menor nivel no periodo analisado.________________|
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RESULTADOS - CONSOLIDADO: ATVOS
AGROINDUSTRIAL PARTICIPACOES S.A.

ORE (R3 =iihdes) 16587 17Hs Var. % 818 Var, %
Recets bpeda 4 427 4 743 - 7% 3 277 0.68%
Valkor jsto dos atves Biokigscus 125 9 L2 T% 400 0%
Custo dos prodtos vendidos (4 1551 (2.650) 11.2% (3.935) 6.7%
Lutro beuto 97 562 $1.4% 42 -39.2%
ern % di recets Boeda 2 0% 13.2% 2 0%

Desposas 1otals | 365§ {354) 1% (357) «8.4%
e % s receta lapada B2% -8 3% 8.3%

Resultado operacional 33 168 07 A% (151 -108.8%
& %% da recoda eada 083 4.05% L0.3%

Resultado financeiro liguido (1.324) (5.084) 21.7% [1.238 14,3%
ern % da receta loeda A1 3% .25 5% 20.0%

R corrente ¢ difendo (41} 1 409 3550 4% (43) -103.4%
Rezultado Sguldo (1.391) 494 ~135% (1.302) -364%
em % da receta igada 314% 1t 6% Ju 4%

EBITOA ajustade 1.605 +.5584 3.2% 1478 -4.9%
am % darecota b s 5 3% 6 65* 4 5%
Detalhamento do CPY
CPVY cast 12 88%) (2.205) 1086% (2 443) 0,0%
CRY nomveath i$ 572} 1 485! 15 5% (1 4921 ) 7%
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Na safra 18/19, a receita liquida da companhia atingiu R$
4,3 bilhdes, ou seja, uma expansao anual de 0,8%.

O CPV da empresa aumentou 6,7%, sendo que o CPV
non-cash aumentou 7,7% enquanto o CPV cash
aumentou 6%.

Esses fatores causaram piora de 5,2 p.p. de margem
bruta da companhia, que atingiu 8,0%.

As despesas totais da safra 18/19 reduziram em 9,4%.

O resultado financeiro da companhia piorou 14,3%. A
piora se deve principalmente as maiores despesas de
juros com contratos financeiros, variagdo cambial e
monetaria.

A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
anteriores para formacao de lavoura e ativo biologico.

Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 1,3
bilhao ou -30,4% da receita liquida.

Destaca-se que em 17/18 a Recuperanda realizou uma
cessido de passivo fiscal de R$ 1,4bilhdo para a Nao
Recuperanda Odebrecht S.A, o que percebe-se pelo
resultado liquido positivo da safra 17/18.

Ja o EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
34,5%, perdendo assim 2,2 p.p em relacdao ao ano
anterior.
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RESULTADOS CONTROLADORA

ORE (RS miihdes) 18017 17148 Var. % $8/18 Var, %
Recets byeds 512 55185 1% £1.2%
?m&'u#ofﬁ,yumzth¢Luu ~}JH 0.0%
Custo dos prodsos vendidos (4624 O0% (172} £2 8%
Lucro vyt 1 50 5322 4% rid -46,5%
ern % da recels Boeda 100 0% 0 8% 135%

Desposas 1o1als [15) {30) S5.9% 121) 4,5%
e % ds recota Ngsda S [y g -55% 16 8%

Resultade operacional (141 20 AT {51 -122.4%
o %% da recoda gada 1522 0% ). 9% 23%

Resultado finranceiro liquldo {1.378) 452 A328% [1.255) -386,3%
ern % da receta oeda -142450 0% 88 2% 551 9%

R coirente ¢ difendo 0 7 D05 5% 2} -130.7%
Resultado Sguido (1.283) 479 A35% (1.352) ~372%
emn % di receta igoada 49045 % 89 6% BES 2%

EBITOA ajustado {14) 20 -243.2°% (5] -122.8%
o % A roceta lipada A5Z22.0% 3.0% 23%
Detalhamento do CPY

CPV cash (982) 00 (172) £2 8%
CPY o< ath G.0% 0.0%
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A sub holding apresentou valores em receita liquida e
custo do produdo vendido nas safras 17/18 e 18/19.

A variacdo de R$ 15 MM na conta despesas totais no
periodo 16/17 a 17/18 deve-se ao aumento em
despesas gerais e administrativas.

As principais variagdes foram registradas no resultado
financeiro liquido, por conta dos valores em resultado
de equivaléncia patrimonial referente aos investimentos
nas demais Recuperandas menos na Atvos
Agroindustrial S.A.

Apesar de ocorrer reconhecimento de custo nas safras
1718 e 18/19, nenhum desses valores foram
considerados como conta nao caixa, assim, os EBITDAs
ajustados sao os proprios resultados operacionais no
periodo.
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IMOBILIZADO
| Composigéo imobilzado |

Composicao imobilizado

Classe de ativo

1%

= Bens em operacgao

= Lavoura formada

= Bens em andamento

Valor aquisigio

O imobilizado bruto da Atvos Agroindustrial
Participagcoes S.A. estd consolidado na Atvos
Agroindustrial S.A.

Basicamente, a diferenga entre o Imobilizado da Atvos
Agroindustrial S.A e da Atvos Agroindustrial
Participacdes S.A. concentra-se na conta Benfeitorias
Propriedades De Terceiros € na conta Outros.

Na conta Outros temos: moveis e utensilios e
magquinas e equipamentos de informatica.

Depreciacio acum. Depreciagio (%)

“ l:f’_ 'T-L0 Y 190

o M f.l £
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BRENCO

COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA RENOVAVEL S.A

Junho/2019: Relatério inicial do AJ
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BRENCO - Unidade Agua Emendada

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 15 de Fevereiro de 2006.

Producéo, importagdo, exportacdo e comercializagdo de produtos de
agricultura.

Cultura, industrializacdo e comercializagdo de cana-de-agucar par:
producéo de etanol e derivados.

Atua na geracédo e comercializacdo de excedentes de energia
elétrica.

e

Area de 35.600 ha e capacidade instalada de 3.8 Milhbes para
oagem de cana-de-agucatr.

Capex Manutengao de R$ 1.6k/ha e Produtividade de 83.3 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 56%.

Localizada em Perolandia — GO.
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BRENCO — Unidade Morro Vermelho

UumMyv
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Constituida em 15 de Fevereiro de 2006.

00 Producéo, importagdo, exportacdo e comercializagdo de produtos de
Y[ \7 agricultura.

Cultura, industrializagcdo e comercializagcdo de cana-de-agucar paré
producéo de etanol e derivados.

Atua na geracédo e comercializacdo de excedentes de energia
elétrica.

aMe Area de 62.400 ha e capacidade instalada de 3.8 Milhées para
IS moagem de cana-de-agucar.

Capex Manutencéao de R$ 1.4k/ha e Produtividade de 62.4 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 81%.

Localizada em Mineiros — GO.
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BRENCO - Unidade Alta Taquari

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 15 de Fevereiro de 2006.

00 Producéo, importagdo, exportacdo e comercializagdo de produtos de
Y[' agricultura.

Cultura, industrializagcdo e comercializagcdo de cana-de-agucar paré
producéo de etanol e derivados.

Atua na geracédo e comercializacdo de excedentes de energia
elétrica.

Area de 54.100 ha e capacidade instalada de 3.8 Milhées para
moagem de cana-de-agucar.

Capex Manutencéao de R$ 1.4k/ha e Produtividade de 74.9 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 78%.

Localizada em Alta Taquari — MT.
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BRENCO — Unidade Costa Rica

UCR

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 15 de Fevereiro de 2006.

00 Producéo, importagdo, exportacdo e comercializagdo de produtos de
Y[' agricultura.

Cultura, industrializacdo e comercializagdo de cana-de-agucar par:
producéo de etanol e derivados.

e

Area de 54.900 ha e capacidade instalada de 3.8 Milhbes para
oagem de cana-de-agucatr.

@ Atua na geracédo e comercializacdo de excedentes de energia
S elétrica.

Capex Manutengao de R$ 1.4k/ha e Produtividade de 73.0 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 89%.

Localizada em Costa Rica — MS.
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I O total da divida concursal é de ~R$ 2,4bi divididos entre 939 credores.
Endividamento total (R$ MM): * Aclasse lll representa ~89% do
valor da divida concursal.
95
— « Em quantidade de credores, a
classe lll representa ~65%, a
classe | ~20% e a classe IV

~14%.

A Recuperanda deve um
montante de ~R$ 321,9MM

2.132
9 248
|

E Tibutario Divi | para empresas Nao
Classe 1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC xtra ributario Divida tota Recuperandas do grupo
Odebrecht.

\ ¢

Endividamento concursal (R$ MM): Credores concursais (#): ‘ Ha um passivo extraconcursal

79 de ~R$ 1,7bi junto a instituicoes

financeiras.
sl wll =l IV wl wll =l < IV

A Recuperanda tem uma divida
fiscal no valor de ~R$ 95MM,
com municipios e estados da
regiao centro-oeste do Brasil.
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INDICADORES OPERACIONAIS

A producao total de acucar cresceu 2,0% na safra atual

Acucar total (MM de toneladas)

1.5

Moagem: % de terceiros vs. % propria

fls. 2931

@17 17M8  Var % 1819 Var %

Moagem {MM de ton) 10,9 10,8 ’ 11,1 2.9%
Prépsia T4 7.4 0.1% 70 -5,5%
Tercerros 34 3.4 -2.5% 41 21.6%
(%) prépno 688% 59% 0.8% 63% 8.2%
{%) terceiros 32% 31% -1.8% 37% 18.1%
Area colhida (mil ha) 154.8 1453 -6,1% 151.2 41%
Prépaa 107 4 1035 -3.7% 5.1 -8.1%
Terceiros 47 4 425 -10.2% 55.1 31.9%
TCH (ton. / ha) 70,2 73,7 $.0% 72,0 -2.3%
Propna 687 711 3.5% "7 08%
Tercelros 74.2 80.5 8.3% 72.9 -9.4%
ATR (kg. / ton.) 133.9 1381 3.2% 136,9 0.9%
Prépria 1331 1370 2.9% 1350 -1.4%
Terceiros 1358 140.7 3 8% 1398 -0.7%
Agticar total (MM de ton) 1.5 1.5 2.4% 1.6 2.0%
Prépria 1.0 1.0 3.0% 08 5.9%
Terceos 0.5 05 1,2% 0.6 20.8%

Moagem: apresentou crescimento de 2,9% na safra 18/19.

Mix de moagem: o percentual de moagem de terceiros atingiu 37% e esta no nivel mais elevado dos ultimos 3 anos.

TCH (Tonelada de Cana por Hectare): A safra 18/19 sofreu retracao de 2,3%.

ATR (Acgucar Total Recuperavel): apresentou retracao de 0,9% na ultima safra.

Grupo ATVOS | Junho 2019
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RECEITA E MARGEM BRUTA

Receita liquida por produto (R$ milhdes)

|3 o = 0 Jon S son

| ———— 16/17 17/18 18/19

Margem bruta % 3.2% 15,2% 6.9%
Etanol Anidro 17.8% 15.2% 17.2%
Etanol Hidratado 8.6% 6,1% 5,3%
Energia -64,0% 53,3% 12,7%
Qutros -20.2% -09%  -15137%
Ativo biolbgico 100,0% 100.0% 0,0%

Grupo ATVOS | Junho 2019
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Evolucado da margem bruta: contribuicao produtos na variagao (em p.p.)

01 00
58 (4.3)
0,0 (2.2)
15,2 (2,0)
10,0
¥ (2.4)
: (1.8
A 0 @ P O ¥ 2 & N
SFEFITETCEELF LGS
¢ T g ¢ & ¥ @ © &
&® <N & Sy 3
&9 & &2
& o 0

= Receita liquida: apresentou crescimento de 10,9% no ultimo ano e atingiu
~R$ 1.665 milhdes. Essa expanséo é explicada principalmente pela menor
venda de etanol hidratado e subprodutos.

atingiu 64%, ocupando assim espaco sobre o anidro.

= Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 6,9%, caindo 8,3 p.p.. O
movimento ocorreu principalmente por causa da energia (-4,3 p.p.), ativos

]
1
1
1
1
1
1
1
1
:
i = Participagao na receita liquida: o etanol hidratado ganhou participagao e
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

biolégicos (-2,0 p.p.) e outros (-2,2 p.p.)

e o o e e o o o o e o e o
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado

)
-
n
o

= EBITDA ajustado: o resultado operacional, ajustado pelos
efeitos nédo-caixa do CPV (Custo do Produto Vendido), :
caiu para ~R$ 571 milhdes ou 4,9 p.p em relacdo a safra i
anterior. Essa métrica é importante para o setor, pois 0S|
gastos com ativo biolégico e formacdo de lavoura sao!
contabilizados como CAPEX e impactam posteriormente o |
resultado via depreciagao.

EBITDA ajustado e CAPEX investido

= EBITDA ajustado vs. CAPEX: & importante analisar o}
EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa o6tica, !
a companhia gerou R$ 171 milhdes para pagar despesas i
financeiras liquidas (Gltimo ano = R$ 537 milhdes) e
amortizagoes (divida total atualizada = R$ 4.215 milhoes).

= Alavancagem liquida: atingiu 15,4x do EBITDA ajustado.
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RESULTADOS

ORE (R$ mihdes) 16/17 17118 Var. % 38149 Var, %
Recets bpeda | 656 1867 29% 1655 -10.9%
Valor Justo dos atves Biokigicos (%) 37 AS™% 400.0%
Custo dos prodtos vendidos (1573) 1 820) 2% 1.550) 4.3%
Lucro beuto 55 285 15.5% 114 -59.9%
ern % di recelts opeda 12% 16.2% ol

Dezposas 1omwals (145) 1140} 4.1% [131) «6,2%
e % ds receta laada B6% -7.5% -To%

Resultade operacional (911 144 -2584% (171 -112.0%
o %% da recoda Beada S54% 7% -1.0%

Resultado financeiro liguido (423 {470) 34% (537) 14,2%
ern % da recota ligeda 22 6% 25.2% R22%

R corente ¢ difenco 4 0 G% {10} -101 1%
Rezultado Sguido (S77) 554 AST8% (£54) 489,7%
e % di receta igada 34 0% as A G3 0%

EBITDA ajusiadeo 535 732 36 8% 571 -22.0%
oM % A recots pada 1 5% 375 v 3%
Detalbaesents do CPV
CPY cash (250) {1.032) 87% (952) £5%
CIN noncssh Liras) £a8 5.1% (588| 0.1%
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Na safra 18/19, a receita liquida da companhia atingiu R$
1,7 bilhao, representando uma retragao anual de 10,9%.

O CPV reduziu 4,3%, sendo que o CPV non-cash
aumentou 0,1% enquanto o CPV cash retraiu 6,8%.

Esses fatores causaram piora de 8,3 p.p. na margem
bruta da companhia, que atingiu 6,9%.

As despesas totais de 18/19 reduziram em 6,2%.

O resultado financeiro da companhia piorou 14,2%. A
piora se deve principalmente a maiores despesas com
juros moratorios, juros de repasse de caixa e variagao
cambial.

A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
anteriores para formacao de lavoura e ativo bioldgico.

Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 564
milhoes ou -33,9% da receita liquida.

Destaca-se que em 17/18 a Recuperanda realizou uma
cessdo de passivo fiscal de R$ 891 milhdées para a
Nao Recuperanda Odebrecht S.A, tendo em vista o
resultado liquido excepcionalmente positivo da safra
17/18.

Ja o EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
34,3%, perdendo assim 4,9 p.p em relacao ao ano
anterior.
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IMOBILIZADO
A Brenco registrou um imobilizado liquido no valor de R$

3,6bi na safra 18/19.

1%

Bens em operacgao: total de R$ 2,7bi. Sao as terras, os
edificios, as benfeitorias e as maquinas utilizadas para a
moagem da cana e a producdo dos produtos.

Lavoura formada: total de R$ 922 milhdes. Sio os
investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
= Lavoura formada culturais, tratos de terra e etc.

= Bens em andamento

= Bens em operagao

Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei
11.101/2005, o devedor nido podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente,

R$ MM
Classe de ativo Valor aquisicdo Depreciacio acum. Depreciagio (%) Valor liquido
Total 6.951 (3.266) 47% 3.665
'_' | | $
=
te i ) | 1% { ! 4
ras !
'¢ ; ) T '
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fls. 2937

Usina Santa Luzia S.A. (“USL")

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 18 de Junho de 2007.

ado em

L W Pertencente e controlada integralmente pelo Grupo Atvos
Y[ \7 Participagédes.

Sao P

Exploracéo, industrializagdo, importacao e exportacao de produtoé
de agricultura, como cana de acgucar, etanol e seus subprodutos.

Justica

elétrica.

VEDO

Para conferir o original, acesse 0 site https://esaj.fjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10509

Area de 82.500 ha e capacidade instalada de 6.0 Milhées para
moagem de cana-de-agucar.

@ Producéo, fornecimento, distribuicdo e comercializagdo de energia

Capex Manutenc¢ao de R$ 1.6k/ha e Produtividade de 63.3 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 88%.

Localizada em Nova Alvorada do Sul — MS.
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ENDIVIDAMENTO

fls. 2939

I O total da divida concursal é de ~R$ 2bi divididos entre 468 credores.

Endividamento total (R$ MM):

3 95

Classe1 Classe2 Classe 3

Classe 4 Total QGC Extra

\ ¢

Endividamento concursal (R$ MM):

43

Grupo ATVOS | Junho 2019

v

2.427

Tributario Divida total

Credores concursais (#):

72

v

A classe lll representa ~95% do
valor da divida concursal.

A Recuperanda deve um
montante de ~R$ 14,3mil para
empresas Nao Recuperandas do
grupo Odebrecht.

~R$ 1,5bi do passivo concursal é
oriundo de contratos financeiros
firmados com duas instituicbes
financeiras onde a Recuperanda é
avalista.

Ha um passivo extraconcursal de
~R$ 406MM junto a instituicoes
financeiras.

A Recuperanda tem uma divida
fiscal no valor de ~R$ 4MM,
principalmente, com o estado do
Mato Grosso do Sul.

ALVAREZ & MIARSAL

Este documento & copia do original, assinado digitaimente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 2302, sob o nimero WJMJ19408612760 .
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INDICADORES OPERACIONAIS

I Houve aumento de 12,1% na producgao de acucar total de 18/19
17118 z

Moagem (MM de 10n) 50 43 -14,6% 48 8,6%

Propria 36 25 -1.9% 33 5,0%

06 Tercewos 15 08 -45.7% 1.3 88,5%
(%6) peéprio 71% 81% 14 9% T1% -12,5%

{9%) lerceros 28% 19% -36.3% 29% 55.2%

Area colhida (mil ha) 70.5 §7.2 4.7% 66.9 0.4%

Prépna 825 574 2.2% 48,0 «16,2%

16837 17118 18/13 Terceos 18.0 59 -67.0% 18.9 217 7%
Moagem: % de terceiros vs. % propria TCH (ton. / ha) 701 658 -6,0% 68,7 4.4%
Prépria 696 64 1 -7.9% 69,7 8.8%

Tercesos 1.5 762 8 4% 66 .0 -12.4%

ATR (kg. /ton,) 1216 1176 -3,3% 121.4 3.3%

Prépria 1211 1171 -3.3% 1203 2.7%

Tercewos 120.7 1200 -0.6% 124.2 2.5%

i A Agucar total (MM de ton) 0.6 0.5 A7.5% 0.6 12,1%

®Proprm mEerceiros Propna 0.4 0.4 -5,2% 0.4 -2,5%

A ' Tercewos 0.2 0.1 45,0% 0.2 74.4%

» Moagem: crescimento de 8,6% em 18/19. Ainda assim, devido a queda de 14,6% em 17/18, o volume total ainda nao foi recuperado.

ATR (Agucar Total Recuperavel): apresentou expansao de 3,3% na ultima safra.

» Mix de moagem: o percentual de moagem de terceiros retomou aos 29% observados em 16/17.

TCH (Tonelada de Cana por Hectare): a Recuperanda obteve crescimento de produtividade de 4,4%.

Grupo ATVOS | Junho 2019 48 ALVAREZ & MARSAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e codigo 732A726.

Este documento & copia do original, assinado digitaimente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 2302, sob o nimero WJMJ19408612760 .
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RECEITA E MARGEM BRUTA
Evolugédo da margem bruta: contribuicdo produtos na variagéo (em p.p.)

0,1
14 '
256 (2,9)
(8,7)
3 48 32
441 4 (0,8) 1
(1,2)
7.5
" 1graia pEtano Anidio sEneraia 8
(o) & \‘. \\’\k " \'Sbo \(\\\) \\C‘o '\Sb /\\“ 0\0 \$\-:~.\ £ N \\-'?) & '.‘\‘.b
N ~ . I3 . < D N A~ \\\ %
Participacdo % de produtos na receita liquida e o & O \{\\ e a? (('Ak o &\
§ oy & & §
7 A2 &
- o’ o

= Receita liquida: apresentou crescimento de 15,8% no ultimo ano
e atingiu ~R$ 746 milhées. Essa expansédo é explicada
principalmente pelo crescimento de 32% do etanol hidratado.

= Participacao na receita liquida: o etanol hidratado ganhou

participagao e atingiu 55%, ocupando assim espaco sobre o anidro.

| 16117 17118 18/19

m""",fff'r?.r‘fta 3 1610 ;3( ,g'g?/” = Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 7,5%, caindo

=anol ANCro U LB 70 | Yo B -~ . . .

Etanol Hidratado 31% 11.3% 1.0% 0,4 p.p.. As contribuicdes negativas vieram de energia (-3,2 p.p.),

Energiz -57 4% 86.8% 40,8% ativo biolégico (-1,2 p.p.) e outros (-0,8 p.p.). No lado positivo o

OQutros -106% _0.0% -95.7% etanol hidratado, que contribuiu positivamente em 4,8 p.p.

Ativo biolégico 100.0% 100,0% 0.0%

L ———————————————————————————————————————————————————————————————— oy
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado

28x
2749
272
167

y F LA { 5A 4 | B R 4 r
. A JSaco Maraen 5 I3 g2 IQuida AV Al

= EBITDA ajustado: o resultado operacional, ajustado pelos !
efeitos nao-caixa do CPV (Custo do Produto Vendido), !
caiu para ~R$ 279 milhdes ou 2,1 p.p em relagéo a safrai
anterior. Essa métrica é importante para o setor, pois os i
gastos com ativo biologico e formagdo de lavoura s@oi
contabilizados como CAPEX e impactam posteriormente o i

resultado via depreciacao.

EBITDA ajustado e CAPEX investido

= EBITDA ajustado vs. CAPEX: & importante analisar o
EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa ¢tica,
a companhia gerou R$ 126 milhdes para pagar despesasi
financeiras liquidas (ultimo ano = R$ 97 milhdes) e
amortizacées (divida total atualizada = R$ 2.427 milhdes)

= Alavancagem liquida: atingiu 2,9x o EBITDA ajustado e
ficou em seu maior nivel no periodo analisado.
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RESULTADOS

ORE (R3 =ihdes) 18517 7S Yar. % sa/i8 Var, %
Recets bypsda 7S 44 2.5% 745 15.8%
Valor Jrsto dos atvos Brokigscus i 7

Custo dos prodtos vendidos (&57) 01 S % (o) 16 0
Luero bvuto 120 -2 ST & 8.5%
ern % di recels Boeda 16. 7% 9.0% f 5%

Desposas 1otals {39} {57) 15.7% (&7) AT A%
e % ds receta aada B5.9% -8.68% £

Resultade speracional 79 {6} -108.0% $ -250.3%
o %o da recova Kgada D 5% 0.8% 1.1%

Resultado financeiro liguldo (13N {89) 275% (57) 2,1%
ern % da recota logeda A92% 15 4% A3 0%

R corente ¢ difendo (11 1 A739% 10} -128.1%
Rezultydo Bguido {67} {£04) $4.8% (88| A4,7%
e % da receta gada R L A82% 11.9%

EBITDA ajustado 364 272 -25.2% r {4 2.7%
o %% Ab receta pada &0 8% A2 728 37 45
Deétalbaesente do CPV

CrY cash (371) (323) 1255 (420) 729 5%
CIN noncsch (Z8%) {278) 52% (271 2 5%

Grupo ATVOS | Junho 2019
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No ano-safra de 18/19, a receita liquida da companhia
atingiu R$ 746 milhoes, representando uma retragao

anual de 15,8%.

O CPV da empresa cresceu 15,0%, sendo que o CPV
non-cash teve queda de 2,5% enquanto o CPV cash

teve expansao de 29,9%.

Esses fatores causaram piora de 0,5 p.p. na margem

bruta da companhia, que atingiu 7,5%.

As despesas totais de 18/19 reduziram em 17,1%.

O resultado financeiro da companhia melhorou para

2,1%.

A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
anteriores para formacao de lavoura e ativo biologico.

Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 89

milhées ou -11,9% da receita liquida.

O EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
37,4%, perdendo assim 4,8 p.p em relacao ao ano

anterior.

ALVAREZ & MIARSAL
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Composigdo imobilizado A Santa Luzia registrou um imobilizado liquido no valor de
R$ 1bi na safra 18/19.
1%
Bens em operagao: total de R$ 706 milhées. Sao as
terras, os edificios, as benfeitorias e as maquinas
utilizadas para a moagem da cana e a produgcdo dos
produtos.
= Bens em operagao Lavoura formada: total de R$ 325 milhdes. S3o os
= Lavoura formada investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
= Bens em andamento culturais, tratos de terra e etc.
Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei
11.101/2005, o devedor nido podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente,
R$ MM
Classe de ativo Valor aquisigio Depreciagio acum. Depreciagdo (%) Valor liquido
Total 20838 {1.0498) 0% 1,038
! u o o el ")
I ™" § T '+ 4 T
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fls. 2946

Usina Rio Claro S.A. (“URC")

URC

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 18 de Janeiro de 2007.

L W Pertencente e controlada integralmente pelo Grupo Atvos
Y[ \7 Participagédes.

Industrializacdo, importagcdo e exportacao de produtos de
agricultura; cana-de-acgucar, etanol e seus subprodutos.

elétrica.

VEDO

Para conferir o original, acesse 0 site https://esaj.fjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10509

e

Area de 65.000 ha e capacidade instalada de 4.5 Milhbes para
oagem de cana-de-agucatr.

o @ Producéo, fornecimento, distribuicdo e comercializagdo de energia

GUST

Capex Manutencao de R$ 1.4k/ha e Produtividade de 66.3 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 91%.

alment

Localizada em Cagu — GO.

Grupo ATVOS | Junho 2019 54 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 2948
I O total da divida concursal é de ~R$ 2bi divididos entre 461 credores.
Endividamento total (R$ MM): A classe lll representa ~99% do
valor da divida concursal.
3
« A Recuperanda deve um montante
de ~R$ 37,4mil para empresas Nao
Recuperandas do grupo
2.355 Odebrecht.
« ~R$ 1,4bi do passivo concursal sdo
2 24 oriundos de contratos financeiros
: ' ' ' ' ' ' T firmados com duas instituicdes
Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total . . .
financeiras nos quais a

Recuperanda € avalista.

Credores concursais (#):  Ha um passivo extraconcursal de
1

\ ¢

Endividamento concursal (R$ MM):

12 24

~R$ 356MM junto a instituicoes
financeiras.

| %

« A Recuperanda tem uma divida
fiscal no wvalor de ~R$ 3MM,
principalmente, com o estado do
Goias e a Unido Federal.

sl =l =l < IV sl =]l =l = IV
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INDICADORES OPERACIONAIS

I A producao de agucar cresceu 9,3% na ultima safra

fls. 2949

Agiicar total (M de toneladas) 16171718 Var %
Moagem (MM de ton) 4.0 3.3 -17,5% 335 7.6%

Prépria 3.4 2.7 20 5% 2.7 -1.5%

Tercewros 0.5 05 1.9% 08 53.6%

(%) propnio 87% 84% -3,6% 75% B8.4%

{96) terceiros 13% 16%%6 23.5% 245% £2 8%

Area colhida {mil ha) 59.1 55,6 -5.9% 61.3 10.1%

Propria 499 468 £.3% 453 -3.2%

1617 1818 Terceiros 9.2 7.1 -22.8% 15.8 124 9%
TCH (ton. | ha) 66,5 626 -5,8% 53,5 -14.6%

Prépna 66,3 620 -6,5% 248 -60,0%

lerceiros 871 74.0 -15.0% 458 ~32.7%

ATR (kg. ! ton.) 132,3 130.0 -1,8% 1321 1.7%

Prépria 132.0 1322 0.1% 13156 -0.6%

Terceros 137.9 895 9 -30.5% 134 1 39 8%

' : Agticar total (MM de ton) 0.5 04  -19.0% 0.5 9.3%
mPropna e Terceinos Prépna 0.5 04 -20.4% 04 21%
Terceiros 0.1 0.1 -29.2% 0.1 114 7%

» ATR (Acucar Total Recuperavel): apresentou expansao de 1,7% na ultima safra.

» Mix de moagem: o percentual de moagem de terceiros esta no nivel mais elevado dos ultimos 3 anos, 24%.

TCH (Tonelada de Cana por Hectare): destacam-se as sucessivas quedas de produtividade ocorridas nos ultimos 3 anos.

» Moagem: crescimento de 7,6% em 18/19. Ainda assim, devido a queda de 17,5% em 17/18, o volume total nao foi recuperado.
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RECEITA E MARGEM BRUTA
Evolugédo da margem bruta: contribuicdo produtos na variagéo (em p.p.)

01 (0.5
(18) 79 {6.8)
(3.8) 38
136
- . \.. “-:, ~ ) . ’\;:, N n‘ o A - ,\\{.
Participagdo % de L F F S VA S Ve
S TEe N & @K
ALY ‘-';"' ~>:-l

= Receita liquida: apresentou crescimento de 12,8% no ultimo
ano e atingiu ~R$ 589 milhdes. Essa expansao é explicada
principalmente pelo crescimento de 80% do etanol hidratado.

u = \ [ " = Participacao na receita liquida: o etanol hidratado ganhou
anidro.

I — 16/17 17118 18/19

Margem bruta % 15,5% 17.4% 13.6%

Etanol Anidro 26.1% 22.3% 20,9%

= Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 13,6%,

.

Etanol Hidratado 13.7% 91% 2.8%

caindo 3,8 p.p.. O movimento ocorreu principalmente por causa

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
participagao e atingiu 68%, ocupando assim espaco sobre o !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Energia -7,9% 52,9%
Outros -93.8% 20.2% do etanol anidro, que contribuiu negativamente em 6,8 p.p.
Ativo biologico 100.0% 100,0%
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e o
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado

208
234
165

. " W ] 15 ~ A - .-
L J=as) A ausad rMargem Y " Lwvca IlKguica \B2val 3e!

824

= EBITDA ajustado: o resultado operacional, ajustado pelos
efeitos nédo-caixa do CPV (Custo do Produto Vendido), :
expandiu para ~R$ 208 milhées ou 3,7 p.p em relacdo ai
safra anterior. Essa métrica é importante para o setor, pois ]
0s gastos com ativo biolégico e formagdo de lavoura sao !
contabilizados como CAPEX e impactam posteriormente o |
resultado via depreciagao.

EBITDA ajustado e CAPEX investido

= EBITDA ajustado vs. CAPEX: & importante analisar o}
EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa o6tica, !
a companhia gerou R$ 63 milhdes para pagar despesasi
financeiras liquidas (Gltimo ano = R$ 137 milhdes) e
amortizagoes (divida total atualizada = R$ 2.355 milhoes)

= Alavancagem liquida: atingiu 4,1x o EBITDA ajustado
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RESULTADOS

ORE (R3 =ihdes) 18587 17Hs Var. % 8118 Var. %
Recets bpeda ) 522 14 3% 559 17 6%
Valkor Justo dos atves Biokigscus (20) ¢20)

Cusio dos prodksos vendidos (495} “rn (=2 {50%0) 23.7%
Luero vuto S¢ 9 -3 A% N -11.8%
ern % da recets Boeda 1%.5% AN 1348%

Dezpoesas 1otals (43} {61) 418% (48] 21,3%
e % s receta lpada T O -t E% 8.1%

Resultade operacional 51 30 40.9% 33 T.4%
o %o da recova Keada g4: 55% 55%

Resultado financeiro liquido (163} {124) 22.T% (137) §,0%
ern % di recota ligeda 26 7% 26.1% 23.3%

R coirente ¢ difendo (2] 200 -11205.0% ] -100.0%%
Rezultxdo Sguido (1131 110 ~A87.4% (185) 184,8%
em % di receta igada 18 6% 21.1% 17 8%

EBITOA ajustade 234 165 -2 A% 208 286.0%
am %% db recots pada a 4% 11 6% 5 3%
Deétalbaesents do CPV
CPV cash (353) (277) 115% (333 20 ¢
CIN noncssh ({82} {135) 26 19% (1761 a0 2%
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No ano-safra de 18/19, a receita liquida da companhia
atingiu R$ 589 milhodes, representando uma expansao
anual de 12,8%.

O CPV da empresa cresceu 23,7%, sendo que o CPV
non-cash cresceu 30,2% enquanto o CPV cash teve
expansao de 20,5%.

Esses fatores causaram piora de 3,8 p.p. na margem
bruta da companhia, que atingiu 13,6%.

As despesas totais de 18/19 reduziram em 21,3%. Vale
ressaltar o aumento de 41,6% ocorrido em 17/18.

O resultado financeiro da companhia piorou 9,0%, fruto
principalmente de repasse de juros, variagdes monetarias
ajustes a valor presente, e atingiu R$ 137 milhées de
reais

A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
anteriores para formacao de lavoura e ativo biologico.

Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 105
milhées ou -17,8% da receita liquida. Vale destacar a
operagao ocorrida em 17/18, em que a Recuperanda
obteve resultado de IR positivo em 206 milhées.

O EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
35,3%, melhorando assim 3,7 p.p vs. 0 ano anterior.

ALVAREZ & MIARSAL
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fls. 2953
Composigdo imobilizado A Rio Claro registrou um imobilizado liquido no valor
de R$ 908MM na safra 18/19.
0%
Bens em operagao: total de R$ 575 milhdes. Sao as
terras, os edificios, as benfeitorias e as maquinas
utilizadas para a moagem da cana e a producédo dos
produtos.
= Bens em operagdo Lavoura formada: total de R$ 331 milhdes. S3o os
= Lavoura formada investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
= Bens em andamento culturais, tratos de terra e etc.
Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei
11.101/2005, o devedor nao podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente,
R$ MM
Valor aquisigio Depreciacio acum. Depreciagio (%) Valor liquido
[ot1a 1.808 {801) 0% 808
! 1 3 MR ! 391 | !
A0 ¢ { "
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fls. 2955

Usina Conquista do Pontal S.A. ("UCP”)

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Fundado em 2004.

of X Prestacao de servigos em atividades agricolas e agropastoris em
Y[ \7 terras proprias e de terceiros.

rl
( Industrializagc&o de produtos de terceiros, producéo e
comercializacdo de excedentes de energia elétrica.

e Area de 98.000 ha e capacidade instalada de 5.5 Milhées para
IS moagem de cana-de-agucar.

Localizada em Teodoro Sampaio — SP.

Exploracéo da atividade agricola; fabricagdo e comercializagéo de
etanol carburante no mercado interno e externo.

Capex Manutencao de R$ 1.3k/ha e Produtividade de 59.8 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 92%.
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fls. 2957

ENDIVIDAMENTO

I O total da divida concursal é de ~R$ 3,8bi divididos entre 428 credores.

A classe lll representa ~95% do
valor da divida concursal.

Endividamento total (R$ MM):

9
— | - Em quantidade de credores, a
classe Illl representa ~79%, a
classe IV ~15% e a classe |
~4,7%.

4.198

« ~R$ 1,6bi do passivo concursal
sao oriundos de contratos

. : . : . financeiros firmados com duas
Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total instituigées financeiras, contratos

\ ¢

estes onde a Recuperanda ¢
avalista.

Endividamento concursal (R$ MM):

1176 1

: -
) « Ha um passivo extraconcursal de

202 ~R$ 405MM para instituicoes
financeiras.

66

« A Recuperanda tem uma divida
fiscal no valor de ~R$ 9MM,
principalmente, com dois estados
e a Uniao Federal.

| =]l =]l =1V | =]l =]l =1V
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INDICADORES OPERACIONAIS

A producéao de agucar obteve crescimento de 4,7%
s et %

Moagem (MM de ton) 5.0 44 -12,9% 41 -5.3%

Propria 4 4 -20.3% 29 -15.7%

a7 Terceiros 07 08  319% 12 323%
U {%) préprio 86% 78% 85% 0%  -109%

(%) terceros 14% 22% 51 5% 30% 38 8%

Area colhida (mil ha) 51,3 51,7 0.8% 60.1 16,1%

Propria 446 38 8 -12.8% 36,2 5.8%

e e ——— Terceros 6.8 129 80 7% 239 BE 2%

Prépna

: : — TCH (ton. / ha) 85,5 598 -8,6% 55,6 114%

o) 0,

Moagem: % de terceiros vs. % propria 639 579 10.4% 56 B 07%
14% AR

Terceros 758 713 -5 9% 538 -24 6%

ATR (kg. / ton.) 130.7 127.0 ~2.9% 131.0 3,.2%

Prépria 131.0 1265 35% 1310 3.5%

Terceiros 121.3 128.7 6.1% 130.7 1.5%

e . Acticar total (MM de ton) 0.7 06 -15.4% 0.5 -2,3%

' g Propria 06 4 -23,1% 04 -127%
®Propna mTercenos Tercewos 01 01 «0 0% 02 34 3%

» Moagem: apresentou queda de 5,3% na safra 18/19, contra uma redugao 12,9% na safra anterior.

ATR (Acucar Total Recuperavel): apresentou expansao na ultima safra, atingindo seu maior nivel no periodo, 3,2%.

» Mix de moagem: o percentual de moagem de terceiros atingiu 30% e esta em seu nivel mais elevado dos ultimos 3 anos.

TCH (Tonelada de Cana por Hectare): destacam-se as sucessivas quedas de produtividade ocorridas nos ultimos 3 anos.

Grupo ATVOS | Junho 2019 66 ALVAREZ & MARSAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e codigo 732A726.

Este documento & copia do original- assinado digitalmente-por L-UIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 23:02,, sob o nimero WJMJ19408612760



fls. 2959

RECEITA E MARGEM BRUTA
Evolucdo da margem bruta: contribuicdo produtos na variagédo (em p.p.)

1.1
(2,7)
7.7 5.0
(0.8)10.4) 7.8 9
09 2.7 B
"'1.0)
N A P RPN PO R PR
O FE F P T FE P T
Q& N & ¢ & ¥V Y @ ¢ &
§ ] <3 iy §
s.'t‘&k' \-:} v ,d}
R = o

= Receita liquida: apresentou retragao de 20,3% no ultimo ano e
atingiu ~R$ 612 milhdes. Apesar dos produtos do etanol hidratado ter
crescido 101,8%, as quedas de agucar (-69%) e etanol anidro (-
100%) fizeram a receita reduzir.

participagao e atingu 64%, ocupando assim espaco sobre o agucar.

[ 16117 17118 18/19

1

1
: |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: :
1
i = Participagcao na receita liquida: o etanol hidratado ganhou i
1

1
: i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
' i
! 1

Margem bruta % 4.9% 7.6% 1,0%

Aclce 175% 12,3% 7,1% . . .

Etanal Ani 0.0% 41% éog( = Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 1,0%, caindo 6,6

Etanol Hid 0.9% 10 2% 8.4% p.p.. As Unicas contribui¢cdes positivas foram do ativo biologico (+2,7

Energiz 62.2% 50,4% 31,8% p.p.) e etanol anidro (+0,4 p.p.)

U -0.3% 100.6% 0.0%

Alivo bioldgico 100,0% 100,0% 0.0% ettt
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash - Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado
23%

= EBITDA ajustado: o resultado operacional, ajustado pelos
efeitos nao-caixa do CPV (Custo de Produto Vendido),

EBITDA ajustado e CAPEX investido
caiu para ~R$ 155 milhdes. Essa métrica é importantei
para o setor, pois os gastos com ativo biolégico e formacao ]
de lavoura sao contabilizados como CAPEX e impactam |
posteriormente o resultado o via depreciacao.

EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa ¢tica, |
a companhia gerou R$ 13 milhdes para pagar despesasi
financeiras liquidas (ultimo ano = R$ 206 milhoes) e
amortizacoes (divida total atualizada = R$ 4.198 milhées)

= Alavancagem liquida: atingiu 17,7x o EBITDA ajustado e

i- EBITDA ajustado vs. CAPEX: ¢ importante analisar o
i ficou em seu maior nivel no periodo analisado.
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ORE (R$ mihdes) 1819 [T - No ano-safra de 18/19, a receita liquida da companhia atingiu
S5

Recets Bysda 768 135% 512 -20.3% R$ 612 milhdes, representando uma retragdo anual de

Valor jsto dos atvos Biokigicos 0 (20) 20,3%.

Custo dos prodtos vendidos (242 {£89) 18.2% ) 42 1% )

Liscro Bute: " 58 32 4% s 89.4% O CPV da empresa reduziu 12,1%, sendo que o CPV non-

orr3 .t rec okl " 0% 5% Y O cash cresceu 3,2% enquanto o CPV cash teve retracdo de
16,8%.

Desposas totals (35) (84) 3. 2% (37) «32,0%

« Esses fatores causaram piora de 6,6 p.p. de margem bruta

€% o recota iaudd 4.0% T0% B.0% da companbhia, que atingiu 1,0%.
Resuitado speracional L. . S1.9% (39] _-8264% . Asdespesas totias de 18/19 reduziram em 32,0%.
o 5% da recova Bgada 1.0% 0.5% = 0%

* O resultado financeiro da companhia melhorou 11,2% e
Resultado financeiro liguido (283} {2323 AT S (208) H1,2% atingiu R$ 206 milhdes.
ern % da recets oneda Bl R 30,.3% 3 7%

* A conta de resultado liquido, apesar de descasada em caixa,
R corente ¢ difendo . 258 0.0% - -100.0% contempla o recurso investido em periodos anteriores para
Rezultado Sguido (274} 70 528 5% {237) 438.7% formacdo de lavoura e ativo biolégico. Vale destacar a
emn % da receta guda a0 o% 8 i a8 7% operagdo ocorrida em 17/18, em que a Recuperanda obteve

resultado de IR positivo em 298 milhoes.

EBITDA ajustado 182 168 -T8% 139 -17.4% ) ) .
o % db {1‘ S lyads p—— =1 08 e * Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 237

milhdes ou -38,6% da receita liquida.

« O EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu 22,7%,

Detaihasents do CPV melhorando 0,8 p.p. em relagdo ao ano anterior.

CrY cash 6571 {525) 213% (435) -16.8%
CIN noncach {174) (184) 54% (163) 3.2%
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IMOBILIZADO

Composicao imobilizado

Classe de ativo

1%

= Bens em operagéao

= | avoura formada

= Bens em andamento

Valor aquisigdo

A Conquista do Pontal registrou um imobilizado liquido no
valor de R$ 863MM na safra 18/19.

Bens em operagao: total de R$ 600 milhées. Sao as
terras, os edificios, as benfeitorias e as maquinas
utilizadas para a moagem da cana e a producédo dos
produtos.

Lavoura formada: total de R$ 257 milhdes. Séo os
investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
culturais, tratos de terra e etc.

Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei

11.101/2005, o devedor nido podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente,

R$ MM

Depreciagio acum. Depreciacdo (%) Valor liquido

1.642

- ey "
"":'l 47°% &6

! ) OS5 & INSA8cOe
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Usina Eldorado S.A. (“UEL")

UEL

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 22 de Abril de 2003.

ado em

Para conferir o original, acesse 0 site https://esaj.fjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10509

Pertencente e controlada integralmente pelo Grupo Atvos
Participacgoes.

Cultivo, industrializagcdo, comercializagao, importagcdo e exportagca:
de alcool e cana-de-agucar.

Geracéo de energia elétrica.

e

Area de 49.200 ha e capacidade instalada de 3.7 Milhbes para
oagem de cana-de-agucatr.

Capex Manutencgao de R$ 1.5k/ha e Produtividade de 82.0 ton/ha;
taxa de ocupacéao de 100%.

Localizada em Rio Brilhante — MS.

Grupo ATVOS | Junho 2019 72 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é copia do original,



: ‘opr Bd/jeubipelsed;iq-snl-dshy fessy/:sdny aus 0 assade ‘|eulblio 0 JLsjuod eled
: ‘92’8’ 60-2/6050] 0S$920.d O BWIOJUI ‘0P 0JUBLINJOJRIOUBIBJUOD IR/ I : ) eLe
om%&w Mm%ﬁw_ﬂ% %&w:ﬂmgmw@%wm SB 6102/90/2 ) Wo opejoaojold ‘ojneg 0 8p 0pe}s3 op Blsnr 8P eungi| 8 04IAIZY XNOY 0LSNONY SINT Jod sjueLulexbip opeuisse ‘feuibiuo op eidgo 9 ojuswinaop ejs3

2
o - &
2 85L°L 7m 6, e
/S <
v =
28l LY 6, 5
p7
G N
e ;
S
v <
goct || 5, N_
%
v
%A _@_ 6,
¢,
S,
vST'L ®
()
©
o
-]
K=}
»
(0]
0
3 Py
= (<]
5 =
a o)
| .a
£
S
E o
g ?
@ = ©
m ©
S 4
© =
E
O )
u .nlv
c
8 =
5 0
o 7s)
Q -
2 -
= _._l. 3
'a —_
©
n E 3
e -t
C
O |E > €
()
Y 5 gect | <] < ©
: K 2
< |E _ :
N o O o o
(@] ®) 2
O = _ S g
=~ lE “og @ £
o & o 2
C S 6821 < o =
o) @» L m
N il (5 < g
U n|Uu A.\,\O 24
" S
T | g 3



fls. 2966

ENDIVIDAMENTO

I O total da divida concursal é de ~R$ 578MM divididos entre 460 credores.

A classe lll representa ~88% do
valor da divida concursal.

Endividamento total (R$ MM):

16 . Em quantidade de credores, a
classe lll representa ~67%, a
classe IV ~20% e a classe |
~13,7%.

608
« A Recuperanda deve um
) 66 montante de ~R$ 10,6mil para

——— N : . : . . : . : . empresas Nao Recuperandas do
Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total grupo Odebrecht.

\ ¢

Endividamento concursal (R$ MM): Credores concursais (#):
22

508

« Ha um passivo extraconcursal de
~R$ 14MM junto a instituicoes
financeiras.

* A Recuperanda tem uma divida
fiscal no valor de ~R$ 16MM,
principalmente, com o estado do
Mato Grosso do Sul.

| =]l =]l =1V | =]l =]l =1V
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INDICADORES OPERACIONAIS

A producéao de acgucar cresceu 10,8% na ultima safra e atingiu 0,4 MM de toneladas

Acucar total (MM de toneladas)

0,42
0,37
-13%
16/17 17/18

Moagem: % de terceiros vs. % propria

18/19

fls. 2967

16117 17/18 Var. % 18119 Var. %

Moagem (MM de ton) . 31 8.7% 3.3 4.5%
Propna 22 1.9 -13.6% 2.0 6.5%
Terceiros 14 1.4 -3.2% 1.3 1.4%
(%) prépro 3% 650% -4 3% 81% 1.9%
(%} terceiros 37% 40% 7.2% 39% -2 9%
Area colhida (mil ha) 426 449 5,2% 46,8 4.4%
Propria 246 27.5 11.8% 287 4.7%
Tercelros 181 7.9 -1.5% 18.1 1.7%
TCH (ton, { ha) 886 69,9 -22.0% 71.2 1.9%
Prépria 1005 69,9 -30.6% 124 37%
Terceiros 74.7 701 £.1% 59 4 -1.1%
ATR (kg, !/ ton.) 1222 118,2 -3.3% t25.4 6,1%
Pripna 1186 1140 -3.9% 1228 7.7%
Terceiros 1282 1251 -2.4% 129.5 3.5%
Acucar total (MM de ton) 04 0.4 A2.7% 04 10,8%
Propria 03 0.2 -17.0% 0,2 14, 7%
Tercewos 0.2 0.2 -55% 0.2 4 9%

Moagem: apresentou crescimento de 4,5% em 18/19. Ainda assim, devido a queda de 9,7% em 17/18, o volume total ainda nao foi

recuperado.

ATR (Acucar Total Recuperavel): apresentou expansao de 6,1% na ultima safra, atingindo seu maior nivel no periodo analisado.

Mix de moagem: o percentual de moagem de terceiros atingiu 39%.

TCH (Tonelada de Cana por Hectare): a Recuperanda obteve crescimento de produtividade de 1,9%.

Grupo ATVOS | Junho 2019
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RECEITA E MARGEM BRUTA
Evolugc&o da margem bruta: contribuicdo produtos na variacdo (em p.p.)

B AN AN gEtanol Hd mACUCar stnerga g Cut

= Receita liquida: apresentou retragao de 1,8% no ultimo ano e atingiu
~R$ 500 milhées. Apesar dos produtos de etanol, em conjunto, terem
crescido 25%, as quedas de agucar (-47%) e energia (-16%) fizeram a
receita reduzir.

migno A Biianol KHid mACGCar mEneErgia mOuug

ganharam participagao e atingiram 65%, ocupando assim espaco

i 1617 17118 18/19

1

1
! |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: :
1
i = Participagao na receita liquida: os produtos de etanol, em conjunto, i
1

1
] |
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
I 1
- |
! 1

Margem bruta % 15.5% 11.1% 5.3% sobre o agucar.

Actcar -3,6% 3,0% -4.7%

Etanol Anidro 15,7% 4.4% 11,2%

EF%LWI i ég‘;: 72;0 ;Z‘?‘Z"’ = Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 5,3%, caindo 5,8

cnergia - X £8.LN0 wé h . . -~ oy . .

Oukrog 9.0% 313%  -187 4% p.p.. A Unica contribui¢cdo positiva foi etanol anidro (+3,3 p.p.).

Ativo bioldgico 100,0% 100,0% 0,0% S
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DESTAQUES FINANCEIROS

4

8 =BITLDA anustads

EBITDA ajustado e CAPEX investido

Grupo ATVOS | Junho 2019
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Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado

32

o, & X

EBITDA ajustado: o resultado operacional, ajustado pelos
efeitos nao-caixa do CPV (Custo do Produto Vendido),
caiu para ~R$ 139 milhdes ou 0,8 p.p em relagéo a safrai
anterior. Essa métrica é importante para o setor, pois os |
gastos com ativo biolégico e formacao de lavoura s3o0 !
contabilizados como CAPEX e impactam posteriormente ol
resultado o via depreciacao.

EBITDA ajustado vs. CAPEX: & importante analisar o}
EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa dtica, |
a companhia gerou R$ 55 milhdes para pagar despesasi
financeiras liquidas (Gltimo ano = R$ 45 milhdes) e!
amortizagoes (divida total atualizada = R$ 608 milhées)

Alavancagem liquida: atingiu 3,2x do EBITDA ajustado e
ficou em seu maior nivel no periodo analisado.

ALVAREZ & MARSAL
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RESULTADOS

ORE (R$ =iihdes) 16587 7S Yar. % a8 Var, %
Receds bpeda 856 509 14 5% SO0 -1 6%
Valor justo dos atvos Biokigicos 3 12

Cusio dos prodtos vendidos (B04) (453 8% (473) t 5%
Luero bvuto 2 56 -35.0% ri -52.6%
ern % di recels oeda 125% 1115 53N

Dezposas 1omals [84) {41) £.9% (5] 6,2%
e % s recota Ngada -T.3% -8.0% 1.6%

Resultade operacional 4% 16 S76% (11) A74.2%
o %% da recota Keada 8.2% 3. 14 2.3%

Resultado financeiro liquldo (35) (a7) 22.3% (45) 4, 8%
ern % da receta loeda LA 9.2% 89%

R corente ¢ dfendo (33 . 104 5% 0} -100.2%
Rezultado Bguido {27} {29) S0% (S5} 94.4%
em % di receta igada 4 5% 57% 11.2%

ESITDA ajustado 249 158 -35.5% 155 -1.7%
oM %% dh recota I (,‘:!;'l 41 58 71 0% 31 0%
Deétalbaesente do CPV
CPY cash (404) {324) -196% {307) -5.4%
CIN noncssh (200} (142) RN (106) 17 2%
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No ano-safra de 18/19, a receita liquida da companhia
atingiu R$ 500 milhdes, representando uma retragao
anual de 1,8%.

O CPV da empresa reduziu 1,5%, sendo que o CPV non-
cash cresceu 17,2% enquanto o CPV cash teve
retracao de 5,4%.

Esses fatores causaram piora de 5,8 p.p. na margem
bruta da companhia, que atingiu 5,3%.

As despesas totais de 18/19 reduziram em 6,2%,
perdendo assim 0,7 p.p.

O resultado financeiro da companhia melhorou 4,5% e
atingiu R$ 45 milhées.

A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
anteriores para formacao de lavoura e ativo biolégico.

Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 56
milhées ou -11,2% da receita liquida.

O EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
31,0%, permanecendo estavel vs. o0 ano anterior.

ALVAREZ & MIARSAL
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IMOBILIZADO

Composicao imobilizado

Classe de ativo

1

= Bens em operacgao

= Lavoura formada

= Bens em andamento

A Eldorado registrou um imobilizado liquido no valor
de R$ 985MM na safra 18/19.

Bens em operagdo: total de R$ 805 milhdes. Sdo as
terras, os edificios, as benfeitorias e as maquinas
utilizadas para a moagem da cana e a produgdo dos
produtos.

Lavoura formada: total de R$ 177 milhdes. Sio os
investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
culturais, tratos de terra e etc.

Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei
11.101/2005, o devedor nao podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente,

Valor aquisigdo

Depreciagio acum. Depreciagio (%) Valor liquido

1l QL
0313 -.43 .

(¥ 0

Grupo ATVOS | Junho 2019
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Destilaria Alcidia S.A. (“DASA”)

s 23:02, sob 0 nimero WJMJ19408612760 .
-09.2019.8.26.0100 e cddigo 732A726.

Constituida em 1975

ado em

000
Y"‘? Pertencente e controlada integralmente pelo Grupo Atvos.

Sao P

Exploracéo, industrializagdo, importacao e exportacao de produtoé
de agricultura, como cana de acgucar, etanol e seus subprodutos.

Justica

elétrica.

VEDO

Para conferir o original, acesse 0 site https://esaj.fjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10509

Area de 98.000 ha e capacidade instalada de 2.1 Milhées para
moagem de cana-de-agucar.

@ Producgéo, fornecimento, distribuicdo e comercializagdo de energia

GUST

Capex Manutencao de R$ 1.3k/ha e Produtividade de 59.8 ton/ha.

Localizada em Teodoro Sampaio — SP.

alment
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fls. 2975
ENDIVIDAMENTO
I O total da divida concursal é de ~R$ 185MM divididos entre 71 credores.
Endividamento total (R$ MM): A classe lll representa ~90% do

valor da divida concursal.

34
I . Em quantidade de credores, a
“ classe Il representa ~79%, a
classe IV ~12,7% e a classe |
185 314 ~T%.
2
167 « ~R$ 171MM do passivo concursal

sao oriundos de contratos
financeiros firmados com duas
instituicdes financeiras.

0 16

Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total

\ ¢

« Ha um passivo extraconcursal de

~R$ 96MM junto a instituicdes
1

Endividamento concursal (R$ MM):

o

| =]l =]l =1V | =]l =]l =1V

financeiras.

9 / * A Recuperanda tem uma divida

fiscal no valor de ~R$ 34MM,
principalmente, com estados de
Sdo Paulo e Banco Central do
Brasil.
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INDICADORES OPERACIONAIS

17/18____ Var %

Moagem (MM de ton)
Prépna
Tercewros

(%0} préprio
(%) lercenos

18/19 Var. %

Area colhida (mil ha)
Prépna
Tercewos

237
207

-14,3%
-15.4%
-5.9%

18,3 -22,7%
183 -11.7%
0o -100.0%

TCH (ton. / ha)
Prépria
Terceiros

2 v e
~No o
oM, o

-5,0%
-5,8%
0.6%

ATR (kg. [ ton.)
Prépna
Tercexos

TAH (ton/ ha)
Prépria
Tercewos

Agucar total (MM de ton)
Prépna
Terceiros

Grupo ATVOS | Junho 2019
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TCH (Tonelada de Cana por

Hectare): destacam-se as
sucessivas quedas de
produtividade ocorridas nos

ultimos 3 anos. Apods retracao de
9,2%, a safra atual atingiu seu menor
nivel no periodo.

Ndo ha moagem e producidao do
mix de produtos no periodo
analisado na Recuperanda, parte da
Usina esta desativada.
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RECEITA E MARGEM BRUTA

Receita liquida por produto (R$ milhdes) Evolugdo da margem bruta: contribui¢do produtos na variagao (em p.p.)

34
POWEEES BN R |
6 B §(5.2
(23,9) (36,9) piR:
m jia mCanz ®
..':\ l‘,\?' -{b 'D,‘: "So ‘3: o \'b i {0 O "‘b "'\L‘
Participacéo % de produtos na receita liquida " .\é" P LI \@‘\‘ o o TR
& < o N < W o
@ e o
& ( 8
\-b\ ’ \3‘(&) @‘\0

= Receita liquida: apresentou retragado de 15,3% no ultimo ano e
atingiu ~R$ 121 milhoes.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
BEnergia WMCana BS rodists I = Participacao na receita liquida: a empresa passou a vender apenas
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

sub-produtos

[ — 16117 17/18 18/19

Margem bruta % ~0,1% -23,8% -5,2% L.

Energia 217 1% ~460.4% 0.0% = Margem bruta: na safra de 18/19 a margem atingiu 5,2%,

Cana -32,2% 3,9% 0,0% aumentando 18,6 p.p..

Sub-produtos 91.1% 101.0% -5,2%

Ativo bioldgico 100,0% 100.0% 0,0%

s
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado pelo CPV non-cash
48%

EBITDA ajustado e CAPEX investido

Grupo ATVOS | Junho 2019
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0%
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Divida liquida (ex-intercompany) / EBITDA ajustado

= "EBITDA ajustado: ¢ resultado operacional, ajustado pelos’}

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
(L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! .
1
1
L

s e S ———

efeitos nao-caixa do CPV (Custo do Produto Vendido),i
subiu para ~R$ 48 milhées ou 16,9 p.p em relaco a safra |
anterior. Essa métrica é importante para o setor, pois 0s !
gastos com ativo bioldgico e formagdo de lavoura s&o i
contabilizados como CAPEX e impactam posteriormente o
resultado via depreciagao.

EBITDA ajustado vs. CAPEX: ¢ importante analisar 0!
EBITDA ajustado liquido do CAPEX investido. Sob essa otica, |
a companhia gerou R$ 15 milhdes para pagar despesas !
financeiras liquidas (Ultimo ano = R$ 97 milhdes) e
amortizagoes (divida total atualizada = R$ 314 milhées)

Alavancagem liquida: atingiu 2,4x o EBITDA ajustado e

--ficou em seu maiornivel naperiodo apalisado oo i

ALVAREZ & MIARSAL
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RESULTADOS

ORE (R3 =iihdes) 1687 1718 Yar. % a8 Var, %
Recets Bopsda 133 143 80% 121 -15.3%
Valor Justo dos atvos Biokigicus +1 (% A212% 400.0%
Custo dos prodtos vendidos (174) (1£3) 29% (127) -24.2%
Luero bvuto () (34) 329155 () -§1.68%
ern % di recets oeda 1% 238% 5 2%
Dezposas 1otals (34) (13} £1.9% (17) JA.7
e % ds receta aada 25.5% -8.5% -14.1%
Resultade speracional (34) (47) 3I9A% (23] -60.0%
o %% da recota Keada 25 4% -32.7% -19.5%
Resultado financeiro liguido (540 {73) 42 1% (27) 31.9%
ern % da recets loeda AT A% 51.2% J9 8%
R corente ¢ difenco (1} 1 Z2398% (0} -1238%
Rezultxdo hguido (84} {+£9) 44.2°% (120] 1.4%
em % da receta igada 63 5% 83.0% 0 4%
EBITDA ajustade &3 33 4£ 0% 43 a7 1%
am % A recoata pada 7 K% 22 0% 5t
Deétalbaesente do CPV
CPY cash 77 (89) 15 7% (S5 37 1%
noncah {47 (B0) 17.7% {712) A0.0%
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No ano-safra de 18/19, a receita liquida da companhia
atingiu R$ 121 milhdes, representando uma retragao
anual de 15,3%.

O CPV da empresa reduziu 24,3%, sendo que o CPV
non-cash apresentou queda de 10,0% enquanto o
CPV cash teve retragao de 37,1%.

Esses fatores causaram melhora de 18,6 p.p. de
margem bruta da companhia, que atingiu margem
negativa de 5,2%

As despesas totais da safra 18/19 aumentaram em
33,7%.

O maior reconhecimento de juros sobre os
emprestimos e financiamentos, causaram o aumento
de 31,9% em relagao a safra anterior.

A conta de resultado liquido, apesar de descasada em
caixa, contempla o recurso investido em periodos
anteriores para formacao de lavoura e ativo biologico.

Nesse sentido, a companhia gerou prejuizo de R$ 120
milhées ou -99,4% da receita liquida.

O EBITDA ajustado pelos efeitos non-cash atingiu
39,8%, melhorando 16,9 p.p. em relacao ao ano anterior.
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IMOBILIZADO

Composicao imobilizado

1%

Classe de ativo

= Bens em operacgao
= Lavoura formada
= Bens em andamento

fls. 2980

A Alcidia registrou um imobilizado liquido no valor de
R$ 260MM na safra 18/19.

Bens em operagao: total de R$ 160 milhdes. Sao as
terras, os edificios, as benfeitorias e as maquinas
utilizadas para a moagem da cana e a producédo dos
produtos.

Lavoura formada: total de R$ 97 milhdes. Sdo os
investimentos para desenvolvimento da lavoura. Tratos
culturais, tratos de terra e etc.

Vale destacar que, conforme o art. Art. 66 da Lei
11.101/2005, o devedor nao podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente,

Valor aquisigio
758

Depreciagio acum. Depreciagio (%)

Valor liquido

{494) H5% 280
|
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ENDIVIDAMENTO

O total da divida concursal é de ~R$ 44MM com apenas 1 credor.

Endividamento total (R$ MM): A classe lll representa 100%

do valor da divida concursal.

- O unico credor da
Recuperanda é o Banco do
Brasil.
44
* A Recuperanda nao tem
nenhum passivo
extraconcursal.

Classe1 Classe2 Classe3 Classe4 Total QGC Extra Tributario Divida total o A Recuperanda nio tem

Endividamento concursal (R$ MM):

sl =]l =1V sl =il = IV

nenhuma divida fiscal.

Grupo ATVOS | Junho 2019 90 ALVAREZ & MARSAL

Este documento & copia do original, assinado digitaimente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/06/2019 as 2302, sob o nimero WJMJ19408612760 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050977-09.2019.8.26.0100 e codigo 732A726.



fls. 2983

RESULTADOS
- ARecuperanda csté desativada, no h
- (¢ 5

Recets Bysds R moagem da cana e nem producao dos

Custo dos produtos verndsdos 0.0% 00%  Mixde produtos.

Lucro bruto . . 0.0% . 0,0% ) o o

s : ey =y * O Resultado financeiro é a Unica conta

e W o receta hawda 0 0% 0 D% 00% . .
que apresenta movimentagao,

: basicamente em funcéo do

Despesas totals [ g 1649% () ___-t00.7% reconhecimento dos juros da divida

& 75 clB receda hau: 0.0% 0.0%% 0.0% financeira que a Recupernada detém
com o Banco do Brasil.

Resultado operacional (&) 0 “A484.1% (0} A80,7%

em % da recets ligada 0 0% 0.0 00N * Destaca-se que na safra 17/18 a
Recuperanda realizou uma cessao do

Resultado finsnceiro liouide () 125 4230% (3} 106,5% passivo fiscal da ordem de R$ 4 MM

e % i recaia taudda 0.0% 0 0% 0 0% para a N@o Recuperanda Odebrecht
S.A, tendo em vista o resultado liquido

R 1ofrenio e dierdo - 3 0.0% -100.0% positivo da safra.

Resultedo Bauido (11 2 402.1% (4 -265.2%

ey 6 ds receta ligads 0.0% 0.5 0.0%

E8(TDA ajustado () 0 164.1% (0)  -180,7%

ern % da receta ligoada 0 0% 0,0% 00%

Detathamentd do CPY

CPY cash = Q0% 0%
CRY non<ash - - 0.5% - 0.re
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