Eowoumx 89 o
ENGENHARIA S.A.

NORONHA ENGENHARIA

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

+ 00 80 Jeewiro - RJ) 55 (21) 22821221 | Fac: +85 (21) 22627947 | porpnhuiroreha.com

1



NORONHA
ENGENHARIA SA.

NORONHA ENGENHARIA
INDICE

TOPICOS DO PLANO DE RECUPERAGAO

1. HisTORICO DA EMPRESA resensessneses S |
2. MERCADO BRASILEIRO EM OBRAS DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO ...cooreuascasmssssnsse 15
3. EsTRATEGIA DE GESTAO DA NORONHA ENGENHARIA FRENTE A SITUAGAO ATUAL DO

MERCADO DE CONSULTORIA E GERENCIAMENTO, .16
4. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO DE RECUPERAGAO 18
5. PATRIMONIO IMOBILIARIO 20
6. ALIENAGAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO 22
7. PaAGAMENTO DAS OBRIGACOES POSTERIORES A0 PLANO DE RECUPERAGAD

PROCESSADO 24
8. PROPOSTA DE PAGAMENTO 25
8.1. CRITERIO PROPOSTO PARA PAGAMENTO DE CREDORES TRABALHISTAS .....cccvveecneceerrersnsesenes 26
8.2. CRITERIO PROPOSTO PARA PAGAMENTO A CREDORES COM GARANTIA REAL .....cccveinrinniirinnne 27
8.3. CRITERIO PROPOSTO PARA PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS ....e.vevvernssesererense 27
8.4. CRITERIO PROPOSTO PARA PAGAMENTO A CREDORES DA CLASSE DE MICROEMPRESA OU

EMPRESA DE PEQUENOD PORTE.......ccov it enisscnsssssessessstasatetrinssisssstssstssssssonsosssssassssssasonss 30

8.5. CRITERIO PROPOSTO PARA PAGAMENTO DE CREDORES FINANCIADORES .....cvevirereserrsesssencsene 31
9. JUROS E CORREGAD 33
10. TRATAMENTO DAS DIVIDAS TRIBUTARIAS E PREVIDENCIARIAS 7|
11. DispOSICOES FINAIS .35
ANEXO | - ATESTADOS DE PERFORMANCE DOS PROJETOS REALIZADOS.......ccovcvinnirs 36
ANEXO IA - FOTOS DE PREMIOS, DIPLOMAS E REPORTAGENS DA NORONHA
ENGENHARIA E SEUS EXECUTIVIOS........cocerriniisinicsssn s ssissrssssssassesssssssesssssestsssssssosessss 63
ANEXO It - LAUDOS DE AVALIACAO DOS IMOVEIS ..o reremmecsssemssmsssssssmsesssssassossessannsssenns 83
ANEXO Il - LAUDO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRO.........ouvurmunernnnsesissenssossenens 110

ANEXO IV - LAUDO DE AVALIAGAO DO BEM EM DAGAO E PAGAMENTO E PECAS
PROCESSUAIS AGAO RIO TRILHOS.......ccoovurrrersrnsssnssescersssmmmessegossmmmee ffsssassssssssssssssssssssssees 115

Sa3



NORONHA
ENGENHARIA S.A.

~sa4

1. HisTORICO DA EMPRESA

Noronha Engenharia S.A é uma empresa de Consultoria e Projetos de
Engenharia com 83 anos de tradigido no mercado brasileiro.

Fundada em 1932 pelo Professor Antdnio Alves de Noronha com o objetivo de
criar uma opg¢ao competente e independente em consultoria de projetos de
pontes e engenharla estrutural, a empresa tem, ao longo dos anos, ampliado
a abrangéncia dos servicos oferecidos para uma atuagdo multidisciplinar,
necessaria em projetos de grande porte, @ na supervisido e geréncia de
empreendimentos. Atualmente a Noronha oferece consultoria nas areas de
engenharia industrial e civil, arquitetura, urbanismo, estradas, ferrovias, metrds,
hidraulica, saneamento, irrigagéio, transporte maritimo, engenharia sanitaria,
energia e desenvolvimento rural e urbano. Fornece uma extensa gama de
servicos, abrangendo os levantamentos de campo, os estudos de viabilidade, o
projeto, a supervisio e o gerenciamento.

A Noronha Engenharia projetou e supervisionou a construgdo de muitos
empreendimentos de engenharia, incluindo o Estadio do Maracani, o complexo
da Ponte Rio-Niteréi, ferrovias de norte a sul do Brasil, sistemas de transporte
de massa e para a industria de petrdleo, plataformas offshore, atuando em
varios niveis com uma equipe altamente especializada, sendo capaz de prestar
servigos de consultoria em engenharia no Brasil e no exterior.

Atualmente a Noronha Engenharia conta com um staff de mais de 50
profissionais especializados, desenvolve projetos e gerenciamento de
empreendimentos, apoiando o esforgo do governo na implantagdo de
transportes publicos eficientes (BRTs no Rio e Beiém), e na implantagéo do
Parque Olimpico de Rio de Janeiro, Projetos de Estagdes Metroviirias
subterrdneas no Rio de Janeiro e em S#io Paulo, Controle de Qualidade de
Projetos da Nova Ponte sob o Rio Guaiba em Porto Alegre, Projeto e Controle
de Qualidade de Projetos na implantacdo do Porto Maravilha no Rio de
Janeiro, Projeto de Saneamento Baslco na Zona Oeste do Rio de Janeiro, 0o
Projeto do Novo Elevado do Jo& no Rio de Janeiro, o Proje Fabrica de
Escolas para a Prefeitura do Rio de Janeiro, entre outros.
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O mercado de consultoria de engenharia foi bastante afetado nos ultimos anos
devido aos reduzidos e inconstantes investimentos em obras de infraestrutura,
fazendo com que a Noronha, assim como outras empresas do mesmo
segmento, fosse substancialmente impactada em seu fluxo de caixa motivado
principaimente por valores retidos e atrasos nos recebimentos dos clientes.
Para manter a operagdo e honrar seus compromissos, a Noronha teve que
recorrer a empréstimos bancarios onerosos que consumiram sua margem de
lucratividade. Esses fatos, Inadimpléncia no recebimento de seus
contratos e empréstimos bancéarios para manter o capitai de giro da
operagio explicam por si 36 os motivos da crise que a empresa passou a
conviver e que cuiminou com o pedido de recuperagao judicial.

Para se ter uma dimensdo do impacto causado pela inadimpléncia no
recebimento dos contratos, podemos nominar o caso de apenas 2 (dois)
clientes do governo que deixaram um rombo no caixa da empresa (a empresa
continua a sua luta para receber) de R$7,5 milhdes de reais (Cia. do
Metropolitano do Rio de Janeiro) @ R$ 11.5 milhSes de reais (DONIT — Processo
Justiga Federal 1° Regifio 199.01.00.0505912-3). No caso especifico da Cia. do
Metropolitano, o processo judicial de n° 0045872-680.2005.8.19.0001, cujo
objeto é cobranga deste crédito, ja ha decisdo de mérito definitiva, transitada
em julgado, encontrando-se o processo em fase de execugio de sentenca,
com indicagéo de bens penhoraveis. Em razao da indicag8io de bem imével a
penhora, o advogado que patrocina o processo j& indicou que existe
possibilidade de que haja acordo para recebimento dos créditos nos préxirnos
meses.

E importante ressaltar que a Noronha, apesar de todas as dificuldades oriundas
da inadimpléncia no recebimento dos servicos prestados, nunca deixou de
concluir as suas obrigagdes contratuais com qualquer segmento de cliente.
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