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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
DO GRUPO EAS

(1) ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por agdes, com sede na Ilha de Tatuoca, s/n., Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros, Suape, Ipojuca, PE, CEP 55.590-000, inscritano CNPJ/ME
sob o n° 07.699.082/0001-53 (“EAS”) e (2) CONSUNAYV RIO CONSULTORIAE
ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acbes, com
sede na Avenida Rio Branco, 53, pavimento 5, CEP 20.090-004, centro, Rio de Janeiro,
RJ, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 00.189.283/0001-61 (“Consunav” e, conjuntamente

com EAS, “Grupo EAS” ou “Recuperandas”) apresentam, nos autos do processo de

recuperacdo judicial n°® 0000162-07.2020.8.17.2730, em curso perante o Juizo da 12 Vara

Civel da Comarca de Ipojuca, estado de Pernambuco (“Recuperacdo Judicial™), o seguinte

plano de recuperacdo judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n°
11.101/2005.

CONSIDERANDO QUE:

(1) Desde sua criagdo, o Grupo EAS constitui um dos principais representantes da
indUstria de construcdo naval e offshore do pais, contando com atuacao de ponta nas areas

de engenharia, construcdo, montagem e servigos de assisténcia pds-vendas;

(i) Ao longo do tempo, o Grupo EAS também assumiu transformador papel social,
por meio de (a) geracdo de mais de 10 mil postos de trabalho diretos e 40 mil indiretos,
(b) interacdo de forma ativa com entidades do Terceiro Setor e (c) concessao de
beneficios, através do desenvolvimento econdmico e de projetos sociais, a diversos

moradores de comunidades carentes no entorno do Complexo de Suape;

(i) Apos alguns anos de operacdo, o EAS identificou oportunidade no segmento de
pericia, vistoria e engenharia na area naval e adquiriu integralmente a empresa Consunav
— que, desde 1987, ja prestava servicos ao setor — para, de forma integrada, aumentar a

eficiéncia e produtividade de seus projetos;



(iv) Apesar de possuirem patrimonio e personalidade juridica proprios, as sociedades
integrantes do Grupo EAS atuam sob controle societario, operacional, financeiro,
administrativo e gerencial Unico exercido pelo EAS, de modo a (a) otimizar as sinergias

financeiras, administrativas e operacionais e (b) maximizar os resultados;

(v) Com essa sinergia, o Grupo EAS pode aproveitar melhor a janela de
oportunidade criada pelos incentivos governamentais a industria naval brasileira,
resultando em (a) crescimento de faturamento de R$ 12,4 milhdes para R$ 1,9 bilhGes
anuais, (b) assinatura com a Transpetro de contratos de construcdo de 22 embarcacdes,
garantindo receita de R$ 10 bilhdes, (c) celebracdo de 7 contratos para construcdo de
navios sonda com a Petrobras, que posteriormente cedeu sua posi¢do de contratante a
subsidiarias da empresa Sete Brasil; e (d) contrato para constru¢édo do casco da Plataforma

P55 com a Petrobras;

(vi) Um crescimento dessa magnitude, como se espera, veio acompanhado de alta
demanda de capital, fazendo com que o Grupo EAS tivesse que obter financiamento de
diversas instituicdes financeiras que impulsionaram ndo sé a construcdo naval, mas
também a melhoria da planta industrial do estaleiro e até mesmo o bem-estar dos
empregados do Grupo EAS;

(vii) Em 2014, as Recuperandas passaram a ter de enfrentar significativo
descasamento entre o seu fluxo de caixa e cronograma de obrigacdes, em virtude da crise
que atingiu o setor de construcdo naval e a economia em geral. Do lado das receitas, 0
Grupo EAS foi severamente impactado em razdo (a) da suspensdo dos contratos para
construcdo de sondas celebrados com a Sete Brasil e de 7 embarcac6es celebrados com a
Transpetro; e (b) da maior dificuldade para atrair novos clientes em um momento de crise
do setor. Do lado das despesas, 0 Grupo EAS permaneceu obrigado a pagar dividas
financeiras e outras obrigacdes perante fornecedores e funcionarios, que haviam sido

dimensionadas em funcéo da expectativa original de concluséo da carteira de contratos;

(viii)  Diante desse quadro, o Grupo EAS (a) implementou medidas internas para
reduzir os seus custos fixos, a partir de um processo de renovagdo organizacional, e (b)
iniciou tratativas com os principais credores, possibilitando assim a redugdo do passivo
financeiro de R$ 2,3 bilhdes para cerca de R$ 1,1 bilhdo desde 2015;



(ix) Entretanto, essas medidas ndo foram suficientes para evitar medidas judiciais de
credores e superar a crise das Recuperandas, ndo havendo outra saida sendo apresentar
um pedido de Recuperacdo Judicial, com o objetivo de permitir o soerguimento

coordenado, com preservacao das suas atividades;

(x) Dadas as particularidades do Grupo EAS acima indicadas, as Recuperandas
entendem que a apresentacdo de um Plano unitario, com tratamento especifico para
diferentes tipos de credores, é fundamental para assegurar a reorganizaGao e preservacao
do Grupo EAS, dada a necessidade de solucbGes coordenadas e conjuntas para as

sociedades que o integram; e

(xi) Em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recuperacéao
Judicial e aos requisitos do artigo 53 da LRF, este Plano contém (a) os meios de
recuperacdo a serem implementados para o0 soerguimento das Recuperandas; e (b) a
demonstracdo de sua viabilidade econémica, estando sujeito a aprovacao pelos credores
na forma da LRF, para permitir a recuperacdo das Recuperandas por meio da novacao de

suas dividas;

As Recuperandas apresentam este Plano ao Juizo da Recupera¢éo, nos termos e condicdes

a seguir descritos.
1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste
Plano. Referéncias a Clausulas ou a itens deste Plano abrangem também suas respectivas
sub-clausulas ou subitens. Os Anexos estdo incluidos e sdo parte integrante do Plano para

todos os fins de direito.

1.2. Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o

conteudo de suas previsoes.



1.3. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias as Recuperandas deverao
ser interpretadas como também abrangendo as pessoas juridicas que eventualmente as
sucederem em suas obrigacGes em razdo de operacdes societarias previstas neste Plano
ou necessarias ao redimensionamento e incremento da eficiéncia organizacional do
Grupo EAS.

1.4, Disposicoes Legais. As referéncias as disposicoes legais e as leis devem ser
interpretadas como referéncias aos respectivos textos vigentes nesta data, ou em outra

data especifica que possa ser determinada pelo contexto.

1.5. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma do artigo
132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou ndo) cujo termo inicial
ou final caia em um dia que néo seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o

Dia Util imediatamente posterior.

1.6. Definigdes. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos
abaixo. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o

significado que lhes é atribuido a seguir.

1.6.1. “Administrador Judicial”: Medeiros, Medeiros & Santos Administragdo de

Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob
n° 31.590.833/0001-83, com endere¢o na Av. Das NacOes Unidas, n° 12.399, 13° andar,
cj. 133 B, CEP 04.578-000, na cidade e estado de S&o Paulo, ou quem o substituir.

1.6.2. “Assembleia de Credores: Qualquer assembleia geral de credores realizada no

ambito desta Recuperacgdo Judicial, nos termos do Capitulo I1, Secdo 1V, da LRF.

1.6.3. “Ativos Disponiveis”: Ativos méveis e imdveis ndo usados no exercicio da

atividade econémica essencial das Recuperandas ou que ndo mais serdo necessarios em

virtude do decurso do tempo ou de outros motivos.



1.6.4. “Caixa Ajustado”: Caixa nao restrito, subtraido do saldo de adiantamentos de

clientes.

1.6.5. “Caixa Minimo”: Somatério das despesas administrativas, de vendas e gerais

dos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, multiplicado por dois.

1.6.6. “Cddigo Civil”: Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.6.7. “Cadigo de Processo Civil”: Lei Federal n° 13.105, de 16 de margo de 2015.

1.6.8. “Clientes”: Aqueles que contratem servicos e/ou produtos relacionados a

atividade econdmica essencial exercida pelas Recuperandas.

1.6.9. “Créditos: Créditos e obrigacdes de fazer, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto de acdo judicial, arbitragem ou processo administrativo
iniciado ou ndo, estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores, e sejam ou nao sujeitos

aos efeitos do Plano.

1.6.10. “Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais assegurados por direitos

reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, inciso

Il, da LRF, até o limite do valor do bem gravado.

1.6.11. “Créditos Concursais”: Significa os Créditos Trabalhistas, Créditos com

Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP e demais Créditos sujeitos a
recuperacdo judicial e obrigac6es concursais detidos pelos Credores Concursais contra
qualquer das Recuperandas, ou pelos quais as Recuperandas possam vir a responder em
decorréncia de qualquer tipo de obrigacdo ou coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial
ou procedimento administrativo ou arbitral, existentes na Data do Pedido, ou cujo fato
gerador seja anterior a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou
obrigacdes existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperacédo Judicial e que, em razéo

disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LRF.



1.6.12. “Créditos Elegiveis”: Sdo, conjuntamente, os Créditos Quirografarios, Créditos

com Garantia Real, Créditos ME/EPP e Créditos Extraconcursais Aderentes.

1.6.13. “Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos contra o Grupo EAS (i) cujo fato

gerador seja posterior a Data do Pedido; ou (ii) considerados extraconcursais conforme
previses na LRF. No que diz respeito a Créditos Extraconcursais garantidos por
alienacdo fiduciaria ou cessdo fiduciaria, o eventual saldo ndo coberto pela garantia
fiduciaria ndo esta incluido, para todos os fins, na definicdo de Créditos Extraconcursais,

sendo considerado Crédito Quirografario, para todos os fins e efeitos.

1.6.14. “Créditos Extraconcursais Aderentes”: Sdo os Créditos Extraconcursais detidos

pelos Credores Extraconcursais Aderentes, 0s quais serdo pagos de acordo com os termos

e condicBes previstos neste Plano.

1.6.15. “Créditos lliguidos™: S&o os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,

objeto de procedimento administrativo, acdo judicial e/ou arbitragem, iniciadas ou néo,
derivados de quaisquer atos, fatos, relacdes juridicas e/ou contratos existentes até a Data
do Pedido, que podem ser considerados Créditos Concursais e que, em razdo disso, podem
ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos Trabalhistas, Créditos

com Garantia Real, Créditos Quirografarios ou Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.

1.6.16. “Créditos ME/EPP”: Créditos Concursais detidos por empresario individual,

EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados como
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar
n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e previsto nos artigos 41, inciso 1V, e 83, inciso 1V,
alinea “d”, da LRF.

1.6.17. “Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto no artigo 41, inciso I,
da LRF, além do eventual saldo residual de qualquer Crédito com Garantia Real ou
Crédito Extraconcursal garantido por alienacdo ou cessao fiduciaria e ndo coberto pela

garantia real ou fiduciaria em questéo.



1.6.18. “Créditos Retardatarios”: Créditos Concursais que forem reconhecidos por
decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluidos na Lista de
Credores, majorados ou reduzidos em decorréncia de quaisquer habilitagcdes de crédito,
impugnacbes de crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer
natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apds o decurso do
prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo no Diério de Justica Eletrénico - DJE
do edital a que se refere o artigo 7°, 81°, da LRF, na forma do disposto no artigo 10 da
LRF, que podem ser restruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios ou Créditos ME/EPP,
conforme aplicavel. Inexistindo estipulagdo expressa em sentido contrério, os prazos de
caréncia e pagamentos previstos neste Plano devem ser contados a partir da deciséo
judicial ou administrativa superveniente ou da Data de Homologacao Judicial do Plano,

0 que ocorrer por ultimo.

1.6.19. “Créditos Trabalhistas”: Créditos Concursais e direitos derivados da legislagdo

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da
LRF, que mantenham o seu carater alimentar na Data de Homologacéao Judicial do Plano,
bem como créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios reconhecidos pelo

Grupo EAS ou fixados por decisao judicial transitada em julgado.

1.6.20. “Créditos Trabalhistas Retardatarios: Sao os Créditos Trabalhistas que sejam

Créditos Retardatarios.

1.6.21. “Credor Cliente”: Sdo os Credores Elegiveis que sejam clientes das

Recuperandas.

1.6.22. “Credores™: pessoas, fisicas ou juridicas, ou entidades, inclusive sem
personalidade juridica, detentoras de Créditos, estejam ou ndo sujeitos aos efeitos do

Plano, estejam ou néo relacionadas na Lista de Credores.

1.6.23. “Credores com Garantia Real”: Credores titulares de Créditos com Garantia
Real.

1.6.24. “Credores Concursais”: Credores titulares de Créditos Concursais.




1.6.25. “Credores Elegiveis”: Credores titulares de Créditos Elegiveis.

1.6.26. “Credores Extraconcursais”: Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

1.6.27. “Credores Extraconcursais Aderentes”: Credores Extraconcursais que aderirem

a este Plano e se submeterem a Recuperacdo Judicial na forma da Clausula 5.

1.6.28. “Credores Financiadores”: Credores Elegiveis que se habilitem para injetar

liquidez nas Recuperandas, nos termos da Clausula 4.3.1.1.

1.6.29. “Credores ME/EPP”: Credores titulares de Créditos ME/EPP.

1.6.30. “Credores Quirografarios”: Credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.6.31. “Credores Retardatarios”: Credores titulares de Créditos Retardatarios.

1.6.32. “Credores Trabalhistas”: Credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.6.33. “Data de Homologacao Judicial do Plano”: Data da publicacdo ou intimacao das

Recuperandas pelo portal PJe da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano proferida

pelo Juizo da Recuperacao.

1.6.34. “Data do Pedido”: Dia 30 de janeiro de 2020, data em que o pedido de
recuperacdo judicial do Grupo EAS foi ajuizado.

1.6.35. “Despesas Gerais”: Despesas em aberto do més anterior e do més corrente, saldo

de obrigacdes das Recuperandas cujo fato gerador tenha ocorrido apds a Data do Pedido

e provisdes para contingéncias e obrigaces fiscais e trabalhistas.

1.6.36. “Dia Corrido”: Qualquer dia, de modo que os prazos contados em Dias Corridos

ndo sao suspensos ou interrompidos.



1.6.37. “Dia Util”: Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado nas cidades
de Ipojuca, Estado de Pernambuco, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dia em que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente bancario nas cidades de Ipojuca, Estado de Pernambuco, Sdo

Paulo, Estado de S&o Paulo, ou Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

1.6.38. “Eleicdo da Opcdo de Pagamento™: Tem o significa atribuido na Clausula 6.1.

1.6.39. “Excedente de Caixa”: Saldo positivo de Caixa Ajustado, subtraido do Caixa

Minimo e Despesas Gerais, a ser apurado anualmente no encerramento de cada exercicio
social a partir do sexto ano calendério a contar da Data de Homologacéo Judicial do
Plano, com base nas demonstra¢des financeiras anuais consolidadas do EAS relativas ao

exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de cada ano civil.

1.6.40. “Formas de Pagamento”: Formas de pagamento sob este Plano, ou seja, Forma

de Pagamento A e Forma de Pagamento B.

1.6.41. “Forma de Pagamento A”: Tem o significado atribuido na Clausula 4.2.

1.6.42. “Forma de Pagamento B” Tem o significado atribuido na Clausula 4.3.

1.6.43. “Grupo EAS”: Tem o significado atribuido no predmbulo.

1.6.44. “Homologacdo Judicial do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacdo Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a

Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1°, da LRF.

1.6.45. “Instrumento de Pagamento™: S&o as debéntures, titulos de participacdo nos

resultados das Recuperandas, ou outro instrumento semelhante, a serem emitidos,
escriturados ou entregues pelas Recuperandas, em forma e conteudo a serem definidos de
acordo com a estrutura comercial, societaria e tributaria mais eficientes, em observancia
a legislacédo aplicavel, que serdo subscritos pelos Credores Elegiveis que validamente

elegerem a Forma de Pagamento B, nos termos da Clausula 4.3.



1.6.46. “IPCA”™: E o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na auséncia de
apuracéo e/ou divulgacio do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis
apos a data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por
imposicdo legal ou determinacdo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo indice

determinado legalmente para tanto.

1.6.47. “Janelas de Oportunidade”: Sdo as janelas de oportunidades abertas pelas

Recuperandas, a depender das condicdes do periodo, nas quais os Credores Elegiveis que
validamente optarem pela Forma de Pagamento B poder&o praticar atos para acelerar —
no todo ou em parte — o alcance da quitacdo nos termos da Clausula 8.4.

1.6.48. “Juizo da Recuperacdo Judicial”: Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de Ipojuca,

Estado de Pernambuco.

1.6.49. “Laudos”: Laudos gque tém por objeto a analise de viabilidade econémica do
Grupo EAS e a avaliacdo de bens e ativos, apresentados nos termos e para os fins do
artigo 53, incisos Il e Ill, da LRF, constantes dos Anexos | e Il deste Plano,

respectivamente.

1.6.50. “Lei das S.A.”: Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.6.51. “Lista de Credores”: Relacdo de Credores das Recuperandas elaborada pelo
Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, 82°, da LRF, conforme alterada por
decisbes judiciais transitadas em julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais
ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos Concursais ja

reconhecidos.

1.6.52. “LRF”: Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

1.6.53. “Notificacdo da Opc¢éo de Pagamento”: Notificacdo enviada as Recuperandas e

ao Administrador Judicial, nos termos da Clausula 6.1, informando a opgéo pela Forma

de Pagamento.
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1.6.54. “Novos Recursos”: Sdo os recursos advindos de novos financiamentos

concedidos apds a Data do Pedido ou a serem concedidos ao Grupo EAS, tanto por
Credores quanto por terceiros, 0s quais terdo tratamento previstos nos arts. 67, 84 e 149
da LFR e demais disposi¢es legais aplicaveis, nos termos da Clausula 7.2 do presente

Plano.

1.6.55. “Plano”: Este Plano de Recuperacgéo Judicial, conforme aditado, modificado ou

alterado na forma da LRF.

1.6.56. “Recuperacdo Judicial”: Processo de recuperagéo judicial ajuizado pelo Grupo
EAS em 30 de janeiro de 2020, autuado sob o n° 0000162-07.2020.8.17.2730 e

distribuido para o Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Ipojuca, Estado de Pernambuco.

1.6.57. “Recuperandas”: Tem o significado atribuido no predmbulo.

1.6.58. “Recursos Liquidos Venda UPI”: Valor total obtido pelo Grupo EAS por meio

de venda de cada UPI, ap6s deducdo dos custos incorridos na venda da UPI, inclusive

remuneracao de assessores, assim como despesas, tributos e encargos correlatos.

1.6.59. “Taxa de Referéncia”: E a taxa de remuneragao real implicita (spread) do NTN-

B (Tesouro IPCA) com vencimento em 2055. Na auséncia deste titulo, devera ser
utilizada a remuneracdo real implicita (spread) do titulo publico emitido pelo governo
federal brasileiro atrelado ao IPCA, ou outro indice de inflacdo que o substitua, com

vencimento mais préximo ao prazo previsto no caput da Clausula 4.3.

1.6.60. “UPI”: Unidade produtiva isolada, constituida por unidades industriais ou bens
e ativos de titularidade do Grupo EAS, incluindo, sem limitar, imdveis, benfeitorias,
maquinas, equipamentos e instalagbes, que poderd ser alienada sem sucessédo de

obrigacdes, conforme Clausulas 7.4 e 7.5.

1.6.61. “Valor Financiado”: Tem o significado atribuido na Clausula 4.3.1.1.
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2. MEIOS DE RECUPERACAO

2.1. Visdo Geral. O Grupo EAS propde a adogdo das medidas indicadas abaixo
como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira e dar

continuidade as suas atividades.

2.1.1.  Reestruturacdo da Divida. O Grupo EAS reestruturard as dividas contraidas

perante 0os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes, conforme
detalhado nas Clausulas 4 a 5 abaixo, a partir de uma estrutura que visa a desalavancagem
do Grupo EAS e o0 alongamento de seu endividamento, permitindo a geracéo de recursos

a partir de suas atividades.

2.1.2. Reorganizacgdes Societarias. O Grupo EAS podera, a seu critério e a qualquer

momento, realizar operacdes societarias diversas entre o grupo, incluindo, sem se limitar,
a incorporacdo das Recuperandas ou de suas subsidiarias, bem como outras
reorganizacdes societarias, desde que tais operagdes ndo resultem em (i) diminuicdo dos
ativos de titularidade das Recuperandas, consideradas em conjunto, que
comprovadamente afete de maneira adversa e relevante a capacidade de cumprimento das
obrigacOes das Recuperandas assumidas neste Plano; ou (ii) aumento do endividamento
total das Recuperandas, consideradas em conjunto, que comprovadamente afete, de
maneira adversa e relevante, a capacidade das Recuperandas de cumprir as obrigacdes

assumidas neste Plano.

2.1.3. Alienacdo de Ativos. O Grupo EAS podera promover a alienacdo de UPIs, de

bens integrantes de seu ativo circulante ou de bens integrantes de seu ativo néo circulante

nos termos da Clausula 7.4 abaixo.

2.1.4.  Captacdo de Novos Recursos. O Grupo EAS podera ainda captar novos recursos

para continuidade de suas atividades e aumento da geracdo de caixa para pagamento de

suas dividas, nos termos da Clausula 7.2 abaixo.

2.1.5. Reforco de Capital de Giro. O Grupo EAS reforcara seu capital de giro e

capacidade de fazer frente a seus pagamentos iniciais, inclusive folha de pagamento,
investimentos de capital e pagamento de credores, por meio da reunido e liberagcdo de

todos os valores que, na Data de Homologacao Judicial do Plano, ainda ndo tenham sido
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transferidos ou liberados para as Recuperandas e que sejam objeto de (i) depdsitos, sejam
eles judiciais, extrajudiciais, em contas vinculadas ou garantia ou outras formas de
depdsito, (ii) arresto, penhora ou qualquer outra forma de constricdo ou restricdo a

movimentacao e acesso; ressalvados os direitos reais de garantia nos termos deste Plano.

2.1.6. Métodos alternativos de solugdo de conflitos. No sentido de minimizar o impacto

social e maximizar a efetividade da presente Recuperacdo Judicial, 0 Grupo EAS podera,
mediante autorizacdo judicial, implementar métodos alternativos de solucéo de conflitos
incluindo, sem se limitar, mediagOes e conciliagdes, judiciais ou extrajudiciais, conforme

pardmetros a serem definidos em instrumentos especificos.
3. CLASSES DE CREDORES

3.1 Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberdo seus créditos na
forma de pagamento descrita na Clausula 4.1, sendo desnecesséria a observancia do

procedimento para Eleicdo da Opcéao de Pagamento descrito na Clausula 6.1 abaixo.

3.2. Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real poderéo eleger a
forma de pagamento de seus Créditos Concursais, de acordo com uma das Formas de
Pagamento descritas nas Clausulas 4.2 e 4.3 abaixo, desde que observado o procedimento

para Eleicdo da Opcédo de Pagamento descrito na Clausula 6.1 abaixo.

3.3. Créditos Quirograférios. Os Credores Quirografarios poderdo eleger a forma
de pagamento de seus Créditos Concursais, de acordo com uma das Formas de Pagamento
descritas nas Clausulas 4.2 e 4.3 abaixo, desde que observado o procedimento para

Eleicdo da Opcdo de Pagamento descrito na Clausula 6.1 abaixo.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP poderao eleger a forma de pagamento
de seus Créditos Concursais, de acordo com uma das Formas de Pagamento descritas nas
Clausulas 4.2 e 4.3 abaixo, desde que observado o procedimento para Elei¢do da Opgéo

de Pagamento descrito na Clausula 6.1 abaixo.

3.5. Créditos Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais Aderentes
que desejarem se sujeitar a Recuperagdo Judicial poderdo fazé-lo, como regulado na

Clausula 5, devendo eleger a forma de pagamento de seus Créditos Extraconcursais
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Aderentes, de acordo com uma das Formas de Pagamento descritas nas Clausulas 4.2 e
4.3 abaixo, desde que observado o procedimento para Elei¢cdo da Opg¢édo de Pagamento
descrito na Clausula 6.1 abaixo.

4. DETALHAMENTO DAS FORMAS DE PAGAMENTO

4.1. Forma de Pagamento Credores Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas terdo
seus Créditos Trabalhistas pagos em até 12 (doze) meses a partir da Data de Homologagé&o
Judicial do Plano, seguindo os critérios a seguir expostos para apuracéo do valor devido:

(i) Pagamento integral de valores exclusivamente oriundos de verbas
rescisorias, FGTS acrescido da multa de 40% (quarenta por cento), férias
atrasadas, saldo de salério e outros valores acordados ou transacionados em
juizo ou fora dele, por meio de mediacdo, conciliacdo ou de qualquer outra
forma;

(i) Exclusédo de multas e de qualquer outra penalidade devidas por
descumprimento de acordo realizado;

(iii) Exclusdo da multa do art. 477 da CLT, bem como de qualquer outra
multa normativa que tenha como fundamento o atraso no pagamento das
verbas rescisorias do trabalhador;

(iv) Exclusdo de juros de mora ou corregdo monetaria;

(v) Pagamento de 10% (dez por cento) de valores oriundos de horas
extras, equiparacdo salarial, desvio funcional, acimulo de func6es, adicional
de periculosidade ou insalubridade, hora in itinere, valores eventualmente
fixados a titulo de dano moral, reconhecimento de vinculo empregaticio apds
término da relacdo contratual, bem como quaisquer outros valores nao

mencionados anteriormente.

4.1.1. Limitacdo de Verbas. A soma das verbas descritas nos itens (ii) a (v) da Clausula

4.1 estardo limitadas a 3 salarios-base da categoria por Credor Trabalhista.

4.1.2. Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial de menor valor. Os

Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios
minimos por Credor Trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido,

serdo pagos em 1 (uma) parcela no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Data
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de Homologacao Judicial do Plano, nos termos do art. 54, paragrafo unico, da LRF. O
eventual saldo remanescente dos Créditos Trabalhistas ap6s 0 pagamento previsto nesta
Clausula 4.1.2 sera pago nos termos da Clausula 4.1 acima.

4.1.3. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios

serdo pagos, salvo disposicdo em sentido contrario, na forma descrita na Clausula 4.1,
contando-se o prazo ali definido a partir (i) do transito em julgado da decisédo que
determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista Retardatario na Lista de Credores,

(i) do reconhecimento espontaneo das Recuperandas ou (iii) da celebracéo de acordo.

4.1.3.1. Saldo remanescente superior a 150 (cento e cinguenta) salarios minimos. Caso,

apos a aplicacdo dos critérios de apuracdo descritos acima, o Crédito Trabalhista
Retardatario supere 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, o saldo excedente sera
pago nas mesmas condic¢des pactuadas para a Forma de Pagamento B prevista na Clausula
4.3.

4.1.4. Quitacdo. O pagamento realizado na forma da Clausula 4.1 e seguintes acima
acarretara quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do total do Crédito Trabalhista em
questdo, independentemente do valor do Crédito.

4.2. Forma de Pagamento A. Os Credores Elegiveis que validamente elegerem a
Forma de Pagamento A, na forma da Clausula 6.1, terdo seus créditos pagos até o limite
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) em dinheiro, em uma Unica parcela, em até 60 (sessenta)

Dias Uteis contados do recebimento da Notificacdo da Opcao de Pagamento.

4.2.1. Quitacdo. O pagamento realizado na forma da Clausula 4.2 acima acarretara
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel do valor total do Crédito em questéo,

independentemente do valor do Crédito.

4.3. Forma de Pagamento B. Os Credores Elegiveis que validamente elegerem a
Forma de Pagamento B, na forma da Clausula 6.1, terdo o direito de receber Instrumento
de Pagamento com vencimento na data em que se completem 35 (trinta e cinco) anos da

Data de Homologacéo do Plano de Recuperagdo Judicial.
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4.3.1. Janelas de Oportunidade. Os Credores Elegiveis que validamente elegerem a

Forma de Pagamento B ter&o o direito de, nas Janelas de Oportunidade divulgadas pelas
Recuperandas, praticar atos que antecipem a quitacao de seus Créditos.

4.3.1.1. Janela de Oportunidade para inscricdo como Credor Financiador. As

Recuperandas poderdo abrir Janelas de Oportunidade nas quais os Credores Elegiveis
poderdo se habilitar como Credores Financiadores para prover liquidez (“Valor

Financiado) para cumprimento das finalidades dispostas na Clausula 7.2.2.

4.3.1.1.1. Extraconcursalidade dos Novos Recursos. Nos termos dos arts. 67,
84, 85 e 149 e demais disposicOes aplicaveis da LRF, o Valor Financiado
constitui, em favor do Credor Financiador, Crédito Extraconcursal para todos
os fins de direito, devendo o respectivo pagamento ser prioritario em relacéo
aos demais Créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial que se enquadram na
Forma de Pagamento B, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia das

Recuperandas.

4.3.1.1.2. Contrapartida a contribuicdo para a reestruturacdo das
Recuperandas. Em contrapartida a contribuicdo para a reestruturacdo das
Recuperandas, o Credor Financiador também fara jus ao recebimento de
parcela do seu Crédito Concursal com prioridade, no valor equivalente ao
dobro do Valor Financiado, em relacdo aos demais Créditos sujeitos a
Recuperacdo Judicial que se enquadram na Forma de Pagamento B,

observado o disposto nas Clausulas 4.3.2 € 4.3.3.

4.3.1.2. Janela de Oportunidade para inscri¢do de recebimento de bens. As Recuperandas

poderdo, a seu exclusivo critério, abrir Janelas de Oportunidade nas quais os Credores
Elegiveis poderdo se habilitar para terem seus créditos pagos (integral ou parcialmente)

por meio de dagdo em pagamento de Ativos Disponiveis.

4.3.1.2.1. Preferéncia do Credor com Garantia Real. Apds notificacdo
descrevendo os Ativos Disponiveis e seu respectivo valor designado pelas
Recuperandas, os Credores com Garantia Real sobre os bens em questao teréo

prazo de 5 (cinco) dias Uteis para exercer seu direito de preferéncia ao
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recebimento do crédito mediante dacdo em pagamento destes Ativos
Disponiveis, sendo que eventual siléncio seré interpretado como rendncia ao
direito real de garantia sobre 0 bem em questdo, que passara a estar livre e

desembaracado para todos os fins e efeitos.

4.3.1.2.2. Dagdo em pagamento para os demais Credores ou alienagao.
Apb6s o procedimento descrito na Clausula 4.3.1.2.1, as Recuperandas
poderdo oferecer os Ativos Disponiveis em questdo para outros Credores
Elegiveis interessados, sem prioridade e observando os mesmos termos e
condic@es descritos na referida Clausula, ou alienar para terceiros em termos

e condicOes a serem definidos pelas Recuperandas.

4.3.1.2.3. Quitacdo. A dacdo em pagamento implica quitacdo plena,
irrevogavel e irretratdvel de Créditos no montante correspondente a 150%
(cento e cinquenta por cento) do valor total designado pelas Recuperandas

para os Ativos Disponiveis objeto da dacdo em pagamento.

4.3.1.2.4. Auséncia de responsabilidade. A partir da efetivacdo da dagéo em
pagamento, as Recuperandas se desincumbirdo de toda e qualquer
responsabilidade por eventuais passivos e obrigacOes atreladas ao Ativo

Disponivel objeto da dacéo.

4.3.1.3. Janela de Oportunidade para inscricdo como Credor Cliente. As Recuperandas

poderdo, a seu exclusivo critério, abrir Janelas de Oportunidade nas quais os Credores
Clientes poderdo se habilitar para uso do Crédito (integral ou parcialmente) como
pagamento parcial na contratagdo de novos servi¢os ou produtos das Recuperandas, em
valor equivalente a até 50% (cinquenta por cento) da margem de lucro que originalmente

seria obtida pelas Recuperandas.

4.3.1.4. Janela de Oportunidade para perddo da divida. A depender do juizo de

conveniéncia das Recuperandas, inclusive levando em conta aspectos legais, fiscais e
contabeis, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, abrir Janelas de
Oportunidade nas quais os Credores Elegiveis poderdo se habilitar para perdoar, parcial

ou integralmente, seu respectivo Crédito, dando-se assim quitacdo plena, irrevogavel e
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irretratavel do valor do Crédito em questdo, inclusive em relacdo a eventuais garantias de

terceiro(s).

4.3.1.4.1. Contrapartida a contribuicdo para a reducédo do endividamento
das Recuperandas. Em contrapartida a contribuicdo para a reducdo do
endividamento das Recuperandas, o Credor que perdoar parte do seu Crédito
fard jus ao recebimento de parcela concursal remanescente do seu Crédito,
em valor equivalente a 10% (dez por cento) do valor perdoado, com
prioridade em relagdo aos demais Créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial
que se enquadram na Forma de Pagamento B, observado o disposto nas
Clausulas 4.3.2 € 4.3.3.

4.3.2. Amortizacdo extraordinaria com Excedente de Caixa. Caso haja Excedente de

Caixa 0 EAS devera realizar, até 31 de maio ou 30 (trinta) dias apds a publicacdo de
demonstracdes financeiras consolidadas do EAS, o que ocorrer por ultimo, amortizacdo
antecipada do Instrumento de Pagamento no valor equivalente ao Excedente de Caixa,
aplicando os recursos conforme a seguinte ordem de prioridade: (i) em primeiro lugar,
valores devidos aos Credores Financiadores a titulo do Valor Financiado e da
contrapartida a contribuicdo para a reestruturacdo das Recuperandas, havendo rateio
proporcional ao saldo devido aos Credores Financiadores na data de pagamento, (ii) em
segundo lugar, valores devidos aos Credores a titulo da contrapartida a contribuicéo para
a reducéo do endividamento das Recuperandas e, (iii) em terceiro lugar valores devidos
aos Credores com Garantia Real, Credores Extraconcursais Aderentes, Credores
Quirografarios, Credores ME/EPP e excedente de Credores Trabalhistas Retardatarios,
havendo rateio proporcional ao saldo devido na data de pagamento, sendo certo que no
calculo do rateio, os créditos dos Credores com Garantia Real e dos Credores
Extraconcursais Aderentes devem ter peso 3 (trés) e os créditos dos Credores
Quirografarios, Credores ME/EPP e excedente de Credores Trabalhistas Retardatarios

devem ter peso 1 (um).

4.3.3. Amortizacao extraordinaria apds venda de UPI. Apos a alienacdo de quaisquer

UPIs, a serem realizadas nos termos da Clausula 7.4 abaixo, o EAS devera realizar
amortizagdo antecipada do Instrumento de Pagamento no valor equivalente a % (trés

quartos) dos Recursos Liquidos Venda UPI, em até 60 (sessenta) dias do efetivo
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recebimento pelas Recuperadas do preco final pela alienacdo da UPI, aplicando os
recursos conforme a seguinte ordem de prioridade: (i) em primeiro lugar, valores
necessarios para a recomposicdo do Caixa Minimo e pagamento de Despesas Gerais, (ii)
em segundo lugar, valores devidos aos Credores Financiadores a titulo do Valor
Financiado e da contrapartida a contribuicdo para a reestruturacdo das Recuperandas,
havendo rateio proporcional ao saldo devido aos Credores Financiadores na data de
pagamento, (iii) em terceiro lugar, valores devidos aos Credores a titulo da contrapartida
a contribuicéo para a reducédo do endividamento das Recuperandas e, (iv) em quarto lugar
valores devidos aos Credores com Garantia Real, Credores Extraconcursais Aderentes,
Credores Quirograférios, Credores ME/EPP e excedente de Credores Trabalhistas
Retardatarios, havendo rateio proporcional ao saldo devido na data de pagamento, sendo
certo que, no célculo do rateio, os créditos dos Credores com Garantia Real e dos
Credores Extraconcursais Aderentes devem ter peso 3 (trés) e os créditos dos Credores
Quirograféarios, Credores ME/EPP e excedente de Credores Trabalhistas Retardatarios
devem ter peso 1 (um). Adicionalmente, de forma a alinhar riscos e incentivos financeiros
e visando a maximizacdo dos valores arrecadados, o EAS devera distribuir valor
equivalente a ¥ (um quarto) dos Recursos Liquidos Venda UPI para os acionistas do
EAS.

4.3.3.1. Quitacdo Extraordindria Venda UPI. A amortizacdo extraordinaria do

Instrumento de Pagamento com Recursos Liquidos Venda UPI descrita na clausula 4.3.3
acima implica quitacdo plena, irrevogével e irretratavel de Créditos, contra as
Recuperandas e contra quaisquer terceiros garantidores, no montante correspondente ao
valor efetivamente recebido pelo credor, acrescido da atualizacdo correspondente a
aplicacdo da Taxa de Referéncia pelo periodo de tempo faltante desde a data de
disponibilizacdo dos recursos pelas Recuperandas até o fim do prazo previsto no caput da
Clausula 4.3.

4.3.4. Rateio Amortizacdo Extraordinaria Credores com Garantia Real. Ap6s o calculo

do valor destinado & amortizacao extraordinaria conforme as regras das Clausulas 4.3.2 e
4.3.3 acima, o valor destinado para Credores com Garantia Real devera ser distribuido
pro rata ao valor entdo em aberto de cada Crédito com Garantia Real conforme os
seguintes pesos: (i) para créditos garantidos por hipoteca do imovel e benfeitorias onde

opera 0 EAS: peso 3,5 (trés e meio) para o primeiro grau, 3,0 (trés) para o segundo grau,
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2,5 (dois e meio) para o terceiro grau, 2,0 (dois) para o quarto grau, 1,5 (um e meio) para
0 quinto grau e 1,0 (um) para demais graus e (ii) para créditos garantidos por demais bens
do EAS: peso 1,0 (um).

4.3.5. Juros e correcdo. O Instrumento de Pagamento objeto da Forma de Pagamento

B (i) sofrera corre¢do monetéaria correspondente ao IPCA desde a Data de Homologacao
Judicial do Plano até a data do pagamento; e (ii) ndo pagaré juros ou qualquer outra forma

de remuneracéo.

4.3.6. Conversdo em Acdes. Eventual saldo remanescente detido pelo Credor ao final

do prazo disposto na Clausula 4.3 sera convertido, conforme termos e condicGes a serem
divulgados pelas Recuperandas com no minimo 60 (sessenta dias) de antecedéncia, em
acOes de emissdo do EAS, ou sua sucessora, que representardo quitacdo plena, irretratavel

e irrevogavel para todos os fins.

4.4. Disposicdes Gerais Sobre o Pagamento dos Créditos no Ambito e em

Decorréncia deste Plano.

4.4.1. Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo previstos

no Plano estar previsto para ser realizado ou cumprido em um dia que nao seja
considerado Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou

cumprido, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

4.4.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos,

por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel
(TED). O comprovante de deposito do valor creditado servird de prova de quitagdo do

respectivo pagamento.

4.4.3. Pagamentos Liquidos de Tributos. Todos 0s pagamentos feitos pelas
Recuperandas na forma deste Plano serdo realizados liquidos de tributos que devam ser

retidos na fonte pelo Grupo EAS, nos termos da legislagéo aplicavel.
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44.4. Contas Bancarias dos Credores. Os Credores Concursais e Credores

Extraconcursais Aderentes deverdo informar ao Grupo EAS e ao Administrador Judicial
suas respectivas contas bancérias para esse fim, no prazo méximo de 30 (trinta) Dias
Corridos contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano. Os Credores
Retardatarios, por sua vez, deverdo informar ao Grupo EAS e ao Administrador Judicial
suas respectivas contas bancérias para esse fim, no prazo méximo de 30 (trinta) Dias
Corridos contados a partir (i) do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao
do referido Crédito na Lista de Credores, (ii) do reconhecimento espontaneo das
Recuperandas ou (iii) da celebracdo de acordo. Os pagamentos que ndo forem realizados
em razdo de os Credores Concursais e/ou os Credores Extraconcursais Aderentes ndo
terem informado suas contas bancérias ou terem prestado essa informacgdo de maneira
equivocada ou incompleta ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Néo
havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido
realizados em razdo de os Credores Concursais e/ou os Credores Extraconcursais
Aderentes ndo terem informado tempestiva e corretamente seus dados bancérios para
depdsito ou os referidos dados estiverem desatualizados no momento do pagamento. Os
Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes deverdo manter 0s seus
dados bancérios devidamente atualizados perante o Grupo EAS para fins de cumprimento
do Plano.

4.45. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipdtese de se verificar a

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal e/ou Credores
Extraconcursais Aderentes, seja por cessdo, sucessao, sub-rogacdo ou qualquer outra
forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo
cessionario, sucessor ou credor por sub-rogacdo comunicar a alteracdo da titularidade do
Crédito para as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Juizo da Recuperacdo, na
forma da Clausula 9.3, para que estes possam tomar as medidas necessarias, incluindo a
retificacdo da Lista de Credores. Em qualquer caso, a alteragdo na titularidade do Crédito
ndo afetara a validade dos pagamentos que tenham sido eventualmente realizados ao
Credor original anteriormente & data de notificacdo, nem as op¢des de pagamento eleitas
validamente pelo Credor original na forma deste Plano. O cessionério, sucessor, credor
por sub-rogacdo ou o novo titular dos Crédito Concursal e/ou dos Credores
Extraconcursais Aderentes ndo sera de considerado Credor Retardatario em razdo da

Alteragdo da Titularidade do Crédito.
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4.4.6. Juros e Correcdo. Exceto conforme disposto expressamente neste Plano na

Clausula 4.3.5, sobre os Créditos sujeitos a este Plano ndo incidirdo quaisquer juros ou

correcdo monetaria.

5. ADESAO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS

5.1. Adesdo dos Créditos Extraconcursais. Os Credores detentores de Créeditos
Extraconcursais que desejarem se sujeitar a Recuperagdo Judicial e receber os seus
créditos na forma deste Plano poderdo fazé-lo, mantendo a sua condicdo de Credores
Extraconcursais, ainda que ocorra a convolagcdo em faléncia da Recuperacdo Judicial,
desde que comuniquem as Recuperandas até o 60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da
Homologacéo Judicial do Plano, por meio do envio de notificacdo por escrito, retroagindo
os efeitos do exercicio da opcao a Data de Homologacdo Judicial do Plano (“Credores
Extraconcursais Aderentes”™).

5.2. Tratamento dos Créditos Extraconcursais Aderentes. Os Credores
Extraconcursais Aderentes e seus respectivos Créditos Extraconcursais Aderentes
receberdo o mesmo tratamento previsto na Clausula 4 acima, aplicando-se a eles todas as
previsdes deste Plano destinadas aos Créditos com Garantia Real e aos Credores com

Garantia Real.

5.3. Manutencdo das Garantias Fiducidrias. Os Créditos Extraconcursais
Aderentes terdo, se aplicavel e salvo na hipotese de ocorréncia das condigdes previstas na
clausula 4.3.3.1, suas respectivas garantias fiduciarias mantidas, conforme existentes na
Data do Pedido, até a satisfacdo dos respectivos Creditos Extraconcursais Aderentes na
forma deste Plano, sem prejuizo das novas garantias a serem outorgadas conforme

previsto neste Plano.

6. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS
CREDITOS
6.1. Eleicdo e Notificacdo da Opcédo de Pagamento. Para formalizar a escolha da

Opcdo de Pagamento que desejam receber, os Credores Elegiveis deverdo enviar as
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Recuperandas, com cépia para o Administrador Judicial, até o 15° (décimo quinto) Dia

Corrido contado da Data de Homologagao Judicial do Plano (“Prazo de Elei¢do da Opcao

de Pagamento™), (i) notificagdo formalizando a sua Eleicdo da Opcdo de Pagamento; e
(ii) os seguintes documentos: (a) documentos comprobatdrios dos poderes do remetente
e do subscritor para efetuar tal escolha em beneficio do respectivo Credor Elegivel,
incluindo (a.1.) no caso de pessoa fisica, copia de documento de identificagcdo oficial
valido em territorio nacional, (a.2.) no caso de pessoa juridica, copia dos atos societarios
e da procuracéo que Ihe outorga poderes de representacao do respectivo Credor Elegivel,
e (a.3) no caso de outros sujeitos de direito, copia do ato extrajudicial, ato judicial ou ato
legal que o originou e prova de poderes de representacdo do respectivo Credor Elegivel,
e (b) indicar a conta bancéria que devera ser utilizada para o recebimento de quaisquer

valores a que faz jus.

6.1.1. Auséncia de Eleicdo. Os Credores Elegiveis que ndo realizarem Eleicdo da

Opcédo de Pagamento nos termos da Clausula 6.1 acima serdo pagos: (a) conforme a
Forma de Pagamento A, prevista na Clausula 4.2, para os Credores Elegiveis cujos
Creditos sejam inferiores a R$60.000 (sessenta mil reais) ou (b) conforme a Forma de
Pagamento B, prevista na Clausula 4.3, para os Credores Elegiveis cujos Créditos sejam
iguais ou superiores a R$60.000 (sessenta mil reais).

6.2. Relatério do Procedimento de Eleicdo das Opcbes de Pagamento. Em até 30

(trinta) Dias Corridos contados do término do Prazo de Eleicdo da Opc¢édo de Pagamento,
o Administrador Judicial devera apresentar relatério, nos autos da Recuperacao Judicial
e no seu sitio eletrénico, informando o resultado do procedimento de Eleicdo da Opcao
de Pagamento, com a indicacdo da alocacdo dos Creditos Elegiveis entre as Opcdes de
Pagamento, incluindo os Créditos Elegiveis que ndo fizeram validamente a eleicéo

durante o Prazo de Elei¢do da Opcao de Pagamento.

6.3. Vinculacdo e Efeitos. A Eleicdo da Opcéo de Pagamento realizada pelos

Credores Elegiveis na forma prescrita neste Plano é final, definitiva, vinculante,
irrevogavel e irretratavel, sendo que os efeitos da Eleicdo da Opg¢do de Pagamento
retroagirdo a Data de Homologacdo Judicial do Plano.
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6.4. Créditos Objeto de Impugnacdes. Poderdo exercer o direito de eleger a Opgéo
de Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credores Elegiveis
cujos Créditos tenham sido objeto de impugnacdes a Lista de Credores, nos termos do
art. 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de decisdo transitada em julgado na data
do término do Prazo de Eleicdo da Opcao de Pagamento. Nesses casos, o Crédito Elegivel
sera utilizado para calculo da alocagdo de Créditos Elegiveis para a Opg¢édo de Pagamento,
devendo as Recuperandas, (i) em relacdo a parcela incontroversa do Crédito Elegivel, se
houver, implementar a reestruturacdo do respectivo Crédito Elegivel segundo a forma
eleita nos termos deste Plano; e (ii) em relacdo a parcela controversa, implementar a
reestruturagdo do respectivo Crédito Elegivel segundo a Forma de Pagamento B quando,
em decorréncia de decisdo transitada em julgado, tais montantes se tornarem
incontroversos (na exata medida em que forem devidos ao Credor Elegivel pela

Recuperanda).

7. REORGANIZACOES SOCIETARIAS, VENDA DE ATIVOS E NOVOS
RECURSOS

7.1. Reorganizacbes Societarias. O Grupo EAS poderad realizar operacbes de
reorganizacao societaria inclusive para fins de liquidacdo de créditos e débitos existentes
entre as Recuperandas na Data da Homologacéo Judicial do Plano, incluindo, mas nédo se
limitando, a operacdes de aumento e reducdo de capital social, fusdo, cisdo e a
incorporacdo das Recuperandas ou de quaisquer de suas subsidiarias, desde que tais
operacgdes ndo resultem, cumulativamente, em (i) diminuicdo dos ativos de titularidade
das Recuperandas; e (ii) aumento injustificado do endividamento total das Recuperandas,
consideradas em conjunto em ambos casos, que comprovadamente afete, de maneira
adversa e relevante, a capacidade das Recuperandas de cumprir as obrigagdes assumidas

neste Plano.

7.1.1. AprovacBes Societarias. As operagdes de que trata esta Clausula 7.1 deverdo

obrigatoriamente ser submetidas aos érgdos societarios competentes do EAS, na forma

da Lei das S.A. e do seu Estatuto Social.

7.2. Captacéo de Novos Recursos. As Recuperandas poderdo, a qualquer tempo e a

seu critério, captar novos recursos advindos de novos financiamentos concedidos apés a
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Data do Pedido ou a serem concedidos ao Grupo EAS, tanto por Credores Financiadores
quanto por terceiros, 0s quais terdo tratamento previstos nos arts. 67, 84 e 149 da LFR e

demais disposi¢des legais aplicaveis.

7.2.1. Forma de Captacdo de Novos Recursos. Os novos recursos previstos nesta

Clausula 7.2 podem ser obtidos por qualquer meio, a escolha do Grupo EAS, inclusive,
mas ndo se limitando, por meio de (i) apoio do Credor Financiador, conforme Clausula
4.3.1.1, (ii) emissdo de titulos de divida, debéntures conversiveis em ac¢Ges ou nao, bonds
ou outros titulos representativos de dividas no exterior; (iii) contratacdo de empréstimos,
muatuos e demais instrumentos de financiamento em geral; ou (iv) emissdo de acdes,

venda de participacdo acionaria ou quaisquer outros bens ou direitos.

7.2.2. Destinacdo dos Novos Recursos. Os Novos Recursos poderdo ser utilizados

pelas Recuperandas a seu critério para (i) recomposicdo do capital de giro; (ii) realizacao
do seu plano de negdcios, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo do EAS,
inclusive para investimentos de capital; (iii) aquisicdo de quaisquer bens ou direitos,
inclusive participacGes acionarias, e (iv) pagamento de credores de qualquer natureza,

inclusive Credores Concursais.

7.2.3. Garantias para Novos Recursos. O Grupo EAS podera, a seu critério e a qualquer
momento, prestar garantias sobre quaisquer bens ou ativos de sua titularidade, para
financiamentos contraidos nos termos desta Clausula 7.2, assim como em outras
transagcdes comerciais em termos de mercado, inclusive com clientes ou fornecedores,

independentemente de prévia autorizacao judicial ou dos Credores Concursais.

7.3. Alienacéo de Bens do Ativo N&o Circulante. Mediante autorizagdo do Juizo
da Recuperacdo Judicial, consoante o artigo 66 da LRF, as Recuperandas poderdo
promover, em cada exercicio social, a alienacdo de bens e/ou direitos que integram o seu

ativo ndo circulante, observados os limites estabelecidos na LRF e neste Plano.

7.3.1.  Alienaces de Bens do Ativo Néo Circulante Autorizadas. O Grupo EAS podera,

a partir da Data de Homologacgéo Judicial do Plano, independentemente de qualquer
autorizagdo preévia, inclusive dos Credores Concursais e/ou do Juizo da Recuperagdo

Judicial, alienar, vender, locar, arrendar, transferir, onerar ou oferecer em garantia 0s
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seguintes bens do seu ativo ndo circulante, sempre respeitados os direitos contratuais,

gravames e restricOes aplicaveis a tais bens, conforme o caso:

(i) bens gravados com garantia real ou com garantia fiduciaria, desde que
haja a autorizacdo prévia e expressa do respectivo Credor com Garantia Real
ou do respectivo Credor Extraconcursal detentor de garantia fiduciaria,
conforme o caso, ou nos termos da Clausula 4.3.1.2;

(ii) bens a serem oferecidos por qualquer das Recuperandas em garantia para
captacdo de novos recursos na forma da Clausula 7.2 acima, desde que livres
de qualquer 0nus e/ou gravames ou caso seja oferecida garantia real em grau
inferior aos ja existentes;

(iii) bens que tenham sofrido desgaste natural decorrente do seu uso regular
ou que, por gualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para 0 uso a que
se destinam;

(iv) bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios para as
atividades de quaisquer das Recuperandas; e/ou

(v) bens cujo valor, individual ou em conjunto, ndo seja superior a
R$ 30.000.000 (trinta milhdes de reais), corrigido anualmente pelo IPCA a

partir da Data de Homologacéo Judicial do Plano.

7.4. Alienacdo de ativos por UPIs. A alienacdo de UPIs, salvo regras especificas
previstas neste Plano, sera realizada observando-se os arts. 60 e 142 da Lei no
11.101/2005, ou mediante venda direta (observando-se também os arts. 144 e 145 da
LRF), nos termos e condic¢des gerais definidos pelo Grupo EAS. As condicdes gerais da
alienagdo, quando realizada por meio de leildo, constardo de edital a ser publicado,
contemplando, dentre outras regras: (i) prazo para apresentacdo de propostas; e (ii)

critérios para definir a proposta vencedora.

7.5. Auséncia de sucessdo. Os Ativos Disponiveis alienados na forma da Clausula
7.3 ou 7.4 estardo livres de sucessdo de quaisquer dnus, responsabilidades ou obrigagdes,
ainda que trabalhista, acidente de trabalho ou tributéria, conforme se extrai do paragrafo
unico do art. 60 e do art. 141, 11, ambos da LRF, independentemente do tempo (antes ou
depois da homologacéo do PRJ) ou da forma de aquisi¢édo (procedimento publico — art.
142 da LRF - ou venda direta — art. 144 e 145 da LRF).
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8. EFEITOS DO PLANO

8.1. Vinculacdo do Plano. As disposicdes deste Plano vinculam o Grupo EAS, o0s
Credores Concursais, 0os Credores Extraconcursais Aderentes e 0s seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

8.2. Novacdo. A Homologacéo Judicial do Plano implicard a novagédo dos Créditos
Concursais, nos termos do artigo 59 da LRF, com extensdo aos sOcios, acionistas,
administradores, controladores, controladas e coligadas, de modo que eventual
responsabilidade ficara limitada aos termos propostos neste PRJ.

8.3. Reconstituicdo de Direitos. Na hipotese de convolacdo da Recuperacdo Judicial
em faléncia, no prazo de supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores
Concursais terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condic¢fes originalmente
contratadas, incluindo os Credores Extraconcursais Aderentes, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRF.

8.4. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de todos os Créditos Concursais de qualquer
tipo e natureza, inclusive juros, correcdo monetéria, penalidades, multas e indenizacgdes,

contra as Recuperandas, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

8.5. Extincdo das Agdes e Execucdes. A partir da Homologacédo Judicial do Plano,
todas as acOes e execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas, partes relacionadas
e garantidores de qualquer natureza relativas a Créditos Concursais serdo extintas, e as
penhoras e constrigdes existentes sobre bens e direitos das Recuperandas, partes
relacionadas e garantidores de qualquer natureza, no que se referem, exclusivamente, a
Creditos Concursais, serdo liberadas em favor das Recuperandas, sendo igualmente
liberados em favor das Recuperandas o saldo de bloqueios judiciais efetivado nas
referidas acOes judiciais. Ademais, em virtude da novagdo dos Créditos Concursais

decorrente da Homologacgédo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo
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cumprido pelas Recuperandas, os Credores Concursais ndo poderdo, a partir da
Homologacgédo Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou
execucdo judicial ou processo de qualquer natureza relacionado a qualquer Crédito
Concursal contra as Recuperandas, partes relacionadas ou garantidores de qualquer
natureza; (ii) executar qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral relacionada
a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas, partes relacionadas e garantidores
de qualquer natureza, ressalvadas as compensacOes entre Partes Relacionadas no ambito
deste Plano; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens das Recuperandas, partes
relacionadas e garantidores de qualquer natureza para satisfazer seus Créditos Concursais
ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo para satisfacdo de Créditos
Concursais; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
das Recuperandas, partes relacionadas e garantidores de qualquer natureza para assegurar
0 pagamento de seus Créditos Concursais; (v) reclamar qualquer direito de compensacéo
de Créditos Concursais contra qualquer crédito devido as Recuperandas, partes
relacionadas e garantidores de qualquer natureza; e (vi) buscar a satisfacdo de seus
Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra as Recuperandas, partes

relacionadas e garantidores de qualquer natureza.

8.6. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas se
obrigam, em carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a realizar todos os
atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigacGes

correlatas.

8.7. Aditamentos, Alteracdes ou ModificacGes do Plano. Aditamentos, alteraces
ou modificacfes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo, desde que tais
aditamentos, alteracdes ou modificacOes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas
em Assembleia de Credores pela(s) classe(s) afetada(s), nos termos da LRF. Aditamentos
ao Plano, desde que aprovados nos termos deste Plano e da LRF, obrigam todos os

Credores a ele sujeitos.

8.7.1. Aditamentos Instrumento de Pagamento. As Recuperandas poderdo propor

alteracdes que afetem exclusivamente o Instrumento de Pagamento e os Credores sujeitos

a Forma de Pagamento B prevista na Clausula 4.3 para avaliacdo destes credores, sendo
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considerados aprovados aditamentos, alteracbes ou modificacGes que sejam aceitos, por
escrito, por detentores da maioria dos créditos sujeitos a Forma de Pagamento B na data
de aprovagdo. Aditamentos aos termos e condic¢des do Instrumento de Pagamento e da

Forma de Pagamento B obrigam todos os Credores a eles sujeitos.

8.8. CompensacOes. As Recuperandas estdo autorizadas a efetuar compensagoes de
quaisquer Créditos Concursais ou Extraconcursais, nos termos do artigo 368 e seguintes
do Coadigo Civil, quando as Recuperandas e seus Credores Concursais possuirem

obrigac@es reciprocas de créditos e débitos.

8.9. Créditos lliquidos. Os Créditos lliquidos estdo integralmente sujeitos aos
termos e condicdes deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do
artigo 49 da LFR. Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por
decisdo judicial transitada em julgado e/ou arbitral ou administrativa final e irrecorrivel,
serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Crédito Retardatarios na classe

correspondente ao Crédito lliquido em questdo.

8.10. Créditos lliquidos Sujeitos a Agdes Judiciais ou Procedimentos
Administrativos. No caso de agdes judiciais, arbitrais ou procedimentos administrativos
em curso que tém como objeto Créditos Concursais, tais Créditos Concursais serdo
tratados neste Plano como Créditos Iliquidos, devendo ser pagos conforme tratamento
atribuido aos Créditos Retardatarios na classe correspondente ao Crédito lliquido em

questdo, no montante que vier a ser fixado de maneira definitiva no respectivo processo

8.11. Reclassificacdo de Créditos. Na hipdtese de Créditos Concursais indicados na
Lista de Credores sobre os quais, na Homologacédo Judicial do Plano, haja impugnacgéo
de crédito que verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de decisdo judicial
transitada em julgado, o respectivo Credor esta sujeito aos termos e condicdes de
pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se alocado na Homologagéo
Judicial do Plano. Caso seja posteriormente reconhecida a reclassificacdo do Crédito que
implique modificacdo dos termos e condi¢des de pagamento ja aplicados: (i) na hipotese
de tal modificacdo representar majoracdo dos valores a serem pagos, 0s que Créditos
reclassificados nédo fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as classes para

as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificacdo, inclusive a titulo de
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amortizacdo extraordinaria com Excedente de Caixa nos termos da Clausula 4.3.2, ou (ii)
na hipétese de tal modificacdo representar diminuicdo dos valores a serem pagos, 0
Credor devera restituir ao Grupo EAS os valores que j& tenham sido pagos e que superem
o valor de seu Crédito, tal como retificado, ou os titulos mobiliarios que tenham sido a

ele entregues, indevidamente, em correspondéncia ao montante reduzido.

8.12. Majoracdo dos Creéditos. Na hipotese de se verificar eventual majoragdo no
valor de qualquer Crédito decorrente de deciséo judicial transitada em julgado ou acordo
entre as partes, 0 montante correspondente a diferenca entre o Crédito decorrente de
deciséo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes e 0 montante reconhecido
na Lista de Credores serd pago na forma prevista neste Plano para os Créditos
Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de
tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas
a partir da referida certiddo do transito em julgado da deciséo judicial ou da data de
celebracdo do acordo entre as partes.

8.13.  Reducdo dos Creditos. Na hipotese de se verificar eventual reducéo no valor
de Créditos decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as
partes, e a consequente retificacdo da Lista de Credores, o Credor titular do respectivo
Crédito devera restituir ao Grupo EAS os valores que ja tenham sido pagos e que superem
o valor de seu Crédito, tal como retificado, ou os titulos mobiliarios que tenham sido a

ele entregues, indevidamente, em correspondéncia ao montante reduzido.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢des
deste Plano e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
Concursal, a respeito exclusivamente de Créditos Concursais, anteriormente a data de

assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.
9.2. Anexos. Todos 0s Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.
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9.3. Comunicacbes. Todas as notificaches, requerimentos, pedidos e outras
comunicagfes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i)
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier, e efetivamente
entregues; ou (ii) por e-mail, quando efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura
como prova de entrega e recebimento da mensagem. Todas as comunicagdes devem ser
enviadas ao seguinte endereco, salvo se houver alteracdo devidamente comunicada aos

Credores:

As Recuperandas:
Ilha de Tatuoca, s/n.
Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros, Suape, Ipojuca,
PE, CEP 55.590-000
A/C: Diretoria Juridica

E-mail: recuperacao@easbr.com

Ao Administrador judicial
Medeiros, Medeiros & Santos Administracdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacéo Judicial Ltda.
Av. Das Nagdes Unidas, n° 12.399, 13° andar, cj. 133, Brooklyn Novo, Sdo
Paulo/SP, CEP 04.578-000
A/C: Jodo Adalberto Medeiros Fernandes Junior, Laurence Bica Medeiros e
Silvio Luciano Santos
E-mail: easrj@administradorjudicial.adv.br

9.4. Divisibilidade das Previsées do Plano. Na hipo6tese de qualgquer termo ou
disposigéo deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e

disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes.

9.5. Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda
estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em
conformidade com o disposto no artigo 50, § 2° da LRF, e serdo liquidados em

conformidade com as disposicGes deste Plano.
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9.6. Cessdo de Creditos. Apos a Homologacao Judicial do Plano, os Credores
poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a cessdo produzira efeitos
desde que comunicadas as Recuperandas, ao Administrador Judicial e ao Juizo da
Recuperacdo, se realizada antes do Encerramento da Recuperacdo Judicial; e se
comunicada as Recuperandas, quando realizada ap6s o Encerramento da Recuperacao
Judicial, sendo certo que somente produzira efeitos apés a comunicagdo das
Recuperandas no e-mail constante da Clausula 9.3. Os Créditos Concursais cedidos seréo

pagos conforme a qualidade do cessionario, na forma deste Plano.

9.7. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil.

9.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo. Apds o
encerramento da Recuperacdo Judicial as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo foro da Comarca de Ipojuca,
Estado de Pernambuco.

Ipojuca, 7 de abril de 2020

(assinaturas nas préximas paginas)
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