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8 DESCUMPRIMENTO DO PLANO 64

1 O Grupo CMDR

1.1 Sociedades Infegrantes do Grupo CMDR em Recuperacéo Judicial

CONSTRUTORA CMDR LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.? 09.335.569/0001-82, com
enderego na Av. das Américas, n.? 500, bloco 4, sala 222 — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP:
22.640-100;

CMDR NEGOCIOS IMOBILIARIOS_ LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.®°
09.335.566/0001-49, com enderego na Av. das Américas, n.® 500, bloco 4, sala 222 — Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR INCORPORACOES IMOBILIARIAS S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n°
06.299.134/0001-31, com enderego na Av. das Americas, n.° 700, bloco 1, sala 107 — Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, C_EP: 22.640-100;

CMDR PARTICIPACOES S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.° 09.340.655/0001-83, com
enderego na Av. das Américas, n.® 500, bloco 4, sala 222 — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP:
22.640-100;

LAGOA DOS INGLESES PARTICIPACOES IMOBILIARIAS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ
sob o n.° 09.336.366/0001-00, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 12, salas
303/304 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

VANDERBILT EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.°
02.748.565/0001-87, com enderego na Av. Picadilly, n.° 150, sala 201 — Alphaville, Nova

Esla pagina ¢ parte integrante do Plano de Recuperagio Judicial datado de 02/08/2019 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.19.0001, em tramite na 5.2
Vara Empresarial - Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro.
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Lima/MG, CEP: 34000-000;

VCM SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.°
09.298.473/0001-91, com endere¢o na Rua Alvares Penteado, 203, Centro, Sdo Paulo, CEP:
01012-001;

CMDR |l SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.% 09.298.319/0001-10, com endereg¢o na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Ric de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE MASTER EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S A., sociedade inscrita no CNPJ
sobon?1q 2.356.050/0(501—95, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 —
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR MASTER Il PARTICIPACOES S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n?°
12.604.121/0001-21, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE MASTER 1l EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES S.A., sociedade inscrita no
CNPJ sob o n.° 13.255.260/0001-28, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala
222 — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 1 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.° 09.468.973/0001-24, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100; -

CMDR SPE 2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.® 09.490.951/0001-60, com endere¢o na Av. das Ameéricas, n.? 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 3 EMPREENDIMENTOQS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.° 08.835.347/0001-66, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, saia 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100; d@)
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CMDR SPE 4 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.° 10.286.324/0001-91, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 5 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.° 10.295.670/0001-36, com endere¢o na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100; ‘

CMDR SPE 6 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.2 10.278.135/0001-77, com enderego na Av. das Ameéricas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 7 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.® 10.359.811/0001-37, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bioco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 8 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.° 10.393.133/0001-29, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 - Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 9 EMPREENDIMENTOS ;MOBILIAR!OS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n.° 10.484.870/0001-37, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 10 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob
on.° 12.211.861/0001-08, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 12 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob

o n.° 12.539.435/0001-98, com endereco na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

0 n.? 09.298.478/0001-14, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra

Esta pagina é parte infegrante do Plano de Recuperacio Judicial datade de 02/08/2019 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.19.0001, m trmite na 5.2
Vara Empresarial — Foro Central da Comarca do Rio de Janelro.
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da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob
o n.° 12.209.506/0001-94, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob
o n.°12.209.477/0001 -éO, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 16 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob
o n.° 12.501.141/0001-77, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 17 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,, sociedade inscrita no CNP.J sob
o n.? 12.501.157/0001-80, com endere¢o na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP; 22.640-100;

CMDR SPE 18 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob
o n.? 12.501.155/0001-90, com enderego na Av. das Ameéricas, n.° 500, bloco 4, sala 222 Barra
da Tijuca, Rio de Janelro CEP: 22.640-100;

CMDR 19 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJsobon®
13.186.030/0001-86, com enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 20 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
13.186.046/0001-99, cam enderego na Av. das Américas, n.° 500, bloco 4, sala 222 — Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22.640-100;

CMDR SPE 21 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.°
08.285.920/0001-59, com enderego na Av. das Américas, n.® 500, bloco 4, sala 222 — Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, CEP; 22.640-100. @ ’
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2 Consideragoes Gerais sobre o Grupo CMDR e as Razdes da Crise

2.1 Histérico

O Grupo & composto por trés principais sociedades empresariais e teve seu inicio em 1996 com
a fundacéo da Lagoa dos Ingleses Participagdes Lida., posteriormente surgindo a Vanderbilt
Empreendimentos Lida. €, em dezembro de 2004, a CMDR Participagdes S/A. Essas trés
empresas foram criadas com o propésito de atuar no setor imobiliario em trés segmentos dentro

desse mercado:

> Lagoa dos Ingleses Participagdes Ltda.: Loteamentos de Alto Padrao.

A Lagoa dos Ingleses Participacfes Ltda. € uma empresa que concebe projetos Imobiliarios de

larga escala.

Um de seus maiores diferenciais € a capacidade de pensar nas implicagbes e nos
desdobramentos de um projeto de longo prazo. O objetivo principal desta recuperanda é
antecipar futuras cidades, suas vertentes de crescimento, € com isso suas demandas por
' seguranga, lazer e servigos, tudo isso com antecedéncia de 20 ou 30 anos. Para tanio, estuda-
se um local e imagina-se como ele sera quando seu desenvolvimento estiver consolidado,

contribuindo para plantar as bases do futuro.

Foi com esse foco que a Lagoa dos Ingleses pla.nejou, desenvolveu e construiu o AlphaVille
Lagoa dos Ingleses, situado em Nova Lima, MG., aproveitando toda a vocagao paisagistica da
tradicional Lagoa dos Ingleses. O loteamento foi planejado para ser a cidade do futuro,
devidamente estruturado para acolher as necessidades de seguranga, conforto, lazer,
infraestrutura viaria e de servigos, de forma a atender as mais altas expectativas dos moradores.
O empreendimento é um marco na histdria dos condominios de alto luxo da regido metropolitana
de Belo Horizonte e tornou-se, naturalmente, uma referéncia para todos os AlphaVille
implantados no pais. Ele foi tdo bem-sucedido que deu um novo direcionamento para a expansao
da regiao onde esta inserido, fortalecendo ¢ eixc de desenvolvimento urbano e acrescentando

novo impulso ao vetor de crescimento com qualidade e respeito ao meic-ambiente. N

O langamento imobiliario foi inclusive um “case” de sucesso mundial, tendo comercializado mais

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperegéo Judicial dalado de 02/08/2019 referenciado ao processo D070450-77.2018.8.19.0001, em tramile na 5.7 ‘&6
Vara Empresarial - Foro Central da Comarca do Rie de Janeiro.
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de 1.541 lotes em 24 horas, rendendo ainda o Prémio Master Imobiliario em 2001, considerado

0 “Oscar” do setor, conferido pela Fiabci-Brasil € pelo Secovi-SP a empresas e profissionais que

se destacaram por sua exceléncia, criatividade e competéncia.

O resultado de todo trabalho e esfor¢o aplicado na realizagio desse empreendimento foi um polo
de crescimento dindmico e autossustentavel, gerador de empregos e responsavel pelo aumento
de renda e da qualidade de vida para todos, conforme evidenciam os nimeros a seguir:

¢ Unidades Entregues com Recursos Proprios: 2.299
s Volume Geral de Vendas: US$ 235.000.000

« Empregos gerados diretamente: 2.250

» Vanderbilt Participacoes Ltda.: Incorporagdes para Alta Renda.

A Vanderbilt tem como foco o mercado residencial de alio padrao, com incorpora¢des
diferenciadas que atraem o interesse de investidores e consumidores mais exigentes. A busca
por produtos diferenciados € uma constante preocupa¢do nos projetos com a bandeira
Vanderbilt, o que fica claro no seu empreendimento de maior destaque - Paradiso All Suites e
Paradiso Residencial Services - localizado na Barra da Tijuca (Rio de Janeiro), em que se
conjuga produto hoteleiro e residencial de alto padrdo, com uma arquitetura arrojada e

confortavel, aoc mesmo tempo.

O Paradiso All Suites Residence & um empreendimento que levou para a Barra da Tijuca uma
nova concepcdo arquitetbnica e de espagos de convivio. O empreendimento é composto de 4

blocos residenciais e 2 unidades hoteleiras (All Suites).
O reconhecimento do publico-alvo, dos parceiros e investidores transformou o Paradiso All
Suites Residence em um “case” de sucesso no mercado imobilidrio carioca, com a

comercializacao de 95% das suas unidades em apenas 3 horas.

Com o Paradisc All Suites Residence, a Vanderbiit ampliou seu espago no setor imobiliario,

abrindo novas frentes de atuagio no mercado, conforme demonstra os nimeros a seguir;

» Unidades Entregues com Recursos Proprios: 279

Esta pagina & parte integrante do Piano de Recuperacao Judicial datado de 02/06/2019 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.19.0001, em tramite na 5.2 ’G\é
Vara Empresarial — Faro Central da Comarca da Ria de Janeira.
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¢ Volume Geral de Vendas: US$ 75.000.000

» CMDR Participagdes S/A: Composta pelas empresas de incorporagéo, Construgéo,

Venda de apartamentos residenciais e suas SPEs, direcionadas para clientes de renda
média e baixa, notadamente no setor atendido pelo Programa MCMV.
A CMDR Participagbes S/A foi fundada em dezembro de 2004 e estruturada para atuar no
mercado de construgéo, incorporagdo e vendas de iméveis no segmento mais econdmico. Afinal,
o0 crescente movimento de inclusio das classes C e D como consumidores de bens e servigos,
bem como o surgimento de programas de fomento as moradias populares, demandavam uma

atuagao estrategicamente diferenciada, para atender as especificidades desse publico.

Diante desse cenario, a CMDR Participa¢bes sempre esfeve apta a se tornar lider nesse novo
mercado, que vem despontando como o mais promissor do mercado imobilidrio nacional. Iniciou
sua atuagdo no Rio de Janeiro e em S&do Paulo, com projetos modernos, dotados de
infraestrutura de lazer e que atrairam grande interesse pela facilidade de pagamento e pela

adequacgéo do produto aos anseios do publico de baixa renda.

Assim surgiram os primeiros resultados da CMDR Participagfes {valores histéricos de 2014):

* Unidades Entregues com Recursos Préprios: 1.140
¢ Volume Geral de Vendas: R$ 120.816.917

Estes numeros tdo consistentes fizerai'n com que, em Dezembro de 2007, o Sistema Brasileiro
de Televisdo — SBT convidasse a CMDR ParticipagGes para ser o principal “ancora” do quadro
‘Construindo um Sonho’, que demolia e reconstruia uma casa em apenas doze dias, para familias
carentes que enviavam cartas expondo suas dificuldades financeiras e eram selecionadas pelo

programa.

Rapidamente o Quadro passou a ser o de maior audiéncia do SBT, tanto é que, no aho de 2010,
a Caixa Econdémica Federal integrou-se 2 CMDR e ao SBT, passando a patrocinar o Quadro.
Com este sucesso, apesar de contar com apenas 4 anos de existéncia, a CMDR Participagées

passou a ser uma das empresas mais conhecidas do mercado imobiliario para baixa renda. Ny A
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Com o0 sucesso, os projetos da CMDR passaram a ser cobigados pelas prefeituras, que
almejavam ter a empresa que “construia sonhos” em suas cidades. A demanda cresceu
estratosfericamente e, acreditando nas promessas de financiamento da CEF, foram langados
diversos empreendimentos nesse periodo, tendo sido de fato um momento de grande conguistas

e vitérias.
As RECUPERANDAS, apesar de vivenciarem um momento turbulento, tém uma participagao

importante no setor imobiliario, conseguindo alcangar resultados significativos e elevada

representatividade em seu mercado de atuagéo.

2.2 Estrutura Societaria

i |
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2.3 Razodes da Crise

A demanda induzida pela CEF, institui¢&o financeira que, de acordo com a Lei n.° 11.977/2008,
detinha a exclusividade na concessdo de financiamentos a empreendimentos enquadrados no
perfil do projetc “Minha Casa Minha Vida” (*MCMV") fez com que as RECUPERANDAS

passassem a se concentrar cada vez mais neste setor.

Afinal, a CEF organizava constantemente os conhecidos Feirfes da Caixa, convidando
construtoras cujos empreendimentos ja haviam sido enquadrados no MCMV, para que as

unidades fossem comercializadas, ja com o encaminhamento da concessao de financiamento.

Ocorré que, a despeito da legitima expectativa de financiamento, a concesséo do crédito jamais
ocorrey, a ndo ser para algumas pouquissimas unidades. A verdade & que, mesmo depois de
terem cumprido todas as etapas necessarias, a CEF concedeu um financiamento absolutamente
irrisério frente as necessidades das Recuperandas, em qualquer uma de suas modalidades, seja
pelo formato Plano Empresario, seja pelo formato Associativo, impossibilitando a concluséo das
obras petas RECUPERANDAS. |

Com efeito, o planc de negocios do Grupo CMDR contava substancialmente com o prometido
financiamento da CEF. Afinal, o Grupo CMDR reunia todas as condigbes necessarias e, dadas
as condigdes de mercado € o monopdlio exercido, o Unico meio de financiamento imobiliario para

o plblico de baixa renda eram as linhas de crédito da CEF.

Neste particular, inclusive, ressalta-se que as RECUPERANDAS estudam o ajuizamento de
medida judicial prépria, visando a responsabilizacdo da referida instituicdo financeira pelos

gigantescos prejuizos causados por esta omissdo absolutamente injustificada.

Mesmo diante da frustragéo na obtencéo de financiamento junto a CEF, as RECUPERANDAS
entregaram aos seus clientes 3.718 (trés mil, setecentos e dezoito) unidades. Este feito s6 foi
possivel por conta dos-monumentais esforgos de seus controladores, que aportaram mais de
uma centena de milhGes de Reais em recursos proprios, para tentar suprir a lacuna deixada pela
CEF.

Contudo, em meados de 2011, o ritmo das obras teve que ser reduzido. Os acionistas perderam 'w

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperagio Judicial datado de 02/08/2049 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.18. 0001 tramite na 5.3
Vara Empresarial = Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro.

Pagina 11 de 65 UL,LQ J@/ \}\



seu félego financeiro e, sem o prometido financiamento da CEF, a continuidade das obras tornou-
se insustentavel, gerando gigantescos prejuizos para o Grupo CMDR. Os inevitaveis atrasos de
obras que se seguiram produziram um expressivo numerc de demandas trabalhistas e
consumeristas, que contribuiram para sangrar ainda mais o ja combalido fluxo de caixa das
RECUPERANDAS.

Como se ndo fosse suficiente a inexplicAvel falta de financiamento da CEF, as
RECUPERANDAS foram impactadas por conta de fatores externos, como a crise econdmica do
mercado imobiliario, aumento do nimero de distratos e inadimpléncia dos promitentes
compradores, além de outros fatores, como a invasdo do empreendimento Onix por moradores
de rua, o que inviabilizou o término das obras, acarretando no ajuizamento de diversas agdes
consumeristas e afetando ainda mais o fluxo de caixa das RECUPERANDAS.

2.4 Consideracdes quanto ao Laudo econdmico-financeiro deste Plano de
Recuperacao Judicial

Pela analise das Demonstragdes Contabeis das RECUPERANDAS que instruiram o pedido de
recuperago judicial, s&o notérias as evidéncias de que as mesmas perderam,
momentaneamente, a sua capacidade de liquidar seus comprorﬁissos financeiros, apontando
para uma forte necessidade de readequar e reequilibrar o fluxo de caixa do Grupo CMDR e
repactuar o passivo junto a seus credores. Fica evidente, assim, a necessidade de sua

reestruturagao por meio deste Plano de Recuperagao Judicial.

Conforme Balango Patrimonial apresentado pelo Grupo CMDR, em 2015 as RECUPERANDAS
absorveram um prejuizo acumulado na ordem de R$ 227.307.954 (duzentos e vinte e sete
milhdes, trezentos e sete mil e novecentos e cinquenta e quatro reais). Conforme mencionado
acima, o Grupo CMDR nunca conseguiu captar recursos financeiros junto a CEF., gerando

descasamento em seu fluxo de caixa. -

Esta afirmagéo esti baseada em: i) analise das informagdes financeiras do Grupo CMDR; ii)
analise das informagées fornecidas pelos responsaveis de cada area, incluindo movimentagées

financeiras, relatérios contabeis, estatisticas de vendas e relatorios internos.
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3 Elaboragdo do plano estratégico de recuperagio

3.1, Analise qualitativa — Viabilidade deste Plano de Recuperagio Judicial

3.1.1. Analise do cenario macroeconémico

Depois de dois anos de forte recessdo e um 2017 e 2018 guiados por uma recuperagao lenta,
a expectativa para 2018 é de que a economia brasileira cresga com um pouco mais de forga.
Nesse contexto, o setor imobiliario, apds passar por momentos dificeis por conta da crise

econdémica, entra em 2019 com melhores expectativas.

No que diz respeito ao desempenho das RECUPERANDAS, estas estardo sujeitas a variaveis
que dependem de fateres externos, como desempenho da economia, o encaminhamento das
solugdes politicas, bem como ¢ avango das reformas econbmicas e demais indicadores do setor

imobiliario.

Abaixo serdo apresentados indicadores especificos que medem o comportamento do setor
imobiliario, bem como indicadores gue medem o comportamenic econémico do pais.
Naturalmente, as proje¢fes a seguir poderio sofrer ajustes em decorréncia de alteragées macro

€ microecondmicas.
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PIB - Produto Interno Bruto

O Grdfico L6 apresenta s faxas trimestrais para o PIB e a3 atividades econdmicas que o compdetn.
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Quando comparado a igual periodo do ano anterior, 0 PIB total cresceu 1,2% no primeiro
trimestre de 2018, o quarto resultado positivo consecutivo nesta base de comparagio. Porém, o
segmento de construgio segue com resultados negativos na comparagao contra igual periodo
do ano anterior, recuando 2,2% nos trés primeiros meses do ano. Apesar desse recuo, a tabela
acima demonstra que ¢ segmento vem se recuperando, mesmo que lentamente, do momento
turbulento vivido durante o periodo de recessao, sendo que as expectativas de melhora séo

bastantes promissoras, quando analisados os indicadores do segmento imobilidrio.

Taxa de Desocupacao (%) - Desempreqo

FHAD Cantinua | Taxs de 'ﬂesopﬁ#ﬁ%&;#ﬁu {%)

+1.8%

P

 Fuoua: BGE - Dot B Pestpisas. D

Fonte: www.agenciadenoticias.ibge.gov.br

A taxa de desocupacgao do trimestre encerrado em margo de 2018 éhegou a 13,1%, com aumento
de 1,3% em relagdo ao ultimo trimestre do ano passado (11,8%). O total de pessoas
desocupadas tambeém eresceu no periodo, passando de 12,3 milhdes para 13,7 milhées. Houve
um aumento de 11,2% nesse contingente ou mais 1,4 mithées de desempregados no pais.

O segmento de Construgdo gerou menos 389 mil postos de trabalhos. Isso porque, o setor vem

retomando seu caminho de forma gradativa. Além disso, ha varias obras e grandes investimentos

Iy

imobiliarios parados, o que impactou nesse resultado.

Vara Empresarial — Foro Centraf da Comarca do Rio de Janeiro.
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ICC - Indice de Confianca do Consumidor

: // Evolugdo sobre o \\

més anierior
{diferen¢n een pontas)

indice de Confianga do Consumidor Fevereiro Margo

(Dados de mar/11 a mar/18, dessazonalizados)

.yt

-~

Evolugdp sobre © mestmo

més do ano anterior
{dados ariginals, diferenca em pontos)

6’@7 ‘ep” ‘a" ﬁ"" & qé-;" ‘9‘\»{‘ &g}" (.#\? ‘?&é #\»“ ;9‘5 ﬁ‘\é "dﬁ‘ d}(” Fevereiro Margo
& .

s |CC - Dmgsizomalizade  wewws Madio Méwel Trima ptra
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O indice de Confianga do Consumidor (ICC) avangou 4,6 pontos em margo, ao paséar de 87,4

para 92,0 pontos. Em relagédo ao mesmo periodo do ano passado, o indice avangou 8,1 pontos.

A recuperagdo gradual da situagdo atual contribui para que os consumidores se sintam mais

confiantes para novas compras. Qs consumidores recuperaram as perdas recentes e se mostram

mais propensos a gastar em margo. O indicador que projeta o impeto para compras nos seis

meses seguintes subiu 10,6 pontos atingindo 90 pontos, maior nivel desde outubro de 2014. Este

foi o indicador que mais contribuiu para o avango da confianga em margo. A sustentagéo dessa

melhora na intengdo de. compras dependera, contudo, da nao ocorréncia de choques negativos

no ambito politico ou econdmico, nos proximos meses.
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ICST - indice de Confianca da Construgio
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Fonte: www.portalibre.fgv.br

A Sondagem da Construgéo, realizada pelo IBRE/FGV (Instifuto Brasileiro de Economia da
Fundagéo Getulio Vargas) tem como um de seus principais atributos a rapidez e a precisdo com

que consegue retratar o estado atual da atividade do setor da construgéo.

O indice de Confianga da Construgao (ICST), avangou 0,7 ponto em margo. O primeiro frimestre
de 2018 fechou com uma aita de 2,9 pontos sobre o trimestre anterior e de 7,2 pontos sobre o
mesmo frimestre em 2017. O resultado de margo mostra que a confianga empresarial retomou a
trilha de recuperagdo observada desde junho do ano passado, fechando o trimestre com alta
relevante, o que refor¢a as projegées de crescimento setorial. Por outro lado, os sinais positivos
ainda estdo restritos a poucas atividades, destacando-se principaimente o segmento de

Edificagdes.

A alta da confianga registrada pelo segmento de Edificagdes reflete exclusivamente a percepgéo
mais favoravel dos empresarios do ramo Residencial: nos primeiros trés meses do ano, o ICST

de Edificagdes Residencial foi o que mais contribuiu para o aumento da confianga do setor.

4
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O cenario mais positivo para as empresas do ramo imobiliario residencial corrobora a percepgéo
de que o crescimento do setor em 2019 sera impulsionado pela habitagdo. Mas, é importante
lembrar que este desempenho continua muiio concentrado nos empreendimentos do Programa
MCMV, que é dependente dos recursos do FGTS e da Caixa Econdmica Federal.

Indicadores de Tendéncias

indicadores
ACEMNC | fipe
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Fonte: www.abrainc.org.br

O numero de lan¢gamentos de empreendimentos MCMV aumentou em 22% nos dltimos 12
meses. Por sua vez, a receita bruta de empreendimentos MCMVY também aumentou em 27 7%
e, com a reducdo do niumero de distratos para 12,6%, a receita liquida aumentou em 40,2%,

sendo evidente que o segmento vem tomando forma e contornando o periodo de stress
econdmico.
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Inflagdo

IPCA

Expectativas:

2018: 3,65
2019: 4,01

A Inflagdo medida pelo indice Nacional de Pregos aoc Consumidor Amplo (IPCA) apresenta um
indice de 3,65% (irés inteiros e sessenta e cinco décimos por cento). Essa redugéo foi
ocasionada, principalmente, pela desaceleragao econémica e recessao, ou seja, pela falta de

consumo.

O segmento de atuacdo das RECUPERANDAS ndo é afetado de forma significativa por esse
indicador, visto que o indexador aplicado aos promitentes compradores de imdveis do programa
MCMV é definida pelo Ministério das Cidades e aplicado sobre as faixas salariais dos

pretendentes a aquisigio desses imoveis.

Taxa de Juros

Meta qua Selic {fim de periodo)

Expectativas:

2018: 6,50
2019: 8,00

&_
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A taxa Selic atual apresenta um indice de 6,50% (seis inteiros e cinquenta décimos por cento),
porém, ha uma expectativa de elevagéo da taxa de juros para o fim do exercicio de 2019, sendo

que as proje¢bes demonstram que esse indicador possa fechar em 8,00% (oito por cento). Os
-juros altos diminuem o consumo, 0 que prejudica a evolugdo da economia “do pais,

_ consequentemente, as empresas nao crescem, ha mais desemprego, e a economia encolhe.

..E a Selic que dé a medida das outras taxas de juros usadas no pais: do cheque especial, do crediario,
" dos cartdes de crédito, da poupanga. E a partir dela que os bancos calculam quanto cobrardo de juros
~_:para conceder um empréstimo. Quanto menor a Selic, mais "barato” fica para o consumidor fazer um

- empréstimo ou comprar a prazo.

"_;:__..._' .,:',_O segmento de atuacdc das RECUPERANDAS é afetado indiretamente por esse indicador, pois
.-_:.:__épesar dos juros aplicados aos promitentes compradores de iméveis do programa MCMV serem
fideﬁnidos pelo Ministério das Cidades e incidirem sobre as faixas salariais dos pretendentes a
_f.,__"équisig:éo desses iméveis, a elevagdo da taxa de juros reduz o ritmo de crescimento da

- economia, gerando preocupagio com a manutengio da taxa de empregos.
. Contexto

A seguir, 0s principais contextos que as RECUPERANDAS entendem ser relevantes para o seu

negocio.

Quadro 1: analise das variaveis politicas e econdmicas.

Variaveis politicas e econémicas
significativas Futuro das variaveis Oportunidade e ameagas
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
DESEMPREGO DIMINUIGAO OPORTUNIDADE
ICC — INDICE DE CONFIANCA DO
CONSUMIDOR ELEVAGAO OPORTUNIDADE
[CST — INDICE DE CONFIANCA DA _
CONSTRUCAQ ELEVAGCAO . OPORTUNIDADE
IPCA BAIXA ELEVACAO BAIXA AMEACGA
META TAXA SELIC ELEVAGCAO AMEAGA

Fonte: Mercado Financeiro

&A
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3.1.2 Analise macro do setor de atividade

Esta analise estd baseada nas principais forgas competitivas que interferem na elaboragéo da
estratégia do Grupo CMDR, conhecida em administragdo como “Forgas de Porter”. Sao elas:
grau de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagéo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de nhovos concorrentes

As RECUPERANDAS exercem suas atividades com foco no ségmento de baixa renda, que
provou ser o mais resiliente nos Gltimos anos. Dentre seus principais concorrentes estdo o grupo
ROSSI, Tenda, Direcional e Cury.

Por mais que parega um mercado para grandes Construtoras “Minha Casa Minha Vida", em
quase 70%, & constituido por pequenas e médias construtoras, que, por sua vez, devem seguir
uma serie de requisitos para que entdo possam entrar nesse mercado. Por se tratar de um
processo burocratico e que requer um certo nive!l de investimento, a enirada de novos

concorrentes nesse segmento & baixa.

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

115

M6

1Ti&
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Fonte: www.caixa.gov.br
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Uma das principais alternativas substitutas & aquisicao de um imével de baixa renda é o aluguel,
sendo que as duas opgdes estdo sujeitas aos efeitos macroecondmicas do pais. Entretanto, a
carteira de crédito da Caixa Econémica Federal e de outras instituicdes financeiras tem se
mostrado cada vez mais crescente, favorecendo principalmente a populagio de baixa renda na

aquisigao de iméveis.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor imobiliario se d4 através das decisdes tomadas guanto
as diretrizes das politicas econdmicas. Felizmente, o setor imobiliario & um dos setores que mais
alavanca a recuperagao da economia, pela capacidade de multipiicagéo dos varios segmentos
da economia € também pelo ndmero de pessoas que emprega. Ciente desse fato, o governo
efetiva decisdes que visam a facilitagio da populagido ao acesso a casa propria ao flexibilizar as
regras de ﬁnanciamenté, visando ampliar o ndmero de pessoas aptas a adquirirem iméveis em

condigdes diferenciadas.

Nivel de saturacdo da concorréncia

Demeanda habitaclonal {acumulado) -
{ern mithes de unidades)

2015 |
2020 |
2025 |
2030 |

2035

2040 |

Fonte: Dados Preliminares “ Estudo Demanda, UFF 2018” / “Secretaria Nacional de Habitacdo” ¢ “Ministério

das Cidades”
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O setor imobiliario esta em fase de ascensao, sendo a margem de saturagéo nesse segmento
ainda baixa. Alem disso, as perspectivas do mercado demonstram que o setor tem apresentado
aumento de demanda, abrindo espago para que as RECUPERANDAS possam ampliar sua
participacdo no mercado, ou seja, as expectativas de crescimenio desse segmento tém
comportado a comercializagdo de imbveis de baixa renda de forma ordenada por todos os

players desse mercado.

Poder de barganha dos clientes

Assim como em diversos outros setores da economia, os clientes buscam acompanhar o
movimento de oferta e demanda do mercado. No entanto, essa situagao apresénta menos
impacto no publico em que a CMDR atua, pois os pregos sdo definidos segundo as regras do
Programa de Governo MCMV. Outro dado relevante & que os clientes MCMV n&o sdo
capitalizados, impossibilitando a compra por impulso ou compra a vista, necessitando, portanto,

de financiamento.

Poder de barganha dos fornecedores

O leque de fornecedores atuante no segmento imobilidrio € extenso. A negociagao de grandes
volumes, pontualidade de pagamento e bom relacionamento sdo pontos chaves para ampliar o
poder de barganha junto acs fornecedores, entretanto, diante do cenario turbulento vivenciado
pelas RECUPERANDAS, a expectativa € de que possam superar esse momento dificil,
retomando o crescimento gradativamente, de forma que possam voltar a realizar novos
langamentos de empreendimentos e consequentemente retomar as negociagbes com seus
fornecedores de forma a obter insumos de qualidade, com menores pregos e condi¢cdes de

pagamento e entrega mais favoraveis.

3.1.3 Analise macro-do ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico das V

RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional do grupo

CMDR, guais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servicos, instituigdes financiadoras,

clientes, acionistas e governo. / 1
v
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Trabalhadores

Atualmente, as RECUPERANDAS dispSem de um quadro extremamente enxuto de funcionarios.

No entanto, as RECUPERANDAS, atuando em condigdes normais em suas atividades

operacionais, detém potencial para geragéo de aproximadamente 5.000 (cinco mil) novos postos

de trabalho diretos e indiretos com a retomada das obras, nimeros proximos ao que apresentava

na fase pré-crise, o que beneficiara ndo somente os trabalhadores diretamente envolvidos, mas

também suas familias e a economia de forma geral.

Fornecedores de bens e servicos

Frenie ao cenarioc operacional critico que as RECUPERANDAS estdo vivenciando, as
transagdes com fornecedores de bens e servigos estao praticamente paralisadas, além disso, o
relacionamento das RECUPERANDAS com esses parceiros, sofre os prejuizos de seu processo

de crise.

As RECUPERANDAS entendem que seus parceiros voltarao a lhe conceder credito _%assim que

o processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Instituigdes financiadoras (bancos)

Atualmente as RECUPERANDAS nao possuem linhas de crédito junto a instituigbes financeiras.
Esses agentes ja interromperam o fornecimento de crédito para as RECUPERANDAS, embora
o relacionamento se mantenha e exista. Esta situagdo deve perdurar até que se materialize a

recuperagao do Grupo CMDR.

Ressalta-se, aqui, 0 ja dito quanio a completa falta de apoio, salvo insignificantes e pontuais
ocasifes, da CEF, que, obrigatoriamente, deveria financiar as RECUPERANDAS, bem como

seus clientes.

Clientes A/

As RECUPERANDAS atuam de forma esfruturada e integrada, mapeando e conhecendo as@
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regibes onde seus empreendimentos serdo implantados. A formatagZo de seus produtos é
sempre alinhada com as necessidades e perfis de cada cliente de acordo com a regiac onde

sera instalado o empreendimento.

O perfit de cliente predominante das RECUPERANDAS sio familias com renda média familiar
entre R$ 2.600 a R$ 7.000, sendo a énfase maior entre R$ 2.600 a R$ 4.000. Estas variaveis
sinalizam que o tipo de puablico alvo das RECUPERANDAS séo os clientes incluidos nas faixas
1, 5, 2, e 3 do Programa Minha Casa Minha Vida.

Governo — Aspectos Tributirios

As RECUPERANDAS possuiam débitos junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional no
montante de R$ 32.001.451,85 (trinta e dois milhées, um mil e quatrocentos e cinquenta e um
reais) — em valores atualizados até 31/10/2017. Com a Lei 13.496/2017, algumas
RECUPERANDAS efetuaram a adesao ao PERT em Outubro de 2017 e realizaram o pagamento
da entrada equivalente a 5,00% (cinco por cento) do total do débito, por empresa das
RECUPERANDAS, no montante de R$1.603.457,02 (hum milhdo, seiscentos e trés mil,

guatrocentos e cinguenta e sete reais e dois centavos).

Em janeiro de 2018, fizeram a opgao do pagamento integral do saldo com a utilizagdo de
prejuizos fiscais e base de calculo negativa da CSLL, no valor total de R$ 14.894.620,51
(quatorze milhGes, oitocentos e noventa e quatro mil, seiscentos e vinte reais € cinquenta e um

centavos).

A administragio das RECUPERANDAS, com orientagao juridica e contabil, decidiu estender o
beneficio da utilizagao do prejuizo fiscal para as empresas tributadas pelo lucro presumido,
conforme o § 2° da Lei n.? 13.497/2017, inclusive notificando a Fazenda Nacional em fevereiro

de 2018.

Atualmente, os débitos encontram-se suspensos, com o status de "aguardando confirmagao de

I

créditos".

Vara Empresarial ~ Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro.
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3.2 Viabilidade de Recuperacido

As RECUPERANDAS relinem as condigbes necessarias para superagao, no longo prazo, da
crise econdémico-financeira vivenciada, e a Recuperagdc Judicial se insere no contexto de uma
série de medidas para buscar seu efetivo soerguimento. Para que esse objetivo seja atingido, as
RECUPERANDAS ja procederam ao redimensionamento de suas atividades e programaram a
retomada das operagdes de forma gradual, assim que esse Plano de Recuperagao Judicial for
aprovado e homologadb, com o langamento de um empreendimento somente apoés a entrega e

recebimento dos valores financeiros do empreendimento anterior.
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4 Definigoes e Regras de Interpretagao

4.1 Os termos e expressfes utilizados em letras maidsculas, sempre que mencionados no
PRJ, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos definidos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculmo ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que thes é atribuido.

4.1.1, “Administrador Judicial”. & a sociedade Nascimento & Rezende Advogados, inscrita no
CNPJ sob n® 07.338.360/0001-47, com sede na Rua da Ajuda, 35, 17° andar, Centro, CEP
20.040-915, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, ou guem a substituir. i

4.1.2. “Aprovagao do PRJ": é a aprovagéo do PRJ ha Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste PRJ, considera-se que a Aprovagao do PRJ ocorre na data da Assembleia de Credores
em que ocorrer a votagao do PRJ, ainda que o PRJ néo seja aprovado por todas as classes de
Credores nesta ocasiao, sendo posteriormente homologado judiciaimente nos termos do artigo
58, § 1°, da LRF.

4.1.3. “Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada nos
termos do Capitulo ll, Seg¢ao IV, da LRJ.

4.1.4. “CDI". é a taxa média referencial dos Depésitos Interfinanceiros (CDI Extragrupo) apurada
e divulgada pela B3 — Bolsa, Brasil, Balcdo em sua pagina na Internet (www.b3.com.br}, expressa
na forma percentual ao ano.

4.1.5. “Cotas de Participacdo”. sao fragées do Fundo de Investimento Imobiliario e correspondem
a fragdo de seu patrimonio liquido.

4.1.6. “Créditos”. sdo os créditos e obriga¢des detidos pelos Credores contra o Grupo CMDR,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou
ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato
gerador seja anterior au coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigagfes existentes na Data do Pedido, estejam eles ou ndc sujeitos aos
efeitos do PRJ.

4.1.7. "Créditos com Garantia Real’: séo os Créditos assegurados por direitos reais de garantia
(tai como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas Recuperandas, até o limite do valor do
respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso Il, da LRF.

4.1.8. “Créditos Concursais”’ ou “Créditos Sujeitos ao Plano”; sdo os Créditos que podem ser
alterados por este PRJ, nos termos do art. 49, caputf, da LRF.

4.1.9. “Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Créditos detidos pelos
Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. =

4.1.10. “Créditos Extraconcursais™: séo os Créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelo
Grupo CMDR durante a Recuperagdo Judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servigos e contratos de matuo, nos termos do artigo 67 da LRF.

4.1.11. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inciso lll, da LRF.
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4.1.12. “Créditos Retardatarios”™: sdo os Créditos que forem inciuidos na Lista de Credores em
razao da apresentagdo de habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou medianie qualquer
outro incidente, oficio, determinagdo judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado
com a mesma finalidade, desde que apresentado apds o decurso do prazo de 15 {quinze) dias
contados da publicagdo na imprensa oficial do edital a que se refere ¢ artigo 7°, § 1°, da LRJ, na
forma do disposto no artigo 10° da LRF.

4.1.13. “Créditos Trabalhistas”™: sdo os créditos e direitos derivados da legislagéo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do Artigo 41, inciso |, da LRF, e os créditos e
direitos consistentes em honorarios advocaticios reconhecidos pelas Recuperandas ou fixados
por sentenga judicial.

4.1.14. “Credores™ sd@o as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, estejam ou n&o
relacionadas na Lista de Credores.

4.1.15. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores Concursais titulares de Credstos com
Garantia Real.

4.1.16. “Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Concursais.

4.1.17. “Credores Extraconcursais”; sdo os Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

4.1.18. “Credores_Microempresas e Empresas de Pequeno Porte™ s&o os Credores constituidos
sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 20086.

4.1.19. “Credores Quirografarios”: sio 0s Credores Concursais titulares de - Créditos
Quirografarios. '

4.1.20. “Credores Retardatarios™ sdo os Credores Concursais titulares de Créditos
Retardatarios.

4.1.21. “Credores Trabalhistas”: sao os Credores Concursais titulares de Créditos Trabalhistas.

4.1.22. “Coobrigados™ s&o os garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e
subsidiarios, seus sucessores € cessionarios, inclusive aqueles demandados emn razdo da
desconsideragio da personalidade juridica do devedor originario, incluindo, mas ndo se limitando
a: (i} Augusto Martinez de Almeida, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n.° 04263591-2, expedida pelo DETRAN, inscrito no CPF/MF sob o n.° 744.225.377-
68, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (ii) Maria Angela Cezar de
Andrade Martinez de Aimeida, brasileira, casada, pedagoga, portadora da carteira de identidade
n° 04788905-8, expedida pelo DETRAN, inscrita no CPF/MF sob o n.° 741.645.037-34, residente
e domiciliada na Cidade e Estado do Ric de Janeiro; (iii) Ronize de Castro Amaral, brasileira,
solteira, arquiteta, portadora da carteira de identidade n.° M6067807, expedida pela SSP/MG,
inscrita no CPF/MF sob o n.® 957.040.276-87, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro; (iv} Paulo Roberto Cassoli Mazzali, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n.° 16.633.021-8, expedida peia SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
163.007.848-43, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Sdo Paulo; (v) José Mario
Rogédo Campos, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n.°
M2718044, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.° 828.780.806-53, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (vi} Cristiana Moreira Batista, brasileira,
casada, advogada, portador da cédula de identidade RG n.° 108013533, expedida pela SSP/MG,
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inscrito no CPF/MF sob o n.° 721.100.570-00 residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro; (vii) Natascha Alexandra de Oliveira Javoski, brasileira, casada, advogada, portador
da cédula de identidade RG n.? 061036315, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 072.027.197-54, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (viii) Gustavo
José da Costa Poppe, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n.°
424334, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.? 010.832.417-61, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; {iv) AGM Participa¢bes Lida., sociedade
empresaria com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n.®°
07.476.802/0001-11 e suas filiais; (x} Samotracia Meio Ambiente e Empreendimentos Ltda.,
sociedade empresaria com sede no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ sob o n.° 02.750.923/0001-96 e suas filiais; (xi) Kosciusko Participagdes Ltda.,
sociedade empresaria com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o
n.° 07.479.367/0001-89 e suas filiais.

4.1.23. “Data de Homolpgacado Judicial do PRJ™: Data em que ocorrer a publicagdo na imprensa
oficial da decisao de Homologagao Judicial do PRJ.

4.1.24. “Data do Pedido”: € o dia 27.03.2018, data em que a Recuperagao Judicial foi ajmzada
pelo Grupo CMDR.

4.1.25. “Dia Util”: para fins deste PRJ, Dia Util sera qualquer dia que néo seja sabado, domingo,
feriado nacional ou feriado municipal na Cidade do Rio de Janeiro ou que, por qualguer motivo,
ndo haja expediente bancario na Cidades do Rio de Janeiro.

4.1.2826. “Empreendimento ROSS!™ é o empreendimento a ser construido pela ROSSI
ENGENHARIA E PARTICIPACAO S/A no terreno objeto da matricula n° 43.497 do 2° Cartério
de Registro de Iméveis de Piracicaba, com um nidmero minimo de 288 unidades habitacionais,
de aproximadamente 40m? (quarenta metros quadrados) e prego estimado de R$ 143.500,00.

4.1.27. “Fundo de Investimento Imobiliario”: € uma comunhéo de recursos, constituido sob a
forma de condominio, cujo patrimdnio liquido sera formado por ativos imobiliarios de propriedade
do Grupo CMDR, indicados no item 6.67 deste PRJ.

4.1.28. “IPCA": é o, Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente
pelo Instituto Brasilfiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

4.1.29. “Juizo da Recuperacdo”: é o Juizo da 52 VVara Empresarial da Comarca da Capital do Rio
de Janeiro. -

4.1.30. "LRE": € a LLi Federal n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 20085.

4.1.31. “Lista de Credores”: € a relagio consolidada de credores das Recuperandas elaborada
pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de decisdes
jurisdicionais que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,
classificagdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

4.1.32. Muliipia ou| invesiidora: significa Multipla Gestora de |nvesiimenios Ltda. sociedade

empresdria, com sede na Rua dos Pinheiros. n. 498, ¢f. 141, CEP 05422-000. inscrita no
Cadastro Nacionali da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (‘CNPJ/ME”™} sob o n°

20.640.477/0001-49, gue ia apreseniou proposta para a realizacio de Financiamenio DIP. de f
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acprda com gs tem‘icns consiantes na proposta canstanie no Anexo 9.1.2 ao PR,

4.1.32. “PRJ": E este plano de recuperég:éo judicial, conforme aditado, modificado ou alterado.

4.1.33. “Recuperacéo Judicial”: processo de recuperag¢io judicial ajuizado pelo Grupo CMDR em
27.03.2018, autuado sob o n® 0070460-77.2018.8.19.0001 e em curso perante a 5% Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro.

4.1.34. “Recuperandas” ou “Grupo CMDR”: 840 as sociedades indicadas no item 1.1 acima.

4.1.35. “TR”: é a taxa referencial, calculada com base em amostra constituida das 20 (vinte)
maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em fungédo do volume de captagéo
efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30
a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos
comerciais, bancos de investimenio e caixas econdmicas.

4.1.36 “Clausulas e Anexos”. Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e
Anexos mencionados neste PRJ referem-se a clausulas e Anexos desie Plano, assim como as
referéncias a cldusulas ou itens deste PRJ referem-se também as respectivas sub-clausulas e
subitens deste PRJ.

4.1.37. “Titulos”. Os titulos dos capitulos e das cljusulas deste PRJ foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contelido de suas
previsdes.

4.1.38. “Termos”. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados
como se estivesserh acompanhados da expressao, "mas néo se limitando a”.

4.1.39. “Referéncias’. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e complementagdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

4.1.40. “Disposicdes Legais”. As referéncias a disposigoes legais ¢ leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposigbes tais como vigentes nesta data ou em data que seja
especificamente determinada pelo contexto.

4.1.41. "“Prazos’. Todos os prazos previstos neste PRJ serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste PRJ (sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final
caia em um dia que n&o seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia
Util subsequente.

5 Principais Meios de Recuperagao

Apesar da crise econdmico-financeira vivenciada nos altimos anos o mercado imobiliario vem
retomando o crescimento gradativamente, demonstrando fambém que as expectativas futura

para o setor sdo bermn promissoras.

Como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira e dar continuidade
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as suas atividades, as RECUPERANDAS adotardo as seguintes medidas:

£.35.1 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econdmico-financeira, o Grupo CMDR passara a adotar as seguintes

medidas:

i. Revisdo do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as
Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gasios

operacionais em relagdo as suas Receitas;

ii. Implantagéo de ferramentas de planejamento e gestido do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das eniradas e

saidas dos recursos financeiros;

5.3.15.1.1_ Restruturacdo de Créditos

Este Plano de Recuperagao Judicial prevé a reestruturagdo e equalizagéo do passivo concursal
do Grupo CMDR, conforme os prazos, valores, condigdes aplicaveis as dividas vencidas e/ou
vincendas, condi¢cdes de pagamento e a incidéncia de encargos financeiros condizentes com a

sua capacidade de pagamento.

Conforme serd indicado mais adiante, este Plano de Recuperagado Judicial possibilita a
determinados credores concursais ¢ direito de escolha, dentre um determinado ndmero de
opgdes de pagamento. A atribuicdo da possibilidade de escolher entre as varias opgbes de
recebimento dos créditos concursais & uma medida que esta em conformidade com a isonomia

de tratamento entre todos os credores concursais.

O detalhamento da proposta de pagamento aos credores concursais esta prevista no item 6 e

seus respectivos subitens.

5.3-25.1.2 Captacdo de Novos Recursos Financeiros
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Empréstimos DIP. Além da reestruturagdo do seu passivo concursal, o Grupo CMDR podera

prospectar junto ao mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando a atrair
capital novo para o Grupo. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento
econdmico-financeiro e continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser
obtidos os referidos novos investimentos e financiamentos, as obrigagdes a eles
correspondentes terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na Lei n°® 11.101/2005.

Diante da necessidade de recursos imediatos para a regular e integral implementacio deste PRJ,

desde que sujeito a aprovacao pela AGC e respeciiva Homologa¢ao Judgicial ficam aulorizados

pelos Credores a concessao de muiuos pos-concursais, com hase nos antigos 67 e 84, V. da

LRF. As Recuperandas receberam uma proposia da Investidora, conforme Anexo 5.1.2, parte

integrante deste PRJ.

51.2.1 A Mullinia assumiy o compromisso de. sujeito an resultado satisfatorio de due

diligence, legal, financeira e operacional conduzidas de acordo com padrboes razoaveis de

mercado para operacdes desta natureza, bem como as condicoes precedenies constanie na

proposta_apresentada e anexada, a conceder as Recuperandas Empréstimo DIP no_fimite

maxime de ate RS 11.500.000.00 {onze mithdes e quinhenios mil reais). a ser fiberado em duas

franches. conforme termos e condicdes do Anexoc 5.1.2 (*DIP Moliiipia™.
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5122 Em iinhas aerais, os recursos da primeira tranche, no valor maximo de aé RS

8.500.000,00 {oito milhdes e guinhentos mil reais) do DIP Multinia deverfo ser utilizados

obrigatoriamente pelas-Recuperandas para finalizacdo do Empreendimento situado no ferrenc

objeto da matricuia n.° 200.323 do 9° Oficial de Registro de imdveis de S&o Paulo. conforme

termos e condigtes do Anexo 5.1.2 ("Primeiro DIP Multipla 17}, © Primeiro DIP Multipla sera

garaniido pelo terreno e respectivas unidades do Empreendiments mencionacdo acima, Os

recursos advindos das vendas das fuiuras unidades serdo utilizados para quiiar, prioritaria e

integraimente, os valores liberados do Primeiro DIP Multinla, devidamente corrigidos. A

Investidora também fara jus a uma remuneragao pela estruturacdo e parceria na implemeniacic

do Empnreendimento. gus envolvera -os recursos e/ou unidades excedenies do respectivo

empreendimenio gue serdo divididos na proporcdo de 60% (sessenta por ceniol para a

Investidora e 40% {guarenia por cenio} para as Recuperandas, por meio de estrutura que sera

acordada enire as Partes. Se passado 0 brazo de 4 {guatro} anos, conifados da concessao do

mutuo, o DIP Multipla 1 ndo tiver sido integralmente quitado, as unidades remanescentes

poderdo ser avaiiadas, segundo critérios que serdo acordados pelas Partes, € dadas em

pagamento a investidora.

5.1.2.3. A exclusivo criiério da Investidora, poderéo ser concedidos muatuos adicionais para

0 Empreendimenio mencionado na clausula acima, conforme fermos e condicoes do Anexo
5.1.2.

5124 Os recursos da segunda tranche do DIP Muitipla destinar-se-a0 aos sequintes

empreendimentos: Empreendimento a ser desenvolvido no ferreno objeto matriculan.® 7.216 do

18% Cartorio _do Reqis:tro de Imoveis de Sdo Pauic. Empreendimenio Residenciai a ser

desenvolvido no ierreno objeto da matricula n.° 98 337 do Registrc de Imoveis de Taubate e

Empreendimento a ser desenvoivido no terreno objeto da matricuia n.? 61.599 do 2° Oficial de

Regisiro de iImdveis de Mogi das Cruzes {“‘DIP Muitipla Residenciais™. Desde gue atendidas as

condicdes do Anexo 5.1.2 e, desde gue as obras do Empreendimento mencionado na ciausula

anterior tfenham sido reiomadas, a investidora podera conceder o DIP Multinia Residenciais no

limite maximo de até R$ 3.000.000,00 (trés mithdes de reais). o gual terd as mesmas condicoes

de juros e pagamento do DIP Muakipla 1. No entanto. em caso de receitas excedentes, havera

uma distribuicdo na progorcao de 50% (cinguenta por cento) para a investidora e 50% {cinauenta

por cento) para as Recuperandas.

"
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5.1.2.5. Os Credores autorizam gque as Recuperandas constiiuam garantias reais.

fiduciarias ou fideiussorias a Investidora em valor suficiente para a garantir a integralidade do

DIP Muitinla, referente a ativos relacionados ou n&éo aos empreendimenios objeto do DIP

Multipia.

5.1.2.8. As Recuperandas declaram gue a celebracdo do DiF Multipla ndo impactara e nem

prejudicara o cumorimenic das demais obrigacoes de nagamento do presente PRJ.

51.2.7. Qs Emopréstimos DIP 2 os direitos deies decorrenies poderdo ser. cedidos a

gualguer tempo & independeniemente de autorizacéo das Recuperandas. Nesie caso, eveniuais

pagamentos deverdo ser feitos ao respectivo cessionario.

5.335.1.3 Alienacdo parcial ou arrendamento de bens

Para que as RECUPERANDAS possam manter, reforgar seu capital de giro ou obter novos
financiamentos poderde dar em garantia, arrendar ou alienar no curso normal de seus negocios
quaisquer ativos livres e desembaragados (ou mediante anuéncia do credor titular de eventual
garantia que recaia sobré o bem), integrantes ou nédo do seu ativo permanente, conforme
autorizado expressamente pelo Juizo da Recuperagéo, na forma do artigo 66 da LRF ou por este
PRJ, observados os limites estabelecidos na LRF e neste PRJ.

Nesse ato, fica expressamente autorizada, em carater irrevogavel e irretratavel, a 6utorga de
escritura definitiva de compra e venda prevista na prdmessa de compra e venda celebrada com
a construtora ROSSI ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A (“RQSSI), para a alienagédo do
terreno objeto da matricula n° 43.497 do 2° Cartorio de Registro de Imoveis de Piracicaba, no
qual a ROSSI se compromete pela construgdo de condominio residencial com um ndmero
minimo de 288 unidades habitacionais (‘EMPREENDIMENTO ROSSI™ (Anexo ).

Como contraprestagédo, as RECUPERANDAS receberdo 10% (dez por cenio) da efetiva area
privativa residencial, mediante a dagdo em pagamento de unidades habitacionais de
aproximadamente 40m? (quarenta metros quadrados) e prego estimado de R$ 143.500,00 (cento

e quarenta e trés mil e quinhentos reais) cada.

A ROSSI ficara responsavel pela aprovagéo do projeto, cujo protocolo na Prefeitura devera ser
feito em até 12 (doze) meses. O langamento do empreendimento sera feito em até 6 ( sels)

Vara Empresariat - Foro Central da Comarca do Rio de Janeim.
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meses, apos o registro do memorial de incorporagéo perante o cartério de registro de imoveis
competente, sendo pratica do mercado a execugéo da obra em até 24 (vinte e quatro) meses. A
expectativa, portanto, € de que as unidades sejam entregues em até 36 (trinta e seis) meses, a

contar do langamento do empreendimento pela ROSSI.

Todo o custo de desenvolvimento e legalizagao do projeto sera de exclusiva responsabilidade
da ROSSI, a qual responde de maneira irrestrita pela entrega das unidades. As unidades
habitacionais que vierem a ser dadas em pagamento as RECUPERANDAS deverao ser
empregadas no pagamento de credores concursais, mediante cessdo direta, como sera

regulamentado adiante.

£3:45.1.4 Continuidade das RECUPERANDAS

Durante o periodo em que estiver em Recuperagao Judicial, as RECUPERANDAS poderio
desenvolver suas atividades regularmente e exercer todos e quaisquer atos adequados ao
cumprimento de seu objeto social, dispensando-se a prévia autorizagac da Assembleia de

Credores ou do Juizo da Recuperagao.

A Recuperagdo Judicial buscara promover a retomada gradativa das obras necessarias a
conclusdo dos empreendimentos em obras, bem como o langamento futuro de novos
empreendimentos. O implemento das medidas previstas neste Plano de Recuperagao Judicial
permifira a reestruturagio de seu passivo concursal, promovendo o seu soerguimento econémico
financeiro na medida em que as RECUPERANDAS conseguirem atrair novos investimentos para
o Grupo CMDR. |

6 Proposta de pagamento dos Créditos Concursais

6.1 Reestruturacio dos Créditos da Classe | - Trabalhista

6.1.1 Proposta de Pagamento

S

Os Credores Trabalhistas terdo seus créditos pagoé integralmente, em até 12 (doze) meses
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contados da data de publicagéo da homologagéo deste Plano de Recuperagéo Judicial, conforme

mencionado nos itens 6.1.1.1 e 6.1.1.2 expostos a seguir.

6-114-26.1.1.1 Recursos Financeiros de Liquidez Imediata - Dinheiro

Os credores relacionados na Classe | — (Trabalhista) que manifestarem concordancia expressa

com a quitagdo integral de seu crédito até 15 (quinze) dias corridos a contar do primeiro dia util

seguinte da data da realizagdo da Assembleia Geral de Credores gue vier a aprovar esse Piano,
receberdo a quantia total de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), a ser recebida em 5 (cinco)
parcelas, mediante a transferéncia de recursos financeiros — dinheiro, sendo a primeira em até
80 (noventa) dias apds a homologagéo em juizo do Plano de Recuperagao Judicial aprovado na

AGC. A manifestacdo de preferéncia por essa forma de pagamento devera ser realizada por

ascrito, conforme procedimento de comunicacio estabelecido na clausula 7 abaixo.

Caso esses credores tenham valores inferiores a R$5.000,00 (cinco mil reais) a receber,

receberdo o valor total de seu crédito na data aprazada acima.

Os credores previstos na hipbtese do paragrafo (nico do art. 54 da LRF, que optarem por essa
forma de pagamento, terdo englobados na quantia acima o pagamento do limite de 5 (cinco)
salarios minimos vencidos nos 3 (irés) meses anteriores ao pedido de ajuizamento da

recuperagao judicial.
O paga'mento do valor em dinheiro aos credores da Classe | (Trabalhista) outorga,

automaticamente e de pleno direito, ampla, geral e irrestrita quitacdo em beneficio das

RECUPERANDAS, inexistindo qualquer valor remanescente a ser quitado.

6.4.9.46.1.1.2 Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario

Os credores da Classe | (Trabalhista), que ndo optarem pela quitagdo de seus créditos com o @é
pagamento em dinheiro, tal como descrito na clausula 6.1.1.1 acima, receberio Cotas de Fundo
de Investimento Imobiliario das RECUPERANDAS. @

»
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As RECUPERANDAS constituirao Fundo de Investimento Imobiliario gue sera administrado por
pessoa juridica autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") para o exercicio
profissional de administragdo de carteiras de valores mobiliarios e responsavel pela

administragdo de fundos de investimento (*Administrador”).

Apés a constituigdo do Fundo de Investimento Imobiliario, as RECUPERANDAS
integralizarsotransferirdo o Residencial Serrano, localizado na Estrada Oséas Rodrigues, Santa
Rita, s/n, Lagoa, Municipio de Macaé, Estado do Rio de Janeiro e o empreendimento Residencial
Atlantico, localizado na Estrada Oséas Rodrigues Santa Rita, s/n, Lagoa, Municipio de Macaé,

Estado do Ric de Janeiro (“Empreendimentos Infegralizados™ em troca de Cotas de

Participagao. As Cotas de Participagdo serdo regisiradas para negociagdo em mercado
secundario na B3 -Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3"}, de modo que possam ser negociadas liviemente

por seus respectivos proprietarios.

As cotas estardo disponiveis aos credores da Classe | {Trabalhista) em até 12 (doze) meses, a
contar da homologagao do presente Plano de Recuperagao Judicial. Os credores terdo prazo de
60 (sessenta) meses, a contar da homologagéo do presente Plano de Recuperagéo Judicial ou
da habilitagao do seu crédito, o que ocorrer posteriormente, para validarem seu cadastro perante
o Administrador e, uma.vez realizado, receberdo as Cotas de Fundo de Investimento imobiliario
de propriedade das RECUPERANDAS via mercado secundario, apds a integralizagdo dos
Empreendimentos Integralizados, observados os termos e condi¢Ges previstos na clausula 6.67.
(“Prazo de Validacdo de Cadastro”). '

Para a transferéncia das Cotas de Fundo de Investimentio Imobiliario de proprledade das
RECUPERANDAS via mercado secundario aos credores o Administrador realizara o cadastro
de cada credor em sistema por ele previamente desenvolvido, com base nas informagdes a
serem fornecidas pelo Administrador Judicial e publicara um comunicado aos credores,
informando como acessar a pagina de internet do Administrador, para gue as informagoes de
cadastro sejam va!idada_s. Umavez que 0 cédastro seja confirmado por cada credor, cada credor
receberd, via B3, Cotas de Parficipagdo do Fundo de Investimento imobiliario em montante
suficiente para que seja convertido na propor¢éo de 100% (cem por cento) do valor do crédito?ﬁg

de cada credor da Classe | (Trabalhista) citado nesta clausula. - /%(
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A transferéncia de propriedade das Cotas de Fundo das RECUPERANDAS para os credores da
Classe | — (Trabalhista) citados nessa clausula sera realizada no ambiente de negocia¢ao da B3,

mediante dagdo em pagamento, durante o Prazo de Validagdo de Cadastro, e representa o
pagamento dos mesmos, dando outorga de plenc direito, ampla, geral e irrestrita quiiagéo entre
as RECUPERANDAS, de um lado, e o respectivo credor, de outro, quanto ao seu crédito, para

todos os fins e efeitos legais.

Ao término do Prazo de Validagédo de Cadastro, apos a realizagao da transferéncia das Cotas de
Fundo de investimento Imobiliaric aos credores no ambienie de negociagdo da B3, as
RECUPERANDAS realizardo uma nova dagdo em pagamento aos credores, de modo que
eventuais Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario que anda estejam em sua titularidade
sejam transferidas, integralmente, aos credores. Tal transferéncia se dara de forma pro rata entre
os credores, com base na titularidade de Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario por cada
credor no momento de sua realizagdo, de modo gue, apés a realizagio da transferéncia final, a

titularidade das Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario seja integraimente dos credores.

Os credores que néo realizarem a validagao de cadastro na pagina de internet do Administrador,
apés o termino do Prazo de Validagdo de Cadastro, terdo a propriedade de suas Cotas de Fundo
de Investimento Imobiliario consolidada em favor das RECUPERANDAS.

54456113 Encerramento das Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario

Exclusivamente no caso de as Cotas de Fundo de Investimento ndo serem suficientes para o
pagamento do Credor Classe | que houver validado seu cadastro na pagina de infernet do
Administrador, no Prazo de Validagdo de Cadastro, 0 pagamento sera realizado através da
transferéncia de recursos financeiros — dinheiro, no prazo de até 12 (doze) meses, a contar da
homologagio em juizo do Plano de Recuperagao Judicial, com desagio de 65% (sessenta e
cinco por cento) do seu valor inscrito no quadro geral de credores e corrigidos pela Taxa
Referencial (TR) sobre o valor com apiicagéo do desagio (Hipotese 1).

Caso a validagdo do cadastro seja realizada ap6s o referido prazo de 12 (doze) meses, mas
dentro do Prazo de Validagdo de Cadastro, e, no ato, verificar-se a insuficiéncia de Cotas de @

Fundo de Investimento para o pagamento do Credor Classe 1, 0 pagamento se dara em até 24

(vinte e quatro) horas, a contar do requerimento a ser feito pelo credor diretamente ao contato @y
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indicado na clausula 7 (Hipotese 2). O pagamento sera realizado obedecendo-se a ordem e

critérios definidos no quadro auxiliar a seguir:

CMDR PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE | - TRABALHISTA NA
WCOKPORAGOES HIPOTESE DA CLAUSULA 6.1.1.3 {Hipdtese 1)
PERIODO VALOR QGC | DESAGIO | SALDO A PAGAR [CLASSES ATENDIDAS

ANG 1 {o pagamento poders ser

efetivado até o dltimo dia do ano | R$18.471.570,86 | 65,00% i RS6.465.049,80 |[Ciassei-Trabalhista
1) :

Obs. A Taxa Referencial
SALDO R$18.471.570,86| 65,00% | R$6.465.049,80 | serd calculads na data
. do pagamento

GMDR PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE | - TRABALHISTA NA
INCORPOBAGOES HIPOTESE DA CLAUSULA 6.1.1.3 {Hipdtese2)
PERIODO VALOR QGC DESAGIO i SALDO A PAGAR [CLASSES ATENDIDAS
Em até 24 horas R51B.471570,86 | 65,00% | RS6.465.049,80 |Classei- Trabalhista

Dbs. A Taxa Referencial
SALDQ R$18.471.570,86] &5,00% R56.465.049,80 | serd calculada na data
do pagamento

Créditos Trabalhistas 'de Natureza Estritamente Salarial

Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios
minimos por credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores & Data do Pedido, serao
pagos no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos da Homologagéo Judicial do Plano, em integral
respeito aos termos do art. 54, paragrafo Gnico da LRF.

6.2 Reesfruturacdo dos Créditos da Classe Il - Garantia Real

6.2.1. Proposta de Pagamento s ‘
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Em conformidade com o art. 50, inciso 1X, da LRF, os credores da Classe Il (Garantia Real) terdo

seus créditos satisfeitos de acordo com as seguinies subclasses:

6.2.1.1. Dacdo em Pagamento — Credores Permutantes com Garantia Real

O Credor Classe li que for simultaneamente permutante & possuir crédito com garanfia real sera
pago exclusivamente mediante a entrega de unidades do EMPREENDIMENTO ROSSI

detalhado na clausula 5.1.3 acima.

Cada Credor Classe 1l recebera o equivalente ao calculo de sua participagao sobre o fotal de
créditos derivados da condigéo de permutante aplicado sobre as unidades disponibilizadas pelo
EMPREENDIMENTO ROSSI, arredondado para baixo. A diferenga equivalente ao
arredondamento para baixo sera convertida em percentual de participagdo nas unidades nao

distribuidas.

Nesse ato, portanto, as Recuperandas cedem aos credores inseridos nessa hipétese, em carater
irevogavel e irretratavel, o direito de receber as unidades acima identificadas do
EMPREENDIMENTO ROSSI, em decorréncia do pagamento do referido terreno. A dagéo em
pagamento aqui prevista produzira todos os efeitos do art. 356 e seguintes do Cadigo Civil,
prestando-se para a integral quitagéo de todas as obrigagdes das RECUPERANDAS.

Na hipétese da ROSSI ENGENHARIA ndo vir a adquirir o terreno acima mencionado, as
RECUPERANDAS darao o referido terreno como dagdo em pagamento aos credores. referidos
nessa Clausula 6.2.1.2.', 0 qual sera mantido em condominio entre os credores, com o registro
de projeto de incorporacdo aprovado pela Prefeitura de Piracicaba, para construgdo de
empreendimento de, no minimo, 288 unidades habitacionais. A eventual dagédo em pagamento
do terreno ocorrera na proporgdo de seus créditos e também produzira todos os efeitos do art.
356 e seguintes do Cadigo Civil, sendo outorgada integral quitagdo as RECUPERANDAS.

Como_conseguéncia da dacdo em pagamento aqui prevista, as garantias reais dos credores @

permutanies inseridos na Classe |l serdo imediata e automaticamenfe extintas, com 2a

homologacéo desse Plana. @
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6.2.1.2. Dacdo em Pagamento — Bens Originarios

Os credores da Classe Il (Garantia Real) gue nao forem permutantes terdo seus créditos
preferencialmente satisfeitos com a dagéo em pagamento dos bens gue foram dados em garantia

em suas respectivas operagdes originais ou a transferéncia para esses credores da integralidade

dos saidos devidos pelos adguirenies vinculados a cada um des bens dados em garantia para

amortizacao_dos créditos com_garantia_real. Eventuais ouiras garantias originariamente

constituidas em favor desses credores {de natureza fiduciaria efou fidejussoérial permaneceras

validas, eficazes e exigiveis aié que a dacdo em pagamento efou o pagamento dos saldos

vinculados a cada um dos bens dados em garaniia seja realizada.

Tendo em vista a necessidade de conciliar a mecanica de transferéncia de recursos estabelecida

neste Plano e a obrigacdo de assequrar aos adguirentes adimplentes a plena propriedade dos

bens adguiridos, os credores da Classe 1l deverdo liberar os gravames sobre as unidades gue

venham a ser intedgraimente quitadas pelos respectivos adguirentes, seia por meio de termo de

quitacap e liberacéo da hipoteca ou clausula especifica em contrato de financiamento celebrado

entre o adauirente e sey financiador.

MNa hipotese de a unidade imobiliaria ja tiver sido guitada anteriormenie a Homologacao Judicial
CAAD2. _ , L
deste PRJ, o Grupo Midefar se compromete a enviar, em até 10 (dez) dias corridos contados da

¥

Homologacao Judiciai deste PR.J. aos respectivos credores com garantia real, comunicacio com

a relacdo das unidades imobiiarias hipoiecadas quitadas, acompanhada dos documentos gue

demonstrem a referida guifacéo da unidade pelo adguirenie efou a efetiva transferéncia do saido

para a amortizacdo do respectivo crédito com garantia real, solicitando a emissio dos termos de

liberacdo dos gravames.

A transferéncia do imovel aos Credores com Garantia Real se dard por meio de carta de
adjudicagédo a ser expedida pelo Juizo da Recuperagao Judicial a cada um dos Credores com
Garantia Real.

Para fins de expedicéo da carta de adjudicacio, as Recuperandas e o respectivo Credor com

Garantia Real apresentarfo, em conjunto, petigdo nos autos da Recuperagao Judicial, contendo
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() indicagdo das unidades imobiliarias que serdo objeto da dagdo em pagamento; (i)
requerimento para expediggio da carta de adjudicagéo das unidades imobilidrias objeto da dagéo
em pagamento; € (iii) a expedigio de oficio ao cartorio de registro de imoveis competehte para
levantamento de eventuais 6nus que recaiam sobre as unidadés imobiliarias que forem objeto

da dagéo em pagamento aqui prevista.

Cada Credor com Garantia Real devera diligenciar juntamente ao Juizo da Recuperagéo Judicial
para fins de expedigédo da carta de adjudicagdo, bem como providenciar o seu registro junto ao
cartorio de registro de iméveis competente, arcando com os custos respectivos.

As RECUPERANDAS comprometem-se a, de boa-fé, colaborar no que for necessario com 0s
Credores com Garantia Real para agilizar a expedicdo da carta de adjudicagéo e finalizar o

respectivo registro junto ao cartério do registro de iméveis competente.

Todos os custos, despesas e ITB! necessarios para a expedigéo e registro da respectiva carta

de adjudicagéo, alé
que tenham se vencido no periodo entre a data do pedido e a data da quitagao parcial, que dar-
se-a com o regisiro da carta de adjudicagao, serdo de responsabilidade do Credor com Garantia

Real. Eventuais despesas correnies (condominio etc) serdo de responsabilidade das

Recuperandas e deverio ser quitadas até o regisiro da carta de adiudicacdo. O Credor com

Garantia Real também realizara o pagamento de eventuais débitos de IPTU TR ou guaisguer

outros impostos em aberto aplicaveis ao referido imovel.

A fransferéncia dos direiios creditdrios a gue as Recuperandas facam jus, vinculados aos bens

dados em garantia, operar-se-a de imediaio, com a aprovacio deste PRJ. comprometendo-se

as Recuperandas, irrevogavel e irretratavelmente. com a fiscalizacao da = referida

unidade-Adminisiradora Judicial, a fransferir integraimente para o credor esses recursos, sob

pena de descumprimento do presenie PR.J, 8o logo ele seja recebido.

A transferéncia de propriedade dos meios de 'pagamentos estabelecidos nesta clausula
representa o pagamento dos mesmos, dando outorga de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
guitacao enfre as RECUPERANDAS, de um lado, e o respectivo credor, de outro, quanto a esta
fragéo do crédito, para todos os fins e efeitos legais. \65
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6.21.214. Dacdo em Pagamento — Bens Similares

Na impossibilidade de cumprimento da clausula 6.2.1.2, outros bens de valores e caracteristicas

similares poderao ser ofertados para substitui¢do dos bens originais dados em garantia.

A transferéncia das unidades disponiveis aos Credores com Garantia Real se dara por meio de
carta de adjudicagao a ser expedida pelo Juizo da Recuperagéo Judicial a cada um dos Credores
com Garantia Real. Cada Credor com Garantia Real devera diligenciar juntamente ao Juizo da
Recuperagéo Judicial para fins de expedigéo da carta de adjudicagdo, bem como providenciar o
seu registro junto ao cartorio de registro de imoveis competente, arcando com os custos

respectivos.

Para fins de expedi¢éo da carta de adjudicagdo, as Recuperandas e o respectivo Credor com
Garantia Real apresentardo, em conjunto, peticdo nos autos da Recuperagao Judicial, contendo
(i) indicagdo das unidades imobiliarias que serdo objeto da dagdo em pagamento; (i)
requerimento para expedigéo da carta de adjudicagéo das unidades imobiliarias objeto da dagéo
em pagamento; e (iii) a expedigéo de oficio ao cartério de registro de imodveis competente para
levantamento de eventuais énus que recaiam sobre as unidades imobiliarias que forem objeto

da daga@o em pagamento aqui prevista.

Cada Credor com Garantia Real devera diligenciar juntamente ac Juizo da Recuperagéo Judicial
para fins de expedi¢do da carta de adjudicagédo, bem como providenciar o seu registro junto ao

cartério de registro de iméveis competente, arcando com os custos respectivos.

As RECUPERANDAS comprometem-se a, de boa-fé, colaborar no que for necessario com os
Credores com Garantia Real para agilizar a expedigdo da carta de adjudicagédo e finalizar o

respectivo registro junto ao cartério do registro de imdveis competente.

Todos os custos, despesas e ITBI necessarios para a expedigio e registro da respectiva carta
de adjudicagao, além de eventuais despesas correntes (condominio etc.) da unidade imobiliaria
que tenham se vencido no periodo entre a data do pedido e a data da quitagao parcial, que dar-
se-a com o registro da carta de adjudicagio, serao de responsabilidade do Credor com Garantia
Real. O Credor com Garantia Real também realizara o pagamento de eventuais débitos de IPTU,

ITR ou guaisguer cuiros impostos em aberto da-referida-uridadeaplicaveis ao referido imovel.
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A transferéncia de propriedade dos meios de pagamentos estabelecidos nesta clausuia,
representa o pagamento dos mesmes, dando outorga de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao entre as RECUPERANDAS, de um lado, € o respectivo credor, de outro, quanto a esta
fragdo do crédito, para todos os fins e efeitos legais.

6.2.1.3. Demais Credores

Caso o Credor Classe I ndo se enguadre em qualquer das hipdteses acima, o pagamento sera
realizado através da transferéncia de recursos financeiros — dinheiro, em parcelas anuais, pelo
prazo de vinte anos, sendo o primeiro de caréncia, a contar da homologagao em juizo do Plano
de Recuperagéo Judicial, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento} do seu valor inscrito
no quadro geral de credores e corrigidos pela Taxa Referencial (TR) sobre o valor com aplicagéo

do desagio, obedecendo-se a ordem e critérios definidos no quadro auxiliar a seguir:

15

—
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lgoﬁgcﬁ PROPOSTA ALTERNATIVA DE PAGAMENTO CLASSE Il - GARANTIA REAL

PERIODO| VALOR QGC DESAGIO | SALDO A PAGAR |CLASSES ATENDIDAS
ANO 1 - - - Periado de Caréncia

ANO 2 R$777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe Il - Garantia Real
ANO 3 R$777.327.44 65,00% R$272.064,60 |Classe ll - Garantia Real
ANO 4 R$777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe |l - Garantia Real
ANG 5 RS777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe Il - Garantia Real
ANO 6 RS777.327,44 65,00% R$272,064,60 |Ciassell - Garaniia Real
ANO 7 R$777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe Il - Garantia Real
ANO 8 R$777.327,44 65,00% R$272.064,60 [Classe ll - Garantia Real
ANO 9 R$777.327 .44 £5,00% R5272.064,60 |Classe Il - Garantia Reai
ANO 10 R$777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe ll - Garantia Real
AND 11 R$777.327 44 65,00% R5272.064,60 |Classe Il - Garantia Real
ANG 12 R$777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe Il - Garantia Real
AND 13 R5777.327,44 65,00% R$272.064,60 [Classell - Garantia Real
ANO 14 R5777.327,44 65,00% R$272.064,60 |(Classe il - Garantia Real
ANO 15 RS777.327,44 65,00% R$272.064,60 |Classe |l - Garantia Real
ANO 16 R$777.327,44 65,00% R5272.064,60 iClasse [ - Garantia Real
AND 17 RS777.327.44 65,00% R5272.064,60 [Classe i - Garantia Real
ANO 18 R$777.327.44 65,00% R$272.064,60 |Classe I! - Garantia Real
ANO 19 R5777.327,44 65,00% R$272.064,60 (Classe Il - Garantia Real
ANO 20 R$777.327,45 6500% | RS$272.064,61 [Classel - Garantia Real

| sALDO |R$14.769.221,37| 65,00% |RS$5.169.227,48 Obs. ATaxa Referencial serd calculada na data do pagamento|

As Recuperandas podgréo antecipar o pagamento dos Créditos com Garantia Real conforme

sua velocidade de geragao de caixa.

A transferéncia em dinheiro, na forma estabelecida nesta clausula, constitui, de pleno direito, o

pagamento dos mesmos, outorgando, automaticamente e de pleno direito, a mais ampla, rasa,

geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitagado em beneficio das RECUPERANDAS, seus

s6cios, administradores, representantes legais e garantidores.

6.3. Reestruturacio dos Créditos da Classe lll - Quirbgrafério

6.3.1. Proposta de Pagamento

fﬁé;
X
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A proposta para pagamento aos Credores da Classe Il (Quirografario) estdo indicados nas

clausulas 6.3.1.1, 6.3.1.2 € 6.3.1.3 conforme citados a seguir.

6.3.1.1. Recursos Financeiros de Liquidez Imediata - Dinheiro

Os credores relacionados na classe |l - (Quirografario), que manifestarem concordancia
expressa com a quitagéo integral de seu crédito até 15 (quinze) dias corridos a contar do primeiro

dia (til seguinte da data da realiza¢do da Assembleia Geral de Credores_gue vier a aprovar esse

Plano, receberio a quantia total de R$ 3.000,00 (trés mil reais), a ser recebida em parcéla Unica,
mediante a transferéncia de recursos financeiros - dinheiro, em até 90 (noventa) dias a contar da
homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial que vier a ser aprovado. A manifestagio de

pieferéncia por essa forma de pagamenio devera ser realizada por escriio, conforme

procedimento de comunicacéo estabelecido na clausula 7 abaixo.

Caso esses credores tenham valores inferiores a R$ 3.000,00 (trés mil reais) a. receber,

receberdo o valor total de seu crédito na data aprazada acima.
A concordancia com o recebimento da quantia total de R$ 3.000,00 (trés mil reais) importara

expressamente na quitagio, em caréater irrenunciavel e irretratavel, do valor total do crédito
listado no QGC.

&:3:4.3:6.3.1.2. Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario

Os credores da Classe lll (Quirografério), que ndo optarem pela quitacéo de seus créditos com
o pagamenio em dinheiro, tal como descrito na clausula 6.1.1.1 acima, receberdo Cotas de
Fundo de Investimento Imobiliario das RECUPERANDAS.

As RECUPERANDAS constituirao Fundo de Investimento Imobilidrio que sera administrado por
pessoa juridica autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”) para o exercicio ‘gé
profissional de administracdo de carteiras de valores mobilidrios e responsavel pela
administracdo de fundos de investimento (“Administrador”). | @ /
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Apés a constituigho do Fundo de Investimento Imobiliario, as RECUPERANDAS
integralizaraotransferirdo o Residencial Serrano, localizado na Estrada Oséas Rodrigues, Santa
Rita, s/n, Lagoa, Municipio de Macaé, Estado do Rio de Janeiro e o empreendimento Residencial
Atlantico, localizado ma Estrada Oséas Rodrigues San'ta Rita, s/n, Lagoa, Municipio de Macaé,
Estado do Rio de Janeiro (“Empreendimenios Integralizados™ em troca de Cotas de
Participagdo. As Cotas de Participagdo serdo registradas para negociagéo em mercado
secundario na B3 —Brasil, Bolsa e Balcao (“B3"), de modo que possam ser negociadas liviemente

por seus respectivos proprietarios.

As cotas estardo disponiveis aos credores da Classe Il (Quirografarios) em até24 (vinte e quatro
meses), a contar da homologagao do presente Plano de Recuperagéo Judicial. Os credores terdo
prazo de 60 (sessenta) meses, a contar da homologag¢éo do presente Plano de Recuperagéo
Judicial ou da habilitagdo do seu crédito, 0 que ocorrer posteriormente, para validarem seu
cadastro perante o Administrador e, uma vez realizado, receberdo as Cotas de Fundo de
Investimento Imobiliario de propriedade das RECUPERANDAS via mercado secundario, apds a
integralizagdo dos Empreendimentos Integralizados, observados os termos e condi¢des
previstos na clausula 6.67. (“Prazo de Validacdo de Cadastro”). )

Para a transferéncia das Cotas de Fundo de Investimenio Imobilidrio de propriedade das
RECUPERANDAS via mercado secundario aos credores, o Administrador realizara 0 badastro
de cada credor em sistema por ele previamente desenvolvido, com hase nas informag¢des a
serem fornecidas pelo Administrador Judicial e publicarA um comunicado aos credores,
informando como acessar a pagina de internet do Administrador, para que as informagdes de
cadastro sejam validadgs. Uma vez que o cadastro seja confirmado por cada credor, cada credor
receberd, via B3, Cotas de Participagao do Fundo de Investimento imobiliarioc em montando
suficiente para que seja convertido na proporgao de 100% (cem por cento) do valor do crédito
de cada credor da Classe lll citado nesta clausula.

A transferéncia de propriedade das Cotas de Fundo das RECUPERANDAS para os credores da
Classe Il citados nessa clausula sera realizada no ambiente de negocia¢do da B3, mediante
dagéo em pagamento, durante o Prazo de Validagéo de CadaStro, e representa o pagamento
dos mesmos, dando outorga de p!éno direito, ampla, geral e irrestrita quitagdo entre as
RECUPERANDAS, de um lado, e o respectivo credor, de outro, quanto ao seu crédito, para
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todos os fins e efeitos legais.

Ao término do Prazo de Validagdo de Cadastro, apds a realizagdo da transferéncta das Cotas de
Fundo de Investimento Imobiliario aos credores no ambiente de negociagdo da B3, as
RECUPERANDAS realizardo uma nova dagdo em pagamento aos credores, de modo que
eventuais Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario que anda estejam em sua titularidade
sejam transferidas, integralmente, aos credores. Tal transferéncia se dara de forma pro rata entre
os credores, com base na tituiaridade de Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario por cada
credor no momento de sua realizagdo, de modo que, apds a realizagdo da transferéncia final, a

titularidade das Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario seja integraimente dos credores.

Os credores que nao realizarem a validagao de cadastro na pagina de internet do Administrador,
ap6s o término do Prazo de Validagéo de Cadastro, teréo a propriedade de suas Cotas de Fundo
de Investimento Imobiliario consolidada em favor das RECUPERANDAS.

83:1.4.6,3.1.3, Encerramento das Cotas de Fundo de Investimento Imobi_liério

Exclusivamente no caso de as Cotas de Fundo de Investimento ndo serem suficientes para o
pagamento do Credor Classe i que houver validado seu cadastro na pagina de internet do
Administrador, no Prazo de Validagdo de Cadastro, 0 pagamento dos credores da Ciasse 1}
(Quirografario) sera realizado através da transferéncia de recursos financeiros — dinheiro, em
parcelas anuais, ao longo de vinte anos, com caréncia inicial de 23 {vinte e frés) meses e desagio
de 85% (sessenta e cinco por cento) do seu valor inscrito no quadro geral de credores e corrigidos

pela Taxa Referencial (TR) sobre o valor com aplicagéo do desagio (Hipotese 1).

Caso a validag&o do cadastro seja realizada apds o referido prazo de 24 (vinte e quatro) meses,
mas dentro do Prazo de Validagdo do Cadastro, e, no ato, verificar-se a insuficiéncia:de Cotas
de Fundo de Investimento para o pagamento do Credor Classe 1ll, o pagamento da primeira
parcela se iniciara em até 24 (vinte e quatro) horas, a contar do requerimento a ser feito pelo
referido credor diretamente ao contato indicado na clausula 7 (Hipotese 2). O pagamento sera

@

realizado obedecendo-se a ordem e critérios definidos no quadro auxiliar a seguir.
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CMDR PROPOSTA ALTERNATIVA DE PAGAMENTO CLASSE 11l - QUIROGRAFARIO NA HIPOTESE DA
INCORPORAGOSS CLAUSULA 6.3.1.3 {Hipdtese 1)
PERCENTUAL A T
PERIODQ VALOR QGC SER PAGO POR | VALOR QGC POR ANO | DESAGIO | SALDO A PAGAR [CLASSES ATENDIDAS
ANQ

ANO 1 - - - - Pericdo de Caréneia

ANQ 2 R$122.317.448,58 . 1,00% R51.223.174,45 65,00% R$428.111,07  [Classe [il - Quirografirio ]
ANO 3 R$122.317.44858 2,00% R$2.446.348,97 65,00% R5856.222,14  |Classe lll - Quirografario o
ANO 4 R$122.317.44858 |  2,00% R$2.446.348,97 65,00% R$856.222,14  |Classe Wi - Quirografaric

ANO 5 R$122.317.448 58 3,00% R$3.669.523,46 65,00% R$1.284.333,21 |cClasse |l - Guirografario

ANO 6 R5122.317.448,58 3,00% R$3.669.523,46 65,00% R$1.284.333,21 |Classe Wi - Quirografério

ANG 7 R5122.317.448,58 4,00% R54.892.697,94 65,00% R51.712.444,28 |Classe lll - Quirografdrio

AND 8 R$122.317.448,58 4,00% R54 892 697,94 65,00% R51.712.444,28 |Classe Il ~ Quirografério

ANO 9 R$122.317.448,58 5,00% R$6.115.872,43 65,00% R52.140.555,35  |Classe lll - Quirografatio

ANO 10 R$122.317.448,58 5,00% R56.115.872,43 65,00% R$52.140.555,35 |Classe 1 - Quirografario

AND 11 R$122.317.44858 6,00% R57.339.046,91 65,00% R52.568.666,42 |Classe Ul - Quirografirio

ANO 12 R$122317.448,58 6,00% R$7.339.046,91 65,00% R$2.568.666,42 |Classe [l - Quirografiric

ANO 13 R$122.317 448,58 6,00% R$7.339.046,91 65,00% R$2.568.666,42 |Classe Ul - Quirografario

ANE 14 R5122.317 448,58 7,00% R$8.562.221,40 65,00% R$2.996.777,43 |Classe lll - Quirografério

AND 15 R5122.317 448,58 7,00% R$8.562.221,40 65,00% R$2.996.777,49 |Classe Il - Quirografirio

ANO 16 R5122,317.448,58 7,00% R$8.562.221,40 65,00% R52.996.777, 42 |Classe Il - Quirografario

AND 17 R$122.317.448,58 8,00% R$9.785.295,89 65,00% R$3.424.888,56 |Classe M - Quirogratirio

ANG 18 R$5122.317.44858 8,00% R$9.785.395,89 65,00% R$3.424 888,56 |Classe lll - Quirografério

ANO 19 RG122.317.448,58 8,00% R59.785.355,89 65,00% R%3.424.888,56 |Classe Ili - Quirografario

ANO 20 R$122.317.448,58 B8,00% R$9.785.395,8% | 6500% R$3.424888,56 |Classe |ll - Quirografirio

SALDO 100,00% R$122.317.448,58 | 65,00% | R$42.811.107,00 m?ﬁ;;f:ﬁ::j:’:;:;ﬁg
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CMDR PROFOSTA ALTERNATIVA DE PAGAMENTO CLASSE jI - QUIROGRAFARIO NA HIPGTESE :DA
INCORPORAGOES CLAUSULA 6.3.1.3 {Hipdtese 2}
PERCENTUAL A :
PERIQDO|  VALOR QGC SER PAGO POR | VALOR QGC POR ANO | DESAGIO | SALDD A PAGAR [CLASSES ATENDIDAS
ANO

ANO 1 R$122.317.448,58 1,00% R$1.223.174,49 £5,00% R$428.11107 |Periodo de Caréncia

ANG 2 R$122.317.448,58 1,00% R$1.223.174,49 65,00% R$428,111,07 |Classe i - Quirogratirio
ANG 3 R5122.317.448,58 1,00% R$1.223.174,49 65,00% R$428.11107  [Classe Ill - Quirografario
ANO 4 R$122.317.448,58 2,00% R$2.446.348,97 65,00% R$856.222,14  |Classe i - Quirografério
AND 5 R$122.317.448 58 3,00% R$3.669.523,46 65,00% | RS$1.284.333,21 |[classe lll - Quirogeafdrio
ANO 6 R$122.317.44858 | _ 3.00% R$3.665.523,46 65,00% | R$1.284.333,21 |classe lll - Quirografério
ANO 7 R$122.317.448,58 4,00% RS4.892.697,94 65,00% | R$1.712.444,28 |Classe M - Quiragrafario
AND 8 R$122.317.448,58 4,00% R$4.892.69794 | 6500% | R$1.712.444,28 |Classe B - Quirografaria
AND 9 R$122.317 448,58 5,00% R$6.115.872,43 £5,00% | R$2.140555,35 |Classe lll - Quirografario
ANO 10 R$122.317.448,58 5,00% R$6.115.872,43 £5,00% | R$2.14055%5,35 |Classe il - Quirografaria
ANO 11 R$122.317.44858 | ~ 6,00% R$7.339.045,91 65,00% | R52.568.666,42 [Classe Hh - Quirogratario
AND 12 R$122.317.448,58 | 6,00% R57.339.046,91 65,00% | R$2.568.666,42 |Classe |l - Quirografirio
AND13 | R$12231744858 |  6,00% R$7.339.046,91 6500% | R$2.568.666,42 |Classe M - Quirogratério
ANO 14 R$122.317.448,sg 7.00% R$8.562.221,40 65,00% | RS$2.996.777,49 |Classe lll - Quirografario
AND 15 R$122.317.448,58 7,00% R$8.562.221,40 65,00% | RS$2.996.777,4% |Classe lll - Quirografario
ANO 16 R$122.317.448,53 7,00% R$8562.221,40 as,anMr_ﬁg.sgs.777,49 Classe 1l - Quirografirio
ANO 17 R$122.317.448,58 8,00% R$9.785.395,86 65,00% | RS$3.424.888,56 |Ciasse W - Quirografésio
mm R$122.317.448,58 8,00% R$5.785.395,89 65,00% | RS$3.424.888,56 |Classe lll - Quircgraféric
ANOD 19 R$122.317.448,58 8,00% R$9.785.395,89 65,00% R53.424.888,56 |Classe M - Quirografario
AND 20 R5122.317.448,58 B,00% R$9.785.395,89 65,00% | R$3.424.88856 |[Classe lll - Quirografario

SALDO 100,00% R$122.317.448,58 ‘ 65,00% | R$42.811.107,00 wiﬁ;:r::a d:f:zr:':;:;m

As Recuperandas poderdo antecipar o pagamento dos Créditos Quirografarios conforme sua

velocidade de geracao de caixa.

A transferéncia de valores estabelecida nessa clausula representa o pagamento dos credores
da Classe lil (Quirografarios), dando outorga de pleno direito, ampla, geral e irrestrita quitagéo
entre as RECUPERANDAS, de um lado, e o respectivo credor, de outfro, quanto a esta fragdo
do crédito, para todos os fins e efeitos legais.

634-5.6.3.1.4. Credores Permutantes

O Credor Classe lll que for permutante sera pago exclusivamente mediante a entrega de é
unidades do EMPREENDIMENTO ROSSI detalhado na clausula 5.1.3 acima.

rd
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Cada Credor Classe lll‘receberé 0 equivalente ao calculo de sua participagéo sobre o total de
créditos derivados da condigao de permutante aplicado sobre as unidades disponibilizadas pelo
EMPREENDIMENTO ROSSI, arredondado para baixo. A diferenga equivalente ao
arredondamento para baixo sera convertida em percentual de participag@o nas unidad_es nao

distribuidas.

Nesse ato, portanto, as Recuperandas cedem aos credores inseridos nessa hipétese, em carater
irrevogavel e irretratavel, o direitd de receber as unidades acima ideniificadas do
EMPREENDIMENTO ROSSI, em decorréncia do pagamento do referido terreno. A dagao em
pagamento aqui prevista produzird todos os efeitos do art. 356 e seguintes do Cddigo Civil,

prestando-se para a intégral quitagdo de todas as obrigagdes das RECUPERANDAS.

Na hipotese da ROSSI ENGENHARIA nao vir a adquirir 0 terreno acima mencionado, as
RECUPERANDAS darﬁo o referido terreno como dagao em pagamento aos credorés referidos
nessa Clausula 6.3.1.4., o qual sera mantido em condominio entre os credores, com registro de
projeto de incorporagdo aprovado pela Prefeitura de Piracicaba, para construgédo de
empreendimento de 288 unidades habitacionais, podendo este ser aiterado para mais unidades.
A eventual dagdo em pagamento do térreno ocorrera na proporgéo de seus créditos e também
produzira todos os efeitos do art. 356 e seguintes do Cadigo Civil, sendo outorgada integral
quitagao as RECUPERANDAS.

6.3.2.Créditos Quirografarios em Ac¢des Judiciais

Os Credores Quirografarios com Ag¢des Judiciais em curso poderdo ter seus Créditos
Concursais, conforme constantes da Lista de Credores, pagos nos termos e condigbes aplicaveis

nas Clausulas 6.3.1.1 a 6.3.1.3 acima, mediante preenchimento dos seguintes critérios:

()  Envio para sede das RECUPERANDAS com cépia para o Administrador Judicial em
até 15 (quinze) Dias Corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, do
comprovante de protocolo de peticdo do Credor, nos autos da Agao Judicial em que
se discuta o-seu Crédito Concursal, requerendo a extingdo da Ac¢do Judicial, com
julgamento de mérito, com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cédigo de

Processo Civil.
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Os Créditos Quirografarios em Agdes Judiciais, que optarem por receber seus Créditos nos
termos da Clausula 6.3.1.1 acima, serdo pagos mediante depédsito nos autos da respectiva Agéo
Judicial, iniciando-se © prazo para pagamenio a partir da publicagdo da sentenga pr_oferida nos
autos de tal Agao Judicial que reconhega a extingdo do feito em relagdo as RECUPERANDAS.

Caso o Credor nédo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingdo da Acao Judicial, as RECUPERANDAS poderdo, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Agdo Judicial, € o prazo de 30 (irinta) Dias Corridos para
pagamento do respectivo Crédito Quirografario tera inicio somente apés a publicagdo da
sentenga proferida nos autos de tal Agao Judicial que reconhega a extingdo da Agdo Judicial em
relag@o ao Grupo CMDR. Ainda assim, em caso de inércia do Credor, o Crédito Quirografario
sera pago a critério das RECUPERANDAS nos termos e condigdes estabelecidos nas clausulas
6.3.1.2 e 6.3.1.3, no monfante reconhecido na Lista de Credores, sendo que, em caso de
eventual reconhecimento de Crédito em valor superior ao constante da Lista de Credores, o

montante excedente sera tratado como Crédito lliquido para fins deste Plano.

6.4. Reestruturacido dos Créditos de ME e EPP

6.4.1. Proposta de Pagamento Principal

6.4.1.1 Recurso Financeiro de Liquidez Imediata — Dinheiro

Os credores relacionados na Classe [V — (ME / EPP) que manifestarem concordincia expressa
com a quitagao integral de seu crédito até a data da realizacdo da Assembleia Geral de Credores,
receberdo a quantia fotal de até R$ 10.000,00 (Dez mil reais), a ser recebida em parcela unica,
mediante a transferéncia de recursos financeiros — dinheiro, em até 90 (noventa) dias apos a

homologagéo em juizo do Plano de Recuperagdo Judicia! aprovado na AGC.

Caso esses credores tenham valores inferiores a R$10.000,00 (Dez mil reais) a receber,

@,

¥
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O pagamento do valor em dinheiro aocs credores da Classe IV (ME / EPP) outorga,

automaticamente e de pleno direito, ampla, geral e irrestrita quitagdo em beneficio das

RECUPERANDAS, inexistindo qualquer valor remanescente a ser quitado.

6.4.1.2

- Pagamento com Desagio

Na hipétese dos credores da Classe [V (ME / EPP) ndo optarem pelo recebimento do Recurso

Financeiro de Liquidez imediata de que trata o item 6.4.1.1 acima, o crédito sera pago através

da transferéncia de recursos financeiros — dinheiro, em parcelas anuais, no decorrer de vinte

anos, a contar da homologagédo do Plano de Recuperagdo Judicial em juizo, com desagio de

30% (trinta por cento) do seu valor inscrito no quadro geral de credores e corrigidas pela Taxa

Referencial (TR) sobre o valor com aplicagdo do desagio, obedecendo-se a ordem e critérios

definidos no quadro auxiliar a seguir:

CM DR PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE IV - ME / EPP
INCORPORAGOES

PERIODO | VALOR QGC |DESAGIO |SALDO A PAGAR | CLASSES ATENDIDAS
ANO 1 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 2 37.896 30% 26,527 {Classe IV - ME / EPP
ANO 3 37.896 30% 26,527 |Classe IV - ME f EPP
ANO 4 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 5 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO & 37.896 30% 26.527 {Classe IV - ME / EPP
ANO7 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 8 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANG 9 37.896 30% 26.527 |Classe [V - ME / EPP
ANO 10 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 11 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 12 37.896 30% 26.527 (Classe IV - ME / EPP
ANO 13 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
AND 14 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 15 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANO 16 37.896 30% 26.527 [Classe IV - ME / EPP
ANO 17 37.896 30% 26.527 iClasse IV - ME / EPP
ANO 18 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
ANC 19 37.896 30% 26,527 {Classe IV - ME / EPP
ANO 20 37.896 30% 26.527 |Classe IV - ME / EPP
|satbo |  757.927]  30%] 530.549 |

Wara Empresarial — Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro.
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As Recuperandas poderéo antecipar o pagamento dos Créditos de ME e EPP conforme sua

velocidade de geragéo de caixa.

6.4.2. Créditos ME / EPP em Acdes Judiciais

Os Credores ME / EPP com Agbes Judiciais em curso poderao ter seus Créditos Concursais,
conforme constantes da Lista de Credores, pagos nos termos e condi¢gdes aplicaveis na Clausula

6.4.1 acima, mediante preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com cépia para o Administrador Judicial em
até 15 (quinze) Dias Corridos a contar da Homologagdo Judicial do Plano, do
comprovante de protocolo de peticdo do Credor, nos autos da Ac¢do Judicial em que
se discuta o seu Crédito Concursal, requerendo a extingdo da Agao Judic;:iaii com
julgamento de mérito, com fundamento no art. 487, inciso Iil, alinea “b” do Cédigo de

Processo Civil.

Os Credores ME / EPP em Ag¢des Judiciais, que optarem por receber seus Créditos nos termos
da Clausula 6.4.1 acima, serdo pagos mediante depdsito nos autos da respectiva Ag¢éo Judicial,
iniciando-se o prazo para pagamento a partir da publicagdo da sentenga proferida nos autos de
tal A¢ao Judicial que reconheca a extingao do feito em relacdo as RECUPERANDAS.

Caso o Credor ndo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingao da Agdo Judicial, as RECUPERANDAS poderao, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Agdo Judicial, e o prazo de 30 (trinta) Dias Corridos para
pagamento do respective Crédito ME / EPP tera inicio somente apés a publicagdo da sentenga
proferida nos autos de tal Agéo Judicial que reconhega a extingdo da Agédo Judicial _erﬁ relagéo
ao Grupo CMDR. Ainda assim, em caso de inércia do Credor, o Crédito ME / EPP sera pago a
critério das RECUPERANDAS nos termos e condigbes estabelecidos na clausula 6.4.1, no
montante reconhecido na Lista de Credores, sendo que, em caso de eveniual reconhecimento
de Crédito em valor superior ao constante da Lista de Credores, o montante excedente sera

tratado como Crédito lliquido para fins deste Plano.
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6.5. Pagamento dos Créditos intercompany.

O pagamento dos créditos concursais detidos por sociedades do Grupo CMDR sera realizado

conforme as condicdes de pagamento atinentes a sua classe apos o0 pagamenio dos demais

credores da mesma classe. ou, alternativamente podera ser realizado por meio de conversdo em

capital ou reducic de capital, ou ainda afravés de enconiro de contas de muiuos infercompany.

5586.8. Pagamento dos Credores Retardatarios.

Os Créditos detidos pelos Credores Retardatarios serdo pagos de acordo com a natureza do
respectivo Crédito e conforme a opgao de pagamento remanescente, observado o senginte: (i)
caso se trate de Crédito Trabalhista, sera pago de acordo com a clausula 6.1: (i) caso se trate
de Crédito com Garantia Real, sera p.ago de acordo com a clausula 6.2; (iii) case se trate de
Crédito Quirografario sera pago de acordo com a clausula 6.3; (iv) caso se frate de Crédito de

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, serd pago de acordo com a clausula 6.4.

Em qualquer hipotese, as regras de pagamento do Crédito Retardatario, notadamente quanto a
incidéncia de corregéo monetaria e de eventuais juros, passaréo a ser aplicaveis apenas a partir
do momento em que as RECUPERANDAS forem intimadas, pela imprensa oficial, do transito

em julgado da decisdo que determinar a inclusao do Crédito Retardatério na Lista de Credores.

68687, Fundo de Investimento Imobilidrio

Em conformidade com o art. 50, inciso XV, da Lei n.® 11.101/2005, e conforme mencionado acima
nas clausulas 6.1.1.2 e 6.3.1.2, as RECUPERANDAS constituirdo Fundo de Investimento
Imobiliario que sera administrado por pessoa juridica autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) para o exercicio profissional de administragdo de carteiras de valores

mobilidrios e responsavel pela administragdo de fundos de investimento (“Administrador”

institui¢do financeira especializada no mercado de capitais, com o objetivo de adjudicar em favor
de seus credores relacionados nesta Recuperagdo Judicial, Cotas de Participagdo dos
empreendimentos das RECUPERANDAS. Para este fim, as RECUPERANDAS aportardo os

seguintes ativos: _ ' g@
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1) Residencial Serrano: Estrada Oséas Rodrigues Santa Rita, s/n, Lagoa, Municipio de
Macaé, Estado do Rio de Janeiro.
2) Residencial Atlantico: Estrada Oséas Rodrigues Santa Rita, s/n, Lagoa, Municipio de

Macaé¢, Estado do Rio de Janeiro.

As Cotas de Participagao ser&o subscritas e integralizadas exatamente pelos direitos creditorios

detidos pelos credores originais ou pelos cessionarios de crédito perante as RECUPERAN DAS.

Em etapa subsequente, apés as RECUPERANDAS adjudicarem as Cotas de Participagéo
desses empreendimentos em favor do Fundo, estas seréo distribuidas aos credores relacionados
nesta Recuperagao Judicial. Os credores poderéao realizar, através da empresa Administradora
do Fundo de Investimento Imobilidrio, a capitalizacao de recursos financeiros no rhercado de
'capitais de forma a potencializar seus lucros, bem como poderao alienar ou transferir a terceiros

suas Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario, visando garantir liquidez imediata.

§.7.8.8. Procedimentos para Pagamento

Os pagamentos de que tratam as clausulas 6.1.1.2 e 6.3.1.2 serao efetuados aséim que
constituido o fundo de Investimento Imobiliario criado para este fim. Os valores considerados
para o pagamento dos creditos sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial serfo os constantes
do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.% da Lei n.° 11.101/2005 e de suas modificagdes

subsequentes decorrentes de decisbes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razzao de acordo
entre as partes, de adesio a este Plano de Recuperagao Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razio de condenagdes judiciais
devem ser convertidos na forma deste Plano de Recuperagédo Judicial. Os demais valores
devidos aos credores da classe | serdo pagos por meio de documento de ordem de crédito (DOC)
ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). Os credores desta classe deverdo informar as
Esta pagina & parte integrante da Plana de Recuperagiio Judicial datado de 02/08/2019 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.19.0001, em. tramite na 5.2 \é
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Os valores devidos aos credores das classes IV nos termos deste plano serdo pagos por meio
da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). Os
credores deverdo fornecer via carta regisirada, enviada ao endere¢o de sua sedé e dirigida
diretamente ao Grupo CMDR, seus dados bancarios para fim de pagamento das parcelas em,
no maximo, 10 (dez) dias corridos antes do pagamento da parcela. Caso contrario, t_al recurso
ficara disponibilizado na tesouraria do Grupo CMDR para retirada por pessoa qualificada para tal

junto aos autos.

Salvo nos casos expressamente previstos no PRJ, n&o incidirdo corregdo monetaria nem juros

sobre o valor dos Créditos a partir da Data do Pedido.

O pagamento dos Créditos estd condicionado & inexisténcia de recurso judicial contra a
Homologacgao Judicial do PRJ ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo 6rg&o judicial
competente para seu conhecimento. Caso haja atribuigéo de efeito suspensivo, todos cjs prazos
previstos neste PRJ serdo contados da data em que for revogado o respectivo efeito suspensivo.

Os pagamentos que néo forem realizados em razdo de os credores nio terem informado suas
contas bancérias nao serao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagéo
Judicial. Tais valores ficardo disponiveis em fesouraria das RECUPERANDAS, aié que este
regularize sua situagdo.

Antes de realizar o pagamenio de um Crédito, 0 Grupo CMDR fica autorizado a compensar
eventuais créditos que detenha contra o Credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo
do Crédito existente apds a compensagdo realizada com o valor atualizado do crédito detido
pelas Recuperandas.

Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagédo prevista no PRJ estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagéo
podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

~

7 Disposigoes Gerais da Proposta aos Credores

¥
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Este Plano de Recuperagéo Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial,

obrigara as RECUPERANDAS e seus credores sujeitos 4 Recuperagéo Judicial e aqueles que
a ela aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automatica, irrevogavel e irretratavel liberagao e quitagdo de todas as dividas a ele inerentes e

seus acessorios.

A Aprovacdo do PRJ representara a concordancia e ratificagdo das RECUPERANDAS e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperagéo Judicial,
inciuindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as agdes necessdrias para integral
implementagdo e consumacdo deste PRJ e da Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LRF.

Os Credores nao mais poderdo, a pariir da Hdmologag:éo Judicial do PRJ, (i} ajuizar ou
prosseguir toda e qualquer a¢éo judicial ou proceéso de qualquer tipo relacionado -a qualquer
Crédito de valor liquido contra as RECUPERANDAS ; (ii) executar qualquer sentent;af, decisao
judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as RECUPERANDAS; (ii))
penhorar quaisquer bens ou direitos das RECUPERANDAS para satisfazer seus Créditos ou
praticar qualquer outro ato consritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeigoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das RECUPERANDAS para assegurar o pagamento
de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacéo contra qualquer crédito devido
4s RECUPERANDAS; e (vi) buscar a satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios.
Todas as eventuais execugdes judiciais em curso conira as RECUPERANDAS relativas aos

Créditos serao extintas, e as penhoras e consfrigbes existentes serdo liberadas.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRJ acarretardo de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional a quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as RECUPERANDAS,
inclusive juros, corregcio monetaria, penalidades, multas e indenizagtes. Com a ocorréncia da
quitagio, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado efou renunciado
integralmente todos e quaisquer Créditos, & nao mais poderﬁo reclama-los éontra as
RECUPERANDAS, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes aoc mesmo grupo
societario e econdmico,.e seus diretores, conselheiros, acionistas, s6cios, agentes, funCIonarlos

representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.
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As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para

cumprir os termos deste Plano de Recuperagio Judicial.

Aditamentos, alteragées ou modificagbes ao PRJ podem ser propostas a qualquer tempo apés a
Homologacgao Judicial do PRJ, desde que tais aditamentos, alteragbes ou modificactes sejam
aceitas pelas RECUPERANDAS e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao PRJ, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam tbdos 0S
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os.Créditos deverao ser atualizados na forma dest_e PRJ e

descontados dos valores ja pagos a qualguer titulo em favor dos Credores.

Na hipotese de confiito entre as disposicdes deste PRJ e as obrigagbes previstas nos contratos
celebrados com qualquer Credor anteriormente a daia de assinatura deste PRJ, o PRJ

prevalecera.

Todos os Anexos a este PRJ séo a ele incorporados e constituem parte integrante do PRJ. Na

hipétese de haver qualguer inconsisténcia enire este PRJ e qualquer Anexo, o PRJ prevalecera.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagtes as RECUPERANDAS,
requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serao
consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues ou (i) enviadas por fac-simile, e-mail ou
outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as
comunicagbes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste PRJ, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas

Recuperandas aos Credores:

Grupo CMDR
Av. das Américas, 700, bloco 1, sala 107
A/C: Ronize de Castro Amaral

Telefoneffax: (21) 3485-1300
E-mail: sac@cmudar.com.br :
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Com copia para;

Galdino & Coelho Advogados

Av. Rio Branco, n.? 138, 11° andar, Centro
Rio de Janeiro/RJ — CEP 20040-002

A/C: Eduardo Takemi Kataocka
Telefoneffax: +55 21 3195-0240

Na hipotese de qualquer termo ou disposigédo do PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperagao, o restante dos termos e disposigdes do PRJ devem pérmanecer
véalidos e eficazes, salvo se, a critério das RECUPERANDAS, a invalidade parcial do PRJ
comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que as RECUPERANDAS poderao
requerer a convocacgéo de nova Assembleia de Credores para deliberacéo de eventual no Plano

ou Aditivo.

Para fins deste Plano, e enguanto néo verificado o encerramento da Recuperagao Judicial, os
Credores preservardo ¢ exercicio do direito de peticdo, voz e voto referente -ao:Crédito
remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores posterior 8 Homologagéo Judicial do
PRJ.

Das garantias de sécios e controladores

Para o sucesso desta Recuperagdo Judicial € imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperagao Judicial, estardo obrigados a RECUPERANDA e seus
credores sujeitos ou aderentes a estelprocesso, assim como 0s seus respectivos sucessores a
qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagéo e quitagio de todos
os garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, inclusive aqueles demandados em razdo da desconsideragao da persohalidade
juridica do devedor originario, incluindo, mas néo se limitando, aos Coobrigados, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive por forga de fiant;é e aval,
que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer credito junto a GS

RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento. Essa regra ndo se aplicard aos

credores com garantia real gue ndo seiam permutanies, conforme Clausula 8.2.1.2, acima.

Esta pégina & parte integrante do Planc de Recuperagao Judiclal dalado de 02/08/2019 referenciado ao processo 0070480-77.2018.8.19. 0001 em tramife na 5.
Vara Empresarial — Foro Central da Comarea do Rio de Janeiro.
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Das garantias de terceiros

Para o sucesso desta Recuperagéo Judicial é imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperagao Judicial, estardo obrigados a RECUPERANDA::e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como os seus respectivos sucessores a
qualquer titulo e acarretara a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagéo e guitagéo dle todos
os terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagées na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores €
cessionarios, incluindo, mas néo se limitando aos Coobrigados, por qualquer responsa;bilidade
derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive por forga de fianga e aval, que tenha sido

prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer crédito junto a RECUPERANDA

enquanto o processo estiver em andamento._Essa yggra néo se aplicara aos credores com

garantia real que ndo sejam permutantes, conforme Clausuia §.2.1.2, acima

De igual modo, € imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e fiafng,as de
terceiros concedidas a fodo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a oper;f.-xg:éo da
RECUPERANDA. Isto decorre por estes serem essenciais a operagao da RECUPERANL'?A, bem
como por seus créditos serem sujeitos acs efeitos desta Recuperagéo Judicial. Por fim, télis bens
permanecerdo na operacido da RECUPERANDA, nio havendo a necessidade de incluséo alide

de terceiros enguanto o processo estiver em andamento._Essa regra nao se aplicara_aos

credores com garantia real gue nao sejam permutanies. conforme Clausuia 8.2.1.2, acinha.
Da novagiao da divida

Aprovado o plano de recuperagéo judicial € concedida a recuperagao, por intermédio defdeciséo
de homologagao da aprovagéo expressa ou tacita da recuperagao judicial, opera-se a novagéo
concursal da divida, conforme art. 59 nos termos da LRF. '5

Conforme este Piano de Recuperagao Judicial, sera implicado a novagao dos créditos, tfodas as
obrigagbes deixarao de ser aplicaveis, se estendendo aos terceiros avalistas e ou garafntidores
e devedores solidarios, inclusive aqueles demandados em razao de desconsiderég:ﬁo da “@é
personalidade juridica do devedor originario, incluindo, mas nao se limitando aos Coob_frigados,

bem como extingue as execugdes propostas face a RECUPERANDA e dev?em ser

Esla pagina € parte infegrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 0210872019 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.18.0001, em trarn!te nas5?
Vara Empresarial — Faro Central da Comarca do Rio de Janeiio.
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imediatamente baixados {odos os protestos e retirado © nome da RECUPERANDA de cadastros
de inadimplentes, e obrigacbes serdo substituidas de acordo com os prazos e condigbes

estabelecidos nesse Plano de Recuperagao Judicial.

Ainda como consequéncia da novagédo dos créditos, serdo reconhecidos e confirmados os
distratos de todas as promessas de compra e venda outrora celebradas com as Recuperandas,
cujas unidades nao puderam ser entregues em razdo dos motivos expostos no item 2.3 acima,
sendo reconhecida nessa oportunidade, de forma irrevogavel e irretratavel, a rescisao definitiva
de todas as promessas de compra e venda relacionadas acs seguintes empreendimentos, cujo

distrato & fundamental ;iara o soerguimento da empresa:

« Empreendimento Residencial Acacias: terreno situado na Rua Baréo, n.° 455, Praga
Seca, Regido Administrativa de Jacarepagua, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
matricuia n.° 301.237 do 9° Oficio de Registro de Iméveis da Capital/RJ.

» Empreendimento Residencial Atlantico: terreno situado na Estrada Oséas Rodrigues
Santa Rita, 8/N, Lagoa, Cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, matricula n.® 27.891
do 2° Oficio de Macaé. | _

« Empreendimento Residencial Boa Esperanga: terreno situado na Rua Philogénio
Corréa (antiga Rua 56), S/N, Boa Esperanga, Cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso,
matricuia n.° 96.924 do 6° Servigo Notorial e Registro de Iméveis de Cuiaba.

+ Empreendimento Residencial Bosque do Ipé: terreno constituido pelos Lotes 7, 8, 9,
10, 11 e 12 da Quadra K do Loteamento Horto do Ipé, situado nas Ruas Humberio Sciglia,
Osiris de Camargo e Pedrina Maria Silva Valente, Campo Limpo, Cidade e Estado de S&o
Paulo, matricula n.® 350.508 do 11° Cartério do Registro de Iméveis de Sdo Paulo.

o Empreendimento Residencial Califérnia Boulevard: terreno situado na Estrada
Abdalia, n.° 1.447, Agua Branca, Cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, matricuia

n.° 43.497 do 2° Oficial de Registro de Imoveis de Plramcaba

« Empreendimento Residencial Cotia: terreno constltmdo pelos Lotes n° 1, 2 e 3 da
Quadra F do loteamento denominado Paisagem Cezane, localizado na Estrada Padre
Inacio, n.? 2.093; esquina com a Rua dos Botocudos, Bairro da Graga, Cidade de Cotia,
Estado de S&o Paulo, matricula n.® 101.332 da Serventia do Registro de Imoveis de Cofia.

 Empreendimento Residencial Itapeva Boulevard: terreno denominado Parte da Gleba
B, Sitio Benedito Pedroso, situado na Rua Analia Pereira, ltapeva, Cidade de Vbtorantim, @f

Esta pégina € parle integrante do Plano de Recuperagio Judicial datado de 02/08/2019 referenciade ao processo 0070460-77.2018.8.19. 0001 em tramite na 5.9
Vara Empresarial — Foro Cenfral da Camarca do Rio de Janeiro.
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Estado de Sao Paulo, matricula n.° 1.403 do 2° Tabelido de Notas de Sorocaba/SP.

¢ Empreendimento Residencial Onix: terreno situado na Rua Amanari, Lotes 11, 12, 13,
14 e 15 da Quadra 19, Vila XV de Novembro, ltaquera, Cidade e Estado de Sao Paulo,
matricula n.® 200.323 do 9° Oficial de Registro de iméveis de Sao Paulo.

+« Empreendimento Residencial Parque dos Bem Te Vis: terreno situado na Estrada do
Meu Cantinho, S/N, Arsenal, Cidade de Sao Gongale, Estade do Rie de Janeiro, matricula
n.° 53.382 do 3° Oficio de Sao Gongalo. |

e Empreendimento Residencial Parque dos Canarios: terreno situado na Estrada do
Meu Cantinho, S/N, Arsenal, Cidade de S0 Gongalo, Estado do Rio de Janeiro, matricula
n.? 53.381 do 3° Oficio de Sao Gongalo. '

s Empreendimento Residencial Parque dos Colibris: terreno situado na R:ua Kikuiji
lwanami, S/N, Caputera, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, matricula n.°
61.599 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Mogi das Cruzes.

o Empreendimento Residencial Parque dos Passaros: Estrada do Mato Alto, n.° 470,
com fundos para 6 Beco do Espinheiro, Regido Administrativa de Campo Grande, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, matricula n.° 355.011 do 9° Oficio de Registro de Imédveis da
Capital/RJ. .

» Empreendimento Residencial Serrano: terreno situado na Estrada Oséas Rodrigues
Santa Rita, S/N, Lagoa, Cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, matricula n.° 27.889
do 2° Oficio de Macaé.

+ Empreendimento Residencial Vila Bella: terreno situado na Avenida Vila Velha, area 2,
Raposos, Cidade de Taubaté, Estado de Sdo Paulo, matriéula n.? 98.337 do Re_gistro de
Iméveis de Taubaté.

» Empreendimento Residencial Vista Verde: terreno constituido pelo Lote 10 da Quadra
L da Vila Jaguaré, situado na Rua Paulo da Silva, S/N, Butanta, Cidade e Estado de Sao

Paulo, matricula n.° 7.216 do 18° Cartério do Registro de Imoveis de Séo Paulo.

A totalidade dos antigos promitenies compradores dos empreendimentos listados acima se
encontram devidamente inscritos no quadro geral de credores com o valor considerado

incontroverso.

Na hipétese de convolagdo da Recuperagiao Judicial em faléncia, no prazo de supervisao
estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas ¢

condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressaivados

Esla pagina & parte integrante do Flano de Recuperagio Judicial datado de 02/08/2019 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.19.0001, em tramite ne 5.°

Vara Empresarial — Foro Centrai da Gomarca de Rio de Jeneiro.
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os atos validamente praticados no dmbito da Recuperagao Judicial, observado o disposto nos
artigos 61, § 2°, e 74 da LRF.

Encerramento do estado de Recuperagao Judicial

Sem prejuizo as demais clausulas deste Plano de Recuperagio Judicial, os credores concordam
desde ja a considerar o estado de Recuperagdo Judicial das RECUPERANDAS encerrando-se
quando da homologagédo deste Plano de Recuperagio Judicial, sendo tal procedimento a ser
adotado pelo juizo condutor desta Recuperagdo Judicial no fito de suspender qualquer

publicidade relacionada a este processo frente a novagéo dos créditos arrolados a esta.
Da Lei aplicavel e das controvérsias

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ deverdo ser regidos, interpretados e

execUtados de acordo com as leis vigenies na Republica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este PRJ serdo

resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

8 Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso, apés o
recebimento de notificago enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento
de alguma obrigagdo do Plano, o referido descumprimento néo seja sanado no prazo de até 30
Dias Uteis contados do recebimento da notificagéo.

No caso de ndo saneamento, ndo serd decretada a faléncia das RECUPERANDAS sem que
haja a convocagao prévia da nova Assembleia Geral de Credores, que devera ser requerida pelo
credor prejudicade ao Juizo da Recuperagéo no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar do
prazo para saneamento do descumprimento, para deliberar quanto a solugfo a ser adotada,
observado o procedimento para alteragdo e modificagdo do Plano previsto na LRJ, se aplicavel.

b«

Esla paginia € parle integrante do Plana de Recuperagio Judicial datado de 02/08/2(19 referenciado ao processo 0070460-77.2018.8.19.0001, em tramite na 5.2
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Rio de Janeiro, 2 de agosto de 2019.

Pelas RECUPERANDAS (conforme item 1.1.)

Esta pégina & parle integrante do Plano de Recuperagdn Judicial datado de 02/08/2019 referenciad a0 processo 0070460-??,201wm, em trimite na 5.°

Vara Empresarial — Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro.

iy

Pdgina 65 de 65



Rio de Janeiro, 2 de agosto de 2019.

Ao

Grupo CMDR

At.: Augusto Martinez de Almeida
Via e-mail: agm@grupoagm.com.br

<CQONFIDENGIAL>

Ref.: Proposta para concessao de mutuo pés concursal {(“Financiamento DIP”} a0
Grupo CMDR ~ Em recuperacéo judicial

Prezados Senhores,

A MULTIPLA GESTORA DE INVESTIMENTO LTDA. sociedade empresaria, com
enderego na cidade e estado de S8o0 Paulo, na Rua dos Pinheiros, n. 498, ¢j. 41, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministerio da Economia ("CNPJ/ME"} sob o
n° 20.640.477/0001-49, (denominada simplesmente como “Multipla” ou “Financiadora”)
vem, por meio desta, apreseniar proposia (“Proposta” as sociedades integrantes do
Grupo CMDR (“Grupo”) em recuperagao judicial, tal como definido no plano de
Recuperagao Judicial (*Plano"}, para a concessao de mutuo pds concursal na modalidade
de Financiamento DIP.

Sem prejuizo do disposto na clausula 3 abaixo (“Condicies Precedentes”), informamos
que, nos termos do artigo 427 do Cédigo Civil, a presente Proposta & vinculante na medida
em que assine o "DE ACORDO” abaixo.

Por conveniéncia, a Muitipla € as sociedades integrante do Grupe CMDR séo aqui
referidas como as “Partes”.

1 ESCOPO DA PROPOSTA

1.1 Esta proposta destina-se a indicar o interesse da Multipla em conceder um mdtuo
pas-concursal até o limite maximo de R$ 11.500.000,00 (onze milhdes e quinhentos
mil reais} ag Grupo CMDR (“Financiamento DIP”), composto pelas sociedades
empresarias listadas no Anexo 1.1 {denominadas em conjunto como “Devedoras”),
de acordo com Plano apresentado pelas Devedoras nos autos de seu processo de
recuperagao judicial, em frAmite perante a 5.7 Vara Empresarial da Comarca do Rio
de Janeiro (*Juizo da Recuperacio™), processo n.° 0070460-77.2018.8.19.0001
("Processo de Recuperacdo Judicial’), observando-se a Lei n. 11.101/2005 e os
termos e condigbes descritas abaixo.
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2.2

CARACTERISTICAS DA PROPOSTA

Valor maximo do Financiamento DIP: até o limite maximo de R$ 11.500.000,00
(onze milhSes e quinhentos mil de reais) a ser liberado em duas tranches.

Primeira tranche (“DIP Multipla 17}: até o limite maximo de R$ 8.500.000,00 {oito
milhdes e quinhentos milhdes de reais) destinado exclusivamente para cobrir os
custos iniciais de documentagéo, formaiizagao do DIP, pagamento de corretagem,
relangamento e conclusao das obras do Empreendimento situado no terreno objeto
da matricula n.® 200.323 do 9° Oficial de Registro de Imdveis de Sao Paulo,
conforme descrito no Anexo 2.2 e definido no Plano.

224 Desembolsos: realizados a critério da Multipla sendo que os custos de
construcéo somente serdo desembolsados apds a retomada das obras e
apenas conforme medigdo de cronograma fisico-financeiro das obras do
referido empreendimento a ser elaborado e verificado mensalmente pela
empresa de auditoria de obras indicada pela Muitipia.

2.22 Remuneragdo e mecanismo de cash sweep: Todos os valores liberados
serdo corrigidos de acordo com a variagdo do IGP-M, acrescidos de 18%
(dezoito por cento} ao ano. Todas as receitas provenientes das vendas das
unidades do Empreendimento situado no terreno objeto da matricula n.°
200.323 do 9° Oficial de Registro de iméveis de Sao Paulo, liquidas de
impostos, corretagem, custos de gerenciamentio, marketing, custos de
construgéo, dentre outras despesas necessarias para a concluséo das
obras, serdo destinadas prioritaria e integralmente ao pagamento dos
valores do DIP Multipla 1.

223 Mecanismo de remuneracdo pela viabilizacdo e parceria ha
implementacio do Empreendimento: sera estruturado um mecanismo de
remuneragao adicional da Finariciadora que envolvera os recebiveis efou a
titularidade das unidades do Empreendimento situado no terreno objeto da
matricula n.° 200.323 do 9° Oficial de Registro de Iméveis de S&o Paulo,
conforme estrutura juridica que sera definida nos documentos definitivos.
Por meio deste mecanismo, apds a quitagéo infegral dos valores relativos a
juros e principal do DIP Multipla 1, a Financiadora tera o direito de receber
60% (sessenta por cento) de todos os recebiveis e receitas provenientes do
Empreendimento situado no terreno objeto da matricuia n.° 200.323 do 9°
Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo, prioritariamente. Apos a
remuneracao da Investidora ser paga, o saldo sera destinado as Devedoras.

224 Pagamento: Apds a quitagio integral dos valores relativos a juros e principal }\)}-@
do DIP Multipla 1, as receitas serdo distribuidas na propor¢io de 60% /{1
(sessenta por cento) para a Investidora e 40% {(quarenta por cento) para as
Devedoras.

j
(i Nao obstante o percentual indicado no caput do item 2.2.3, caso haja }
necessidade de recursos adicionais ao limite ja estabelecido para o ‘
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225

DIP Multipla 1, ficando a exclusive critéric da Multipla concedé-los,
as distribuigbes deverao seguir as seguintes condigdes:

(a)

(b)

()

(d)

()

Se houver a concessao de mutuo extraconcursal em valores
entre R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) e
R$ 9.500.000,00 {nove milhdes e quinhentos mii reais), as
receifas e recebiveis decorrentes das vendas serado
distribuidas da seguinte forma: 85% (sessenta por cento) para
a Investidora € 35% (irinta e cinco por cento) para as
Devedoras;

Se houver a concessdo de matuo extraconcursal em vailores
entre R$ 9.500.000,00 (nove milhées e quinhentos mil reais)
e R$ 10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais), as
receitas e recebiveis decorrentes das vendas ser&o
distribuidas da seguinie forma: 75% (setenta e cinco por
cento) para a Investidora e 25% (vinte e cinto por cento) para
as Devedoras;

Se houver a concessdo de mutuo extraconcursal em valores
entre R$ 10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais)
e R$ 11.500.000,00 {onze milhdes e quinhentos mil reais), as
receifas e recebiveis decorrentes das vendas serdo
distribuidas da seguinte forma: 85% (oitenta e cinco por cento}
para a Investidora e 15% (quinze por cento) para as
Devedoras;

Se houver a concessao de mudiuo extraconcursal em valores
entre R$ 11.500.000,00 (onze mithdes e quinhentos mil reais)
e R$ 12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais), as
receitas e recebiveis decorrentes das vendas serao
distribuidas da seguinte forma: 95% (noventa e cinco por
cento) para a Investidora e 5% {cinco por cento) para as
Devedoras; :

Se houver a concessao de mutuo extraconcursal em valores
superiores a R$ 12.500.000,00 {doze milhdes e quinhenfos mil
reais), todas as receitas e recebiveis provenientes do
Empreendimento situado no terreno objeto da matricula n.°
200.323 do 9° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo
serdo destinados ao pagamento do mutuo.

Garantias: alienac¢io fiducidria dos apartamentos efou casas ou a

respectiva fragio ideal do terreno descrito no Anexo 2.2, Cesséo fiduciaria
dos recebiveis provenientes de todos os compromissos de compra e venda
celebrados envolvendo o Empreendimento situado no terreno objeto da
matricula n.® 200.323 do 9° Oficial de Registro de Imdveis de S&o Paulo.
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2.3

2.2.6 Prazo limite para quita¢do inteqral do DIP Multipla 1: 4 {quatro} anos,
contados da do prazo de desemboilso do DIP Multipla 1. No caso de ainda
haver saldo devedor do DIP Multipla 1 nesse periodo, a Financiadora tera o
direito de, conforme condicbes a serem acordadas entre as Partes, receber
em pagamento as unidades correspondentes para a quitagdo do saldo, sem
prejuizo da manuteng&o do mecanismo de cash sweep e remuneragio pela
viabilizagdo e parceria para a implementagdo do Empreendimento,
conforme estrutura juridica a ser melhor definida nos documentos
definitivos.

Segunda tranche (“DIP Residenciais”): até o limite maximo R$ 3.000.000,00 (irés
milhées de reais) destinado exclusivamenie para cobrir os custos iniciais de
documentagao, formalizag&o do DIP Residenciais, relangamento e conclusio das
obras dos Empreendimentos a serem desenvolvidos (i} no terreno objeto matricula
n.°7.216 do 18° Cartério do Registro de Imoveis de S&o Paulo, (ii) no terreno objeto
da matricula n.° 98.337 do Registro de Imoéveis de Taubaté e (iii) no terreno objeto
da matricula n.° 61.599 do 2° Oficial de Registro de Imdveis de Mogi das Cruzes,
conforme descrito no Anexo 2.3 e definido no Plano.

231 Desembolsos: realizados a critério da Multipla somente apés (a) a
refomada das obras do Empreendimento situado no terreno objeto da
matricula n.® 200.323 do 8° Oficial de Registro de imoveis de Sao Paulo; e
{b} a analise da viabilidade econdmico-financeira de cada um dos
empreendimentos para determinar as necessidades de liquidez. Eventuais
desembolsos serdo realizados conforme medigdo de cronograma fisico-
financeiro das obras do referido empreendimento a ser elaborado e
verificado mensalmente por empresa de auditoria de obras indicada pela
Muttipla.

232 Remuneracdo e mecanismo de cash sweep: Todos os valores fiberados
serdo corrigidos de acordo com a variagdo do IGP-M, acrescidos de 18%
(dezoito por cento} ao ano. Todas as receitas provenientes das vendas das
unidades dos Empreendimentos a serem desenvolvidos (i} no terreno objeto
matricula n.® 7.216 do 18° Cartério do Registro de Imdveis de $30 Paulo, (i) .
no terreno objeto da matricula n.® 98.337 do Registro de Imdveis de Taubaté @

e (i) no terreno objeto da matricula n.® 61.589 do 2° Oficial de Registro de
fméveis de Mogi das Cruzes, liquidas de impostos, corretagem, custos de
gerenciamento, marketing, custos de construgéo, dentre outras despesas
necessarias para a conclusdo das obras, serdo destinadas prioritaria e
integralmente ao pagamento do DIP Residenciais. \}}}}&\

233 Mecanismo de remuneracido pela viabilizacio e parceria na )
implementacdo dos Empreendimentos: sera estruturado um mecanismo
de remuneragao adicional da Financiadora que envoivera os recebiveis efou

a titularidade das unidades dos empreendimentos, conforme estrutura @/

juridica que sera definida nos documentos definitivos. Por meio deste
mecanismo, apds a quitagao integral dos valores relativos a juros e principal
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2.4

3.1

do DIP Residenciais, a Financiadora tera o direifo de receber 50%
(cinquenta por cento) de todos e quaisquer recebiveis e receitas
provenientes dos mencionados empreendimentos, priorifariamente. Apos a
remuneracao da Investidora, o saldo sera destinado as Devedoras.

234 Apds a quitacdo integral dos valores relativos a juros e principal do DIP
Residenciais, as receitas serao distribuidas na proporgéo de 50% (cinquenta
por cento} para a Investidora e 50% (cinquenta por cento) para as
Devedoras.

235 Garantias: alienacéo fiduciaria dos terrenos no qual serdo construidos os
empreendimentos. Cessao fiduciaria dos recebiveis provenientes de todos
0s compromissos de compra e venda celebrados envolvendo os respectivos
empreendimentos. As Partes se comprometem a negociar outras garantias,
a serem analisadas satisfatoriamente pela Multipla, caso para a obtencgéo
de financiamento das obras perante instituicdes financeiras, as Devedoras
tenham que onerar os terrenos. Caso as Devedoras tenham necessidade
imediata de caixa devidamenie comprovada e desde que previamente
autorizado pela Multipla, as Devedoras poderdo alienar os terrenos de
Taubaté e/ou Mogi das Cruzes.

236 Prazo limite para quitacdo inteqral do DIP Residenciais: 4 (quatro) anos,
contados do desembolso do DIP Residenciais. No caso de ainda haver saldo
devedor do DIP Residenciais nesse periodo, a Financiadora tera o direito
de, conforme condicbes a serem acordadas entre as Partes, receber em
pagamento as unidades correspondentes para a quitagdo do saldo, sem
prejuizo da manutengéo do mecanismo de cash sweep e remuneracio peia
viabilizagdo e parceria dos Empreendimentos, conforme estrutura juridica a
ser melhor definida nos documentos definitivos.

Em caso da existéncia de eventuais litigios que impec¢a a concesséo das garantias
ou impacte o fluxo de pagamento da Financiadora, a Financiadora fica desde ja
autorizada a utilizar os recursos do Financiamento DIP para, a seu critério e em
consondncia com o Plano, realizar eventuais pagamentos, descontando-se dos
recursos a serem destinados as Devedoras.

CONDIGOES PRECEDENTES PARA A REALIZAGAO DO FINANCIAMENTO
DIiP

As condigdes abaixo devem ser verificadas na data de cada um dos desembolsos.

(@) Negociagdo, preparagdo e formalizagdo de toda a documentagdo
necessaria ao Financiamento DIP em forma e substancia satisfatérias ac
Financiador;

(b) Retomada imediata das obras do Empreendimento situado no terreno objeto
da matricula n.° 200.323 do 9° Oficial de Registro de Imoveis de S&o Paulo;
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{c)

(d)

(e)

(9)

(h)

0

0

Contratacao de agente de monitoramento de obra ("Agente de Obras”), que
devera ser aprovado pela Multipla, que emitira relatérios mensais, a serem
entregues & financiadora sendo os custos pagos pelas Devedoras, sendo
certo que a Devedoras poderdo escolher o prestador de servigo dentre um
grupo de 3 (irés), cujos nomes ser&o apresentados pela financiadora;

Auditoria mensal do fluxo de recebiveis dos Empreendimentos situados no
{i) terreno objeto da matricula n.? 200.323 do 9° Oficiai de Registro de
Imdveis de Sao Paulo, (ii) terreno objeto da matricula n.° 98.337 do Registro
de Imdveis de Taubaté, (iii) terreno objeto matricula n.® 7.216 do 18° Cartério
do Registro de Iméveis de S30 Paulo e (iv) terreno objeto da matricula n.°
61.599 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Mogi das Cruzes a ser feita
por empresa terceirizada indicada pela Financiadora, com emissao de
rejatério mensal, sendo os custos pagos pelas Devedoras, sendo certo f.jue
a Devedoras podera escolher o prestador de servigo dentre um grupo de 3
(trés), cujos nomes serao apresentados pela Financiadora;

As Devedoras deverido alterar os termos e condigbes do Plano para
incorporar os termos da presente Proposta, que devera seguir anexada ao
Plano;

Homologagdo do Plano por meio de decisdo transitada em julgado ou
decurso do prazo de 2 (dois) anos a contar da aprovagao do Plano de
Recuperagao Judicial, o que ocorrer por Gitimo;

Nao anufagio ou invalidagio, total ou parcial, do Plano ou de quaisquer de
suas caracteristicas ou disposigfes;

Conclusdo do levantamento de informag¢des e do processo de analise
detalhada (due diligence) dos documentios referentes aos Empreendimentos
sifuados no (i} terreno objeto da matricula n.° 200.323 do 9° Oficial de
Registro de Imédveis de Sao Paulo, (ii) terreno objeto da matricula n.® 98.337
do Registro de Imédveis de Taubaté, (iii} terreno objeto matricula n.° 7.216 do
18° Cartério do Registro de Iméveis de Sao Paulo e (iv) terreno objeto da
matricula n.° 61.599 do 2° Oficial de Registro de imdveis de Mogi das
Cruzes, em termos satisfatérios ao financiador, especiaimente com relagéo
as unidades que foram objeto de distrato;

Inexisténcia de quaisquer indicios, investigacao, inquérito ou procedimento
administrativo ou judicial refacionados a praticas contrarias as leis de
anticorrupcdo ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem
iimitagdo, a Lein® 12.846/13, o Decreto n® 8.420/15, conforme aplicavel
(“Leis Anticorrup¢do”} pelo Grupo, bem como inexisténcia de veiculagéo de
noficias relacionadas a tais matérias;

Aprovacao, pela Financiadora, do relatorio do Agente de Obras;

inexisténcia de blogueio judicial nas contas de titularidade das sociedades
devedoras titulares dos Empreendimentos situados no (i) terreno objeto da
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(m)

(n)

(0)

{p}

(a)

0

matricuta n.® 200.323 do 9° Oficial de Registro de Imdveis de S&o Paulo, (ii}
terreno objeto da matricula n.? 98.337 do Registro de Imédveis de Taubate,
(iii) terreno objeto matricuia n.° 7.216 do 18° Cartério do Registro de Iméveis
de Sao Paulo e (iv) terreno objeto da matricula n.° 61.599 do 2° Oficiai de
Registro de Iméveis de Mogi das Cruzes que deverio receber os recursos
do financiamento;

Apdlice de endosso do seguro de risco de engenharia, ou quando for o caso,
de responsabilidade civii do construtor e danos fisicos dos
Empreendimentos situados no (i) terreno objeto da matricuia n.® 200.323 do
9° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo, {ii) terreno objeto da
matricula n.° 98.337 do Registro de Iméveis de Taubaté, (iii} terreno objeto
matricula n.? 7.2116 do 18° Cartorio do Registro de Imoveis de Séo Paulo e
(iv) terreno objeto da matricuia n.® 61.599 do 2° Oficial de Registro de
Imoveis de Mogi das Cruzes, com o comprovante de sua quitagéo, cujo
beneficiario sera a Financiadora;

Apresentagdo da posi¢do de comercializagdo dos Empreendimentos
situados no (i} terreno objeto da matricula n.? 200.323 do 9° Oficial de
Registro de Iméveis de Sao Paulo, (ii) terreno objeto da matricula n.° 98.337
do Registro de Imoveis de Taubaté, (iii) terreno objeto matricula n.° 7.216 do
18° Cartério do Registro de Imoveis de Sdo Paulo e (iv) terreno objeto da
matricula n.° 61.599 do 2° Oficial de Registro de Imdveis de Mogi das
Cruzes;

Que ndo ocorra a suspensdo das atividades de quaiquer das empresas do
Grupo por mais de 10 (dez) dias uteis;

Prenotagdo no competente cartdrio de registro de imdveis; e, em caso de
existéncia de exigéncia o cumprimento da exigéncia pelas Devedoras em
tempo habil a manter a anterioridade da prenotagdo, e registro no
compeiente cartério de regisiro de fitulos e documentos, de todas as
garantias a serem outorgadas no ambito do financiamento, conforme
aplicavei;

Obtengao pelo Grupo, conforme aplicavel, de todas as aprovagdes legais,
regulatérias, societarias e de terceiros que eventualmenie sejam
consideradas necessarias a realizagio do Financiamento DIP e a outorga
das garantias;

Que n&o ocorram quaisquer mudangas na regulamentagéo, nas condices
do mercado financeiro brasileiro ou na tributagdo incidente em operagtes
deste tipo, que impossibilitem a Financiadora a implementagdo do
Financiamento DIP;

Que n&o ocorram quaisquer mudangas na regulamentagéo, nas condiges
do mercado financeiro brasileiro ou na tributagdo incidente em operagdes
imobiliarias deste tipo, que aumentem os custos das obras de forma que os
recursos a serem fornecidos pela Financiadora nao sejam suficientes para
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(®

(W)

v)

(w)

(x)

()

o objetivo da Proposta e a finalizagdo da obra dos Empreendimentos
situados no (i} terreno objeto da matricula n.° 200.323 do 8° Oficial de
Registro de Imoveis de Sdo Paulo, (ii) terreno objeto da matricula n.® 98.337
do Regisiro de Imdveis de Taubaté, (iii) terreno objeto matricufa n.® 7.216 do
18° Cartdrio do Registro de Iméveis de Sdo Paulo e (iv) terreno objeto da
matricula n.° 61.599 do 2° Oficial de Registro de Imoveis de Mogi das
Cruzes.

Que néo ocorra pedido de faléncia e/ou a decretagio de faléncia de qualquer
das sociedades integrante do Grupo;

Declaragao, por parte do Grupo, de que a integralidade dos adquirentes de
iméveis, inclusive com relagdo as unidades que foram objeto de distrato,
estdo abarcados na lista de credores deste Plano de Recuperagao Judicial,

Caso qualguer das contas, dos terrenos e/ou unidades dos
Empreendimentos situados no (i} terreno objeto da matricuia n.® 200.323 do
9° Oficial de Registro de Imdveis de Sao Paulo, (ii) terreno objeto da
matricula n.° 98.337 do Registro de Imoveis de Taubaté, (iii) terreno objeto
matricuia n.° 7.216 do 18° Cartério do Registro de Imoveis de S&o Paulo e
(iv) terreno objeto da matricula n.® 61.599 do 2° Oficiai de Registro de
Iméveis de Mogi das Cruzes sejam objeto de arresto, sequestro, penhora ou
outra constricdo ou medida judiciai;

Ajuizamento de agdo ou recurso pelo Grupo ou por quaisquer terceiros
questionando o Financiamento DIP ou qualquer de suas garantias;

Inexisténcia de pendéncias judiciais e/ou administrativas, ndo reveladas a
Financiadora nas demonstragdes financeiras do Grupo;

Se as empresas do Grupo que desenvolverem os Empreendimentos
situados no (i) terreno objeto da matricula n.° 200.323 do 9° Oficial de
Registro de Iméveis de Sao Paulo, (i) terreno objeto da matricula n.® $8.337
do Registro de Imoveis de Taubaté, (iif) terreno objeto matricula n.® 7.216 do
18° Cartério do Registro de Imdveis de Sdo Paulo e (iv) terreno objeto da
matricula n.® 61.599 do 2° Oficial de Registro de iméveis de Mogi das Cruzes
pagarem dividendos ou juros sobre capital, ou transferirem recursos
provenientes de redugdo de capital ou vaiores de qualquer outra natureza a
qualquer socio ou acionista, inclusive por conta de mituos ou contratos de
prestacao de servigo com partes relacionadas; e :

Se as empresas do Grupo que desenvolverem os Empreendimentos
sifuados no (i} terreno objeto da matricula n.° 200.323 do $° Oficial de
Registro de Iméveis de Sao Paulo, (i) terreno objeto da matricula n.° 98.337
do Registro de imdveis de Taubaté, (iii} terreno objeto matricula n.? 7.216 do
18° Cartério do Registro de Imoveis de Sao Paulo e (iv) ferreno objeto' da
matricula n.° 61.599 do 2° Oficial de Registro de Imoveis de Mogi das Cruzes
assumirem qualquer divida, tomarem qualquer financiamento, mutuo,
endividamento, ou fiverem, de quaiquer forma, um aL}mento em seu
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endividamento financeiro, exceto pelo aumento decorrente dos juros:de
suas dividas correntes.

Na hipétese do nao atendimento de uma ou mais Condicées Precedentes', a
Financiadora podera, a seu exclusivo critério, relevar tal condigdo, dando
continuidade do Financiamenio DIP objeto da presente Proposta. A decisio por
parte da Financiadora de efetuar qualquer desembolso, mesmo em casc de néo
verificagdo de uma ou mais condigdo estabelecida acima, ndo significa que tal
condigdo(fes) deixa de ser valida, sendo certo que tal condicdo(bes) devera ser
observada para os futuros desembolsos.

DOCUMENTOS DEFINITIVOS

Assim qgue for razoavelmente praticavel apds a fase inicial de diligéncia, as Partes
se comprometem a negociar um confrato definitivo de midiuo pds concursai, bem
como 0s contratos acessérios, notadamente os de garantia. Os coniratos definitivos
incluirdo os termos resumidos desta Proposta e outras retengbes, declaragdes,
garantias, condigbes, obrigagdes, indenizagbes e outros termos que sejam
habituais em transagdes desta nafureza, sendo certo que, em caso de néo
concordancia das Partes com os termos de tais documentos, os negdcios juridicos
mencionados neste documento ndo serdo concluidos, caso em que nenhuma das
Partes podera exigir qualquer ressarcimento, indenizagdo ou qualquer valor de
qualquer natureza a outra Parte.

CONFIDENCIALIDADE

As Partes concordam que a existéncia e os termos desta Proposta, todos 0s dados
e informagdes a serem firocadas pelas Partes devem ser tratadas como
informagées Confidenciais, observado, no entanto, que tanto as Devedoras quanto
a Multipla podem divulgar a existéncia e os termos desta Proposta para o Juizo da
Recuperagao, autoridades e credores relevantes das Devedoras, conforme seja
considerado necessario ou Ulil para a implementagédo da Proposta, inclusive no
Plano de Recuperagio Judicial do Grupo CMDR.

DESPESAS

Cada uma das Partes pagara suas proprias despesas relacionadas exclusivamente
a esta Proposta até a aprovagdo do Plano, incluindo honorarios de seus assessores
legais e financeiros.

FORO E LEI APLICAVEL

A presente Proposta serg regida e interpretada de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasit. Fica eleifo o Foro da cidade de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, como o unico competente para dirimir quaisquer conflitos oriundos desta

Proposta.
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8 ACEITAGAOQ E VALIDADE

8.1  Apresente Proposta permanecera valida por 30 dias contados da assinatura, sendo
que, apds essa data, sem que haja seu aceite, todos os {ermos e condigbes
perderdo sua validade.

8.2 Caso as Devedoras estejam de acordo com os termos da presente Proposta,
solicitamos a V.Sas que formalizem a aceitagio e concordancia integral aos termos
aqui contidos, assinando uma via da presente no campo abaixo indicado e nos
enviando uma cdpia eletrdnica até a data acima, e a via original tdo logo possivel.

Sendo sé para o momenio, agradecemos antecipadamente a oportunidade de poder
apresentar esta Proposta e ficamos a disposigéo para prestar quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fagam necessarios.

Cordialmente, / L(ﬁ ]
: % /L\_\ '\/L/\L’\ g -

MULTIPLA GESTORA DE INVESTIMENTO LTDA.

Nz Nﬁ.m
N
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Anexo 2.2

Empreendimento situado no terreno objeto da matricula n.® 200.323 do 9° Cficial de
Registro de Imédveis de S0 Paulo

Descrigdo do terreno e benfeitorias: Terreno medindo 7.884,38m? de area e benfeitorias
referentes a construgao parcial do futuro Condominio Residencial Onix, localizado na Rua
Amanari, 204, ltaguera, Sdoc Paulo, S.P., com matricula n® 200.323 do 9° Oficial -de
Registro de Iméveis de Sdo Paulo, através de incorporagdo imobilidria de empreendimento
denominado “Condominio Onix”, a ser erigido segundo Alvara de Aprovagido e Execucio
de Edificagdo Nova n® 2006/53014-000 (Processo: 2005-0285218-2), emitido em
13/12/2006, pela PMSP, de categoria de uso HMP (Habitagdo Mercado Popuiar),
composto de 7 blocos com 153 unidades, com atico, equipamento social, garagem de uso
exclusivo e 18 casas com 01 pavimento cada, somando uma area licenciada total a ser
construida de 9.151,18 m?2, sendo:
Apartamentos:

+ B9 unidades de 2 dormitdrios de 40,38m? de area privativa;

» 58 unidades de 3 dormitérios de 51,44m? de area privativa;

* 14 unidades cobertura de 2 dormitdrios de 61,82m? de area privativa;

* 14 unidades cobertura de 3 dormitérios de 70,00m? de area privativa,
Casas:

» 16 unidades de 2 dormitdrios de 47,40m? de area privativa;

« 2 unidades de 3 dormitorios de 55,90m? de area privativa;
Estacionamento:
- 151 vagas descobertas de carro
- 15 vagas descobertas de motos
Area de Lazer: Lazer coberto
- Salao de festas
- 02 Churrasqueiras cobertas
Lazer descoberto &_
- Playground
- Quadra descoberta f




Anexo 2.3

Empreendimento a ser desenvolvido no terreno objeto matricula n.° 7.216 do 18°
Cartorio do Registro de Iméveis de Séo Paulo

Trata-se de um terreno, registrado no 18° Cartério de Registro de Imoveis, referente a
matricula n® 7.216, localizado na Rua Pauio da Silva, nas intermediagdes da Rodovia
Raposo Tavares, totalizando 5.000, 00 m? de area total

Projeto de Incorporagdo/ Projeto: Nos termos de requerimento e Memorial Descrito,
datado 7 de agosto de 2009 e em conformidade com alvara de Aprovagéo e Edificagéo
emitido em 30 de junho de 2009 pela prefeitura da cidade de S&o Paulo, a proprietéria
(BUTANTA S.P.E EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS LTDA) promoveu a incorporagao
do imével (objeto desta matricula), nos termos da Lei Federal n* 4.591/64, para a
constru¢do do empreendimento denominado “Residencial Vista Verde ", por sua vez, de
tipologia exclusivamente residencial, com composigao por 05 blocos, que juntos totalizam
99, sendo cada bloco: pavimento térreo e 03 pavimentos tipo, com 04 apartamentos em
todos os pavimentos de cada bloco e com area privativa tipo de 44,39 m?% unidade . Consta
ainda no projeto de incorporagao, a contemplagao de 176 vagas de garagem, por sua vez,
todas descobertas; areas externa com 0s respectivos itens: acesso de veiculos, acesso
pedestre, a portaria com guarita e WC; areas de circulagao de pedestres, campo gramado,
acessos aos blocos, circulagéo de veiculos, local para abrigo de gas/ lixo e area de lazer
com respectivos itens: churrasqueira e saldo de festas com copa;

Empreendimento a ser desenvolvido no terreno objeto da matricula n.? 98.337 do
Registro de Imoéveis de Taubaté

Trata-se de um terreno, registrado no Oficial Cartério de Registro de Iméveis de Taubaté,
referente a matricula n® 88.337, localizado na Avenida Vila Velha com confrontagdo com
as Rua Jodo Alvarenga Ortiz e Rua José Marcelino de Moraes, totalizando 11.537, 17 m?
de drea total e cadastrado na Prefeitura Municipal sob n? 4.2.009.260.001

Projeto de Incorporagio/ Projeto: Pelo requerimento e memorial de incorporacéo de 07
de janeiro de 2010referente ao projeto de incorporagéo aprovado pela Prefeitura
Municipal de Taubaté em 17 de novembro de 2009, a proprietaria (MUDAR SPE 7
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS LTDA) promoveu a incorporagéo do imdvel (objeto
desta matricula), nos termos da Lei Federal n® 4.591/64, para a construgdo. do
empreendimento denominado “Residencial Vila Bella”, por sua vez, de tipologia
exclusivamente residencial, composto por 13 blocos que juntos totalizam 208 unidades de
apartamenios residenciais, sendo cada bloco: pavimento térreo e 03 pavimentos tipo, com
04 apartamentos em todos os pavimentos de cada bloco e com area privativa tipo de
47,35 m* unidade . Consta ainda no projeto de incorporagéo, a contemplagio de 208
vagas de garagem, por sua vez, todas descoberfas; areas externas com os respectivos
itens: acesso de veiculos, acesso pedestre, a portaria com guarita e WC; areas de
circulagdo de pedestres, campo gramado, acessos aos blocos, circulagio de veiculos,
local para abrigo de gés/ lixo e area de lazer com respectivos itens: churrasqueira,
playground e salao de fesias com copa.

Empreendimento Residencial a ser desenvolvido no terreno objeto da matricula n.°
61.599 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Mogi das Cruzes
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Trata-se de um terreno, registrado no 2° Oficial de Registro de Iméveis de Mogi das
Cruzes, referente a matricula n® 61.559, localizado no Bairro do Caputera, perimetro
urbano, préximo 2 Rua Kikuji lwanami, junto a margem esquerda do referido Ribeirdo Sdo
Jodo (afluente do Ribeirdo Oropd), totalizando 16.411, 11 m? de area total e cadastrado
na Prefeitura Municipal sob n°® 8. 46 Q. 002 U. 0604

Projeto de Incorporagao/ Projeto: Peio instrumento particular de 15 de setembro de
2010,a proprietaria (MUDAR SPE 6 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS LTDA)}
promoveu a incorporagio do imove! {objeto desta matricuia), nos termos da Lei Federal n?
4.591/64, para a construgdo do empreendimento denominado “Residencial Parque dos
Colibris”, por sua vez, de tipologia exclusivamente residencial, com composigao por 11
blocos, que juntos totalizam 176, sendo cada bloco: pavimento térreo e 03 pavimentos
tipo, com 04 apartamentos em todos os pavimentos de cada bloco e com area privativa
tipo de 44,39 m?# unidade . Consta ainda no projeto de incorporagado, a contemplagao de
176 vagas de garagem, por sua vez, todas descobertas; areas externas com -0S
respectivos itens: acesso de veiculos, acesso pedestre, a portaria com guarita e WC; areas
de circulacdo de pedestres, campo gramado, acessos aos blocos, circulagao de veiculos,
local para abrigo de gas/ fixo e area de lazer com respectivos itens: churrasqueira,
playground e saldo de festas com copa;
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