fls. 2725

Corporate ,
Cong.ulting le Postiche

Gestly Esvaldgics de Neglcios

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Le Sac Comercial Center Couros Ltda.
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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentagdo da lei 11.101/2005 e reformada pela
Lei 14.112

Artigo 47. “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungéo social e o estimulo

a atividade econdmica”.

Discriminagdo resumida dos meios de recuperagdo a serem utilizados:

v Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas;

v Substituicio total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus
érgdos administrativos;
Venda parcial dos bens;
Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por meio da
venda de participagdo acionaria.

v Possibilidade obtenco de recursos financeiros e/ou capital de giro de fornecedores e
Instituigbes Financeiras parceiras;

v Equalizacio dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicio do pedido da recuperagao judicial;

v Outros meios previstos no artigo 51 da Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas —

LFRE.
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Defini¢des: Para fins de melhor compreensao e andlise do presente Plano de Recuperacdo
Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos

consoantes as seguintes defini¢des:

“Administrador judicial”: Laspro Consultores Ltda. - CNPJ] 22.223.371/0001-75,
situado a Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar — Centro - S3o Paulo- SP - CEP 01050-
030, e-mail: adv@laspro.com.br.

"AGC" - Assembleia Geral de Credores;

“Ativos ndo operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado da Le Sac que ndo

possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido por pessoa fisica ou
juridica em favor de uma instituicdo financeira, que representa uma promessa de
pagamento decorrente de uma operagao de crédito;

"Crédito”: Crédito existente a época do ajuizamento da recuperagdo judicial, ainda que
reconhecido como liquido por sentencga posterior a data do pedido de recuperagdo judicial;
“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagao de credores ou no quadro geral
de credores, que nao seja objeto de a¢do, impugnagdo e habilitagdo em andamento,
retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Crédito iliquido”: crédito constante ou ndo na relagdo de credores, ou no quadro geral
de credores, que seja objeto de agdo, impugnagdo ou habilitagdo em andamento,
retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Credores ndo sujeitos”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da
recuperagao judicial e do Plano de Recuperagao;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagao judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial, por forga de operagdes celebradas com a Le Sac, sejam estes ja incluidos na
relagdo de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos por
qualquer outra lista ou quadro geral de credores. Também é considerado sujeito ao
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processo de recuperagdo judicial o crédito reconhecido por sentenga posterior a data da
distribuicio da recuperagdo, e que se funda em fatos anteriores a esta;

“credores classe I”: titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

“credores classe II": titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos a
recuperagao judicial;

“Credores classe III”: titulares de créditos quirografarios privilegiados e subordinados,
sujeitos a recuperagdo judicial;

“Credores classe IV”: titulares de créditos enquadrados como microempresas e
empresas de pequeno;

“Demonstracdo da viabilidade econdmica”: processo de viabilidade da Le Sac;
“Laudo de avaliacdo dos bens e ativos do devedor”: demonstrativos da avaliacdo
dos bens imdveis, moveis e equipamentos;

“Le Sac”, "Recuperanda”: denominada Le Sac Comercial Center Couros Ltda.
“Corporate Consulting Estratégias Ltda”, Assessoria Financeira da Recuperanda;
“"Mandel Advocacia™ Assessor Juridico da Recuperanda

“LFRE”: Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE ou Lei n°® 11.101 de
09.02.2005, complementada pela Lei 14.112 de 24 de dezembro de 2020;

“Relacdo de credores”: compreende-se como relacdo de credores o quadro elaborado
pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 2° da Lei de Faléncias e recuperagado
de Empresas - LFRE;

“Quadro geral de credores”: quadro ou relagdo de credores consolidado e homologado,
nos termos do artigo 18° da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE;

“pPlano de Recuperacio Judicial”: o presente documento com eventuais modificagdes
juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores.

“credor Parceiro CTO": Credor proprietério de imével de Locagdo.

/ 7
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1. Escopo do plano

v" Apresentacdo da Le Sac;

v" Agdes de reestruturacdo;

v InformagGes financeiras;

v" Demonstragdo da viabilidade econdmico-financeira da Le Sac de que trata o
artigo 539, inciso II da Lei n® 11.101/2005;
Condigdes de pagamento das obrigagGes vencidas e vincendas a Le Sac;
Avaliagao de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no inciso
III do artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 foi realizada por Mercatto Assessoria e
Avaliages Ltda. - CNPJ. 65.30.348/0001-77 - situada a Rua Araguari, 817 —
Conjunto 76 — Moema — SP — Cep 04514-041 — Engenheiros responsaveis: Osorio
Gatto — CREA 0601864015, Douglas S. Lima — CRE 5069385344 e Rosana
Murakam - CREA 5060563814.

AR

2. Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperagdo Judicial proposto, sob a égide da Lei de Recuperacio
Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresarial - LFRE,
Lei n%. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 e complementada pela Lei 14.112 de 24 de
dezembro de 2020, da Le Sac em recuperagdo judicial, a qual inicialmente, vale
ressaltar que tem a intengdo de permitir a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empreséria, que esteja endividada ou com
dificuldades de liquidez.

O Plano de Recuperagdo Judicial é o documento que espelha o histérico da Le Sac, os
motivos de sua crise e as agdes necessarias para sua reestruturacio econdmica e,
principalmente a financeira.

\\/\/\ N
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O Plano de Recupera¢do Judicial ora apresentado foi elaborado pela Corporate
Consulting Estratégias Ltda., especializada em Estratégias, desde 2001, contratada
como assessora econdmico e financeira.

3. Constituicido da Le Sac Comercial Center Couros Ltda.

A Le Sac: esta assim constituida:

v Le Sac Comercial Center Couros Ltda.: pessoa juridica de direito privado de
CNPJ sob n°. 61.777.009/0001-06, com sede a Estrada Tenente Marques, 1.818,
Sala 6A — Parque Panorama II — Santana do Parnaiba — SP - CEP. 06534-030.

Quadro 01: ComposigSo acionaria da Le Sac Comercial Center Couros Ltda.

Le Sac Camera‘alcenher Couros Ltda.

CNPJ 61.7774 009/0001-06
. Endereco - N Estrada Tenente Marques, 1818 Sags__A -
Baln'o_ = _—_Parque P-anorama I1- Fazendmha o
i CIM - _Bhdo - GEP - Santana do Pamalba—SP CEP 06 ;;4:0;0 o
CNAE Principal el 4643 5-02 S
-Atiﬁd'a;ie . i _C;:memo ata.adista de bolsas, malas e artigos d_e_w_agem N
} 47 82—2—02 Comercw varejlsta_d;_;rtigos de wagens ]
CNAE Secunddrios |- s e e
47. 61-0 03 - Comercm varejista de artigos de papelarla

Alvaro Mlguel Restaino 271 452,938-68 | 97,3%

Lilian Sarkis Restaino 077 261.996- 06 2,6%

A Le Sac acima descrita, vem pelo presente Plano de Recuperagdo Judicial,
apresentar aos seus credores 0s termos nos quais pretendem conduzir s

recuperacio econémico-financeira.
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O respectivo plano apresentado sera submetido para aprovagdo na Comarca de Sao
Paulo-Foro Especializado da 13. RAJ-22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e
de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 13, RAJ-Sao Paulo - SP.

Historico da Empresa

Com mais de 40 anos de histdria, a Le Sac tornou—se a maior rede de acessdrios e

artigos de viagens do pais.

Orgulha-se de possuir lojas espalhadas por todo territério nacional, tornando-se a
marca top of mind da sua categoria e amplamente conhecida pelo seu publico-alvo.
Hoje possui 45 lojas proprias e 98 licenciadas (eram 250 antes da crise), todas sob a

conhecida bandeira Le Postiche.

Pioneira na atuacfio digital do seu segmento de mercado, a loja virtual da marca €
uma das mais importantes lojas da companhia e em crescente expansdo.

O know-how adquirido na operagao das lojas, elevou o grau de responsabilidade dessa
marca junto aos seus colaboradores, lojistas, fornecedores e consumidores, uma vez

que a empresa gera emprego para milhares de pessoas.

Sua reputagdo construida ao longo de todos esses anos € hoje associada a
confiabilidade e durabilidade nos seus produtos e servigos.

Foto 01: Malas e Bolsas
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A marca esta posicionada para oferecer a solucdo completa em acessdrios e artigos de
viagens para os diversos momentos da vida dos seus clientes, seja no momento da
viagem, no dia do trabalho, nos momentos de lazer, de presentear e na hora de

estudar.

Em seu portfélio de produtos apresenta solugBes para essas diversas necessidades
pessoais, destacando-se bolsas, malas, mochilas, carteiras, e assessorios, em couro

ou outros materiais, sempre de qualidade inquestionavel.

Denota-se, portanto, que a Le Sac mantém um amplo portfdlio, o que lhe permitiy,
no decorrer dos anos, figurar como um dos principais players do mercado nacional,

sendo presenca constante em shoppings e outros centros e enderegos comerciais de

renome.

Para alcancar € manter esse crescimento, sempre pautou suas atuagles dentro de
rigorosos principios éticos e seguindo uma politica de eficiéncia total e qualidade

controlada, mesmo enfrentando agressiva competitividade.

Possui uma equipe de colaboradores e licenciados dedicada a atender diversos perfis de

clientela, desenvolvendo um relacionamento de longo prazo, baseado em exceléncia

V_ e conhecimento das necessidades especificas e atuais.
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O ambiente das lojas € cuidadosamente planejado e desenvolvido para atrair e
acolher a sua fiel clientela.

Foto 02: Loja da Le Postiche

4.1. Razbes da crise financeira: a importancia da Le Sac no cendrio econémico
local e nacional, bem como a sua total viabilidade econémica foi comprovada
pela longa trajetdria de destaque, de modo que os problemas ocasionados pela
atual situagdo de mercado e instabilidade econdmica, sdo os motivos que a vem
prejudicando.

Nos ultimos anos o Brasil passa por uma forte retragdo econdmica, o cendrio atual
tem freado os consumidores e restringido os investimentos, causando impacto
em varios setores, principalmente no varejo e nos bens de consumo.

Infelizmente, e somado a estes fatores que ja atingiam o varejo, sobreveio a

pandemia causada pelo Covid-19, que culminou com o fechamento temporario
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de boa parte dos estabelecimentos comerciais fisicos da Le Sac.

Apesar da intensificagdo do seu e-commerce ao longo desse periodo (alternativa
para que operagdo ndo parasse), as 80 lojas préprias ficaram de portas fechadas
por mais de 100 dias em 2020, devido aos diversos Decretos Municipais e

Estaduais que restringiram o funcionamento do COmErcio.

Em 2021, as 45 lojas remanescentes, suspenderam suas operagdes por mais 40
dias devido aos novos decorrentes da Pandemia.

Além disso, 0 segmento que a Le Sac atua, foi duramente atingido por conta da
restricdo de viagens, inviabilizando a venda de malas que corresponde a 50% do

resultado do negdcio.

N3o obstante a isso, as escolas ndo retomaram as aulas presenciais, impactando
no Volta s Aulas, considerado o segundo Natal da companhia, somando-se a
esses fatores, com as pessoas trabalhando em home office, a linha de mochilas

para executivos teve queda de vendas expressivas.

Ainda assim, a Le Sac, manteve um alto nivel de controle sobre as suas finangas,
especiaimente porque os eventos decorrentes da pandemia trariam
possivelmente implicagbes para os negacios, como: a redugdo no movimento
de clientes, queda no faturamento e a impossibilidade do comparecimento de
colaboradores em seus postos de trabalho, dentre outros.

Com a redugdo no faturamento, houve varias medidas saneadoras, entre as quais
destacamos, ampliagdo da venda virtual, ajuste nas negociagbes junto a
instituicdes financeiras e fornecedores, reorganizacao do seu quadro funcional,

fechamento de lojas deficitarias e cortes de despesas.
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Apesar dessas dificuldades, a Le Sac ainda guarda importante posigdo em seu
mercado, e sua reputa¢do é a mais ilibada possivel, mas diante do cenario ndo

foi possivel evitar a crise financeira.

A Le Sac usou todas as alternativas negociais para solucionar a crise financeira,
infelizmente, alguns credores optaram por ndo apoiar neste momento dificil,

ameagando suas operagdes com protestos e medidas judiciais.

Diante dos cendrios retratados, a Le Sac foi obrigada a buscar os recursos da Lei
11.101-05 para equilibrar e dar continuidade no negdcio, assim preservando,

seus colaboradores e clientes.

A tradicdo, vontade e experiéncia de seus diretores e acionistas, somadas as
caracteristicas altamente dindmicas de suas atividades, garantem a recuperagao,
permitindo encarar o futuro com otimismo e minimizar a atual crise financeira.

4.2. Crise Econdémica: fatores diversos inerentes ao mercado interno e mundial,
bem como a instabilidade politica e econémica que se sucederam no cenario
brasileiro vem comprometendo os resultados da Le Sac. Em que pese a sua forte
presenca de mercado, fruto de atuagdo destacada e primando pela qualidade de
seus produtos e bom atendimento aos clientes, por razBes estranhas a sua
vontade, mesmos com seus esforgos, estes se mostram insuficientes para a
liquidagdo de suas despesas e custos, de forma que se viu impossibilitada de

satisfazer todos os compromissos assumidos.

O cendrio econdmico marcado por incertezas com a pandemia do"coronavirus",
atingindo duramente toda a economia mundial, visando evitar o contdgio em
massa da populaco e o colapso do sistema de sadde, os governos federais,
estaduais e municipais instituiram a "quarentena" determinando o fechamento
de comércios de itens ndo essenciais, principalmente os Shoppings Centers,

Pagina 13
Plano de Recuperacdio Judicial da Le Sac Comercial Center Couros Ltda., elaborado por Corporate sulting
Estratégias Ltda, CNPJ 04.644.000.0001/85 devidamente qualificada e homologada pelo G lho de
Economia do Estado de S&o Paulo. x

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F04.



fls. 2738

Corporate
an%ulting Le Postiche

Esumingpon da Negh os

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

fazendo com o que os clientes cessassem as visitas nas lojas fisicas do varejo
como um todo, além dos deslocamentos dentro do territdrio nacional e de viagens

internacionais, as quais também sofreram restricdes pelas autoridades.

Artigos de viagem que representavam, cerca de 50% (cinquenta por cento) das
vendas da Le Sac, tornaram-se supérfluas. Devido a essa retragdo, no inicio da

pandemia, as vendas cairam cerca de 98% (noventa e oito porcento).

Os artigos destinados a publico escolar e a moda em geral, tiveram também um
declinio imediato e critico de vendas, devido a suspensdo de aulas e outras

atividades presenciais, ndo é dificil concluir que o fluxo de caixa foi afetado.

Outro motivo que afetou toda a engrenagem financeira da Le Sac, foi a
desvalorizacgdo da nossa moeda, pois parte relevante dos produtos

comercializados sdo importados.

Valores como aluguéis de imdveis, condominios e taxas praticadas pelos
shopping centers foram renegociados, nessa fase da pandemia, mas devido ao
declinio acentuado das vendas, os fornecedores ndo apresentaram uma solugdo

completa para o problema.

Em compensacio o e-commerce ndo respondeu as expectativas, na proporgao
esperada, pois os artigosvendidos pela Le Sac por meio virtual destinam-se as
mesmas atividades paralisadas no decorrer da pandemia, as viagens e a volta

as aulas.

Dentro do contexto da crise econdmica mundial e da retracdo do Produto Interno
Bruto - PIB, e a expectativa consideravel de aumento do desemprego, o

consumo das familias tendeu aquilo que era essencial.
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No ano de 2020 houve planos, projetos e adequagdes voltadas para uma
adaptacdo a inédita situagdo de mercado, mantendo-se em atividade. Com o
retorno gradual, realizou negociagdes com fornecedores e instituigdes financeiras
fosse restabelecida.

No inicio de 2021, os casos de contagio e obitos decorrentes da nova doenga
aumentaram, levando as autoridades, mais uma vez a intensificar as medidas
restritivas. Neste novo cenario, as diversas medidas de combate a crise adotadas
eprojetadas em 2020, se revelaram meramente paliativas.

A Le Sac reduziu suas atividades, seu tamanho, sua estrutura, e sua equipe,
encerrou lojas e corte nas despesas administrativas e nos custos operacionais,
e uma complexidade menor em suas rotinas.

Acordos foram feitos com credores, instituigdes financeiras e Shoppings Centers
(até mesmo em respeito a parceria de tantos anos e em vista do histdrico da Le
Sac), apoiaram a empresa e concederam prazos para pagamento. Mas mesmo
dentro do cendrio ora enfrentado em nivel mundial, a Le Sac ndo obteve um
retomo positivo de todos os seus credores e parceiros.

Os credores e parceiros, sinalizavam que concederiam prazos e condigdes
adequados a realidade da Le Sac, até mesmo pelos longos anos de
relacionamento. No entanto, com a segunda onda da Pandemia, muitos credores
ndo cederam em suas posigoes, buscando impor obrigagBes invidveis, ou sequer
sinalizaram a disposicdo em renegociar.

Os atuais indicadores apontam uma estabilizacdo em curto/médio prazo da
economia e do consumo, atingidos duramente no inicio da pandemia. O inicio da
vacinagdo em nivel nacional também tende a estimular o retomo das viagens,
além da volta as aulas presenciais, havendo, portanto, uma demanda represada
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para os produtos da Le Sac, e esta aguarda, quando isso ocorrer, estar em
funcionamento e devidamente protegida de medidas mais agressivas por parte
de seus credores, para atender seus clientes de maneira respeitosa e de acordo

com as condigdes econémicas.

Para superar a crise, a Le Sac, tem como objetivo de ajustar o seu fluxo de
pagamentos, e com o equilibrio financeiro liquidar todo os débitos com 0s seus
credores, fornecedores, instituigdes financeiras e os tributos. Para enfrentar essa
crise e o n3o crescimento de seu passivo, negociagles estdo sendo realizadas,
contando com o apoio da Corporate Consulting e da assessoria juridica da
Mandel Advocacia, para a tentativa de resolugdo destas pendéncias.

4.3. Pontos importantes: a pandemia e o isolamento social foram responsaveis por
mudancas no comportamento do ser humano, inclusive na forma de consumir,
em virtude disso a Le Sac, impulsionou a venda do e-commerce, pessoas que
nunca tiveram contato com esse canal de vendas passaram a fazer pedidos

online.

Com a pandemia, muitos consumidores que antes s6 compravam
presencialmente, passaram a acessar e comprar em lojas virtuais, cerca de
24,5% (vinte e quatro virgula cinco por cento) optaram por adquirir produtos

online das marcas que ja consumiam e compravam presencialmente.

Varejo presencial também se transforma: as lojas fisicas se adaptardo as novas
regras do varejo impulsionadas pela pandemia, especialmente nos cuidados
extras que 0s consumidores estdo tomando, o qual busca por ambientes limpos,
e que passam a sensagao de que estdo higienizados.

S—
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v Existem outras possibilidades para continuar vendendo, as quais sendo
aplicadas, tendo a internet como ferramenta principal, entre elas

destacamos:

Colocar vendedores para atender via WhatsApp;

Atender os clientes e divulgar os produtos por meio das redes sociais;

Integracdo entre PDV e loja online (estoque e pagamento);

Investir parte do seu faturamento em andncios online;

Buscar por marketplaces para vender seus produtos.

Além de todo o planejamento acima, foram efetuados 0s seguintes pontos de

contengdo de despesas e custos:

v Redugdo de lojas e despesas administrativas e custos operacionais e
redugdo do quadro de colaboradores;

v Adogdo de regras para aquisicdo de novos produtos;
Implementagdo de regras para aumento de vendas nos pontos comerciais

e virtuais.

5. Transformacdo da Le Sac - A Le Sac contratou a Corporate Consulting que
possui a expertise e todas as condigGes estruturais necessdrias a sua recuperagao.
Além disso, os indicativos e previsGes do mercado no curto prazo para 0 varejo, nao
s6 visando identificar as oportunidades e ameacas para a organizacdo, bem como as

r*-.__/
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medidas que seriam necessarias para melhorar o desempenho operacional e visualizar

um lucro operacional sustentavel com foco na perenidade do Negdcio.

A indistria de varejo é um dos maiores impulsionadores da economia do Brasil, que é
reconhecidamente competitivo e dindmico, exigindo, inovagdo e exceléncia na
operacdo para se obter bons resultados atingindo a satisfagdo do cliente final. E
necessario as empresas varejistas adaptar a gestéo do negdcio a realidade vivenciada,
pela Covid-19 e aperfeigoando o desempenho de processos com a finalidade de torna-
los mais eficazes, eficientes e integrados, dentro do cenario atual que vivenciamos
durante a crise da Covid-19. A Le Sac ira aprimorar e atualizar o modelo de gestao
como melhoria continua das rupturas impactadas pela crise e aplicar dentro do modelo

de negécio buscando a melhor efici€ncia nos processos.

As acOes de Gestdo dedicadas a melhoria de seus processos conseguem identificar as
oportunidades através do mapeamento e deste modo, apontando dificuldades e
fatores criticos de sucesso, assim selecionar aqueles destinados ao aprimoramento ou
adaptacdo do momento atual, atuando nas prioridades das melhorias necessdrias.

Desta maneira, sdo analisados os indicadores que permitam constatar onde as
melhorias se fazem necessarias. As acbes imediatas para as selecionadas, devem estar
alinhados aos objetivos estratégicos da empresa e relacionados diretamente ao modelo

de negdcio da organizagdo e ao cliente final.

Assim como a Le Sac, as empresas de varejo em geral, vivenciam cada uma a sua
maneira, dificuldades impactadas pela Covid-19 (humanas; tempo € recursos
financeiros; técnica, de tecnologia € metodologia; politica e gestdo) e fatores criticos
de sucesso (apoio da alta gestdo; alinhamento estratégico; avaliagdo de desempenho
e efeito de demonstragdo; presenca de lideranga; uso efetivo de tecnologia de
informacdo; comunicagdo e transferéncia de conhecimento; rigor na implementagao
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de melhorias; gestdo da mudanga em recursos humanos; selegdo criteriosa de
colaboradores; e concorréncia de mercado). Por fim, o foco estd em minimizar e se
adaptar ao impacto da crise da Covid-19 e analisar e avaliar 0 potencial de melhorias
e oportunidades daquele processo que foi impactado, alinhado a perspectiva
estratégica da empresa.

A Le Sac, apesar de relativamente bem encaminhada e sabendo que é uma fase de
transformagdo e transicdo, tem um grande desafio a percorrer para atingir a
estabilidade financeira através da gestdo da crise e buscar melhorarias que agregam

valor direto ao negécio.

Entdo, o desafio de vender mais com menos custos, que atualmente é preciso muito
mais do que bons pregos e variedade de produtos, hoje, os consumidores buscam nao
apenas boas condiges de compra, mas uma experiéncia excepcional no ponto de
venda, e a Le Sac deve estar preparada para proporcionar essa jornada para o0s
clientes e atualizada a mudanga de comportamento do consumidor no Gitimo ano por
conta da Covid-19.

Transformar o seu PDV em um local nao apenas de compras, mas de comodidade, o
consumidor ver a loja como uma referéncia de produtos e servigos, que atendam suas
necessidades e desejos bem como proporcionar uma experiencia Unica.

Para fazer essa transformagao é necessario mudancas de mindset, alinhamento da alta
gestao com as liderangas, utilizar-se de ferramentas e recursos adequados, bem como,
disciplina, foco e prioridades.

Todo processo tem o objetivo de estabelecer agdes que possam ser replicadas para

oferecer resultados meihores a partir das mesmas condigoes, e todos esses processos
podem ser implementados em sua loja de forma integrada (omnichannd).
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Para essa transformac&o acontecer a Le Sac ira fazer um /ight diagnéstico da operagdo

do negdcio.

Reavaliar e mapear os processos, identificar todas as etapas que acontecem dentro
dos seus Canais e PDV's e, fazer um levantamento das tarefas, desde aquelas
realizadas pelos colaboradores até as terceirizadas. Analisar tudo que diz respeito aos
canais de venda e as operacBes da loja (PDV), e-commerce, entre outros, desde as
atividades até as ferramentas utilizadas, olhando de outro angulo e ver o que pode ser

melhorado e essa transformagdo gerar excelentes beneficios.

Com as medidas de isolamento social impostas, as empresas tiveram que investir em
novas estratégias para se relacionarem com o consumidor, entdo, a transformacao
digital no setor do varejo vem conquistando um espaco significativo dentro dos

desafios impostos pela pandemia da Covid-19.

A Le Sac apostou na transformagdo digital, investido no e-commerce, plataformas
otimizadas e em contelido, e essas mudancas passam a ser cada vez mais direcionadas
as estratégias de centralizagdo no cliente — Customer Centric, assim, buscando
fidelizacdo onde todo o planejamento é prover uma experiéncia marcante ao cliente.
Com isso, buscara o aumento na taxa de fidelizacdo e gerar melhores resultados.

E para que esses ganhos se tormem plausiveis, a implantagdo da estratégia de
omnichannel transfigura-se como uma grande aliada do processo de Reestruturagao

do Negdcio.

Os avangos tecnoldgicos para o setor varejista configuram uma oportunidade de

otimizacdo das operagdes e redugdes de gastos. Esses fatores impactam diretamente
nos niveis de eficiéncia e crescimento da Le Sac.
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Com o advento da tecnologia no ambiente de trabalho, surgem também mais
informac0es e etapas na organizacdo da Le Sac. Com isso, redefinir sua estrutura é
de suma importancia para implantagdo e aplicagdo da transformacdo digital.

Os colaboradores sao parte fundamental na otimizagdo para melhorar as vendas, que
lidam diretamente com o publico no dia a dia, integrar, engajar e apoiar funcionarios
nesta etapa é primordial para a transformagao necessaria, e 0 acompanhamento de

andlise dos resultados e avaliar como 0 negdcio esta evoluindo.

Neste sentido, a transformagdo do negdcio e as acdes de reestruturacdo se integram
mutuamente, conforme os itens a seguir.

5.1. Ac¢des de Reestruturacdo do Negdcio:

v Implantagdo de Comités de Gestdo;

v Mapeamento e revisdao dos processos de toda a Le Sac;

v Reforgar e priorizar o processo de Transformagao Digital;

v Analise dos resultados do negdcio separado por canal e grupos de produtos;

v Redefinigdo de SKU’s, Mix e desenvolvimento de novas linhas de produtos
para atenuagao da sazonalidade e concentragdo de vendas;

v' Buscar pontos em lugares abertos, lojas de rua e StripMalls;

3
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v Reforco nos canais de vendas eletronicas (e-commerce), adequando a
mudanca de comportamento do consumidor e agregando diferencial de

servicos e estreitamento mais focado no consumidor final;

v Andlise das lojas ndo vidveis e foco em novos mercados com abertura de
lojas mais focadas ao publico especifico;

v Gestio de estogues com foco em mix, seguimento, categoria, giro de
produtos e conversdo de rentabilidade;

v Aprimoramento da area de inteligéncia de mercado com énfase nas analises,
concorréncia, rentabilidade, canais de marketing, agbes comerciais efetivas

e estruturadas;

v Implantacdo do Orcamento Base Zero - OBZ;

v Planejamento Estratégico de médio e longo prazo para garantir a perenidade
dos pagamentos do Plano de Recuperagdo Judicial;

v Revisdo de custos e despesas e adequacdo do quadro funcional com relagao

ao dinamismo e as necessidades do negdcio;

v Controle de nivel de estoque e compras analisando as tendéncias do

mercado, giro, margens, bem como a sazonalidade;
v Melhoria na implementacdo de bases para analise de custos e margens;

v Andlise e melhoria nos sistemas de controles e rastreamento de produto

Pagina 2
Plano de Recuperacdo Judicial da Le Sac Comercial Center Couros Ltda., elaborado por Corporate Consulting
Estratégias Ltda, CNPJ 04.644.000.0001/85 devidamente qualificada e homologada pelo Conselho de
Economia do Estado de S&o Paulo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F04.



fls. 2747

Corporate
Consulting

Gaaths Esaiwidy et d@ Negp 575

L2 Postiche

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

v Adequacdo dos custos e despesas em todas as areas da organizagdo;

v" Otimizagao logistica para potencializagdo de ganhos, controles e agilidade de
processos;

v" Reavalia¢do de produtos e precificacdo, agGes promocionais, descontos e
campanhas;

v Adequagdo das linhas de crédito para carregamento do ciclo médio de
compra e venda;

v" Remodelagem das operagdes de aquisicao de produtos, visando produtos de
alto giro, e rentabilidade;

v Renegociagdo dos valores dos aluguéis das lojas.
6. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las

A abrupta e inesperada crise financeira mundial, em funcdo da pandemia e pela rapida
mudanga da realidade de mercado, principalmente no que tange ao sistema de
financiamento bancario junto as organizagbes brasileiras, onde os contratos de
empréstimos e financiamentos ficaram repentinamente escassos e caros, a qual afetou
potencialmente o dia a dia das empresas.

Isto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao endividamento
bancario e com os principais credores da Le Sac, que além de apresentar um subito
e expressivo aumento, também se tornou de dificil administragdo, uma vez que esses

L

passaram a exigir mais garantias para concessdo de novos créditos g na renovagdo
dos contratos existentes. \L
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Em adigdo a esse fator, temos ainda:
v Alta alavancagem financeira de curto prazo;

v Dificuldade para a formagdo de custo adequado, em funcdo de diversas
dificuldades encontrados pelo setor, trazendo prejuizos operacionais, 0s quais
foram suportados por recursos de terceiros, ocasionando aumento de custos;

v Dificuldade de honrar compromissos, além do alto custo, entre outros.

6.1. Impacto do capital de terceiros no resultado: o sucesso de um projeto
depende diretamente do “custo” que a organizagdo incorre para financia-lo.
O fator que determina esse financiamento é a taxa de retorno exigida pelos
financiadores de capital, podendo ser os acionistas (capital proprio ou lucros
retidos) ou intermedidrios financeiros (capital de terceiros).
O custo desse capital tem importancia relevante na vida de uma
organizagdo. Devemos identifica-los e compreendé-los de modo a permitir
qgue as andlises quanto a sua viabilidade e a proposta dos investimentos.

O custo do capital de giro precisa ter acompanhamento permanente, pois
estd continuamente causando impacto na Le Sac, e nesse periodo de crise
consumiu cerca de 16% (dezesseis por cento) da sua receita liquida,

obrigando a mesma a solicitar sua recuperacdo judicial.

6.2. Agdes em processo de implementagdo: em linha com as agles gerais, a

Le Sac tem planejado outras agBes relevantes para viabilizar g recuperagdo

da geragdo de caixa, dentre estas agdes destacamos:

J =
LW ey
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v O modelo de gestdo implantado com foco na redugdo de custos,
despesas, desperdicios é alinhada com as melhores praticas de

governanga corporativa praticadas pelo mercado;

v A adequacdo da equipe ao processo é de extrema importancia para que
as metas e as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas,
implicando no comprometimento de todos os envolvidos;

v Este envolvimento permitira andlise dos objetivos, dos programas, dos
orcamentos, das politicas, das normas e dos procedimentos implantados,
a fim de que a reformulagdo das metas e do planejamento estratégico
seja alcangado;

6.3. Reestruturacdo operacional: a Le Sac reformulou sua estrutura
econdmica e financeira, que alinhada com a atual conjuntura, trabalha na
identificacdo de oportunidades, bem como a adogdo de medidas necessarias
para melhoraria do desempenho operacional e recuperagdo do resultado

operacional sustentavel:

v Ambiente externo: manutencdo das operacGes em atividade até que
haja recuperacdo das atividades presenciais apds o ciclo do Covid19, com

o0 mesmo patamar verificada antes da pandemia.

Os resultados futuros e caixa futuro dependerdo da atual situagdo pds
pandemia e de diversos fatores externos, conjuntamente.

Analisando todo o setor varejista em que atua, a Le Sac teve seus efeitos
muito agravados, para que a situacdo seja amenizada em cupto espago de
tempo € necessario medidas duras e adaptada ao seu ne
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v Oportunidades: analisadas e encontradas:

- A eximia qualidade dos produtos, do atendimento realizados pela Le
Sac;

« Preparagdo e formalizagdo de contratos com instituigdes financeiras e
fornecedores, com visao de uma solidez financeira eficaz e eficiente;
« Equipe de colaboradores administrativos e operacionais com técnica

altamente qualificada;

v Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de informagdes

e estruturagdo, 0s quais sdo:

« Adequacdo e treinamento constante dos colaboradores de vendas e
administrativos;
« Melhoria nas grades logisticas de produtos e servigos;

« Controle constante sobre as despesas e custos administrativos,

comerciais e operacionais;

v Reestruturacio Contabil: Adequagdo as exigéncias impostas pelos
Comunicados de Procedimentos Contabeis - CPC.

6.4. Controladoria: dentro das mudangas organizacionais, estdo sendo aprimorados
os Departamento de Controladoria, contribuindo para a coleta de informagdes
que servem de base para a tomada de decisdes, como a manutengdo de um
plano integrado para o controle dos servigos, medindo a, performance dos
padrdes estabelecidos em orgamento, interpretagdo e analisg dos resultados nos
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diversos niveis da Le Sac, bem como a eficiéncia dos objetivos do negécio e a
efetividade das politicas, da estrutura organizacional e na melhoria dos resultados
com énfase para:

v’ Revisdo e implantacdo de politicas, normas e procedimentos ja existentes
adequando-os a melhoria dos processos a Le Sac;

6.5. Visdo estratégica de negécios: planejamento € a preparacdo de processos
para realizacdo de um empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas
e programas de trabalho bem definidos, enquanto a estratégia é a metodologia
da aplicagdo de recursos, visando a execu¢do do planejamento idealizado.

Na jungdo do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um
planejamento estratégico a ser implantado na Le Sac, os quais estdo assim
distribuidos:

v Revisdo e definicdo de objetivos nas algadas, politicas, normas e
procedimentos;

v Planejamento do processo corporativo, 0s grupos funcionais, as divisdes e os
departamentos alocado na Le Sac;

Esses pontos serdo utilizados como autoavaliacdo da atual situacdo existente,
com o0 objetivo de analisar sua interligagdo, para que o planejamento estratégico
seja bem estruturado.

6.6. Cash management: termo usado na administragao financeira que abrange o
planejamento da liquidez da organizagdo usando, entre outrgs, recursos da
informagdo financeira, da contabilidade e de analises parg aperfeicoar os
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processos de fluxo de caixa. No ambito da gestdo estratégica da Le Sac, o cash
management tenta considerar calculos de risco financeiros e aumentar a
rentabilidade de recursos liquidos, minimizando custos de transagdo e de
servicos, maximizando rendimentos de juros e o resultado.

6.7. Gestio dos tributos e incentivos fiscais: Implementacdo e revisao sobre 0s
tributos, que consiste em:
v Levantamento de créditos extempordneos a favor da Le Sac, para fins de
compensacao e/ou restituicdo administrativa ou judicial.

v Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

6.8. Financiamento das operacdes: as operagdes de crédito compativeis com as
necessidades de financiamento e destinadas exclusivamente a aquisigdo de produtos.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das atividades da Le
Sac, sendo responsavel pela obtengdo dos recursos necessérios e, pela formulagéo de
uma estratégia voltada para a otimizagdo da aplicagdo desses recursos € sua

liquidag&o, contribuindo significativamente para o sucesso do empreendimento.
7. Composigao do passivo

Antes de apresentar o presente Plano de Recuperagdo, a Le Sac empenhou-se em
realizar uma profunda e detalhada andlise interna, incluindo aspectos ligados a gestdo
e estrutura funcional. O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizagdo e a

forma de prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando os interesses dos sdcios e das organizagdes que se propuseram g investir
na recuperacio da Le Sac, foi possivel estabelecer as premissas basicas manté-
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la em funcionamento, assim como realizar as acdes que possibilitardo sua viabilidade

econdmico-financeira.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05,
reformada pela Lei 14.112, que determina a classificagdo dos credores em 3 (trés)
classes diante da atual composicdo do passivo da empresa:

v"  Credores da classe I: titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho
ou decorrentes de acidentes de trabalho;

v"  Credores da classe III: titulares de créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado

v"  “Credores classe IV": titulares de créditos enquadrados como microempresas
e empresas de pequeno porte. Todos os créditos, de qualquer natureza e
classificagdo, que porventura venham a ser habilitados, seja porque ndo foram
arrolados ou porque foram reconhecidos e/ou apurados no curso ou apds a
sentenga de encerramento da Recuperagdao Judicial, por deliberagao
administrativa ou decisdo judicial, deverdo ser incluidos na respectiva classe e se
sujeitardo as condigBes do Plano de Recuperagao.

7.1. Caréncia: o periodo de caréncia tem por finalidade 3 (trés) questdes de suma
importéncia para a recuperagdo efetiva da Le Sac, que sdo:

v Reestruturacdo do capital de giro circulante;

v" Equacionamento de credores extraconcursais;

v Pagamento dos créditos trabalhista
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Projecdes econdmicas e financeiras Principais informagdes e indicadores

financeiros: os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os préximos
15 (quinze) anos a partir do primeiro ano apds a homologagdo e publicagdo da
concessdo da Recuperacdo Judicial. Essas projecdes estdo alinhadas com o
histdrico e expectativas da administragdo da Le Sac, contextualizadas de acordo
com o cenério das atividades de mercado e do processo de Recuperagdo Judicial

e demonstrado conforme projegoes detalhadas abaixo:

v

N

Faturamento bruto: projecdes com evolugdo e constantes a partir do 1°.
(primeiro) ano apés a homologagdo da Recuperagdo Judicial;

Impostos e dedugdes de venda: compostas de acordo com a participagao

das vendas no mercado;

Custos dos produtos e servigos: representa toda a reorganizagao
comercial que esta sendo implantadas atualmente;

Custos administrativos e comerciais: estd adaptado ao atual

faturamento e com pequenas variagdes durante o seu crescimento;

Despesas financeiras e da Recuperagao Judicial: para a reorganizagao
das atividades, foram alocadas as despesas originarias de captacdo de
recursos junto a instituigdes financeiras, tais como desconto de duplicatas e
de fomento, além da correcdo do passivo sujeito a Recuperagdo Judicial e as

despesas oriundas desta;

Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do

— DRE, compactuado com o resultado, capital de giro, dias de es
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v Financiamentos: a Le Sac podera fazer se necessario a captagdo de novos
recursos, que serdo empregados, para capital de giro, e para ©
desenvolvimento e modernizagdo de seus produtos e lojas;

v Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposicao do
capital de giro;
Nota®2: Resultados e fluxo de caixa estdo descritos no anexo 01.

7.2. Premissas econdmicas e financeiras: a administragdo da Le Sac para a
viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial com base no Demonstrativo de
Resultados — DRE e no Fluxo de Caixa anualizado projetados, demonstra a
viabilidade de como sera efetuada a proposta de pagamento.

As premissas utilizadas permitirdo a identificacdo de todos os processos e agdes
corretivas a serem implantadas, tornando a gestao da Recuperagdo Judicial, com
maior facilidade de acompanhamento. As premissas econdmicas e financeiras
utilizadas na simulagdo das projegdes sdo as seguintes:

v Projegao realista das metas relativas a area comercial, aos custos de servigos
e administrativos, é o que ird determinar a capacidade de recuperacdo da
organizacao;

v As medidas previstas neste Plano de Recuperacado Judicial, que estao em fase
de desenvolvimento e implantacao, dependerdo dos fatores externos, tais
como a politica econdmica e monetaria, alteragGes da carga tributaria, entre

outras, as quais sdao imprevisiveis.

7.3. Metodologia utilizada: para a formacdo dg fluxo de caixa econémico-

Financeiro foram utilizadas premissas, com is com os padrdes da atividade
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varejista, dando continuidade a geragdo de riqueza da Le Sac, tendo como
consequéncia o cumprimento total do Plano de Recuperagao Judicial

apresentado.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as razles que
provocam as mudangas da situaggo financeira, compondo as formas de aplicagdo
do lucro gerado pelas vendas e até mesmo os motivos das eventuais variagdes
do capital de giro, tudo dentro de um determinado periodo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visdo geral sobre todas as fungdes
como: pagamentos, recebimentos, compras de insumos, materiais secundarios,
salarios, entre outros, pois é necessario prever o que se podera gastar no futuro
dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa estd composto pela geragdo de caixa das atividades de vendas,
de investimentos, venda de imobilizado (bens moveis, imbveis e/ou
equipamentos sem utilizagdo) e de financiamentos.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos no presente Plano de
Recuperacdo Judicial, com as caracteristicas, para cada uma das classes de
credores, pela necessidade de pagamento dos créditos ndo sujeitos, o passivo
tributdrio e a implementagdao de préticas implantadas, as quais buscam a
melhoria da performance administrativa, financeira e de vendas.

8. Passivo total da Le Sac

Na data do requerimento de sua recuperagao judicial (20. abril.2021), o passivo sujeito
da Le Sac totalizava R$ 64.640.653,81 (sessenta e quatro milhdes, seiscentos e
quarenta mil, seiscentos cinquenta e trés reais e oitenta e um centavos), digtribuidos

em créditos trabalhistas, quirografarios, pequenas e microempresas.

Y\/'/
Pagina 32

Plano de Recuperacdo Judicial da Le Sac Comercial Center Couros Ltda., elaborado por Corporate Consulting
Estratégias Ltda, CNP] 04.644.000.0001/85 devidamente qualificada e homologada pelo Conselho de
Economia do Estado de Sao Paulo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F04.



fls. 2757

Corporate
Consulting

Gestha Estrblypon de Neglciog

le Posticha

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

8.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores: os créditos
ainda ndo reconhecidos até o momento da impetracdo do pedido de recuperacao,
cujos fatos geradores sao anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando
os indices de atualizacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, estes contados a
partir da publicacdo da sentenga de publicagdo da homologa¢do do Plano de
Recuperacdo Judicial, descontando-se ainda os valores eventualmente
adimplidos.

Os pagamentos serdo realizados por depdsito bancario na conta corrente do
credor, que devera ser informada diretamente a Le Sac pelos meios oficiais
disponibilizados.

O credor devera informar a Le Sac seus dados completos de conta bancaria, com
domicilio no Brasil, pelo e-mail duvidasri@/epostiche.com.brefou através de

carta dirigida ao enderego Estrada Tenente Marques, 1.816 — Parque Panorama
— Santana do Parnaiba — SP - CEP. 06534-030, aos cuidados da Diretoria, para
pagamento em 30 (trinta) dias antes do vencimento de cada parcela efou
obrigagdes do Plano de Recuperag¢do Judicial.

Caso os dados sejam informados com atraso, o pagamento sera retardado, sem
a incidéncia de juros, corregdo monetaria adicional ou multas. Mesmo apds o
encerramento da Recuperagdo Judicial permanecera valida a obrigacdo de
atualizagdo dos dados bancarios para realizagdo dos pagamentos aqui previstos

Os créditos liquidos de todas as classes serdo corrigidos monetariamente,
conforme detalhado em cada classe, que incidirdo gdesde a data da publicacdo da
sentenca de concessao da Recuperacdo Judici
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A Le Sac ressalta que envidara todos os esforgos para o pagamento dos valores
e obrigacBes atinentes a esse Plano de Recuperagdo Judicial, mas que é de inteira
obrigacdo dos credores apresentar os dados bancdrios, conforme acima
expostos, ndo podendo ser os dados bancarios de titularidade de terceiros ou

procuradores, a menos que seja obtida autorizagdo judicial especifica neste

sentido.

A inobservancia dos credores quando da apresentagdo da conta bancaria dos
pagamentos ndo serd considerado descumprimento do Plano de Recuperagao

Judicial, tampouco dbice para encerramento desta.

8.2. Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe I - Trabalhistas
serdo pagos no prazo méaximo de até 12 (doze) meses, contados a partir da Data
da Homologacdio do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia
Geral de Credores - AGC, ou da sentenga de habilitagdo/impugnagdo do
respectivo crédito, com a incidéncia de corregdo pelo Certificado de Depésito

Interbancéario — CDI e juros de 2% (dois por cento) ao ano.

Serdo pagos os créditos constantes no quadro geral de credores e que sobre 0s
quais ndo haja pendéncia de julgamento de agdes trabalhistas, habilitagGes,
divergéncias, agdes de impugnagBes e agles trabalhistas em tramite, em
liquidag3o, relativas aos créditos com fatos geradores anteriores ao pedido de

recuperagao Judicial.

Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores,
até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperagao ijdiciaI, serdo pagos em até 30
(trinta) dias ap6s a Data da Homologag&o do Plano de Recuperagao Judicial, gem
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a incidéncia de multas, ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores
ainda sub judice.

Nota%: Os credores que possuem demanda judicial contra a Le Sac, cujos
valores foram inseridos na peticio inicial, serdo pagos quando for

Julgado pela Justica do Trabalho, e habilitados na Recuperacdo
Judicial.

A primeira parcela vencerd em 30 (trinta) dias apds a publicacdo da decisdo da
homologagdo da recuperagdo judicial e as demais a cada 30 (trinta) dias.

8.3. Pagamento a credores com garantia real: N3o existem credores inscritos na
Classe II — Credores com Garantia Real. No entanto, caso venham a ser inscritos
créditos na referida classe, os pagamentos ocorrerdo nos mesmos termos e
condigBes da Classe III - Credores Quirografarios e Classe IV — Micro e Pequenas
Empresas.

8.4. Pagamento de credores quirografarios: aos credores integrantes da Classe
Quirografario, propde-se um desdgio de 70% (setenta por cento) sobre o crédito
relacionado na recuperagdo judicial, com caréncia de juros e principal de 12
(doze) meses, contados a partir da publicagdo da sentenca de homologacio do
Plano de Recuperagdo aprovado em Assembleia Geral de Credores — AGC.

O pagamento ocorrera em 15 (quinze) anos, contados a partir do término do
prazo de caréncia, em parcelas anuais, sendo a primeira delas com vencimento
para o més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Para o primeiro e segundo ano de pagamento serdo realizados pagamentos com
parcelas fixas nos termos do item 8.7. Para os demais anos, ao saldo (Pro-rata)

sera aplicado pelo periodo restante, com incidéncia de corrgcdo pela Certificado
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de Depésito Interbancario — CDI e juros de 2% (dois por cento) ao ano, o qual
incidird sobre a parcela a ser paga e contados a partir do término do prazo de

caréncia.

8.5. Pagamento de credores de Micro ou Empresas de Pequeno Porte: aos
credores integrantes da Classe de Micro e Pequena Empresa, a Le Sac propGe
um desconto de 70% (setenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administracdo Judicial, com caréncia de juros e principal de 12 (doze) meses,
contados a partir da publicagdo da sentenga de homologacdo do Plano de
Recuperacio aprovado em Assembleia Geral de Credores — AGC.

O pagamento ocorrerd em 15 (quinze) anos, contados a partir do término do
prazo de caréncia, em parcelas anuais, sendo a primeira delas com vencimento

para 0 més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Para primeiro e segundo ano de pagamento serdo realizados pagamentos com
parcelas fixas nos termos do item 8.7. Para os demais anos, ao saldo (Pro-rata)
sera aplicado pelo perfodo restante, com incidéncia de correcdo pela Certificado
de Depésito Interbancario — CDI e juros de 2% (dois por cento) ac ano, o qual
incidird sobre a parcela a ser paga e contados a partir do término do prazo de

caréncia.

8.6. Credores Parceiros: para os credores da classe III e Classe IV a Le Sac
propdem pagamentos diferenciados para seus fornecedores de produtos,
locadores de imdveis e de financiamento de recursos, 0s quais estdo assim

definidos

8.6.1. Credor Fornecedor Parceiro - Varejo: dentro desta classe, em funcdo
das particularidades do negécio, se faz necessdria a criagdd, de
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mecanismos que assegurem a manutencao das atividades da Le Sac, o
cumprimento € o éxito do Plano do Recuperacdo IJudicial. Em
consequéncia, serdo considerados Fornecedor Parceiro - Varejo os
credores que, durante a Recuperacao Judicial, mantiverem e/ou
incrementarem o fornecimento de produtos essenciais as atividades da
Le Sac. Esses credores, desde que atendidas as condicOes estabelecidas
neste Plano de Recuperagdo Judicial, poderdo optar pelas formas de
pagamento abaixo descritas:

v Critérios de qualificagdo: o fornecedor de produtos e servigos que
vender para a Le Sac na condigdo de “Fornecedor Parceiro - Varejo”
terd o pagamento do seu crédito acelerado de acordo com a quadro
03, sobre o valor total do novo fornecimento.

Quadro 03. Tabela de prazo de pagamento e percentual de pagamento

Praze p/ Pagto. Percentual
45 dias 2% (dois por cento)
60 dias 3% (trés por cento)
90 dias 4% (quatro por cento)

Assim, a cada nova transagao comercial realizada entre a Le Sac e o Fornecedor
Parceiro, serd acrescido ao seu pagamento, o percentual correspondente do quadro
03, aplicado sobre o total do seu novo fornecimento.

Aiém disso, o Fornecedor Parceiro receberd o seu crédito com o desagio de 30%
(trinta por cento) e ndo aquele previsto para a respectiva classe, desde que as
operagdes comerciais se realizem entre as partes, ao longo do periodo ou até
finalizar o crédito com o respectivo desdgio (30%), mantendo-se as demais

Pagina 37
Plano de Recuperagio Judicial da Le Sac Comercial Center Couros Ltda., elaborado rdorate Consulting
Estratégias Ltda, CNPJ 04.644.000.0001/85 devidamente qualificada e homologada—pelo Conselho de
Economia do Estado de Sdo Paulo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F04.



fls. 2762

Corporate .
Con%ulting L2 Postiche

Geenthey Expradbglcs da Negieion

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

condigdes alocadas na clausulas relativas a taxa do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI e juros de 2% (dois por cento) ao ano;

v 0O volume de fornecimento devera atender as necessidades a Le Sac além
da manutengao da qualidade e dos prazos de pagamentos e de acordo com
quadro 03, oferecidos antes da impetracdo da Recuperagao Judicial;

v O fornecedor devera habilitar-se na categoria “Fornecedor Parceiro - Varejo”,
em até 30 (trinta) dias apés a Data da Homologagdo deste Plano de
Recuperacao Judicial, por meio de notificagdo formal a Le Sac.

v" Contudo, para a concretizacdo desta forma diferenciada de pagamento
devera haver consenso entre a devedora e o respectivo credor, podendo a

Le Sac recusa-la caso entenda que a oferta ndo traga vantagem econdmica;

Caso Fornecedor Parceiro - Varejo suspenda ou interrompa o fornecimento de
produtos, os pagamentos nas condiges aqui previstas serao igualmente
interrompidos, voltando-se a condigdo original de recebimento, nos termos
previstos para a respectiva classe do credor.

8.6.2. Credor Parceiro Locador: os estabelecimentos da Le Sac operam em
imdveis de terceiros, mediante contrato de locagdo comercial. Em fungdo
da necessidade de manter a fidelidade dos clientes, a preservacdo das
lojas nos atuais enderegos se torna fundamental para a recuperagdo do
negdcio, para isso, propde-se condicdo diferenciada de recebimento do
crédito do Parceiro Locador que, cumulativamente, atenderem aos

seguintes requisitos por estabelecimento comercial:

Péagina 38

Plano de Recuperacdo Judicial da Le Sac Comercial Center Couros Ltda., elaborado por Corporate Consulting
Estratégias Ltda, CNPJ 04.644.000.0001/85 devidamente qualificada e homologada pelo Conselho de
Economia do Estado de Sao Paulo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F04.



fls. 2763

Corporate N
ConFs)uIting La Postiche

Gaerty oo aiby & dn Negh-ig

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

v O valor do aluguel minimo estipulado terd como base 5% (cinco por

cento), sobre o valor das vendas realizadas mantendo o beneficio
durante toda a contratagso;

v Reajuste Anual do Contrato com manutencdo do indice atual limitando
a 12% nos primeiros 24 meses de contrato;

v' A renovagdo e/ou novo contrato de locagdo comercial terd duragdo
minima de 60 (sessenta) meses;

v Isengdo da taxa de transferéncia;

v" Nao rescindir imotivadamente o contrato de locagdo durante a sua
vigéncia;

v" Havendo rescisdo pela Le Sac, a multa estipulada em contrato de 3

(trés) meses do valor médio do aluguel, s6 serd aplicada antes e/ou
até 0 12° més

O Parceiro Locador que cumprir todas as exigéncias acima, receberdo o
seu crédito com desagio de 40% (quarenta por cento), em parcelas
mensais, no prazo de 60 (sessenta) meses, corrigido a taxa do Certificado
de Depésito Interbancario — CDI e juros de 2% (dois por cento) ao ano.
O vencimento da primeira parcela dar-se-§ em apds a caréncia de 12

(doze) meses apés a Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em
juizo.

8.6.3. Credor Parceiro Financeiro: qualificam-se como Parceiro Financeiro as
instituigbes financeiras que oferecerem novas linhas de crédito a Le Sac,
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na qualidade de antecipagdo de recebiveis ou capital de giro, judicial, com
taxa de juros, incluindo corregdo monetaria, igual ou inferior & taxa média
publicada pelo Banco Central do Brasil para opera¢Bes de capital de giro
da referida instituigdo, referente ao més anterior aquele do inicio do prazo
do crédito. Ainda, é necessério que a linha de crédito seja concedida e
efetivamente utilizada pela Le Sac, conforme sua necessidade e que

estejam previamente cadastrados até 01 (uma semana) apds a AGC
Assembleia Geral de Credores.

Para a concretizagdo desta forma diferenciada de pagamento devera haver
consenso entre a devedora e o respectivo credor, podendo a Le Sac
recusad-la caso entenda que a oferta ndo Ihe trard vantagem econdmica.

Os Credores que cumprirem todos as exigéncias acima, receberdo o seu
crédito sem deségio e corrigida pelo Certificado de Depdsito Interbancario
— CDI e juros de 2% (dois por cento) ao ano.

Caso o Parceiro Financeiro, por qualquer motivo, suspenda, interrompa ou
ndo renove a oferta de crédito, os pagamentos nas condi¢Bes aqui
previstas serdo igualmente interrompidos, voltando-se & condicdo original
de recebimento, nos termos previstos para a respectiva classe do credor,
na qual esta alocado.

Enquadra-se também como credor parceiro Financeiro, a Instituicio de
crédito de disponibilizar linhas de crédito para financiamento de compras
junto a fornecedores. Estas linhas de financiamento (sem garantias), de
maneira que o fornecedor receba seus valores a vista e que as mesmas
ndo tenham direito de regresso, acrescidas por um over de antecipaca
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de pagamentos de seus valores a taxa de 2% sobre os volumes
disponibilizados.

8.7. Valores fixos: visando otimizar o pagamento dos créditos de menor valor
alocados nas classes III — Quirografirio e da Classe IV- Pequena e Média
Empresa, para que o custo administrativo e taxas bancérias (e eventualmente
um novo imposto sobre pagamento) ndo seja demais oneroso em relagao ao
valor da parcela em rateio, bem como a n3o penalizar os credores na verificacdo
& acompanhamento do cumprimento do plano, é proposto o seguinte critério de
pagamento linear a todos os credores das referidas classes:

v' 13, Parcela: no final do 12° (decimo segundo) més, a contar da Data da
Homologagdo, serdo pagos a todos os credores uma parcela de até R$ 3.500,00
(trés mil e quinhentos mil reais), salvo se o valor do crédito, aplicando-se o
deségio, for inferior a este, oportunidade em que havera a quitagdo do credor;

v' 23, Parcela: No final dos 24° (vigésimo quarto) més, a contar da Data da
Homologagdo, serd paga parcela na mesma forma da cldusula anterior;

v Demais parcelas: os saldos de créditos de todos os credores, considerando os
dois pagamentos acima descritos, serdio pagos em parcelas fixas nos prazos e
condigOes estabelecidas nesse plano de recuperacdo judicial nos itens 8.4. e 8.5
que devera ser informada diretamente a Le Sac (devidamente comprovada) ndo
podendo ser feitas em nome de terceiros ou procuradores, a menos que seja
obtida autorizagdo judicial especifica neste sentido.

De forma a evitar pagamentos insignificantes aos credores, o que oneraria
demasiadamente a Le Sac com taxas bancérias e dificultaria o acompanhamento dos

f\ﬁ pagamentos pelos credores, o valor da parcela anual, sempre se respeitandg o fluxo
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de pagamentos previsto no plano e o valor inscrito na recuperacdo, com os devidos
tratamentos de desagio, parcelamento e atualizagio, jamais serd inferior ao
equivalente a R$3.500,00 (trés mil e quinhentos mil reais), salvo se o valor

remanescente para quitagdo do crédito nos termos do plano seja inferior a tal valor.

8.8. Observacdo geral para os créditos Trabalhistas, Quirografarios e de
Micro e Pequenas Empresas: os créditos Trabalhistas, Quirografarios e de
Micro e Pequenas Empresas (Classe I, III e 1IV) reconhecidos, julgados, efou
liquidados durante o processo da recuperagdo judicial poderdo ser informados ao
juizo pela Le Sac, ou habilitados retardariamente pelo credor, nos termos

previstos no art. 10, caput e §5°, da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas
- LFRE.

Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas condigdes e prazos
definidos por tipo de classe neste Plano de Recuperacio Judicial, contados a
partir da sentenga da habilitagdo promovida pelo credor.

8.9. Novagdo da divida: O Plano de Recuperagdo Judicial quando aprovado em
Assembleia Geral de Credores - AGC e homologado pelo Juizo da Recuperagdo
Judicial implicard novagdo objetiva e real dos créditos sujeitos aos seus efeitos,
e obriga a Le Sac e todos os credores a eles sujeitos, conforme disposto no art.

59 da lei n® 11.101/2005 e da reforma pela Lei 4.112 e o artigo 360 do Cédigo
Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da propositura

do pedido, ainda que ndo arrolados nas rela¢des de credores da devedora e do

Administrador Judicial ou no quadro geral de credores, ainda que reconhecidos,

julgados e/ou liquidados apds o encerramento da Recuperagdo Judicial,
sujeitando-se as condigbes do plano previstas para a respectiva classe.
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8.9.1. Sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial: esta constitui titulo

executivo judicial novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas a
Recuperagao Judicial.

8.10. Observacdes gerais da proposta de pagamentos aos credores: o Plano
de Recuperag¢do Judicial pretende a reestruturagdo do passivo financeiro da Le
Sac, a fim de viabilizar a superacdo de sua crise econémico- inanceira, com o
objetivo fundamental de garantir a preservagao da empresa, com a consequente

preservagao da fonte produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos
credores.

Nesse sentido, a Le Sac propde novos prazos e condigdes de pagamentos dos
débitos de seus credores, de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis
(tais como a marca, know-how e a franquias), ndo obstante permitindo o
acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicial,
0 Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado propde o provisionamento de
parte de sua receita liquida para pagamento dos créditos ndo sujeitos a
recuperagdo judicial conforme as proje¢des que serfio demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante expectativas
de mercado e desempenho futuro que a Le Sac entende como factiveis, e
poderdo gerar os resultados esperados para suas atividades e o cumprimento do
plano proposto. Igualmente conta com o apoio de assessores profissionais,
especialmente contratados, para conduzir as negociagdes com a comunidade de

credores, com o intuito de encontrar as condigbes definitivas que atendam os
interesses das partes envolvidas.
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8.11. Premissas de projecdo: cumpre esclarecer que as premissas para o

pagamento proposto neste Plano de Recuperagdo Judicial sdo baseadas nos
valores apurados no rol de credores da Recuperacdo Judicial.
Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos sujeitos a
Recuperagdo Judicial, a Le Sac possui débitos de diversas naturezas que ndo se
sujeitam a Recuperagdo Judicial, mas que estdo incluidos no seu fluxo de caixa
geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a destinacio de uma maior
parte de pagamentos aos credores da recuperacdo judicial durante os 2 (dois)
primeiros anos do plano apresentado.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor com o consequente
incremento de seu faturamento. Considerando-se as premissas expostas e a

expectativa que a receita liquida projetada da Le Sac tenha reflexo no
pagamento aos credores relacionados.

9. Consideragdes finais — Feitos do Plano

9.1. Vinculagédo ao Plano de Recuperacdo Judicial: as disposicdes do Plano de
Recuperagdo Judicial vinculam a Le Sac, seus Credores e seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Data de sua Homologag&o Judicial.

9.2. Protestos: a aprovagado do Plano de Recuperacio Judicial acarretara:

v O cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra a Le
Sac, que tenha dado origem a qualquer crédito sujeito aos efeitos da
Recuperagdo Judicial, cujo custo ocorrerd por conta do credor, e;

v Aexclus3o definitiva do registro do nome da Le Sac nos 6érgdg protecdo
ao crédito. -
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v Aprovado o presente plano de recuperagio em AGC, os credores autorizam
a imediata supressdo da publicidade de qualquer anotagdo em desfavor da
Recuperanda em cartdrios de protestos e érgaos de protecdo ao crédito.

9.3. Agdes Judiciais: a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial acarretard a
suspensdo e oportuna extingdo de todas as execucBes promovidas contra a Le
Sac e coobrigados (avalistas, fiadores etc.). Fica ajustado, como negdcio juridico
processual, que em razdo da extingdo das execucdes, as custas e despesas
processuais ja adimplidas ficardio a cargo da parte que as adimpliu, e quaisquer
Custas e despesas remanescentes ficardo sob responsabilidade do credor, salvo
disposigdo consensual e escrita em contrdrio. Ainda, como negdcio juridico
processual, resta ajustado que cada parte arcard com os honordrios dos seus

respectivos advogados, salvo disposicio consensual e escrita em contrario.

9.4. Disposicoes Gerais

v" Novagao: todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial sio
novados por este Plano de Recuperacdio Judicial. Por conta da referida
novagdo, todas as obrigag@es, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacSes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢des deste Plano e seus respectivos anexos
deixardo de ser aplicaveis, podendo os Credores somente cobrar a Le Sac,
os créditos inseridos nos autos da Recuperagao Judicial;

v Créditos Iliquidos: todos os créditos que sejam decorrentes de obrigactes
oriundas de relagBes juridicas anteriores ao processamento da Recuperagao
Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial ou
procedimento arbitral, também sero novados por este Plano de
Recuperagdo Judicial, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano
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e da recuperagado judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e de
Recuperagdo de Empresas — LFRE e em obediéncia ao Tema 1.051 do
Superior Tribunal de Justica, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser
liquidado estara sujeito aos prazos, termos e condigdes previstos no presente
Plano de Recuperac¢ao Judicial;

v Anuéncia dos Credores: os credores tém plena ciéncia de que os prazos,
termos e condigbes de satisfagdo de seus créditos sdo alterados por este
Plano de Recuperagao Judicial. Os credores, no exercicio de sua autonomia
da vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial;

v Majoragbes nos Valores dos Créditos: na hipdtese de se verificar
eventual majoragdo no valor de qualquer crédito decorrente de decisdo
judicial ou acordo entre as partes, o valor majorado do crédito sera pago na
forma prevista neste Plano de Recuperagdo Judicial. Neste caso, as regras de
pagamento do valor majorado de tais créditos, notadamente quanto a
incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do transito em
julgado da decisdo judicial ou da data da homologag&o de acordo;

v Data do Pagamento. na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo
definidos no Plano de recuperag@o Judicial estar previsto para ser realizado
ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um dia (til, o referido
pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso,
no dia Gtil sequinte;

v Quitagdo: o integral pagamento realizado na forma estabelecida neste Plano
de Recuperagdo Judicial acarretara a quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Le

Sac, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.
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Com a ocorréncia da quitacdo, os credores terdo quitado, liberado e/ou
renunciado a todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,

contra a Le Sac avalistas, fiadores, devedores solidarios e coobrigados em
geral;

v Credores Extraconcursais: relacionados 3 Recuperagdo Judicial, os
créditos devidos ao administrador judicial, seu perito e os devidos aos
assessores juridicos e financeiros da Le Sac sdo, conforme definido pela Lei
de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE, extraconcursais e n3o

sujeitos a Recuperagdo Judicial, motivo pelo qual deverdo ter prioridade em
seus pagamentos;

v Disposigbes do Plano: na hipStese de qualquer termo, cldusula ou
disposicdo deste Plano de Recuperagdo Judicial ser considerado invalido, nulo
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, todos os demais termos, cldusulas e
disposigbes permanecerdo validos, eficazes e exigiveis, desde que n3o
alterem a estrutura de pagamento dos créditos prevista neste Plano nem
inviabilizem a capacidade de recuperacdo da Le Sac;

v Aditamentos, alteracdes ou modificagdes do Plano: aditamentos,
alteragdes ou modificacdes ao Plano de Recuperacgdo Judicial podem ser
propostas a qualquer tempo apés a data de homologagdo, desde que tais
aditamentos, alteragSes ou modificages sejam aceitas pela Le Sac e
aprovadas pela Assembleia Geral de Credores- AGC, nos termos da Lei de
Faléncias e recuperagio de Empresas - LFRE.

Aditamentos posteriores ao Plano de Recuperagdo Judicial, desde que
aprovados nos termos da Lei de Faléncias e recuperacao de Empresa/s - LFRE,
obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemenge;f expressa
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concordancia destes. Para fins de cOmputo, os créditos deverdo ser
atualizados na forma deste Plano de Recuperacdo Judicial e descontados dos
valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos credores.

v Descumprimento do Plano: para fins deste Plano de Recuperacgo Judicial,
estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso a Le Sac, apds
0 recebimento de notificagéo enviada por parte prejudicada em decorréncia
de descumprimento de alguma obrigagéo do Plano de Recuperagdo Judicial,
ndo sanear referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias
contado do recebimento da notificagao.

v Anexos: todos os anexos a este Plano de Recuperacdo Judicial sdo a ele
incorporados e constituem parte integrante do Plano.

v Comunicagdes: todas as notificagBes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagbes a Le Sac requeridas ou permitidas por este Plano de
Recuperagdo Judicial, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia

registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente
entregues.

9.5. Cessoes e Sub-rogacoes

v Cessdo de Créditos. os credores poderdo ceder seus créditos a outros
credores € a terceiros, e a cessao produzird efeitos com relacdo a Le Sac
desde que devidamente notificada;

v Sub-rogagbes: créditos relativos ao direito de regresso contra a Le Sac e
que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceirgs, de
créditos e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes, na data dofedido
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de Recuperagdo Judicial, contra a Le Sac, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano de Recuperagio Judicial para os referidos credores.

9.6. LeieForo

v Lei Aplicavel: os direitos, deveres e obrigagBes decorrentes deste Plano
Recuperagéo Judicial deverdo ser regidos, interpretados e executados de
acordo com as leis vigentes na Replblica Federativa do Brasil;

v Eleicdo de Foro: todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano Recuperacio Judicial e aos créditos serdo
resolvidas:

o Pelo Juizo da Recuperacio, até o encerramento do processo de
Recuperagao Judicial; e

e Pelo tramite no Foro Especializado da 1a. RAJ - 23 Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1a.
RAJ - Sdo Paulo - SP, com expressa rentincia de qualquer outro por mais

privilegiado que seja, apds 0 encerramento do processo de Recuperagdo
Judicial.

Sao Paulo, 25 (_Ie junho de 2021

. ////(/;4 \/ﬁ//ug/’L)
e

Le'S Sac Comercnal Center Couros Ltd

)I)
?

— Estragtégias Ltda.

Corporate Cons
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LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04

Venda de Mercadorias 63.946.707,28 65.501.609,79 67.466.658,08 69.850.713,04

Receita de Serv. Marketing - Treinamentos 156.050,04 160.341,42 165.151,66 170.106,21
Cessdo de Direito / Taxa de Licenca 1.939.421,74 1.992.755,84 2.052.538,51 2.114.114,67

Receitas com Fretes 126.519,88 129.999,17 133.899,15 137.916,12

Receitas Financeiras e Operacionais 315.218,25 326.770,09 338.529,12 350.793,67

Saldo em Caixa Inicial 150.250,00

Total das Receitas

66.634.167,19

68.111.476,30

70.156.776,52

72.623.643,71

ICMS -2.913.396,69 -2.993.515,10 -3.083.320,56 -3.175.820,17
ISSQN -8.842,41 -5.926,62 -6.104,42 -6.287,55
PIS -656.259,57 -674.306,71 -694.535,91 -715.371,99
COFINS -2.926.200,54 -3.006.671,05 -3.096.871,18 -3.189.777,32
IRRF - CSLL -96.703,65 -556.525,83 -488.844,11 -1.353.536,09

Total dos Impostos

-6.601.402,86

-7.236.945,32

-7.369.676,18

-8.440.793,12

Custo da Mercadoria Vendida

-26.824.748,79

-27.948.907,33

-28.871.221,28

-29.823.971,58

Fretes -570.659,55 -576.023,75 -607.176,05 -627.212,86
Embalagens -760.879,40 -771.950,19 -809.568,07 -836.283,82

Custos / Despesas Indiretas -122.445,68 -125.390,49 -127.186,81 -132.971,13
/\gua e Esgoto -19.591,31 -20.062,48 -20.659,79 -21.275,38
Energia Elétrica -669.369,72 -685.468,02 -705.876,03 -726.908,82
Fundo de Promogao -440.804,45 -451.405,77 -464.845,19 -478.696,05
IPTU -342.847,91 -351.093,38 -361.546,26 -372.319,15

Locacdo de Imoveis - PJ - Condominio

-8.375.284,56

-8.362.291,90

-8.814.394,46

-9.095.225,02

Total dos Custos de Vendas de Produtos

-38.126.631,36

-39.292.593,32

-40.782.473,93

-42.114.863,81

Assisténcia Médica e Social -322.385,63 -332.379,59 -342.683,36 -353.306,54
Auxilio-Alimentacdo/Cheque Cardapio -85.428,35 -88.076,63 -90.807,00 -93.622,02
Aviso Prévio e Indenizagbes -547.090,12 -564.049,92 -581.535,46 -599.563,06
Bolsa de Estudo -2.945,45 -3.036,76 -3.130,90 -3.227,96
Comissoes -92.435,85 -95.301,36 -98.255,70 -101.301,63
Décimo Terceiro Salario -481.472,15 -496.397,79 -511.786,12 -527.651,49
Férias -661.812,10 -682.328,28 -703.480,45 -725.288,35
FGTS -874.487,39 -901.596,50 -929.545,99 -958.361,91
INSS -1.661.675,17 -1.713.187,10 -1.766.295,90 -1.821.051,07

Remuneragao Salarial + Pro Labore

-4.319.234,61

-4.403.651,65

-4.591.177,94

4.680.909,96

Seguro de Vida em Grupo -119.671,24 -123.381,05 -127.205,86 -131.149,24
Vale Transportes -342.927,23 -353.557,98 -364.518,28 -375.818,34
Vestuario Profissional e Equip.Segurang -42.252,09 -43.561,91 -44.912,33 -46.304,61

Total da Folha de Pagamento

-9.553.817,39

-9.800.506,50

-10.155.335,29

-10.417.556,19
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CENTER COUROS LTDA. Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04
Combustiveis e Lubrificantes -166.526,13 -170.531,07 -175.608,18 -180.840,73
Condugdo / Estacionamento / Pedagio -63.671,75 -65.203,06 -67.144,31 -69.144,99
Consultoria / Contabil e Assessoria de Informatica -1.942.804,80 -1.989.375,54 -2.048.762,13 -2.109.808,53
Contribuicao Entidades de Classe(Patron -99.589,15 -101.984,27 -105.020,58 -108.149,85
Correios -127.343,51 -130.406,11 -134.288,61 -138.289,97
Despesas Cartoriais -130.608,73 -133.749,86 -137.731,91 -141.835,87
Despesas com Eventos -173.056,56 -177.218,56 -182.494,78 -187.932,52
Despesas com Hospedagens -235.095,71 -240.749,74 -247.917,43 -255.304,56
Despesas Diversas -164.893,52 -168.859,20 -173.886,53 -179.067,78
Indenizagdes a Clientes -94.691,33 -96.968,65 -99.855,63 -102.831,00
Licencas e Manutengao de Softwares -408.152,27 -417.968,31 -430.412,21 -443.237,09
Manutencdo - Equipamentos - Maquinas - Veiculos -179.587,00 -183.906,05 -189.381,37 -195.024,32
Manutengao - Predial -310.195,72 -317.655,91 -327.113,28 -336.860,19
Manutengdo Periféricos dos PDV’s -27.754,35 -28.421,84 -29.268,03 -30.140,12
Materiais de Copa e Cozinha -45.713,05 -46.812,45 -48.206,17 -49.642,55
Material de Expediente -79.997,84 -81.921,79 -84.360,79 -86.874,47
Materiais de Limpeza -48.978,27 -50.156,20 -51.649,47 -53.188,45
Material Marketing e Ponto de Venda -636.717,54 -652.030,56 -671.443,05 -691.449,86
Motoboy -68.569,58 -70.218,68 -72.309,25 -74.463,83
Recrutamento e Selecdo -83.263,06 -85.265,53 -87.804,09 -90.420,37
Serasa -27.754,35 -28.421,84 -29.268,03 -30.140,12
Servigo de Gateway - Midia Internet - SAC - TV -408.152,27 -409.608,94 -430.412,21 -443.237,09
Servigos Prestados de Terceiros -195.913,09 -200.624,79 -206.597,86 -212.753,80
Taxas Judiciais e Municipais -179.587,00 -183.906,05 -189.381,37 -195.024,32
Telefone - Internet -457.130,54 -468.124,50 -482.061,68 -496.425,54
Total das Despesas Administrativas e Comerciais -6.355.747,13 -6.500.089,50 -6.702.378,96 -6.902.087,91
Tarifas Bancarias -34.299,99 -34.764,36 -35.807,29 -37.328,55
Juros Passivos -81.176,64 -82.275,64 -84.743,91 -88.344,25
Juros s/ Cartdo de Crédito -948.966,36 -961.813,87 -990.668,28 -1.032.756,67
Outras Despesas Financeiras -78.889,97 -79.958,02 -82.356,76 -85.855,68
Total das Despesas Financeiras -1.143.332,96 -1.158.811,89 -1.193.576,24 -1.244.285,15

Investimentos

-150.000,00

-200.000,00

|| -150.000,00

Total das Saidas

61.780.931,70 | | -64.138.946,52 | | -66.403.440,60 | | -69.269.586,18 |

Saldo de Caixa

4.853.235,49

|| 397252978 || 3.753.33592 || 3.354.057,54 |

Classe I - Trabalhistas -2.015.825,20 -258.000,00
Classe III - Quirografarios -550.020,20 -449.875,10 -1.024.186,02
Classe 1V - Micro e Pequena Empresa -58.401,25 -45.210,35 -45.277,54
Juros da Recuperacao Judicial -147.356,82 -63.335,41 -36.190,75 -78.177,79
Nao Sujeito -425.650,00 -425.650,00 -425.650,00 -425.650,00
Juros do Nao Sujeitos -4.171,37 -53.972,42 -53.972,42 -53.972,42
Impostos a Pagar -258.250,00 -264.706,25 -271.323,91 -278.107,00
Pgto. a Fornecedor Parceiro -550.000,00 -725.000,00 -850.000,00 -850.000,00
Despesas da Recuperacao Judicial -1.240.040,62 -1.182.940,62 -1.163.440,62 -50.000,00
Total da Recuperagao Judicial -4.641.294,01 -3.582.026,15 -3.295.663,14 -2.805.370,77

SaldoTotal de Caixa no Ano

211.941,48

390.503,64

457.672,77

|| s48.686,77
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fls. 2777
LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08

Venda de Mercadorias 71.946.234,44 74.176.567,70 76.476.041,30 78.808.560,56

Receita de Serv. Marketing - Treinamentos 175.209,40 180.640,89 186.240,76 191.921,10
Cessdo de Direito / Taxa de Licenca 2.177.538,11 2.245.041,79 2.314.638,08 2.385.234,55

Receitas com Fretes 142.053,60 146.457,27 150.997,44 155.602,86

Receitas Financeiras e Operacionais 363.587,54 376.935,67 390.864,25 405.400,73

Saldo em Caixa Inicial

Total das Receitas

74.804.623,08

77.125.643,32

79.518.781,83

81.946.719,80

ICMS -3.271.094,78 -3.372.498,72 -3.477.046,18 -3.583.096,09
ISSQN -6.476,18 -6.676,94 -6.883,93 -7.093,89
PIS -736.833,15 -759.674,98 -783.224,90 -807.113,26
COFINS -3.285.470,64 -3.387.320,23 -3.492.327,15 -3.598.843,13
IRRF - CSLL -1.361.203,63 -1.374.973,43 -1.397.626,66 -1.404.047,57

Total dos Impostos

-8.661.078,38

-8.901.144,29

-9.157.108,81

-9.400.193,93

Custo da Mercadoria Vendida

-30.661.457,10

-31.976.378,83

-32.875.051,46

-34.283.356,05

Fretes -647.910,89 -669.291,95 -691.378,58 -714.194,07
Embalagens -863.881,18 -892.389,26 -921.838,11 -952.258,76

Custos / Despesas Indiretas -136.936,46 -141.023,34 -145.235,59 -149.577,13
Agua e Esgoto -21.909,83 -22.563,73 -23.237,69 -23.932,34
Energia Elétrica -748.585,95 -770.927,59 -793.954,55 -817.688,30
Fundo de Promogao -492.971,24 -507.684,03 -522.848,12 -538.477,66
IPTU -383.422,07 -394.865,35 -406.659,65 -418.815,96

Locacdo de Imoveis - PJ - Condominio

-9.366.453,53

-9.645.996,48

-9.934.114,25

-10.231.075,50

Total dos Custos de Vendas de Produtos

-43.323.528,26

-45.021.120,56

-46.314.318,00

-48.129.375,77

Assisténcia Médica e Social -364.259,04 -375.551,07 -387.193,16 -399.196,14
Auxilio-Alimentagdo/Cheque Cardapio -96.524,30 -99.516,55 -102.601,57 -105.782,22
Aviso Prévio e Indenizagoes -618.149,52 -637.312,15 -657.068,83 -677.437,96
Bolsa de Estudo -3.328,03 -3.431,20 -3.537,56 -3.647,23

Comissoes -104.441,98 -107.679,68 -111.017,75 -114.459,30
Décimo Terceiro Salario -544.008,68 -560.872,95 -578.260,01 -596.186,08
Férias -747.772,29 -770.953,23 -794.852,78 -819.493,21

FGTS -988.071,13 -1.018.701,34 -1.050.281,08 -1.082.839,79

INSS -1.877.503,66 -1.935.706,27 -1.995.713,17 -2.057.580,27

Remuneragao Salarial + Pro Labore

4.880.243,09

5.031.530,63

5.187.508,08

5.348.320,83

Seguro de Vida em Grupo -135.214,87 -139.406,53 -143.728,13 -148.183,70
Vale Transportes -387.468,71 -399.480,24 -411.864,13 -424.631,92
Vestuario Profissional e Equip.Segurang -47.740,05 -49.219,99 -50.745,81 -52.318,93

Total da Folha de Pagamento

-10.794.725,35

-11.129.361,84

-11.474.372,06

-11.830.077,59
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fls. 2778
LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08
Combustiveis e Lubrificantes -186.233,58 -191.791,74 -197.520,40 -203.424,89
Condugdo / Estacionamento / Pedagio -71.206,96 -73.332,14 -75.522,51 -77.780,11
Consultoria / Contabil e Assessoria de Informatica -2.172.725,09 -2.237.570,33 -2.304.404,67 -2.373.290,42
Contribuicao Entidades de Classe(Patron -111.374,98 -114.698,98 -118.124,95 -121.656,06
Correios -142.413,91 -146.664,27 -151.045,01 -155.560,21
Despesas Cartoriais -146.065,55 -150.424,90 -154.917,96 -159.548,94
Despesas com Eventos -193.536,86 -199.312,99 -205.266,30 -211.402,34
Despesas com Hospedagens -262.917,99 -270.764,81 -278.852,33 -287.188,08
Despesas Diversas -184.407,76 -189.911,43 -195.583,93 -201.430,53
Indenizagdes a Clientes -105.897,53 -109.058,05 -112.315,52 -115.672,98
Licengas e Manutengao de Softwares -456.454,85 -470.077,80 -484.118,63 -498.590,42
Manutencdo - Equipamentos - Maquinas - Veiculos -200.840,13 -206.834,23 -213.012,20 -219.379,79
Manutengao - Predial -346.905,69 -357.259,13 -367.930,16 -378.928,72
Manutengdo Periféricos dos PDV’s -31.038,93 -31.965,29 -32.920,07 -33.904,15
Materiais de Copa e Cozinha -51.122,94 -52.648,71 -54.221,29 -55.842,13
Material de Expediente -89.465,15 -92.135,25 -94.887,25 -97.723,72
Materiais de Limpeza -54.774,58 -56.409,34 -58.094,24 -59.830,85
Material Marketing e Ponto de Venda -712.069,57 -733.321,37 -755.225,06 -777.801,06
Motoboy -76.684,41 -78.973,07 -81.331,93 -83.763,19
Recrutamento e Selecdo -93.116,79 -95.895,87 -98.760,20 -101.712,45
Serasa -31.038,93 -31.965,29 -32.920,07 -33.904,15
Servigo de Gateway - Midia Internet - SAC - TV -456.454,85 -470.077,80 -484.118,63 -498.590,42
Servigos Prestados de Terceiros -219.098,33 -225.637,34 -232.376,94 -239.323,40
Taxas Judiciais e Municipais -200.840,13 -206.834,23 -213.012,20 -219.379,79
Telefone - Internet -511.229,43 -526.487,14 -542.212,86 -558.421,28
Total das Despesas Administrativas e Comerciais -7.107.914,93 -7.320.051,52 -7.538.695,28 -7.764.050,09
Tarifas Bancarias -37.987,95 -39.877,68 -40.869,16 -42.620,05
Juros Passivos -89.904,82 -94.377,17 -96.723,68 -100.867,45
Juros s/ Cartdo de Crédito -1.050.999,98 -1.103.282,45 -1.130.713,47 -1.179.154,72
Outras Despesas Financeiras -87.372,29 -91.718,66 -93.999,07 -98.026,12
Total das Despesas Financeiras -1.266.265,04 -1.329.255,97 -1.362.305,39 -1.420.668,34

Investimentos

-200.000,00

-200.000,00

-150.000,00

-200.000,00

Total das Saidas

|| -71.353.511,96 | | -73.660.868,27 | | -75.996.799,53 | | -78.744.365,72 |

Saldo de Caixa

|| 345111112 || 3.464.77505 || 3.521.982,30 || 3.202.354,08 |

Classe I - Trabalhistas

Classe III - Quirografarios

-1.024.186,02

-1.024.186,02

-1.024.186,02

-1.024.186,02

Classe 1V - Micro e Pequena Empresa -45.277,54 -45.277,54 -45.277,54 -45.277,54
Juros da Recuperacao Judicial -78.177,79 -78.177,79 -78.177,79 -78.177,79
Nao Sujeito -425.650,00 -425.650,00 -425.650,00
Juros do Nao Sujeitos -53.972,42 -53.972,42 -53.972,42
Impostos a Pagar -285.059,68 -292.186,17 -299.490,83 -306.978,10
Pgto. a Fornecedor Parceiro -850.000,00 -850.000,00 -850.000,00 -850.000,00
Despesas da Recuperacao Judicial -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00

Total da Recuperacgao Judicial

-2.812.323,45

-2.819.449,94

-2.826.754,59

-2.354.619,44

SaldoTotal de Caixa no Ano

638.787,67

645.325,11

695.227,70

847.734,64
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fls. 2779
LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12

Venda de Mercadorias 81.212.221,66 83.318.201,08 86.241.714,85 88.872.087,15

Receita de Serv. Marketing - Treinamentos 197.774,69 203.806,82 210.022,93 216.428,63
Cessdo de Direito / Taxa de Licenca 2.457.984,20 2.532.952,72 2.610.207,78 2.689.819,11

Receitas com Fretes 160.348,75 165.239,39 170.279,19 175.472,70

Receitas Financeiras e Operacionais 420.573,91 436.414,01 452.952,71 470.223,28

Saldo em Caixa Inicial

Total das Receitas 84.448.903,21 86.656.614,01 89.685.177,46 92.424.030,88

ICMS -3.692.380,52 -3.804.998,12 -3.921.050,56 -4.040.642,61
ISSQN -7.310,25 -7.533,21 -7.762,98 -7.999,75
PIS -831.730,21 -857.097,98 -883.239,47 -910.178,28
COFINS -3.708.607,85 -3.821.720,39 -3.938.282,86 -4.058.400,49
IRRF - CSLL -1.417.489,96 -1.425.111,60 -1.436.676,43 -1.442.999,73

Total dos Impostos

-9.657.518,79

-9.916.461,31

-10.187.012,30

-10.460.220,85

Custo da Mercadoria Vendida

-35.414.706,80

-36.755.955,29

-37.968.901,82

-39.221.875,58

Fretes -737.762,48 -762.108,64 -787.258,22 -813.237,75
Embalagens -983.683,30 -1.016.144,85 -1.049.677,63 -1.084.316,99

Custos / Despesas Indiretas -154.052,01 -158.664,42 -163.418,67 -168.319,21

Agua e Esgoto -24.648,32 -25.386,31 -26.146,99 -26.931,07

Energia Elétrica -842.150,99 -867.365,48 -893.355,37 -920.145,00

Fundo de Promogao -554.587,23 -571.191,90 -588.307,20 -605.949,15

IPTU -431.345,63 -444.260,37 -457.572,27 -471.293,78

Locacdo de Imoveis - PJ - Condominio

-10.537.157,46

-10.852.646,16

-11.177.836,76

-11.513.033,83

Total dos Custos de Vendas de Produtos

-49.680.094,21

-51.453.723,42

-53.112.474,92

-54.825.102,36

Assisténcia Médica e Social -411.571,22 -424.329,93 -437.484,16 -451.046,17
Auxilio-Alimentagdo/Cheque Cardapio -109.061,46 -112.442,37 -115.928,08 -119.521,85
Aviso Prévio e Indenizagoes -698.438,54 -720.090,13 -742.412,93 -765.427,73
Bolsa de Estudo -3.760,29 -3.876,86 -3.997,04 -4.120,95

Comissoes -118.007,54 -121.665,77 -125.437,41 -129.325,97
Décimo Terceiro Salario -614.667,84 -633.722,55 -653.367,95 -673.622,35
Férias -844.897,50 -871.089,32 -898.093,09 -925.933,98

FGTS -1.116.407,83 -1.151.016,47 -1.186.697,98 -1.223.485,62

INSS -2.121.365,26 -2.187.127,59 -2.254.928,54 -2.324.831,33

Remuneragao Salarial + Pro Labore

5.514.118,77

5.685.056,46

5.861.293,21

6.042.993,30

Seguro de Vida em Grupo -152.777,40 -157.513,49 -162.396,41 -167.430,70
Vale Transportes -437.795,51 -451.367,17 -465.359,55 -479.785,69
Vestuario Profissional e Equip.Segurang -53.940,82 -55.612,99 -57.336,99 -59.114,44

Total da Folha de Pagamento

-12.196.809,99

-12.574.911,10

-12.964.733,35

-13.366.640,08
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fls. 2780
LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Combustiveis e Lubrificantes -209.510,73 -215.783,61 -222.249,39 -228.914,12
Condugdo / Estacionamento / Pedagio -80.107,05 -82.505,50 -84.977,71 -87.525,99
Consultoria / Contabil e Assessoria de Informatica -2.444.291,89 -2.517.475,42 -2.592.909,50 -2.670.664,77
Contribuicao Entidades de Classe(Patron -125.295,63 -129.047,06 -132.913,85 -136.899,62
Correios -160.214,09 -165.010,99 -169.955,41 -175.051,98
Despesas Cartoriais -164.322,14 -169.242,05 -174.313,24 -179.540,49
Despesas com Eventos -217.726,84 -224.245,71 -230.965,05 -237.891,15
Despesas com Hospedagens -295.779,86 -304.635,68 -313.763,84 -323.172,88
Despesas Diversas -207.456,71 -213.668,08 -220.070,47 -226.669,87
Indenizagdes a Clientes -119.133,55 -122.700,48 -126.377,10 -130.166,85
Licengas e Manutengao de Softwares -513.506,70 -528.881,39 -544.728,89 -561.064,03
Manutencdo - Equipamentos - Maquinas - Veiculos -225.942,95 -232.707,81 -239.680,71 -246.868,17
Manutengao - Predial -390.265,09 -401.949,86 -413.993,95 -426.408,66
Manutengdo Periféricos dos PDV’s -34.918,46 -35.963,93 -37.041,56 -38.152,35
Materiais de Copa e Cozinha -57.512,75 -59.234,72 -61.009,64 -62.839,17
Material de Expediente -100.647,31 -103.660,75 -106.766,86 -109.968,55
Materiais de Limpeza -61.620,80 -63.465,77 -65.367,47 -67.327,68
Material Marketing e Ponto de Venda -801.070,45 -825.054,97 -849.777,06 -875.259,88
Motoboy -86.269,13 -88.852,07 -91.514,45 -94.258,76
Recrutamento e Selecdo -104.755,37 -107.891,80 -111.124,69 -114.457,06
Serasa -34.918,46 -35.963,93 -37.041,56 -38.152,35
Servigo de Gateway - Midia Internet - SAC - TV -513.506,70 -528.881,39 -544.728,89 -561.064,03
Servicos Prestados de Terceiros -246.483,22 -253.863,07 -261.469,87 -269.310,73
Taxas Judiciais e Municipais -225.942,95 -232.707,81 -239.680,71 -246.868,17
Telefone - Internet -575.127,50 -592.347,16 -610.096,35 -628.391,71
Total das Despesas Administrativas e Comerciais -7.996.326,31 -8.235.741,03 -8.482.518,23 -8.736.889,02
Tarifas Bancarias -43.608,10 -45.205,96 -46.363,96 -48.062,45
Juros Passivos -103.205,85 -106.987,44 -109.728,04 -113.747,81
Juros s/ Cartdo de Crédito -1.206.490,88 -1.250.698,20 -1.282.736,23 -1.329.727,90
Outras Despesas Financeiras -100.298,64 -103.973,71 -106.637,11 -110.543,64
Total das Despesas Financeiras -1.453.603,47 -1.506.865,30 -1.545.465,34 -1.602.081,80

Investimentos

-300.000,00

-350.000,00

-350.000,00

-350.000,00

Total das Saidas

|| -81.284.352,78 | | -84.037.702,17 | | -86.642.204,14 | | -89.340.934,11 |

Saldo de Caixa

|| 316455043 || 261891185 || 3.042.97332 || 3.083.09676 |

Classe I - Trabalhistas

Classe III - Quirografarios

-1.024.186,02

-1.024.186,02

-1.024.186,02

-1.024.186,02

Classe 1V - Micro e Pequena Empresa -45.277,54 -45.277,54 -45.277,54 -45.277,54
Juros da Recuperacao Judicial -78.177,79 -78.177,79 -78.177,79 -78.177,79
Nao Sujeito
Juros do Nao Sujeitos
Impostos a Pagar -314.652,55
Pgto. a Fornecedor Parceiro -850.000,00 -350.000,00

Despesas da Recuperacao Judicial

Total da Recuperacgao Judicial

-2.312.293,89

-1.497.641,35

-1.147.641,35

-1.147.641,35

SaldoTotal de Caixa no Ano

852.256,53

|| 112127050 || 1.895.331,97 || 1.935.45542 |
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fls. 2781
LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
Venda de Mercadorias 91.582.685,81 94.375.957,73 97.254.424,44 100.220.684,38
Receita de Serv. Marketing - Treinamentos 223.029,70 229.832,11 236.841,99 244.065,67
Cessdo de Direito / Taxa de Licenca 2.771.858,60 2.856.400,28 2.943.520,49 3.033.297,87
Receitas com Fretes 180.824,62 186.339,77 192.023,14 197.879,84
Receitas Financeiras e Operacionais 488.260,59 507.101,23 526.783,61 547.347,99

Saldo em Caixa Inicial

Total das Receitas

95.246.659,32

98.155.631,12

101.153.593,66

104.243.275,75

ICMS -4.163.882,21 -4.290.880,61 -4.421.752,47 -4.556.615,92
ISSQN -8.243,74 -8.495,17 -8.754,28 -9.021,28
PIS -937.938,71 -966.545,85 -996.025,49 -1.026.404,27
COFINS -4.182.181,70 -4.309.738,24 -4.441.185,26 -4.576.641,41
IRRF - CSLL -1.448.524,80 -1.458.830,37 -1.468.561,29 -1.473.178,71

Total dos Impostos

-10.740.771,16

-11.034.490,25

-11.336.278,79

-11.641.861,60

Custo da Mercadoria Vendida

-40.516.197,47

-41.853.231,99

-43.234.388,64

-44.661.123,47

Fretes -840.074,59 -867.797,05 -896.434,36 -926.016,69
Embalagens -1.120.099,45 -1.157.062,74 -1.195.245,81 -1.234.688,92

Custos / Despesas Indiretas -173.370,64 -178.577,70 -183.945,28 -189.478,43

/\gua e Esgoto -27.739,30 -28.572,43 -29.431,24 -30.316,55
Energia Elétrica -947.759,49 -976.224,74 -1.005.567,51 -1.035.815,39

Fundo de Promogao -624.134,30 -642.879,71 -662.202,99 -682.122,33

IPTU -485.437,79 -500.017,55 -515.046,77 -530.539,59

Locacdo de Imoveis - PJ - Condominio

-11.858.551,62

-12.214.714,43

-12.581.856,89

-12.960.324,29

Total dos Custos de Vendas de Produtos

-56.593.364,64

-58.419.078,33

-60.304.119,49

-62.250.425,66

Assisténcia Médica e Social -465.028,60 -479.444,49 -494.307,27 -509.630,79
Auxilio-Alimentagdo/Cheque Cardapio -123.227,03 -127.047,07 -130.985,53 -135.046,08
Aviso Prévio e Indenizagoes -789.155,99 -813.619,83 -838.842,04 -864.846,14
Bolsa de Estudo -4.248,70 -4.380,41 -4.516,20 -4.656,21

Comissoes -133.335,08 -137.468,47 -141.729,99 -146.123,62
Décimo Terceiro Salario -694.504,64 -716.034,29 -738.231,35 -761.116,52

Férias -954.637,93 -984.231,71 -1.014.742,89 -1.046.199,92

FGTS -1.261.413,67 -1.300.517,50 -1.340.833,54 -1.382.399,38

INSS -2.396.901,10 -2.471.205,03 -2.547.812,39 -2.626.794,57

Remuneragao Salarial + Pro Labore

6.230.326,09

6.423.466,20

6.622.593,65

6.827.894,05

Seguro de Vida em Grupo -172.621,05 -177.972,31 -183.489,45 -189.177,62
Vale Transportes -494.659,05 -509.993,48 -525.803,28 -542.103,18
Vestuario Profissional e Equip.Segurang -60.946,98 -62.836,34 -64.784,27 -66.792,58

Total da Folha de Pagamento

-13.781.005,92

-14.208.217,11

-14.648.671,84

-15.102.780,67

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741
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LE SAC COMERCIAL FLUXO DE CAIXA PROJETADO
CENTER COUROS LTDA. Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
Combustiveis e Lubrificantes -235.784,07 -242.865,67 -250.165,58 -257.690,66
Condugdo / Estacionamento / Pedagio -90.152,73 -92.860,40 -95.651,54 -98.528,78
Consultoria / Contabil e Assessoria de Informatica -2.750.814,12 -2.833.432,78 -2.918.598,38 -3.006.391,02
Contribuicao Entidades de Classe(Patron -141.008,12 -145.243,19 -149.608,82 -154.109,12
Correios -180.305,46 -185.720,80 -191.303,09 -197.057,56
Despesas Cartoriais -184.928,68 -190.482,88 -196.208,29 -202.110,32
Despesas com Eventos -245.030,50 -252.389,81 -259.975,99 -267.796,17
Despesas com Hospedagens -332.871,62 -342.869,18 -353.174,93 -363.798,58
Despesas Diversas -233.472,46 -240.484,63 -247.712,97 -255.164,28
Indenizagdes a Clientes -134.073,29 -138.100,09 -142.251,01 -146.529,98
Licengas e Manutengao de Softwares -577.902,13 -595.258,99 -613.150,92 -631.594,75
Manutencdo - Equipamentos - Maquinas - Veiculos -254.276,94 -261.913,95 -269.786,40 -277.901,69
Manutengao - Predial -439.205,62 -452.396,83 -465.994,70 -480.012,01
Manutengdo Periféricos dos PDV’s -39.297,34 -40.477,61 -41.694,26 -42.948,44
Materiais de Copa e Cozinha -64.725,04 -66.669,01 -68.672,90 -70.738,61
Material de Expediente -113.268,82 -116.670,76 -120.177,58 -123.792,57
Materiais de Limpeza -69.348,26 -71.431,08 -73.578,11 -75.791,37
Material Marketing e Ponto de Venda -901.527,32 -928.604,02 -956.515,44 -985.287,81
Motoboy -97.087,56 -100.003,51 -103.009,35 -106.107,92
Recrutamento e Selecdo -117.892,03 -121.432,83 -125.082,79 -128.845,33
Serasa -39.297,34 -40.477,61 -41.694,26 -42.948,44
Servigo de Gateway - Midia Internet - SAC - TV -577.902,13 -595.258,99 -613.150,92 -631.594,75
Servigos Prestados de Terceiros -277.393,02 -285.724,31 -294.312,44 -303.165,48
Taxas Judiciais e Municipais -254.276,94 -261.913,95 -269.786,40 -277.901,69
Telefone - Internet -647.250,38 -666.690,07 -686.729,03 -707.386,12
Total das Despesas Administrativas e Comerciais -8.999.091,90 -9.269.372,96 -9.547.986,13 -9.835.193,46
Tarifas Bancarias -49.821,43 -51.038,97 -52.284,45 -54.039,48
Juros Passivos -117.910,71 -120.792,24 -123.739,85 -127.893,43
Juros s/ Cartdo de Crédito -1.378.392,79 -1.412.078,28 -1.446.536,33 -1.495.092,16
Outras Despesas Financeiras -114.589,28 -117.389,64 -120.254,22 -124.290,79
Total das Despesas Financeiras -1.660.714,20 -1.701.299,13 -1.742.814,85 -1.801.315,86

Investimentos

-350.000,00

-350.000,00

-350.000,00

-350.000,00 |

Total das Saidas

|| -92.124.947,83 | | -94.982.457,77 | | -97.929.871,11 | | -100.981.577,24 |

Saldo de Caixa

|| 312171140 || 3.73.17335 || 3.223.72255 ||

3.261.698,51 |

Classe I - Trabalhistas

Classe III - Quirografarios

-1.024.186,02

-1.024.186,02

-1.024.186,02

-1.024.186,02

Classe 1V - Micro e Pequena Empresa

-45.277,54

-45.277,54

-45.277,54

-45.277,54

Juros da Recuperacao Judicial

-78.177,79

-78.177,79

-78.177,79

-78.177,79

Nao Sujeito

Juros do Nao Sujeitos

Impostos a Pagar

Pgto. a Fornecedor Parceiro

Despesas da Recuperacao Judicial

Total da Recuperacgao Judicial

-1.147.641,35

-1.147.641,35

-1.147.641,35

-1.147.641,35

SaldoTotal de Caixa no Ano

|| 197407014 || 2.025.53200 || 2.076.081,21 || 2.114.057,16 |

17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741
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LE SAC COMERCIAL
CENTER COUROS LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO

Vendas Canceladas/ Dedugdes /Abatimentos

-3.033.307,35

Ano 01 Ano 02

Venda de Produtos 123.293,80 126.684,38
Revenda de Mercadorias 68.970.661,56 70.867.354,76

Receita de Serv. Treinamentos 49.139,99 50.491,34

Receita de Serv. de Marketing 111.736,34 114.809,09
Cessao de Direito / Taxa de Licenca 1.999.403,85 2.054.387,46

Receitas com Fretes 130.432,86 134.019,76

-3.116.723,30

Ano 03 Ano 04
130.484,91 134.399,46
72.993.375,40 75.183.176,66
52.006,08 53.566,27
118.253,36 121.800,96
2.116.019,08 2.179.499,66
138.040,36 142.181,57

-3.210.225,00

-3.306.531,75

Ano 05

138.431,44
77.438.671,96
55.173,25
125.454,99
2.244.884,65
146.447,02
-3.405.727,70

Receita Bruta 68.351.361,07 70.231.023,50 72.337.954,20 74.508.092,83 76.743.335,61
ICMS -4.699.026,93 -6,87% -4.828.250,17 -6,87% -4.973.097,67 -6,87% -5.122.290,60 -6,87% -5.275.959,32 -6,87%
ISSQN -14.261,95 -0,01% -9.559,07 -0,01% -9.845,84 -0,01% -10.141,22 -0,01% -10.445,45 -0,01%
PIS -1.058.483,18 -1,55% -1.087.591,47 -1,55% -1.120.219,21 -1,55% -1.153.825,79 -1,55% -1.188.440,56 -1,55%
COFINS -4.877.000,89 -7,14% -5.011.118,42 -7,14% -5.161.451,97 -7,14% -5.316.295,53 -7,14% -5.475.784,39 -7,14%
Receita Liquida de Vendas 57.702.588,12 59.294.504,38 61.073.339,51 62.905.539,69 64.792.705,88
Custo da Mercadoria Vendida -26.205.212,20 | -45,41% -26.991.368,56 | -45,52% -27.882.083,72 | -45,65% -28.802.192,49 | -47,16% -29.752.664,84 | -48,72%
Fretes -487.676,44 -0,85% -502.306,73 -0,85% -518.882,85 -0,85% -536.005,99 -0,88% -553.694,18 -0,91%
Embalagens -481.375,54 -0,83% -495.816,80 -0,84% -512.178,76 -0,84% -529.080,66 -0,87% -546.540,32 -0,89%
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV -27.174.264,17 —47,09°/o| -27.989.492,10 -47,20°/o| -28.913.145,34 | -47,34% I -29.867.279,13 | -47,48% I -30.852.899,34 | -47,62% I

Lucro Bruto

30.528.323,95

| 52.91%|

31.305.012,28

| 52,80% |

32.160.194,17 | 52,66% |

| 33.038.260,56

| 52,52% |

| 33.939.806,54

| 52.38%

Ordenados e salarios
Servicos Terceirizados
Manutencao/Conservacao Predial
Despesas Ocupacionais
Custos Indiretos
Despesas com Veiculos
Viagens e Deslocamentos
Despesas de Expediente
Manutencao
Impostos, Taxas e Contribuicoes
Multas e Indenizagoes
Despesas de Marketing

Despesas Indetutiveis

-9.897.929,69
-2.521.782,17
-167.394,15
-10.766.144,41
-702.884,85
-50.493,14
-35.602,08
-824.193,34
-167.875,17
-232.592,43
-36.391,39
-791.331,88
-29.405,75

-17,15%
-4,37%
-0,29%

-18,66%
-1,22%
-0,09%
-0,06%
-1,43%
-0,29%
-0,40%
-0,06%
-1,37%

-0,05%

Despesas Adminsitrativas / Comerciais

EBITDA - LAJIDA

Depreciacdo e Amortizacdo

Receitas Financeiras Diversas
Despesas Financeiras e de Cartdo de Crédito
Juros da Recuperacao Judicial
Desagio da Recuperacao Judicial
Despesas da RJ

Despesas e Receitas Ndo Operacionais

-26.224.020,45

140.302,50
-1.143.332,96
-147.356,82

-1.240.040,62
174.915,75

Receitas /Despesas Financeira e Nao Operacionais

Lucro Antes do Imposto de Renda
I Lucro apé6s Imposto de Renda I

-2.215.512,15

0,24%
-1,98%
-0,26%

-2,15%
0,30%

-10.204.765,51
-2.546.999,99
-169.068,09
-11.089.128,74
-723.971,40
-50.998,08
-35.958,10
-832.435,28
-169.553,92
-234.918,35
-36.755,30
-799.245,20
-29.699,81

-17,21%
-4,30%
-0,29%

-18,70%
-1,22%
-0,09%
-0,06%
-1,40%
-0,29%
-0,40%
-0,06%
-1,35%

-0,05%

-26.923.497,76 | -45,41%
4.304.303,50 7,46% 4.381.514,52 7,39% 4.422.592,47 7,24% 4.461.509,34 7,09% 4.498.079,46
-1.743.421,16 | -3,02% -1.743.421,16 | -2,94% -1.743.421,16 | -2,85%

143.108,55
-1.158.811,89
-63.335,41
1.427.816,72
-1.182.940,62
183.661,54

-650.501,11

0,24%
-1,95%
-0,11%
2,41%

-2,00%
0,31%

-10.521.113,24 |-17,23%
-2.603.033,99 | -4,26%
-172.787,59 -0,28%
-11.455.069,99 |-18,76%
-747.862,45 -1,22%
-52.120,03 -0,09%
-36.749,18 -0,06%
-850.748,85 -1,39%
-173.284,11 -0,28%
-240.086,55 -0,39%
-37.563,92 -0,06%
-816.828,60 -1,34%
-30.353,21 -0,05%

-10.847.267,76
-2.660.300,74
-176.588,91
-11.833.087,30
-772.541,91
-53.266,67
-37.557,66
-869.465,33
-177.096,36
-245.368,46
-38.390,32
-834.798,83
-31.020,98

-17,24%
-4,36%
-0,29%

-19,38%
-1,26%
-0,09%
-0,06%
-1,42%
-0,29%
-0,40%
-0,06%
-1,37%

-0,05%

-27.737.601,71 i— 5,42%

-28.576.751,22 -45,43%

-1.743.421,16 -2,77%

0,24%
-1,98%
-0,12%
4,91%

0,00%
0,32%

145.684,50 0,24% 148.306,82
-1.193.576,24 -1,95% -1.244.285,15
-78.177,79 -0,13% -78.177,79
1.163.366,05 | 1,90% || 3.087.638,53

-1.163.440,62 | -1,90%
192.844,61 0,32% 202.486,85
-933.299,48 2.115.969,27

-11.183.533,06
-2.718.827,36
-180.473,87
-12.223.579,18
-798.035,80
-54.438,54
-38.383,93
-888.593,56
-180.992,48
-250.766,56
-39.234,91
-853.164,40
-31.703,44

-17,26%
-4,45%
-0,30%

-20,01%
-1,31%
-0,09%
-0,06%
-1,45%
-0,30%
-0,41%
-0,06%
-1,40%

-0,05%

-29.441.727,08 | -45,44%

-1.743.421,16 -2,69%

150.976,35
-1.266.265,04
-78.177,79
3.087.638,53

212.611,19

2.106.783,25

0,23%
-1,95%
-0,12%
4,77%

0,00%
0,33%

345.370,18 0,60% 1.987.592,25 3,35% 1.745.871,83 2,86% 4.834.057,45 7,68% 4.861.441,55 7,50%

248.666,53

0,43% I 1.431.066,42 I 2,41% II 1.257.027,72 I 2,06% II 3.480.521,36 I 5,53% II 3.500.237,91 I 5,40°/o|
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LE SAC COMERCIAL

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO

Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10
Venda de Produtos 142.722,82 147.147,22 151.635,21 156.260,09 161.026,02
Revenda de Mercadorias 79.839.270,79 82.314.288,19 84.824.873,98 87.412.032,63 90.078.099,63
Receita de Serv. Treinamentos 56.883,62 58.647,02 60.435,75 62.279,04 64.178,55
Receita de Serv. de Marketing 129.344,10 133.353,76 137.421,05 141.612,39 145.931,57
Cesséo de Direito / Taxa de Licenca 2.314.476,07 2.386.224,83 2.459.004,69 2.534.004,33 2.611.291,46
Receitas com Fretes 150.986,87 155.667,47 160.415,32 165.307,99 170.349,88
Vendas Canceladas/ Dedugoes /Abatimentos -3.511.305,26 -3.620.155,72 -3.730.570,47 -3.844.352,87 -3.961.605,63
Receita Bruta 79.122.379,02 81.575.172,77 84.063.215,54 86.627.143,61 89.269.271,49
ICMs -5.439.514,06 | -687% || -5.608.139,00 | -687% || -5779.187,23 | -687% || -5.955.45245 [ -6,87% || -6.137.093,74 | -6,87%
ISSQN -10.769,26 | -0,01% -11.10311 | -0,01% -11.441,75 | -0,01% -11.790,73 | -0,01% -12.150,34 | -0,01%
PIS -1.225.282,22 | -1,55% || -1.263.26597 | -1,55% || -1.301.795,58 | -155% || -134150034 | -155% || -1.382.41610 | -1,55%
COFINS -5.645.533,71 | -7,04% || -5.820.54526 | -7,24% || -5.998.071,80 | -724% || -6.181.013,08 | -7,14% || -6.369.53308 | -7,14%
Receita Liquida de Vendas 66.801.279,77 68.872.119,44 70.972.719,08 73.137.387,01 75.368.077,32
Custo da Mercadoria Vendida -30.734.502,78 |-50,32%|| -31.748.741,37 |-51,98%|| -32.796.449,84 |-53,70%|| -33.878.732,68 |-5547%|| -34.996.730,86 [-57,30%
Fretes -571.966,09 | -0,94% -590.840,97 | -0,97% -610.338,73 | -1,00% -630.479,90 | -1,03% -651.285,74 | -1,07%
Embalagens -564.576,15 | -0,92% -583.207,16 | -0,95% -602.453,00 | -0,99% -622.333,95 | -1,02% -642.870,97 | -1,05%
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV. -31.871.045,02 |-47,71%| | -32.922.789,51 |-47,80%|| -34.000.241,56 |-47,920|| -35.131.546,53 [-48,04%|| -36.200.887,57 |-a815%|
Lucro Bruto || 34.930.234,74 | 52,20% || 35.949.329,93 | 52,20% || 36.963.477,52 | 52,08% || 38.005.84048 | 51,96% || 39.077.189,75 | 51,85% |
Ordenados e salérios -11.530.222,58 [-17,26%|| -11.887.659,48 |-17,26%|| -12.256.176,92 [-17,27%]|] -12.636.118,41 [-17,28%|| -13.027.838,08 [-17,29%
Servigos Terceirizados -2.778.641,56 | -4,55% || -2.830.771,67 | -4,65% || -2.902.246,65 | -4,75% || -2.966.096,07 | -4,86% || -3.031350,19 | -4,96%
Manutengio/Conservacio Predial -184.444,20 | -0,30% -188.502,07 | -0,31% -192.649,11 | -0,32% -196.887,40 | -0,32% -201.218,92 | -0,33%
Despesas Ocupacionais -12.626.957,29 |-20,68%|| -13.043.64688 |-21,36%|| -13.474.087,23 |-22,06%|] -13.918.732,10 |-22,79%|| -14.378.050,26 |-2354%
Custos Indiretos -824.370,98 | -1,35% -851.575,22 | -1,39% -879.677,20 | -1,44% -908.706,55 | -1,49% -038.693,87 | -1,54%
Despesas com Veiculos -55.636,19 | -0,09% -56.860,18 | -0,09% -58.111,11 | -0,20% -59.389,55 | -0,10% -60.696,12 | -0,10%
Viagens e Deslocamentos -39.22838 | -0,06% -40.001,40 | -0,07% -40.97341 | -0,07% -41.874,83 | -0,07% -42.796,07 | -0,07%
Despesas de Expediente -008.142,62 | -1,49% -928.121,76 | -1,52% -048.540,44 | -1,55% -969.408,33 | -1,59% -990.735,31 | -1,62%
Manutengio -184.974,31 | -0,30% -189.043,75 | -0,31% -193.202,71 | -0,32% -197.453,17 | -0,32% -201.797,14 | -0,33%
Impostos, Taxas e Contribuicdes -256.283,43 | -0,42% -261.921,66 | -0,43% -267.683,94 | -0,44% -273.572,99 | -0,45% -279.591,59 | -0,46%
Multas e IndenizacBes -40.008,08 | -0,07% -40.980,24 | -0,07% -41.881,80 | -0,07% -42.803,20 | -0,07% -43.744,87 | -0,07%
Despesas de Marketing -871.934,02 | -1,43% -891.116,57 | -1,46% -010.721,13 | -1,49% -930.756,99 | -1,52% -951.233,65 | -1,56%
Despesas Indetutiveis -32.400,91 | -0,05% -33.113,73 | -0,05% -33.842,24 | -0,06% -34.586,77 | -0,06% -35.347,67 | -0,06%

Despesas Adminsitrativas / Comerciais

EBITDA - LAJIDA

Depreciagdo e Amortizagdo

Receitas Financeiras Diversas
Despesas Financeiras e de Cartdo de Crédito

Juros da Recuperacao Judicial

P Ge

Desagio da Rec
Despesas da RJ

Despesas e Receitas Ndao Operacionais

-30.333.334,64 | -45,41%

-31.252.404,61 i— 5,38%

-32.199.793,89 i5,37°/o

-33.176.386,36 | -45,36%

-34.183.093,75 | -45,35%

4.596.900,11 4.696.925,32 4.763.683,63 4.829.454,12 4.894.096,00

-1.743.421,16 -2,61%

Receitas /Despesas Financeira e Nao Operacionais

Lucro Antes do Imposto de Renda

IRP] - CSLL

I Lucro ap6s Imposto de Renda I

153.693,92 0,23%
-1.329.25597 | -1,99%
-78.177,79 -0,12%
3.087.638,53 | 4,62%
0,00%
223.241,75 0,33%
2.057.140,45

4.910.619,40

3.535.645,97 5,29%

-1.743.421,16 -2,53%

156.460,41 0,23%
-1.362.30539 | -1,98%
-78.177,79 -0,11%
3.087.638,53 | 4,48%
0,00%
234.403,83 0,34%
2.038.019,61

3.593.897,11 5,22%

-1.743.421,16 -2,46%

-1.743.421,16 -2,38%

3.610.408,03 5,09%

159.276,70 0,22% 16214368 | 0,22%

-1.420.668,34 | -2,00% || -1.453.603,47 | -1,99%

-78.177,79 -0,11% -78.177,79 -0,11%

3.087.63853 | 435% || 3.087.63853 | 4,22%

0,00% 0,00%

246.124,03 0,35% 258.430,23 0,35%
1.994.193,13 1.976.431,19

3.644.974,19 4,98%

-1.743.421,16 -2,31%

165.062,27 0,22%
-1.506.865,30 -2,00%
-78.177,79 -0,10%
3.087.638,53 4,10%
0,00%

271.351,74 0,36%

1.939.009,45

2,57%
7,35% 4.991.523,77 7,25% 5.014.455,60 7,07% 5.062.464,15 6,92% 5.089.684,29 6,75%

3.664.572,69 4,86%
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LE SAC COMERCIAL
CENTER COUROS LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO

Vendas Canceladas/ Dedugdes /Abatimentos

Ano 11 Ano 12

Venda de Produtos 165.937,32 170.998,40
Revenda de Mercadorias 92.825.481,67 95.656.658,86

Receita de Serv. Treinamentos 66.136,00 68.153,15

Receita de Serv. de Marketing 150.382,49 154.969,15
Cessao de Direito / Taxa de Licenca 2.690.935,85 2.773.009,39

Receitas com Fretes 175.545,56 180.899,70

-4.082.434,60

-4.206.948,86

-4.335.260,80

Ano 13 Ano 14 Ano 15
176.213,85 181.588,38 187.126,82
98.574.186,95 101.580.699,66 104.678.910,99
70.231,82 72.373,89 74.581,29
159.695,71 164.566,43 169.585,71
2.857.586,18 2.944.742,56 3.034.557,21
186.417,14 192.102,86 197.962,00

-4.467.486,25

-4.603.744,58

Ano 16

192.834,19
107.871.617,78
76.856,02
174.758,07
3.127.111,20
203.999,84
-4.744.158,79

Receita Bruta 91.991.984,27 94.797.739,79 97.689.070,85 100.668.587,52 103.738.979,43 106.903.018,31
ICMS -6.324.275,10 -6,87% -6.517.165,49 -6,87% -6.715.939,04 -6,87% -6.920.775,18 -6,87% -7.131.858,83 -6,87% -7.349.380,52 -6,87%
ISSQN -12.520,93 -0,01% -12.902,82 -0,01% -13.296,35 -0,01% -13.701,89 -0,01% -14.119,80 -0,01% -14.550,45 -0,01%
PIS -1.424.579,80 -1,55% -1.468.029,48 -1,55% -1.512.804,38 -1,55% -1.558.944,91 -1,55% -1.606.492,73 -1,55% -1.655.490,76 -1,55%
COFINS -6.563.804,76 -7,14% -6.764.000,81 -7,14% -6.970.302,83 -7,14% -7.182.897,07 -7,14% -7.401.975,43 -7,14% -7.627.735,68 -7,14%
Receita Liquida de Vendas 77.666.803,68 80.035.641,19 82.476.728,24 84.992.268,46 87.584.532,64 90.255.860,89
Custo da Mercadoria Vendida -36.151.622,98 | -59,19% -37.344.626,54 | -61,15% -38.576.999,21 | -63,17% -39.850.040,19 | -65,25% -41.165.091,51 | -67,40% -42.523.539,53 | -69,63%
Fretes -672.778,17 -1,10% -694.979,85 -1,14% -717.914,18 -1,18% -741.605,35 -1,21% -766.078,33 -1,25% -791.358,91 -1,30%
Embalagens -664.085,71 -1,09% -686.000,54 -1,12% -708.638,56 -1,16% -732.023,63 -1,20% -756.180,41 -1,24% -781.134,36 -1,28%
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV -37.488.486,86 | -48,27% I -38.725.606,92 | -48,39% I -40.003.551,95 | -48,50% I -41.323.669,17 | -48,62% I -42.687.350,25 | -48,74% I -44.096.032,81 | -48,86% I

Lucro Bruto

40.178.316,82 | 51,73% |

| 41.310.034,26

| 51.61%|

| 42.473.176,29 | 51,50% |

| 43.668.599,29 | 51,38% |

| a4.897.182,39 | 51,26% |

Ordenados e salarios
Servicos Terceirizados
Manutencao/Conservacao Predial
Despesas Ocupacionais
Custos Indiretos
Despesas com Veiculos
Viagens e Deslocamentos
Despesas de Expediente

Manutencao

I Taxas e Contri
Multas e Indenizagoes
Despesas de Marketing

Despesas Indetutiveis

-13.431.701,06 |[-17,29%
-3.098.039,89 | -5,07%
-205.645,73 -0,34%
-14.852.525,92 | -24,32%
-969.670,76 -1,59%
-62.031,44 -0,10%
-43.737,59 -0,07%
-1.012.531,49 | -1,66%
-206.236,67 -0,34%
-285.742,61 -0,47%
-44.707,26 -0,07%
-972.160,79 -1,59%
-36.125,32 -0,06%

-13.848.083,79 |[-17,30%
-3.166.196,77 | -5,18%
-210.169,94 -0,34%
-15.342.659,28 | -25,12%
-1.001.669,90 | -1,64%
-63.396,13 -0,10%
-44.699,81 -0,07%
-1.034.807,18 | -1,69%
-210.773,88 -0,35%
-292.028,95 -0,48%
-45.690,82 -0,07%
-993.548,33 -1,63%
-36.920,08 -0,06%

Despesas Adminsitrativas / Comerciais

EBITDA - LAJIDA

Depreciacdo e Amortizacdo

-35.220.856,54 i5,35°/o

-1.743.421,16 -2,24%

Receitas Financeiras Diversas
Despesas Financeiras e de Cartdo de Crédito
Juros da Recuperacao Judicial
Desagio da Recuperacao Judicial
Despesas da RJ

Despesas e Receitas Ndo Operacionais

-36.290.644,86 -45,34%

-1.743.421,16 -2,18%

171.057,99 0,21%
-1.602.081,80 -2,00%
-78.177,79 -0,10%
3.087.638,53 3,86%
0,00%

299.165,29 0,37%

Receitas /Despesas Financeira e Nao Operacionais

Lucro Antes do Imposto de Renda

I Lucro apé6s Imposto de Renda I

168.033,39 0,22%
-1.545.46534 | -1,99%
-78.177,79 -0,10%
3.087.63853 | 3,98%
0,00%
284.919,33 | 0,37%
1.916.948,13

3.694.310,82 4,76%

1.877.602,23

3.710.570,74 4,64%

-14.277.374,39 |-17,31%
-3.235.853,10 | -5,30%
-214.793,68 -0,35%
-15.848.967,03 | -25,95%
-1.034.725,00 | -1,69%
-64.790,84 -0,11%
-45.683,21 -0,07%
-1.057.572,94 | -1,73%
-215.410,91 -0,35%
-298.453,58 -0,49%
-46.696,02 -0,08%
-1.015.406,39 | -1,66%
-37.732,32 -0,06%

-14.719.973,00 |-17,32%
-3.307.041,87 | -541%
-219.519,14 -0,36%
-16.371.982,95 |-26,81%
-1.068.870,93 | -1,75%
-66.216,24 -0,11%
-46.688,24 -0,08%
-1.080.839,54 | -1,77%
-220.149,95 -0,36%
-305.019,56 -0,50%
-47.723,33 -0,08%
-1.037.745,33 | -1,70%
-38.562,43 -0,06%

-37.393.459,42 -45,34%

-1.743.421,16 -2,11%

174.137,03 0,21%
-1.660.714,20 | -2,01%
-78.177,79 -0,09%
3.087.638,53 3,74%
0,00%

314.123,56 0,38%

-38.530.332,51 -45,33%

-1.743.421,16 -2,05%

177.271,50 0,21%
-1.701.299,13 -2,00%
-78.177,79 -0,09%
3.087.638,53 3,63%
0,00%

329.829,73 0,39%

1.837.007,13

3.724.778,05 4,52%

1.815.262,85

3.751.278,10 4,41%

-15.176.292,16 -17,33%
-3.379.796,79 -5,53%
-224.348,56 -0,37%

-16.912.258,38 -27,69%

-1.104.143,67 | -1,81%
-67.673,00 -0,11%
-47.715,38 -0,08%

-1.104.618,01 | -1,81%

-224.993,25 -0,37%
-311.729,99 -0,51%
-48.773,24 -0,08%

-1.060.575,73 | -1,74%

-39.410,81 -0,06%

-39.702.328,97 i— 5,33%

-1.743.421,16 -1,99%

180.462,39 0,21%
-1.742.814,85 -1,99%
-78.177,79 -0,09%
3.087.638,53 3,53%
0,00%

346.321,22 0,40%

1.793.429,50

3.776.300,47 4,31%

| a6.150.828,08 | 51,14%
-15.646.757,22 |-17,34%
-3.454.152,32 | -5,66%
-220.284,23 | -0,38%

-17.470.362,91 -28,61%

-1.140.580,41 | -1,87%
-69.161,81 -0,11%
-48.765,12 -0,08%

-1.128.919,61 | -1,85%

-229.943,10 -0,38%
-318.588,05 -0,52%
-49.846,25 -0,08%

-1.083.908,39 | -1,77%

-40.277,84 -0,07%

-1.743.421,16 -1,93%

183.710,71 0,20%
-1.801.315,86 -2,00%
-78.177,79 -0,09%
3.087.638,53 3,42%
0,00%

363.637,28 0,40%

1.755.492,88

3.788.173,83 4,20%

-40.910.547,26 is,n%
4.957.460,28 5.019.389,41 5.079.716,87 5.138.266,78 5.194.853,42 5.249.280,82
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LE SAC COMERCIAL CENTER COUROS LTDA - CNPJ:

Cliente: 61.777.009/0001-06. Data / Vistoria: 17/06/2021

Referéncia:  Apartamento n° 128 - Edificio St. Thomas Residence Service (FT — 3141_01/2021)

Proprietario: LE POSTICHE INDUSTRIA E COMERCIO LIMITADA

Dados do Imoével:

Endereco: Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n2 1.360
Bairro: Jardim Paulista
Municipio: Sao Paulo/SP

Caracteristicas:

Terreno: Area (m?) Fonte:
Formato regular 1.816,00 Certidao de Dados Cadastrais do Imével - IPTU 2021
Construida: Area privativa (m2) Documento:
Apartamento n2 128 57,20 Matricula n? 91.224
Observacoes:

1) Avaliagao para determinagao do valor de mercado;

2) Foi realizada a vistoria interna do imdével,

3) O imével encontra-se ocupado pelo Sr. Jorge (parente do proprietario);

4) De acordo com a matricula n® 91.224, o imével ndo possui uma vaga de garagem, porém na vistoria in loco, o Sr. Jorge
(parente do proprietario) afirmou que tem direito a 01 (uma) vaga de garagem. Para fins de avaliacdo consideramos 01 (uma)
vaga de garagem.

5) O laudo nao se presta para fins de garantia de operacao financeira, uma vez que nao foi apresentado o
valor de liquidacao forcada.

Documentacao Fornecida:

1) Matricula n°® 91.224 do 4° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo — SP, ultimo ato R.02 datado de 17/01/1992;
2) Boleto de condominio referente ao més de junho de 2021;

3) Certidao de Dados Cadastrais do Imovel — IPTU/2021 — Cadastro do imével n°® 014.068.0525-4.

Metodologia: Método Comparativo Direto de Dados de Mercado

Especificacao: Grau de Fundamentacéo Il e Grau de Precisao lll, segundo a NBR 14653-2 da ABNT

Valor de Mercado

Apartamento n2 128 R$ 787.000,00

Data base: Junho de 2021

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIRQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nUmero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0A.
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MERCHETTDO
—_— 1

ASSESSORIA E AVALIACOES LTODA

LAUDO DE AVALIACAO DE IMOVEL
FT - 3141_01/2021

Edificio St. Thomas Residence Service

Apartamento n° 128

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 1.360
Bairro: Jardim Paulista
S&o Paulo/SP

DATA DA AVALIACAO
Junho de 2021

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cédigo 4730F0A.
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PRELIMINARES

INTERESSADO

LE SAC COMERCIAL CENTER COUROS LTDA.- CNPJ: 61.777.009/0001-06.

PROPRIETARIO

LE POSTICHE INDUSTRIA E COMERCIO LIMITADA, conforme a Matricula n’
91.224 do 4° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo — SP.

OBJETO DA AVALIACAO
- Tipo do bem:
terreno casa sobrado
X | apartamento loja conjunto comercial
galpéo prédio outro:

- Enderecgo: Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 1.360 — Apartamento n° 128
Edificio St. Thomas Residence Service
Bairro: Jardim Paulista
Sao Paulo/SP

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0A.
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- Areas:

Apartamento n° 128

Area privativa: 57,20 m?
Area comum 32,54 m?
Area total: 89,74 m?
Fracao ideal: 0,765614%
Matricula n°: 91.224

DOCUMENTACAO FORNECIDA

- Matricula n® 91.224 do 4° Oficial de Registro de Imoveis de Sao Paulo — SP, ultimo

ato R.02 datado de 17/01/1992;

Ocupacao: O imovel encontra-se ocupado pelo Sr. Jorge (parente do proprietario).

- Boleto de condominio referente ao més de junho de 2021;

- Certidao de Dados Cadastrais do Imovel — IPTU/2021 — Cadastro do imével n°

014.068.0525-4.

FINALIDADE DA AVALIACAO

- Determinar o valor de mercado do imovel para fins de negociacéo.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0A.
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CONDIGCOES LIMITANTES

Os valores apresentados refletem a situacdo atual do mercado, portanto nao
assumimos responsabilidade por fatores econémicos ou fisicos ocorridos apés a
data base que possam afetar a opinido relatada.

Nao foi realizada pesquisa sobre a situacao dominial do imoével
avaliando. O mesmo foi valorado em funcao de suas caracteristicas, de
acordo com a situacao atual.

Nao foram verificados os documentos de propriedade apresentados.
Nés nos reservamos no direito de fazer reajustes na avaliacdo, caso seja
requisitada uma revisdao, tendo como base consideragdes adicionais ou
informagdes mais precisas fornecidas apds o término da avaliacao.

Nao foram realizadas medi¢cdes de campo.

Cabe ressaltar que nao fez parte do escopo deste trabalho efetuar
medig¢oes ‘in loco’ para checar eventuais divergéncias de informacoes
prestadas pela contratante.

O laudo é considerado como documento sigiloso, absolutamente confidencial,
ressaltando-se que os trabalhos ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
n&o sejam as estabelecidas anteriormente.

O laudo nao se presta para fins de garantia de operacao financeira,
uma vez que hao foi apresentado o valor de liquidacao forcada.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0A.
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METODOLOGIA

METODOLOGIA APLICADA

No presente trabalho, foi adotada a seguinte metodologia:

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado

Método do Custo

Método Evolutivo

Método Involutivo

Método da Renda

Sem tratamento definido em Norma

ESPECIFICAGAO DO TRABALHO

Grau de fundamentacéo

A norma NBR 14653-2 — Iméveis Urbanos define 3 (trés) graus de fundamentagao

que consideram os itens abaixo relacionados, atribuindo pontos para cada exigéncia

alcangada:

Caracterizagao do imovel avaliando
Quantidade minima de dados de mercado, efetivamente utilizados.
Identificacao dos dados de mercado

Intervalo admissivel de ajuste para cada fator e para o conjunto de fatores

Grau de precisdo

O enquadramento é fungcdo da amplitude do intervalo de confianga de 80% em

torno do valor central da estimativa.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0A.
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Enquadramento

Conforme estabelecido pela ABNT NBR 14653-2, este laudo pode ser assim

enquadrado:
Método comparativo direto Valor de venda
Grau de precisao: [
Grau de fundamentagao: Il
PESQUISA

A coleta de dados e os valores de mercado foram obtidos na regido, considerando-
se as ofertas existentes atualmente ou recentemente transacionados por meio de
consultas aos proprietarios e imobilidrias da cidade. A pesquisa foi realizada no més de
junho de 2021.

TRATAMENTO DOS DADOS

Os elementos pesquisados sdo homogeneizados através de um “Quadro de
Homogeneizagao”, levando-se em consideragado os atributos (fatores) mais importantes e
mais utilizados para analise, sendo descartados aqueles que excederem, para mais ou

para menos, os valores médios em 30%.

Oferta: utilizado para iméveis em oferta, correspondente a um deflator de 0,85 para

compensacao de eventual superestimativa dos ofertantes;

Local: corrige as discrepancias de localizagdo entre os iméveis através dos indices
fiscais da PGV/2021 da PMSP;

Padrao: corrige a diferenga entre os padrdes, conforme Estudo “Valores de
Edificagbes de Imdveis Urbanos” publicado pelo IBAPE-SP (Instituto Brasileiro de

Avaliacoes e Pericias de Engenharia), limitado a parcela do capital benfeitoria.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
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Vagas: considera a diferenga entre os nimeros de vagas de garagem dos imoveis

em analise, conforme observado no mercado local;

Idade: pondera as diferengas entre as idades dos imdveis comparativos e

avaliando, limitados a parcela do capital benfeitoria, pela relacdo entre os

respectivos fatores de obsoletismo indicados através do critério de Ross-Heidecke;

Area: razdo entre as areas dos comparativos e avaliando, relagdo na qual o
mercado define na raz&o inversa da area o valor unitario correspondente, segundo
a formula:

F.A. = (area comparativo/area avaliando)”x,

onde: x = 0,250 - diferencas entre areas até 30%

x = 0,125 - diferengas entre areas acima 30%.

Os fatores descritos foram testados e apds analise dos coeficientes de variagao de

cada fator e do conjunto deles, verificou-se que contribuem para a homogeneizacédo da

amostra:

- “localizagao”
- “idade”
- “padréo”

_ “Vaga”

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
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DEPRECIACAO

A fixacdo das taxas a serem aplicadas nos calculos para a depreciagdo do bem
dependem da destinacao final da valoragdo. A porcentagem do valor depreciado pode
levar em conta:

e aidade e estado de conservagao, caso do modelo de Ross-Heidecke;

e aidade e o padrao do bem, como o método do valor decrescente, utilizado para

construcdes civis.
Neste trabalho sera utilizado o critério de Ross-Heidecke, que tem como principios
basicos:
e a depreciacao € perda de valor que ndo pode ser recuperada com gastos de
manutencao;

e as reparacdes podem apenas dilatar a durabilidade;

e um bem regularmente conservado deprecia-se de modo regular, enquanto que

um bem mal conservado deprecia-se mais rapidamente.
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TABELA DE ROSS HEIDECKE
Idade % Estado de Conservacgao
da vida a b c d e f g h
2 0,990 0,987 0,965 0,910 0,811 0,661 0,469 0,245
4 0,979 0,976 0,955 0,900 0,802 0,654 0,464 0,243
6 0,968 0,965 0,944 0,890 0,793 0,647 0,459 0,240
8 0,957 0,954 0,933 0,879 0,784 0,639 0,454 0,237
10 0,945 0,942 0,921 0,869 0,774 0,631 0,448 0,234
12 0,933 0,930 0,909 0,857 0,764 0,623 0,442 0,231
14 0,920 0,917 0,897 0,846 0,754 0,615 0,436 0,228
16 0,907 0,904 0,884 0,834 0,743 0,606 0,430 0,225
18 0,894 0,891 0,871 0,821 0,732 0,597 0,424 0,222
20 0,880 0,877 0,858 0,809 0,721 0,588 0,417 0,218
22 0,866 0,863 0,844 0,796 0,709 0,578 0,410 0,215
24 0,851 0,848 0,830 0,782 0,697 0,569 0,403 0,211
26 0,836 0,834 0,815 0,769 0,685 0,559 0,396 0,207
28 0,821 0,818 0,800 0,754 0,672 0,548 0,389 0,204
30 0,805 0,802 0,785 0,740 0,659 0,538 0,382 0,200
32 0,789 0,786 0,769 0,725 0,646 0,527 0,374 0,196
34 0,772 0,770 0,753 0,710 0,632 0,516 0,366 0,192
36 0,755 0,753 0,736 0,694 0,619 0,504 0,358 0,187
38 0,738 0,735 0,719 0,678 0,604 0,493 0,350 0,183
40 0,720 0,718 0,702 0,662 0,590 0,481 0,341 0,179
42 0,702 0,700 0,684 0,645 0,575 0,469 0,333 0,174
44 0,683 0,681 0,666 0,628 0,560 0,456 0,324 0,169
46 0,664 0,662 0,647 0,610 0,544 0,444 0,315 0,165
48 0,645 0,643 0,629 0,593 0,528 0,431 0,306 0,160
50 0,625 0,623 0,609 0,574 0,512 0,418 0,296 0,155
52 0,605 0,603 0,590 0,556 0,495 0,404 0,287 0,150
54 0,584 0,582 0,569 0,537 0,478 0,390 0,277 0,145
56 0,563 0,561 0,549 0,518 0,461 0,376 0,267 0,140
58 0,542 0,540 0,528 0,498 0,444 0,362 0,257 0,134
60 0,520 0,518 0,507 0,478 0,426 0,347 0,246 0,129
62 0,498 0,496 0,485 0,458 0,408 0,333 0,236 0,123
64 0,475 0,474 0,463 0,437 0,389 0,317 0,225 0,118
66 0,452 0,451 0,441 0,416 0,370 0,302 0,214 0,112
68 0,429 0,427 0,418 0,394 0,351 0,286 0,203 0,106
70 0,405 0,404 0,395 0,372 0,332 0,271 0,192 0,100
72 0,381 0,380 0,371 0,350 0,312 0,254 0,180 0,094
74 0,356 0,355 0,347 0,327 0,292 0,238 0,169 0,088
76 0,331 0,330 0,323 0,304 0,271 0,221 0,157 0,082
78 0,306 0,305 0,298 0,281 0,250 0,204 0,145 0,076
80 0,280 0,279 0,273 0,257 0,229 0,187 0,133 0,069
82 0,254 0,253 0,247 0,233 0,208 0,170 0,120 0,063
84 0,227 0,226 0,221 0,209 0,186 0,152 0,108 0,056
86 0,200 0,200 0,195 0,184 0,164 0,134 0,095 0,050
88 0,173 0,172 0,168 0,159 0,142 0,115 0,082 0,043
90 0,145 0,145 0,141 0,133 0,119 0,097 0,069 0,036
92 0,117 0,116 0,114 0,107 0,096 0,078 0,055 0,029
94 0,088 0,088 0,086 0,081 0,072 0,059 0,042 0,022
96 0,059 0,059 0,058 0,054 0,048 0,040 0,028 0,015
98 0,030 0,030 0,029 0,027 0,024 0,020 0,014 0,007
100 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
a) Novo e) Reparos simples
b) Entre novo e regular f) Entre reparos simples e importantes
c) Regular g) Reparos importantes
d) Entre regular e reparos simples h) Entre reparos importantes e sem valor
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RESULTADO DA
AVALIACAO
Data base: junho de 2021.

VALOR DE MERCADO

Conforme calculo apresentado no capitulo 5 do presente laudo, para a data base

indicada tem-se:

VI = Area privativa x valor unitario
VI =57,20 m?x R$ 13.762,60/m?
VI =R$ 787.220,72

Ou em numeros redondos:
VI = R$ 787.000,00

(Setecentos e oitenta e sete mil reais)

*OBS.: No valor acima ja esta inclusa 01 (uma) vaga de garagem indeterminada.
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DIAGNOSTICO DE MERCADO

Pontos positivos:

O imoével esta localizado préximo ao Jardim Pamplona Shopping, Colégio Dante
Alighieri, Casper Libero, FGV - Fundagao Getulio Vargas, Museu de Arte de Sao
Paulo (MASP), Parque Ibirapuera, Parque Trianon e Itau Cultural;

A regido do imodvel possui diversos comeércios e servigos, tais como padaria,
acougue, hipermercados, bares, restaurantes, hospitais, dentre outros;

O imodvel tem facil acesso as Avenidas Paulista, Brigadeiro Luis Antdnio e Nove de

Julho, vias principais da regido.

Pontos Negativos:

De acordo com a matricula n® 91.224, o imével ndo possui uma vaga de garagem,
porém na vistoria in loco, o Sr. Jorge (parente do proprietario) afirmou que tem
direito a 01 (uma) vaga de garagem. Para fins de avaliagdo consideramos 01 (uma)

vaga de garagem.
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DATA E CONTATO

Data:

Contato:

17/06/2021

CARACTERIZAGAO DA REGIAO

Sr. Jorge (parente do proprietario) — Fone: 11 97695-9506

VISTORIA

Do logradouro

Tipo de pavimentagéo:

asfaltica

Fluxo de veiculos:

intermediario

Da regiao
Usos predominantes: X | unifamiliar | x | multifamiliar comercial industrial
Padrao de construcao . .
. . x |alto X | médio baixo popular

predominante:
Acesso: otimo X | bom razoavel dificil
Facilidade de .

) . grande razoavel pouca nenhuma
estacionamento:
valorizagao imobiliaria: 6tima X |boa razoavel ruim
Infraestrutura urbana
X |agua esgoto sanitario | x |telefone X | guias e sarjetas
X |energia elétrica rede pluvial x |iluminagao publica | x |coleta de lixo
X |rede de gés TV a cabo X | pavimentacao

Servicos e equipamentos comunitarios

X | comércio X |transp. coletivo X |ensino fundamental | x |arborizagédo
X | rede bancaria X | hospital X | ensino superior X | lazer/recreagao
X | supermercado X | seguranca X |correios X | prest. servicos
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Padaria Astro Rei

May Macarons : 4
Para viagem * Entrega

Para viagem « Entrega

1do Ofner - Jardins
Para viagem * Entrega
4
9
”
. S 7
Ninety Quality Hotel Paulista Y
4.3 % (1282) 4.2 % (1834)
Hotel 4 estrelas Hotel 4 estrelas Tonko
RAME!
. - Para via
Sushimar Vegano o
Para viagem « Entrega Droga Raial Edificio St. Thomas
4 Entrega " Rdsidence Service
Bacio di Latte DR
Para viagem
Insalata @
1+ Entrega
@ Condominio
Edificio Miriam
Novotel Cond Edificio Artemes Pao de Acticar
4.4 % (1452) Entrega
Hotel 3 estrelas 9
4 Grupo GPA - Sede
0\,«\." Grupo Pao De Aclcar Divini
Q- Dara Vie
Condominio Edificio Q Rora.v
Paolo Uccello
Condominio @™ P, : AN

Mapa de localizag&o do avaliando (Fonte: Google Maps).

Vista aérea do avaliando (Fonte: Google Earth).
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Zoneamento:

O imovel localiza-se no setor 014, quadra fiscal 068, indice fiscal de 8.424,25 da

PGV/2021. Esta enquadrado pelo Zoneamento Urbano Municipal como ZM — Zona Mista,

cujos principais parametros sao:

ZM 0,30 1,00 2,00 28m 85%

Mapa de zoneamento (site: www.prefeitura.sp.gov.br).
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IMOVEL AVALIANDO
Terreno:
Caracteristicas Gerais:
Zona de insergao: Urbana
Formato: Regular
Topografia: Plano
Superficie: Seca
Situagao: Meio de quadra
Divisas: Demarcadas e delimitadas
Quadra: Alamedas Joaquim Eugénio de Lima, Lorena, Campinas e Rua
Batataes.

Da edificacao — Edificio St. Thomas Residence Service:

Descricao N.2 unid.
Quantidade de torres 01
Pavimento tipo 15
Térreo 01
Cobertura -
Subsolo 02
Total de pavimentos 18
Aptos por andar 08
Vagas/apartamento® 01e02

*obs:. De acordo com a matricula n® 91.224, o imdvel ndo possui uma vaga de garagem, porém na
vistoria in loco, o Sr. Jorge (parente do proprietario) afirmou que tem direito a 01 (uma) vaga de

garagem. Para fins de avaliagao consideramos 01 (uma) vaga de garagem.

Area de uso comum
- | saldo de jogos X | piscina adulto X |sauna seca - | quadra poliesportiva
X | salao de festas - | piscina infantil - | quadra de ténis - | brinquedoteca
X |sala de ginastica - | playground X |jardins - | churrasqueira
- | espago gourmet - | gazebo - | anfiteatro
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Especificacao Acabamentos/Equipamentos

Fachada Pintura a latex.
Hall social Piso ceramico polido, paredes com pintura latex, forro em gesso.

. Piso ceramico, paredes em latex sobre massa corrida e teto em
Hall do avaliando laje
Esquadrias externas Aluminio com vidros.

Unidade Avalianda: Apartamento n° 128

Trata-se de um apartamento residencial, localizado no Edificio St. Thomas

Residence Service, com as seguintes caracteristicas:

Apartamento n2 Idade estimada (anos) Estado de conservacao

128 30 ¢ (regular)

Apartamento médio ¢/ elev. (+)

- Areas:
= Apartamento n° 128
Area privativa: 57,20 m?
Area comum 32,54 m2
Area total: 89,74 m?
Fracao ideal: 0,765614%
Matricula n°: 91.224

Conforme a vistoria, o imovel apresenta a seguinte divisao interna:
Descricao Dependéncias

Sala com dois ambientes, banheiro, sacada, cozinha e 02

Apartamento n° 128 dormitérios.
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Com relacao aos principais acabamentos, destacamos:

Ambiente Revest. Paredes Piso Teto Esquadrias
Sala com dois Pintura a latex Vinilico Laje Alum.mlo com
ambientes vidros
Sacada Textura Cerémico Laje -
Cozinha Azulejos Ceramico Laje -

Aluminio com

Dormitérios 1/l Pintura a latex Vinilico Laje .
vidros

Aluminio com

Banheiro Azulejos Ceramico Laje .
vidros

Ocupacao do imovel:

X | ocupado invasao
locado desocupado
comodato Outros

Obs.: Ocupacgéo: O imével encontra-se ocupado pelo Sr. Jorge (parente do proprietario)

INFORMAGOES COMPLEMENTARES:

- Nao foi realizada nenhuma pesquisa sobre a situacao dominial do imével
avaliando;

- Nao foram verificados eventuais débitos de IPTU;

- O imével encontra-se ocupado pela Sr. Jorge (parente do proprietario);

- De acordo com a matricula n® 91.224, o imovel ndo possui uma vaga de garagem,
porém na vistoria in loco, o Sr. Jorge (parente do proprietario) afirmou que tem direito a
01 (uma) vaga de garagem. Para fins de avaliagcao consideramos 01 (uma) de
garagem;

- Nao foi objeto deste trabalho a investigacdo de qualquer tipo de passivo ambiental no

imével avaliando e em suas proximidades.
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Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br
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Fachada do Edificio St. Thomas Residence Service.

Foto 4:

cCOE
Foto 3:
Outra vista da Alameda Joaquim Eugénio de Lima, com o avaliando a direita.
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Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
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Identificagao numeral do Edificio St. Thomas Residence Service.

Foto 6:

HC+—T 1T 0
Foto 5:
Outra vista da fachada do Edificio St. Thomas Residence Service.
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Dormitério Il.

Vista geral da garagem.

IACOES L

Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br
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Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
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Dormitério I.
Banheiro.
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MEMORIA DE
CALCULO

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br
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ELEMENTOS COMPARATIVOS E TRATAMENTOS DOS DADOS




27 fls. 2812

0 MERCATTO

estado conservagao

data junho-21
endereco Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 1.360 - Andar médio
setor 014
quadra 068
Dados Gerais indice local 8.424,25
valor do imovel 900.000,00
imobiliaria Imobiliaria Lopes
contato Sr. Marcos
fone (11) 4890-2335
natureza oferta
acessibilidade direta
Terreno formato regular
esquina néao
topografia plano
consisténcia seco
area privativa 57,20
idade estimada 30

b - entre novo e regular

observacoes

padrio apartamento médio c/ elev. (+)
Construcao face -
vagas 1
pavimentos 1
custo base 0,00
coef. padrao 5,583
coef. depreciacao 0,698
valor calculado 0,00
valor arbitrado 0,00
fator 1 - terreno 1,0000
E fator 2 - terreno 1,0000
fator 3 - terreno 1,0000
Adicionais < fator 4 - (p.terr.) 1,0000
3 fator 5 - (p.benf) 1,0000
£ fator posicionamento 1,0000

Cod. REO424832.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cddigo 4730F0A.
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0 MERCATTO

estado conservagao

r4
data junho-21
endereco Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 1.360 - Andar médio
setor 014
quadra 068
Dados Gerais indice local 8.424,25
valor do imovel 960.000,00
imobiliaria Imobiliaria Lopes
contato Sr. Marcos
fone (11) 4890-2335
natureza oferta
acessibilidade direta
Terreno formato regular
esquina néao
topografia plano
consisténcia seco
area privativa 57,20
idade estimada 30

b - entre novo e regular

observacoes

padrio apartamento médio c/ elev. (+)
Construcao face -
vagas 2
pavimentos 1
custo base 0,00
coef. padrao 5,583
coef. depreciacao 0,698
valor calculado 0,00
valor arbitrado 0,00
fator 1 - terreno 1,0000
E fator 2 - terreno 1,0000
fator 3 - terreno 1,0000
Adicionais < fator 4 - (p.terr.) 1,0000
3 fator 5 - (p.benf) 1,0000
£ fator posicionamento 1,0000

Cod. REO136247.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cddigo 4730F0A.
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fls. 2814

3
data junho-21
endereco Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 1.360 - Andar alto
setor 014
quadra 068
Dados Gerais indice local 8.424,25
valor do imovel 845.000,00
imobiliaria Imobiliaria Casa Vip
contato Sra. Fernanda
fone (11) 5631-2146 / 9.7750-8888
natureza oferta
acessibilidade direta
Terreno formato regular
esquina néao
topografia plano
consisténcia seco
area privativa 57,20
idade estimada 30
estado conservagao e - reparos simples
padrio apartamento médio c/ elev. (+)
Construcao face -
vagas 2
pavimentos 1
custo base 0,00
coef. padrao 5,583
coef. depreciacao 0,610
valor calculado 0,00
valor arbitrado 0,00
fator 1 - terreno 1,0000
E fator 2 - terreno 1,0000
fator 3 - terreno 1,0000
Adicionais < fator 4 - (p.terr.) 1,0000
é fator 5 - (p.benf) 1,0000
= fator posicionamento 1,0000
observacoes Céd. CV12416.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cddigo 4730F0A.



0 MERCATTO

observacoes

data junho-21
endereco Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 1.360 - Andar baixo
setor 014
quadra 068
Dados Gerais indice local 8.424,25
valor do imoével 1.180.000,00
imobiliaria Imobiliaria Casa Vip
contato Sra. Fernanda
fone (11) 5631-2146 / 9.7750-8888
natureza oferta
acessibilidade direta
Terreno formato regular
esquina néao
topografia plano
consisténcia seco
area privativa 67,20
idade estimada 30
estado conservagao a - novo
padrio apartamento médio c/ elev. (+)
Construcao face -
vagas 2
pavimentos 1
custo base 0,00
coef. padrao 5,583
coef. depreciacao 0,700
valor calculado 0,00
valor arbitrado 0,00
fator 1 - terreno 1,0000
E fator 2 - terreno 1,0000
fator 3 - terreno 1,0000
Adicionais < fator 4 - (p.terr.) 1,0000
é fator 5 - (p.benf) 1,0000
= fator posicionamento 1,0000

Imoével reformado recentemente.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cddigo 4730F0A.
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data junho-21
endereco Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 1.350 - Andar alto
setor 014
quadra 068
Dados Gerais indice local 8.424,25
valor do imovel 2.180.000,00
imobiliaria Plataforma Imobiliaria MCA
contato Sr. Rodrigo Miozzo
fone (11) 3535-5555
natureza oferta
acessibilidade direta
Terreno formato regular
esquina nao
topografia plano
consisténcia seco
area privativa 178,00
idade estimada 40
estado conservacao ¢ - regular
padrao apartamento médio c/ elev.
Construcao face -
vagas 1
pavimentos 1
custo base 0,00
coef. padrao 5,075
coef. depreciacao 0,547
valor calculado 0,00
valor arbitrado 0,00
fator 1 - terreno 1,0000
§ fator 2 - terreno 1,0000
fator 3 - terreno 1,0000
Adicionais < fator 4 - (p.terr.) 1,0000
é fator 5 - (p.benf) 1,0000
= fator posicionamento 1,0000

observacoes

Cod. 17058; Imovel reformado.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil

Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

W1RJ21700074741

umero

17:02 ,sobon

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cddigo 4730F0A.

Este documento
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data junho-21
endereco Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 1.452 - Andar médio
setor 014
quadra 075
Dados Gerais indice local 8.212,94
valor do imoével 1.200.000,00
imobiliaria FMS Imoéveis
contato Sra. Victéria
fone (11) 2337-7674 / 9.4717-4417
natureza oferta
acessibilidade direta
Terreno formato regular
esquina nao
topografia plano
consisténcia seco
area privativa 117,00
idade estimada 45
estado conservagao e - reparos simples
padrao apartamento médio ¢/ elev.
Construcao face -
vagas 1
pavimentos 1
custo base 0,00
coef. padrao 5,075
coef. depreciacao 0,425
valor calculado 0,00
valor arbitrado 0,00
fator 1 - terreno 1,0000
E fator 2 - terreno 1,0000
fator 3 - terreno 1,0000
Adicionais < fator 4 - (p.terr.) 1,0000
3 fator 5 - (p.benf) 1,0000
£ fator posicionamento 1,0000
observacoes Céd. Pj488.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — Sao Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

W1RJ21700074741

17:02 , sob o nimero

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cddigo 4730F0A.

Este documento
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Tratamentos - Matricula n® 91.224 - Apto n° 128 - Edificio ST. Thomas Residence Service

[ Avaliagdo de Terreno ?

nao

Parcela Benfeitorias

80%

Fatores
paradigma
F; |Oferta fator 0,85
avaliando
BT Floc [Localizagao | indice 8.424,25
BT Fob |Idade | idade 30
estado c - regular
BT Fpad |Padrdo padréo apartamento médio c/ elev. (+)
X Foos |Posicionamento avaliando
ndo | Area area 57,20
m Vagas vagas 1
acréscimo 1%
ndo | [fator 4 - (p.terr.) |sobre terreno 1,0000|
T |fator 5 - (p.benf) |sobre benfeitoria 1,0000|

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil

Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

[ W1RJ21700074741

umero

17:02 ,sobon

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cédigo 4730F0A.
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Modelo
Fatores
a 1 Localizagdo
b |2 Idade
c 3 Padrdo
d 6 Vagas
e |0 nenhum
f 0 nenhum
Homogeneizagao
Unitario Original 1 2 3 Var.
(B sim | 13.374,13 0,00 -168,52 0,00 0,00 0,00 0,00 13.205,61  13.205,61 13.205,61 0,99
Y sim | 14.265,73 0,00 -179,75 0,00 -142,66 0,00 0,00 13.943,33  13.943,33 13.943,33 098
KB sim | 12.556,82 0,00 1.283,91 0,00 -12557 0,00 0,00 13.715,16  13.715,16  13.715,16 1,09
4 EEEE 14.925,60 0,00 -21493 0,00 -149,26 0,00 0,00 14.561,41 1456141 14.561,41 098
[ sim | 10.410,11 0,00 2.14534 833,63 0,00 0,00 0,00 13.389,08  13.389,08 13.389,08 129
sim | 8.717,95 44,86 4.300,08 698,12 0,00 0,00 0,00 13.761,02  13.761,02 13.761,02 1,58
7 m n n n n n n n n n n n
B nio | n n n n n n n n n n n
B nio | n n n n n n n n n n n
10 IEEEE n n n n n n n n n n n
11 m n n n n n n n n n n n
12 I n n n n n n n n n n n
(kN nio | n n n n n n n n n n n
14 I n n n n n n n n n n n
15 m n n n n n n n n n n n
16 IEEE n n n n n n n n n n n
17 I n n n n n n n n n n n
18 I n n n n n n n n n n n
19 IEEE n n n n n n n n n n n
20 IEETE n n n n n n n n n n n
P nio | n n n n n n n n n n n
PY8  nio | n n n n n n n n n n n
PXB  nio | n n n n n n n n n n n
24 M n n n n n n n n n n n
25 M n n n n n n n n n n n
26 T n n n n n n n n n n n
27 I n n n n n n n n n n n
28 M n n n n n n n n n n n
29 I n n n n n n n n n n n
30 m n n n n n n n n n n n
31 I n n n n n n n n n n n
32 I n n n n n n n n n n n
33 I n n n n n n n n n n n
34 I n n n n n n n n n n n
35 M n n n n n n n n n n n
36 M n n n n n n n n n n n
12.375,06 Média Aritmética 13.762,60 13.762,60 13.762,60
2.381,03 Desvio Padrao 473,87 473,87 473,87
8.662,54 -30% 9.633,82 9.633,82 9.633,82
16.087,57 +30% 17.891,38 17.891,38 17.891,38
19,24% Coef. Variagdo 3,44% 3,44% 3,44%

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

W1RJ21700074741

17:02 , sob o nimero

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e c6digo 4730F0A.
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Variacoes
Minimo  Coef. de Fatores Fatores Coef. de Modelo

17 variacao combinados variacao
1 19,12% a 1 Localizagédo nenhum 19,24% original
2 5,81% b 2 Idade a,b,c,d 3,44% minimo
3 16,13% [ 3 Padréo a, b, c,d, 3,44% escolhido *
4 18,89% d 6 Vagas
5 19,24% e 0 nenhum * apds saneamento
6 19,24% f 0 nenhum
7 5,76% a,b
8 16,01% a,c
9 3,88% b, c

10 3,87% a,b,c

11 18,77% a, d

12 5,32% b,d

13 5,28% a,b,d

14 15,78% cd

15 15,66% a,c,d

16 3,45% b,c,d

17 3,44% a,b,cd

18 19,12% a, e

19 5,81% b

20 5,76% a, b, e

21 16,13% ce

22 16,01% a,ce

23 3,88% b,c e

24 3,87% a,b,ce

25 18,89% d e

26 18,77% a, d e

27 5,32% b,d, e

28 5,28% a,b,d, e 19.000

29 15,78% cde

30 15,66% a,cde

31 3,45% b,c,d e 17.000

32 3,44% a,b,c,d e

33 19,12% a, f

34 5,81% b, f 15.000

35 5,76% a, b, f

36 16,13% o f e ©0©

37 16,01% a,cf 2 13.000

38 3,88% b,cf 5

39 387% a,b,cf s

40 18,89% d, f .66

41 1877% ad,f ")

42 5,32% b, d, f

43 5,28% a,b,d,f

44 15,78% cd,f 9000

45 15,66% a,cd,f

46 3,45% b,cd,f

47 3,44% a,b,cdf Ay

48 19,24% e, f

49 19,12% a,e,f AT

50 581% bef " 5000 7000 9000 11000 13000 15000 17.000  19.000

51 5,76% a,b,ef

52 16,13% c e f REEEIECY

53 16,01% a,ce,f

54 3,88% b,cef

55 3,87% a,b,cef

56 18,89% d,e,f

57 18,77% a,de,f

58 5,32% b,d, e, f

59 5,28% a,b,def

60 15,78% cd,ef

61 15,66% a,cde,f

62 3,45% b,c,d,e,f

63 3,44% a,b,cdef
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Avaliacao
tipo
modalidade
Dados data
local
cliente

Area real privativa

Média Saneada
Intervalo de Confianga

apartamento

venda

junho-21

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 1.360, Jardim Paulista - Sdo Paulo

LE SAC COMERCIAL CENTER COUROS LTDA - CNPJ: 61.777.009/0001-06

57,20 m2

13.762,60 R$/ m?
(13477,07 - 14048,12)

Valor Total

Grau de Precisao

Planilha de célculo

Tratamento
por fatores

desenvolvimento

787.220,72 R$

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br
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MAPA DE LOCALIZACAO DA PESQUISA
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Mapa de localizagéo do avaliando e dos elementos comparativos (aproximados).
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ENCERRAMENTO

1. As analises, opinides e conclusdes relatadas sao limitadas apenas pelas premissas e

condig¢bes limitantes descritas no laudo, além de serem imparciais;

2. NOs ndo temos atualmente ou perspectiva de participagdo ou interesse nos bens que
sdo objeto do presente estudo e ndo temos interesse pessoal ou propensdo com

respeito as partes envolvidas;

3. Nossas analises, opinides e conclusdes foram desenvolvidas, assim como a confecgéo
deste laudo de acordo com a ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas) e

IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliacbes e Pericias de Engenharia);

4. Este laudo foi elaborado pelos presentes signatarios, que o assinaram pela
MERCATTO ASSESSORIA E AVALIACOES.

Sao Paulo, 22 de junho de 2021.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — Sao Paulo - SP — Brasil
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ANEXOS
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7.1 ENQUADRAMENTO CONFORME NBR 14653-2

Método comparativo direto

Tabela 3 - Grau de fundamentacdo no caso de utilizacdo do tratamento por fatores

Grau
Il 1] I
Completa quanto a
todas as variaveis
analisadas

ltem Descricao

Caracterizacado do
imovel avaliando

Quantidade minima de
2 dados de mercado, 5
efetivamente utilizados

Apresentagao de
informacgdes
relativas a todas as
caracteristicas dos
dados analisadas,
com foto e
caracteristicas
observadas pelo
autor do laudo

3 Identificagao dos dados
de mercado

Intervalo admissivel de
ajuste para cada fator e
para o conjunto de
fatores
*No caso de utilizacdo de menos de cinco dados de mercado, o intervalo admissivel de ajuste é de 0,80 a 1,25,

pois é desejavel que, com um numero menor de dados de mercado, a amostra seja menos heterogénea.

0,50 a 2,00

Tabela 4 — Enquadramento do laudo segundo seu grau de fundamentacdo no caso de
utilizacao de tratamento por fatores
Graus 11 Il I
Pontos Minimos 11 6 4
ltens 2 e 4 no
C Itens 2 e 4 no grau lll, - -
Itens obrigatdrios no grau : minimo no grau ll e | Todos, no minimo no
com os demais no

correspondente . os demais no minimo grau |
minimo no grau I

no grau |
Enquadramento
Laudo Pontos (X1-4) Itens obrigatorios Grau fundamentacéo
Valor de mercado 10 Grau ll Grau ll

Tabela 5 - Grau de precisdo no caso de utilizacao de modelos de tratamento por fatores

Grau
Descricao 11 I |
Amplitude do intervalo de
confianca de 80% em
torno do valor central da
estimativa

<30%

Nota: Quando a amplitude do intervalo de confianga ultrapassar 50%, ndo ha classificacdo do resultado quanto
a precisao e é necessaria justificativa com base no diagnéstico do mercado.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0A.



Para verificar a autenticidade, acesse hitps://www.registradores.org.br/validacao.aspx e digile o hash 3e73eb50-b497-4ea0-a574-6180dab4f883

4° OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO

Alameda Vicente Pinzon, 173 — 11° andar — Vila Olimpia
Fone: 11 3054-5655 email:info@4risp.com.br site: www.4risp.com.br
CNPJ: 45.564.879/0001-32
$21060108501D

Certifica a pedido de pessoa interessada que revendo os livros deste Registro a seu cargo, deles consta:

LIVRO N~ 2 - REGISTRO 4.* CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
GERAL de Sio Paule

matrioula ficha
[91 zzhj [_ Sdo Paulo, 17 de dezembro de 1987

IMOVEL :~ APARTAMENTO N@ 128, localizado no 128 pavimento-ti~
po do EDIFICIO ST. THOMAS RESIDENCE SERVICE, sito & Alameda
Joaquim Eugénio de Lima, n? 1360, no 282 Sub-distritoc - Jar-
dim Paulista, contendo a area privativa de 57,20me2., a area
comum de 32,54ms2., a area total do 89,74ms2. e a fracac - -
ideal de terrenc de 0,765.614%,
CONTRIBUINTE:= 014.068.0525-4,
PROPRIETARIA:~ GOMES DE ALMEIDA, FERNANDES S/A., com escritd
rio nesta Capital, & Avenida Brigadeiro Farie Lima, n2 2100,
202, 212 e 222 andares, CGC. n®% 34,177,.279/0009=52.~
REGISTROS ANTERES:— R.D4 na Mat. n? 48.016 e R,03 na Mat,
ne 55,658, date iatro. (Matricula n® 55.658).

Josd Moberfe Lovemm
Ofiesnl Subeiate

R.01/ 91.224 Daeta:~ 17/dezembrof 1587
Pela escritura datada de 03 de Novembro de 1987, de Notas do
92 Cartdrioc deata Capital, livro 4560, fls. 119, & proprieta
rie, jé& qualificada, representada por Gerson Luiz Bendilati

e José Julio Aguiar de Cunto, transmitiu por vendas. a LING
SHEUN MING, que também se assina SHEUN MING LING, induatrial,
® sua mulher, LYDIA WONG LING, senhora do lar, ambos brasi-
leiros, casados sob o regime da comunhao de bens, antes da -
Lei 6,515/77, RG. nfa. 4.002,611,624~55P-RS, e 5,004.140,348
SSP-RS., respectivamente, inscritos no CPF, sob o ndmero - -
001.233.660-20, domi/;diados na cidade de Portoc Alegre, Estg

do do Rio Grendp W6 Sul, & Rua Campos Salles, n® 71, S-
vel, pelo valopt| de)\Cz$.129.315,80.~
marcue A. A, Plites |

Sy ANy 1~

Mad. 70 - 10.000
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Alameda Vicente Pinzon, 173 - 11° andar — Vila Olimpia
Fone: 11 3054-5655 email:Info@4risp.com.br site: www . drlsp.com.br
CNPJ: 45.564.879/0001-32

CERTIFICA, que a presente certiddo ¢ feita nos
termos do art. 19, §1°, da Lei Federal n° 6015, de
V93, refletindo a situacdo juridica do
imdvel com respeito as ALIENACOES, ONUS
REAIS ¢ PRENOTACOES até a data de
[4/06/2021,

CERTIDAO EXPEDIDA NO DIA 16/06/2021
Para lavratura de escrituras, esta certidio é valida
por 30 dias (NSCGJISP, X VI, 60, “c™).

Emolumentos RS 34,73
Estado RS 9,87
Sec. Fazenda R$ 6,76
Registro Civil R$ 1,83
Tribunal de Justi¢a RE 2,38
M.P RS 1,67
Iss R$ 0,71
TOTAL RS 57,95

Certifico ¢ dou f& que a presente certidio foi extraida sob a
forma de documento eletronico mediante processo de certificagio
digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da Medida
Proviséria n. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, devendo para
validade ser conservada em meio eletrénico,bem  como
comprovada a autoria e integridade. Sdo Paulo, 14/06/2021

SELO DIGITAL 1134983C30000000463097217
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jet) ou faser em qualidade normal. (N&o use modo econdmico).

Utilize folha A4 (210 x 297 mm) ou Carta (216 x 279 mm) - Corte na finha indicaca

Administradora: Umuarama
Emitido : 17/06/2021 16:15:56

BRADESCO S/A | 237-2

Recibo do Pagador

23793.11406 90000.154998 36034.670004 3 86580000113166

Beneficiério 54604756000179 Agéncia / Cédigo do Baneficidrio Espécie | Datado Documento Yencimento

EDIFICIO SAINT THOMAS RESIDENCE 3114-3/0346700-7 R$ 17/06/2021 21/06/2021
SERVICE CNPJ: 54.604.756/0001-79

Numero de documanto CPF/CNPJ Carteira / Nosso Numero Valor documanto

01549936 54604756000173 09/00001549936-5 R$ 1.131,66
{-) Desconlo ! Abatimentos {-) Outras dedugles (+} Mora / Multa {+} Oulros acréscimos {=) Valor cobrado

Pagador

01403-002 - SAQ PAULO / SP

LE POSTICHE 1. C. LTDA CNPJ: 61.777.009/0001-06
AL JOAQUIM EUGENIO DE LIMA 1360 JD PAULISTA

Demonstrativo3:

Unidade: 0 000128

Historico

Condominio - funho/202]
MULTA

Referente ao boleto emitido em: 17/06/2021 com vencimento original em: 05/06/2021
Razéo Social: EBIFICIO SAINT THOMAS RESIDENCE SERVICE

Valor
110947

2219

BRADESCO S/A [237-2|

Este recibo somente serd vilido com autenticagfio emitida pelo banco, assim reconhecida em qualgquer de sunas formas.

Autenticagdo mecanica

23793.11406 90000.154398 36034.670004 3 86580000113166

Local de pagamente

PAGAVEL PREFERENCIALMENTE EM QUALQUER AGENCIA BRADESCO

Vencimento
21/06/2021

Baneficidrio 5604756000179

EDIFICIO SAINT THOMAS RESIDENCE SERVICE CNPJ: 54.604.756/0001-79.

Agencia / Cédigo Beneficiario
3114-3/0346700-7

Data do documento Na documento Espécie dec. Aceite [ Data processamento Carteira { Nosso nGmero
17/06/2021 01549936 RC N 09/00001549936-5
Uso do bance Carlgira Espécie Quantidade {x) Valor (=} Valor documento

09 R$ R$ 1.131,66

InstrugBes (Texto de responsabilidade do beneficiario)
NAO RECEBER APOS 30/06/2021

{-} Desconto / Abatimentos

{-) Cutras dedugbes

(+) Mora / Multa

{+) Outros acréscimos

(=) Valor cobrado

Pagador

01403-002 - SAQ PAULO / SP

LE POSTICHE I. C. LTDA (Unidade: 0/000128 )
AL JOAQUIM EUGENIO DE LIMA 1360 JD PAULISTA

Céd. baixa

Pagador / Avalista

Autenticagdo macanica - Ficha de Compensacgio

VAR RS AR

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741
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PREFEITURA DE Certiddo de Dados Cadastrais do Imével - IPTU 2021 &
SAO PAULO 1S

FAZENDA

Cadastro do Imével: 014.068.0525-4

Local do Imével:

AL JOAQUIM EUGENIO DE LIMA, 1360 - AP.128
CEP 01403-002

Imovel localizado na 12 Subdivisdo da Zona Urbana

5100120722

’ Endereco para entrega da notificagdo:

AL JOAQUIM EUGENIO DE LIMA, 1360 - AP.128
CEP 01403-002

Contribuinte(s):
CNPJ 61.777.009/0001-06  LE POSTICHE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Dados cadastrais do terreno: ' ]

Area incorporada (m?); 1.816 . Testada (m): 36,17
Area nao incorporada (m?): 0 Frac3o ideal: 0,0077

Area total (m2): 1.816 =

Dados cadastrais da construgio:

Area construida (m?); 90 " Padréo da construgao: 4-C
Area ocupada pela construggo (m?): TBBG Uso: uso especial -

Ano da construgao corrigido: 1983 .

Valores de m? (R$): R Y
- de terreno: 842200 .
- da construcao: 2.674,00

Valores para fins de calculo do IPTU (R$):

- da area incorporada: 168.529,00
- da area nao incorporada: 0,00
- da construgio: 141.890,00
Base de célculo do IPTU: 310.519,00

Ressalvado o direito da Fazenda Publica do Municipio de S&o Paulo atualizar os dados constantes do Cadastro
Imobiliario Fiscal, apurados ou verificados a qualquer tempo, inclusive em relagéio ao exercicio abrangido por
esta certiddo, a Secretaria Municipal da Fazenda CERTIFICA que os dados cadastrais acima foram utilizados no
langamento do Imposto Predial e Territorial Urbano do imével do exercicio de 2021.

Certidao expedida via Internet - Portaria SF n° 008/2004, de 28/01/2004.
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada, até o dia 19/09/2021, em

http://iwww.prefeitura.sp.gov.bricidade/secretarias/financas/servicos/certidoes/

Data de Emissao: 21/06/2021
Numero do Documento: 2.2021.001738984-3

Solicitante: XOXOOOOCERIXH XX KKK X HKIKK I XXX AHKHXKK

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CACHETROUS € Tribunal 0e Justica 0o Estado u8 Sao

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e cédigo 4730F0A.
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Avenida Joao Collado, s/n (lote n® 18 da quadra 6)

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041
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| - CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Trata-se de um terreno vago, localizado na Avenida Joao Collado, s/n (lote
18 da quadra 6), Jardim Fortaleza — Guarulhos/SP.

Cabe ressaltar que nao fez parte do escopo deste trabalho efetuar
medigdes in loco para checar eventuais divergéncias de informagdes prestadas

pela contratante.

Conforme foi constatado in loco, o terreno encontra-se encravado, ou seja,
sem acesso direto pela Avenida Jodo Collado, pois a via esta obstruida por

vegetacao impossibilitando o0 acesso ao mesmo, conforme imagem a seguir:

Vista aérea do terreno (Fonte: Google Earth).

Devido as restricdes de acesso até o imdvel, impossibilitando identificar
sua real localizagéo e respectivas divisas, recomendamos que seja realizado um

levantamento topografico no imovel e posterior demarcagao dos limites.

Rua Araguari, 817- Conj. 76 — Cep: 04514-041 - Moema — S&o Paulo - SP — Brasil
Fone: 55 11 5090-6020 - www.mercattoltda.com.br
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Com as documentagdes fornecidas foi possivel realizar uma sobreposicao
do Projeto de Arruamento e Loteamento na imagem do Google Earth, para
identificar as provaveis divisas do terreno. Cabe ressaltar que o Projeto de

Arruamento e Loteamento fornecido € antigo, datado de 20/07/1977.

As informacgdes fornecidas por terceiros foram consideradas confiaveis e

nao assumimos responsabilidade pela precisdo das mesmas.

A documentacdo fornecida para a elaboragcdo deste parecer, € por
premissa, considerada boa e valida, ndo tendo sido efetuados questionamentos

junto ao Contratante.

N&o foram realizadas medigbes de campo.

Nao foi realizada nenhuma pesquisa sobre a situagao dominial do imével.

Nao foram verificados os documentos de propriedade apresentados.

Mesmo apds consulta a Secretaria de Meio Ambiente (SEMA) da Prefeitura
de Guarulhos através da Sra. Angelina, pelo telefone 11 2475-9852, nao é
possivel afirmar se sobre o imdvel existem restricbes ambientais, devido a
vegetacédo do local e ao cérrego existente (lindeiro a Av. Jodo Collado). Fomos
orientados a solicitar um laudo ambiental ao departamento; destaca-se que

somente o proprietario do imoével pode fazer esta solicitagao.

Devido ao exposto acima, nao é possivel atribuir valor de mercado ao
imovel. Nés nos reservamos no direito de fazer reajustes no parecer, caso seja
requisitada uma revisao, tendo como base consideragdes adicionais ou

informacgdes mais precisas fornecidas apds o término do parecer.
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Il - VISTORIA

Trata-se de um terreno localizado na Avenida Joado Collado, s/n (lote n°® 18 da

quadra 6), Jardim Fortaleza — Guarulhos/SP.

DATA E CONTATO

Data:

Contato:

18/06/2021

CARACTERIZACAO DA REGIAO

Sra. Cler (funcionaria do proprietario) — Fone: 11 9.4754-7954

Do logradouro

Tipo de pavimentacgéo: terra
Fluxo de veiculos: baixo
Da regiao
Usos predominantes: unifamiliar | x | multifamiliar comercial industrial
Padrao de construgao 1 .
. . alto médio baixo popular

predominante:
Acesso: 6timo bom razoavel dificil
Facilidade de .

) . grande x |razoavel pouca nenhuma
estacionamento:
Valorizagao imobiliaria: 6tima boa razoavel ruim
Infraestrutura urbana
X |agua esgoto sanitario x | telefone X |guias e sarjetas
X | energia elétrica rede pluvial x | iluminagéao publica coleta de lixo

rede de gas TV a cabo X |pavimentacéo

Servigos e equipamentos comunitarios

X | comércio transp. coletivo x | ensino fundamental arborizagao
X | rede bancaria hospital X | ensino superior lazer/recreacéo
X | supermercado seguranca X |correios prest. servicos
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mMmERCHETTO

ASSESSORIA E AVALIAGCOES LTDA

Zoneamento:

Conforme a LEIl N° 6.253, 24/5/2007, o imovel encontra-se enquadrado pelo
Zoneamento de Guarulhos como ZPDS-2 - Zona Especial de Protegcao e

Desenvolvimento Sustentavel - 2, cujos principais parametros sao:

Coeficiente de Aproveitamento
Zoneamento Coeficiente de

Aproveitamento

Taxa de

Recuos Minimos - lote (em metros) Ocupagéao

A ser definido na ocasiao da expedi¢édo
ZPDS-2 0,30 das Diretrizes Urbanisticas ou da 20%
Certidao de Uso do Solo

Mapa de zoneamento (https://www.guarulhos.sp.gov.br).
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Caracteristicas Gerais:

Zona de insergao: Urbana
Formato: Regular
Topografia: Aclive
Superficie: Seca
Situacao: Esquina (viela) conforme planta de loteamento. No local, ndo possui

nem via de acesso.
Divisas: Imdvel nao identificado in loco
Quadra: Avenida Jodo Collado, Viela e Rua Roberto Magalhées.

Dimensoées e confrontagdes:

Frente: 10,00 m Avenida Jodo Collado, s/n (lote 18 da quadra 6)
Lado direito: 25,00 m

Fundos: 10,00 m

Lado esquerdo: 25,00 m

Area de terreno: 250,00 m? Matricula n® 31.973
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Sobreposigdo mapa aéreo x Planta do loteamento.
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Identificagdo do lote (Fonte: https://guarugeo.guarulhos.sp.gov.br).
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IV- CONCLUSAO

As declaragbes contidas neste parecer sao verdadeiras e corretas;

As analises, opinides e conclusdes relatadas sao limitadas apenas pelas

premissas e condi¢des limitantes descritas no parecer, além de serem imparciais;

N&s nao temos atualmente ou perspectiva de participacdo ou interesse nos
bens que sdo objeto do presente estudo e ndo temos interesse pessoal ou

propensao com respeito as partes envolvidas;

Este trabalho composto de texto e fotografias foi elaborado pelos presentes
signatarios pela MERCATTO ASSESSORIA E AVALIACOES LTDA.

V - ENCERRAMENTO

O presente documento esta impresso em 12 (doze) folhas sendo a ultima

folha datada e assinada.

Nada mais havendo a relatar, damos por encerrado este Parecer,
permanecendo a disposicdo para quaisquer esclarecimentos porventura

necessarios.

Sao Paulo, 23 de junho de 2021.
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LIVRO N.o 2 - REGISTRO

2° OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA

COMARCA DE GUARULHOS - ESTADO DE SAO PAULO

Marcelo Velloso dos Santos
OFICIAL

fls. 2844

CERTIFICA, a pedido verbal do (a, s) interessado (a, s), que revendo o Livro 02 de Registro
Geral do Servigo Registral a seu cargo, dele verificou constar-a matricula de teor seguinte:

2.0 CARTORID DE
.[ S " BE BUARULNAES

rnatrlculaj [ﬂchnj
31 .973 Ol Guarumhon, 15 de junho ds 19 81 .

IMOVEL:- 0 lote de terreno-sob n°, 18 da Quadra n.® (06 do
loteamento denominadc ''JARDIM FORTALEZA'', situado no luger chamado
SITIO DAS LAVRAS ou LAVRINHAS, perimetro urbano deste distrito, muni-
cipio e comarca de Guarulhos, Estado de SHo Paulo, medindo: 10,00 ~
ms. de frente pars a Avenida "D"; 25,00 ms. da frente 208
fundos de ambos os lados; e, 10,00 ms. nos fundos, encer-
rando a area de 250,00 ms2.; confrontando pelo lado dired
o com & Viela Quaetro; pelo lado esquerdc com ¢ lote n2 -

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

PROPRIETARIOS:- DR. CUSTODIO RIBEIRC FERREIRA LEITE FILHO, engenhelro,
RG. n°. 501.533. e s/wr. ANNA MARIA PEREIRA RIBEIRO LEITE, dof ar, RG.
n°® 1.205.118; ambos brasileiros, oasados pelo regime de o0 nhio de
bens, rssidentes e domioiliados em SEo FAulg, Capital, né Rujf Marechal
Bittenoourt, n° 452 - CIC. n°. 00 v
erigfo n° 14.977 da la. Ciro.

ambas deste Registro. 0 OFIC

R-1. Em 15 de junho de 19 81.- Por instrumentc particular
de 02 ge janeirc de 19 78 , firmado nesta cidade, com as
firmas reconhecidas, SOCIEDADE DE INSTALACOES HIDRAULICAS HIDRC-VOLT
LTDA., soociedade clvil, sediada em SZo Paulo, Capital, na Alameda
Joaquim Fugenio de Liuma, n° 712 - CGC/MF. n° €1.360.491/0001, prometsu
ceder ® transferir seus direitos e obrigag¢les, tlc sdmente em relaglo
a0 imével supra, pelo valor de Cr$ 300.000,00 |, pagével na forma
oontratada do titulo, a YOLANDA PEREIRA NEVES, porjadora do -
RG. no® 10.3450269"SPQ e dg. CIC. ni 805073
leira, solteira, meior g Qapae

Segus -

Rua Guaira, 91 - Jardim Barbosa - Guarulhos/SP - CEP: (7111-320 - Fone/Fax: (11) 2087-4000
www.2riguarulhos.com.br - sac@2riguarulhos.com.br
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matrlculaj flcha
[ 31 - 973 [ Clverso}

Av-2. En 15 de Jjunho de 19 8)..- Conforme R-1 da matricula
n.° 6.826, deste Registro, CUSTODIO KRIBEIRO FERREIRA LEITE FILHO e s/mr.
ANNA MARIA PEREIRA RIBEIRO LEITE, retroqualificados, comprometeram-
¢ om vendar, uma Area de terrag com 2. 105 B61,20 msz . pelo valor de
Cr$ 294.820.582,00, a SOCIEDADE DE INSTALAC S HIDRAULICAS HIDRO-VOLT
LTDA.,, sociedade civil, também retra qualipicada, na qual a compromis-
saria compradora, gfomoveu o loteamento dgnominado “JARDIM FORTALEZA",
b A.° 02, na matricula supra, e,
deate Registro. -

Av.3-Em 14 de juaho“de 1.989. Confome certidao expedida pe-
la Junta Comercial do Estado de Sao Pauloc . JUJESP, em 13 de
outubro de 1,981, mencionada na Av.3 da matriocula a® 6.827.,
deste Regiatro, é feita a presente para constar que a SOCIB.
DADE DE INSTALAGDES HIDRAULICAS HIDRO-VOLT LTDA, teve sua-
razao social alterads, paspacdo a denominar-ee HIDRO-VOLT EN
GENEARTA E CONSTRUGOES LTDA. -

O Esc. Aat. LA A 7 = (Geralde B. Sterza)-
0 P/ Oficial. .-.'hjl {0svaldo Maicheti Jr.)-
At (i

Av.4-Bu 14 de juahb de 1.989. Por eacritura de 31 de maio de
1.989, do 2% Tabslionato de Notas jocal, L8 547, Fls.070/073
juntemente com Certidac Municipal a%,2.660/89, expedida en-
27 de margo da 1,989, pela Prefeitura Local, & feita a pre./
sente para coanstar que a Avenida "Dv, decomina-ge atualmente
AVENTDX JOAO COLLEDO.-

0 Esc. Aut.
0 F/ Oficial.

(Geraldo B. Sterza).
(Ceavaldo Marcheti Jr.)-

Av.5-Bx 14 de junho de 1.989. Pela mesma escritura menciona-
da na Av.4 desta matricula, juntazmeats com Aviso Recibo af..
193650/88, expsdido pela Prefeitura Muanicipal local, é faita
a preseate para conatar que o imdével objeto desta matricula,

",

“-gegue na ficha 02,-

imero W1RJ217T0074741
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2° OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA

COMARCA DE GUARULHOS - ESTADO DE SAO PAULO e
Marcelo Velloso dos Santos
OFICIAL
JURCR V2" A eE e 2.0 CARTORIO DE REGISTRD DE IMOVEIS

Mo DE GUARBLADS

mairtcula™ N rficha
e
Guarulhos, 14 de JUNHO ‘de 19 89

foi Cadastralo pela mesma recebeado a Inserigac sob  nimero

070.98.06.0018. 00.000, 2. -
W (Geraldo B. Sterza)-

Q Esc. Aut.
0 P/ Oficial. (Osvaldo Marcheti Jr.)-

R.6-En 14 3e junho'de 1.98Y, Pela mesng escritura meancioaada
na Av.4 desta matricula, a HIDRO-VOLT ENGENHARIA E GONSTHU-/
¢UES LTDA, sucessora por traasformagdo de Sociedaie de Ilusta
lagoes Hidraulicas Hidro-Velt,Ltda, imecrita so CGCAF. sob-
n%.61.360.491/0001-76, estabelecida na Capital, 3o Faulo, &
Rua Inajaroba, n2.82, V. Nova Conceigmo, em cumprimento a -
Promessa de Cesgac de Direito registrada sob nf,0l, Cede e-
Trangfere todca os seus direitos, vantagens e obrigacbes de-
correntes do compromisss mencionsdo na Av.2 desta matricula,
pelo valor de KCz$ 0,30, a YOLANDA PERETRA NEVES, residente-
e dmiciliada a Rua Coriangos, a2.157, Cidade A, E, Carvalho
Sao Paulo, Jja qualificala.-

O Esc. Aut. ;M (Geraldo B. Sterza)-

0 P/ Oficial. {Oavaldo Marcheti Jr.)-

K.7-BEn 14 de junho de 1,989. FPela mesma eacritura mencionala
na Av.4 desta matricula, os proprietarios:. CUSTODIO RIBEIRO
FERREIRA LEITE FILHO, e sua mulher ANNA MARIA PEREIRA RIBEI.
RO LEITE, ja gualificados, em cumprimento ao compromisso men
cionado na Av.2 € Cesgao e Tranaferéucia registrala sob 206
deata matricula, VENDEHM o imdvel objeto da mesma, peloc va-
18r de NCz$ 0,03, a YOLANDA PEREIRA NEVES, ja qualificada.-
Valdr Veaal NCzé 6, 20 ( 1.989 ).~

0 Esc. Aut. 27 =< _(Geraldo B. 3tersa)-

0 P/ Oficial. (0svaldo Marcheti Jr.)e

se gue/varso
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R.8.Em 01 de agosto de 1.3990..Por egeriturs de 06 de julho-
de 1.950, do 1? Tabelionato de Notass de Sao Psulo ~ Capitgl-
Le® 2.187, fls. 209, s proprietaria:~ YOLANDA PEREIRA NEVES ,-
RG. n% 10.345.269-85P/SP, CIC. sob n¢ 805.739.678/49, bresi~
leire, solteire, maior, copeire, residente e domiciliada em
Sao Paulo - Capital, @ Rus Corisngos, n? 157, na Cidade A. E
Carvalho, VENDEU o imdvel objeto deets matricula, pelo vglor
de Cr$ 40.000,00, a JOSE MENDES DA SILVA, BG. n® 1.830.293..
SSF/SP, CIC sob n? 115.304.488/91, breeileiro, consensusl -
mente separado anico, e domiciliado a Bus Ita-
rerstim, nt 420, ne Jardip Prddidernte Dutre, nesta Cidade.-
VALOR VENAL:-~ CR$ 12.318,75 (1.990) .-

O Esc. aut. (Luiz A. P. Basasn).—

AV-9 Em 06 de ngosto de 1.998. Pela mesma escritura mencionada no R-10
¢ aviso recibo n.° 162592/98, emitido pela Prefeitura Municipal local, ¢ feita a
presente o imovel foi recadastrado por esia, recebendo a
mscricio n.° ¥61.81 94.& 06.000.7.

OOFICIAL

R-10.Em O6/ de agosto de 1.998. Por escritura de 10 de junho de 1.998
Livro 3063, fls, 195, do 22° Servigo Notarial da Ca[?na{, o proprietirio, JOSE
MENDES DA SILVA, RG. n° 1.830.293-SP, CPE/MF. n.° 115.304.488.91,
brasileiro, separado consensualmente, mecdmico, residente ¢ domiciliado na Rua
Santo stinho, n." 325, Vila Caicara, Praia Grande - SP, VENDEU &Ew(li
lo valor de RS 15.000,00, a LE POSTICHE INDUSTRIA E COMERCI
TDA, CGC/MF. n.° 61.777.009/0001-06, com sede na Rua Dom Aguirre, n.°
554, na Capital.

Valor Venal: 4.623,9500
O OFICIAL

- UFIR.

imero WlRJ217T0074741
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2° OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA IURIDIC>A

COMARCA DE GUARULHOS - ESTADO DE SAO PAULO e
e Marcelo Velloso dos Santos
OFICIAL

extraida nos term os ot do artigo n%19,dd Lei 6.015/73 cie 31121873,
REFERIDOE/ HOS 14[05/201_%
\ Ronaltlo José Marques Juni revénte

AO OFICIAL........R$ 30,69
AO ESTADO.......R$ 8,72
AO IPESP...........R$ 5,97
AQO SINOREG......R$ 1,62 |
AO TRJUSTICA..RS 2,11
AO MUNICIPIO....R$ 1,53
AD MPo RS N 4T
TOTAL................RE 52,11 \

Prot: 480048(

A presente certiddo reflete a situagéo juridica do imovel desta matricula até o dia atil anterior.
Esta certiddo tem plena validade em todo territdrio nacional, a qualquer tempo, sendo que, na
hipétese de utilizagZo para lavratura de eserilura o prazo de validade & de 20 (frinta) dias
(Decreto 93.240/86, art. 17, IV).

O imavel objeto da presente certiddo
passou a pertencer @ este Registro
em 31/08/1973, sendo anteriormente
a esta data de competéncia do

19 Registro Imobiliario ncal,

e | 2 |
‘ (\

Rua Guaira, 91 - Jardim Barbosa - Guarulhos/SP - CEP: 07111-320 -\Fone/Fax (11) 2087- 4000

WWW. 2r1guaru1hos com.br - sac@2r1guarulhbs com.br

, protocolado em 25/06/2021 as 17:02 , sob o nimero W1RJ21700074741

1000377-18.2021.8.26.0260 e codigo 4730F0C.
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AVALIACAO CONTABIL DO IMOBILIZADO RELATIVO A BENS, MOVEIS, EQUIPAMENTOS E
UTENSILIOS - LE SAC COMERCIAL DE COUROS LTDA. (ART. 53, III DA LEI 11.101/05)

A At A S AL BBt R LR LR R LRSS b b S, b 1 o AR B s e e

~ 1087|EQUIPAMENTO DE AR CONDICIONADO

4725,93

4.686,70

1090 Mesas 2884 23,94 | RS 2.860,06
1000 Mesas 52473,95 435,53 | RS 52.038,42
1000 Mesas 12790,91 106,16 | RS 12.684,75
1000| Mesas 8357,78 69,37 | RS 8.288,41
1000 Mesas 90677,56 752,62 | RS 89.924,94
1000 Mesas 1647 13,67 | RS 1.633,33
1000j|Mesas 2299 19,08 | RS 2.279,92
1000 Mesas 657,06 5,45 | RS 651,61
1000|Mesas 219,9 1,83 | RS 218,07
1000 Mesas 999 8,29 | RS 990,71
1000|Mesas 938,4 7,79 | RS 930,61
1000fMesas 370 3,07 | RS 366,93
1000 Mesas 5908 49,04 | RS 5.858,96
1000¢}balcao 18218,49 151,21 | RS 18.067,28
1000|Mesas 3847,14 31,93 | RS 3.815,21
1000{Mesas 6022,11 49,98 | RS 5.972,13
1000 Mesas 6391,84 53,05 | RS 6.338,79
1000f{Mesas 4009,18 33,28 | RS 3.975,90
1000{Mesas 5540,93 45,99 | RS 5.494,94
1000jarmario balcao 43337,57 359,70 | RS 42.977,87
1000} Mesas 56465,91 468,67 | RS 55.997,24
1000|Mesas 23450,92 194,64 | RS 23.256,28
1000|Mesas 29952,53 248,61 | RS 29.703,92
1000{Mesas 99,9 0,83 | RS 99,07
1000{Mesas 333 2,76 | RS 330,24
1000 Mesas 333 2,76 | RS 330,24
1000} Mesas 11370 94,37 | RS 11.275,63
1000{Mesas 2884 23,94 | RS 2.860,06
1000} Mesas 259 2,15 | RS 256,85
1000 Mesas 1999 16,59 | RS 1.982,41
1000|Mesas 699 5,80 | RS 693,20
1000|Mesas 699 5,80 | RS 693,20
1000{Mesas 699 5,80 | RS 693,20
1000|Mesas 600 4,98 | RS 595,02
1000§Mesas 249 2,07 | RS 246,93
1000|Mesas 217.7 1,81 | RS 215,89
1000} Mesas 1094 9,08 | RS 1.084,92
1000] Mesas 1900 15,77 | RS 1.884,23
1000 Mesas 1483 12,31 | RS 1.470,69
1000 Mesas 2390 19,84 | RS 2.370,16
1000]|Mesas 3513 29,16 | RS 3.483,84
1000fMesas 2967 24,63 | RS 2.942,37
1000| Mesas 891,12 7,40 | RS 883,72
1000{Mesas - 47492,01 394,18 | RS 47.097,83
1030{Mesas 757,86 6,29 | RS 751,57
1030} Mesas 206,46 1,71 | RS 204,75
1030 Mesas 25,04 0,21 | RS 24,83
1000fMesas 400 3,32 | RS 396,68
1009]cadeiras 920 7,64 | RS 912,36
1003 |cadeiras 189 1,57 | RS 187,43
1089 cadeiras 260 2,16 | RS 257,84
1011 |cadeiras 75 0,62 | RS 74,38
1011|cadeiras 150 1,25 | RS 148,76
1900 cadeiras 210 1,74 | RS 208,26
1900|cadeiras 100 0,83 | RS 99,17
1000|cadeiras 683,63 5,67 | RS 677,96
1000} cadeiras 1025,43 8,51 | RS 1.016,92
1000|cadeiras 683,63 5,67 | RS 677,96
1000 cadeiras 1025,43 8,51 | RS 1.016,92
1031|Mesas 199 1,65 | RS 197,35
1000|Mesas 555 4,61 | RS 550,39
1000} Mesas 265 2,20 | RS 262,80
1009|Mesas 175 1,45 | RS 173,55
1004|Mesas 450 3,74 | RS 446,27
1069 | Mesas 185 1,54 | RS 183,46
1000{Mesas 185 1,54 | RS 183,46
1036 Mesas 219,9 1,83 | RS 218,07
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1069{Mesas { 1230 1021 {R$  1.219,79
1069|Mesas 6270,23 52,04 | RS 6.218,19 |
1069|Mesas 1498,12 12,43 | RS 1.485,69
1069|Mesas | _ 6227,96 51,69 | RS 6.176,27 |
1069{Mesas 767,16 6,37 | RS 760,79
1069 Mesas 6592,01 54,71 | RS 6.537,30
1069§Mesas 1614,5 13,40 | RS 1.601,10
1069|Mesas 7228,7 60,00 | RS 7.168,70
1069)Mesas 963,46 8,00 | RS 055,46 |
1069{Mesas 2518,98 20,91 | RS 2.498,07
1069 Mesas _ 204,45 1,70 { RS 202,75
1069{Mesas 20915,97 173,60 | RS 20.742,37
1069 [Mesas 1781,3 14,78 | RS 1.766,52
1069 Mesas | 347,82 2,89 | RS 344,93
1069|Mesas 1725,78 14,32 | RS 1.711,46
1069|Mesas 560,76 4,65 | RS 556,11 |
1069} Mesas l 3533,5 29,33 | RS 3.504,17
10691Mesas 910,32 7,56 | RS 902,76
1069} Mesas 1123,2 9,32 | RS 1.113,88
1069{Mesas 1192,47 5,90 { RS 1.182,57
1069|Mesas 255,46 2,12 | RS 253,34
1069 Mesas 868,16 7,21 | RS 860,95 |
1069 ARMARIO 6853,28 56,88 | RS 6.796,40
1069|Mesas | 2728,62 22,65 |R$ 2.705,97
1069 Mesas 245,16 2,03 | RS 243,13
1069 Mesas 1901,04 15,78 | RS 1.885,26
1069]BALACAO 12500/ 103,75 | RS 12.396,25
1069|Mesas 1860( 15,44 | RS 1.844,56
1069 Mesas 214,9 1,78 | RS 213,12
1069{Mesas 75| 0,62 | RS 74,38 |
1069|Mesas 150| 1,25 | RS 148,76
1047|Mesas 364,41| 3,02 | RS 361,39
1069{Mesas 777,6 6,45 | RS 771,15
1069 Mesas _ 323,73| _ 2,69 | RS 321,04
1069{Mesas T ' 46 0,38 l RS 45,62
1069{Mesas | 1762,5 14,63 | RS 1.747,87
1001 Mesas 537 4,46 | RS 532,54
1001 |Mesas i 255 2,12 | RS 252,88
1001 |Mesas 99,3 0,82 | RS 08,48
1001 |Mesas | 420,8 3,49 | RS 417,31
1004fMesas 707 5,87 | RS 701,13
1004fMesas 255 2,12 | RS 1252 88
1004 [Mesas 603,12 5,01 : RS 598,11
1005 Mesas 537 4,46 | RS 532,54
1005 Mesas 603,12 5,01 | RS 598,11
1002 |Mesas 537| 4,46 | RS 532,54
1002Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1002§Mesas 496,5 4,12 | RS 492,38
1006 Mesas | 537 4,46 | RS 532,54
1006fMesas 1 283,3 2,35 | RS 280,95
1008 Mesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1009{Mesas 283,3 ) 2,35 | RS 280,95
1011|Mesas N 537 4,46 | RS 532,54
1011|Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1011Mesas 708,74 5,89 | RS 703,85
1017|Mesas 255( 2,12 | RS 252,88
1017{Mesas 283,3| 2,35 | RS 280,95
1018 Mesas 537 4,46 | RS 532,54
1018Mesas J 255] ) 212 [RS 252,88
1018 Mesas | " 3283’-,31+ ) . ) 2,35 | RS 280,95 |
1021{Mesas ! ) 255 2,12 | RS 252,88
1021 Mesas | 603,12 5,01 | RS 598,11
1039 Mesas 1. 255 2,12 | RS 252,88
1035{Mesas 255 2,12 |RS 252,88
1035{Mesas r 496,5 4,12 [RS 492,38 |
1034[Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1034|Mesas 443,2 . 3,68 | RS 439,52
1032|Mesas | _255] 2,12 | RS 252,88
1032 Mesas 496,5 . 412 |RS 492,38 |
1029 Mesas | 537 ) ) 4,46 | RS 532,54
1029|Mesas 255 _ 2,12 | RS 252,88
1029(Mesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1028{Mesas 707 5,87 | RS 701,13
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1028{Mesas 255} 2,12 | RS 252,88
1028 Mesas 99,3 0,82 | RS 98,48
1028|Mesas 420,8 3,49 | RS 417,31
1026]Mesas B ! 707 5,87 | RS 701,13
1026 Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1026 Mesas 99,3 0,82 | RS 08,48
1026 |Mesas 420,8 3,49 | RS 417,31
1025{Mesas 707| 587 {RS 701,13
1025{Mesas B 255 2,12 | RS 252,88
1025§Mesas 603,12 5,01 | RS 598,11
1024|Mesas _ | 707 5,87 | RS 701,13
1024{Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1024]Mesas J 78,86 0,65 | RS 78,21
1024{Mesas 678,08 5,63 | RS 672,45
1093|Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1093{Mesas * 496,5 4,12 | RS 492,38
1091|Mesas 255| 2,12 | R$ 252,88
1091 |Mesas 603,12 5,01 | R$ 598,11
1090iMesas 255 2,12 | RS 252,88
1090{Mesas 496,5| 4,12 | RS 492,38
1087 Mesas 537} 4,46 1 RS 532,54 |
1087 Mesas 255 2,12 { RS 252,88
1087 Mesas 496,5 4,12 | RS 492,38
1081iMesas 255 2,12 | RS 252,88
1081|Mesas 709,74 5,89 | RS 703,85
1085 Mesas 537 4,46 | RS 532,54
1085 Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1085{Mesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1080 Mesas | 255 2,12 | RS 252,28
1080 Mesas 389,914 3,24 | RS 386,67
1082|Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1082} Mesas 496,5 4,12 | RS 492,38
1069{Mesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1037|Mesas - 255 2,12 | RS 252,88
1037 Mesas _’“ 4432 3,68 | RS 439,52
1041Mesas 170|_ 1,41 | RS 168,59 |
1048[Mesas 170 1,41 | RS 168,59
1048 Mesas 443,2 3,68 | RS 439,52
1050{Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1050{Mesas . 443,2 3,68 | RS 438,52
1052[Mesas ] 255 2,12 | RS 252 88
1052fMesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1054|Mesas 255| 2,12 | RS 252,88
1054{Mesas 496,5 4,12 | RS 492,38
1060|Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1060|Mesas ” 496,5 4,12 | R$ 492,38
1059 Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1059|Mesas 496,5 4,12 | RS 492,38
1061|Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1061|Mesas 496,5 4,12 | RS 492,38 |
1063}Mesas 707 5,87 | RS 701,13
1063|Mesas 255 2,12 [ RS 252,88
1063|Mesas 297,9 2,47 | RS 295,43
1063|Mesas 210,4 1,75 | RS 208,65
1066[Mesas 537 4,46 | RS 532,54
1066{Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1066} Mesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1072 Mesas 707| 5,87 | RS 701,13
1072}Mesas ~ 255 2,12 | RS 252,88
1073[Mesas | 707 5,87 | RS 701,13
1073|Mesas 283,3 2,35 | RS 280,95
1074|Mesas ] 255 212 |{R$ 252,88
1074|Mesas_ 283,3 2,35 | R$ 280,95 |
1079 Mesas ) ] | 255 2,12 | RS 252,88
1079 Mesas . 1 336,6 2,79 | RS 333,81
1030|Mesas 179,9 1,49 | RS 178,41
1040{Mesas 707 587 |R$ 701,13
1040{Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1040{Mesas _ L 496,5 4,12 | RS 492,38
1073|Mesas ) 537 4,46 | RS 532,54
1073 Mesas ) 255 2,12 | RS 252,88
1073{Mesas 297.,9 2,47 | RS 295,43
1073|Mesas 210,4 1,75 | RS 208,65
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1075{Mesas 537 4,46 | RS 532,54
1075 Mesas 1 | 255 2,12 | RS 252,88
1075|Mesas ‘ 603,12 5,01 | RS 598,11
1076{Mesas . 255 2,12 | RS 252,88
1076 Mesas 4432 3,68 | RS 439,52
1004 Mesas 599 4,97 | RS 594,03 |
1000)Mesas 740 6,14 | RS 733,86
1000 Mesas | 265 2,20 | RS 262,80
1024 Mesas L 3718 3,14 | RS 374,86
1000} Mesas 211 1,75 | RS 209,25
1009{Mesas 340 2,82 | RS 337,18
1041|Mesas 707,65 5,87 | RS 701,78
1041IMesas 40,68 0,34 | RS 40,34
1041|Mesas 255 2,12 | RS 252,88
1041|Mesas 208,2 1,73 | RS 206,47
1041§Mesas . . 250 2,08 | RS 247,93
1041 {Mesas 53,29 0,44 lRS 52,85
1041 {Mesas 375,93 3,12 | RS 372,81
1041{Mesas 249,3 2,07 | RS 247,23
1041{Mesas 416,64 3,46 | RS 413,18
1041{Mesas 1166,47| 9,68 | RS 1,156,79
1041} Mesas 227,63 1,80 | RS 225,74
1041}Mesas J | 832,73 6,91 ERS 825,82
1041{Mesas 260,05 2,16 | RS 257,89
1041 [ Mesas 83,44 0,69 | RS 82,75
1041}Mesas | 159,16 1,32 | RS 157,84
1041 |Mesas | 277,7 2,30 | RS 275,40
1041|ARMARIO 8243,88 68,42 | RS 8.175,46
1041|Mesas ______" 8853] 7,35 | RS 877,95 |
1041 {Mesas 886,06 7,35 | RS 878,71
1041|Mesas 4338 3,60 | RS 430,20 |
1059 ARMARIO 4500 37,35 | RS 4.462,65
1063|ARMARIO 5500 45,65 | RS 5.454,35
1017|Mesas | 139 1,15 |RS 137,85 |
1017 Mes'as " | -139§- . 137,85
1090}Mesas ] | 580* 575,19
1000 Mesas L 1 580 575,19
1041§Mesas e 494,91 490,80
1059|Mesas 7300 7.239,41
1000§Mesas 429,8 426,23
1000{Mesas 3670| 3.639,54
1059Mesas -7300{- 7.239,41
1000)Mesas -429,8 |- 426,23
1000{Mesas __-3670)- 3.639,54
1063{Mesas 8200 8.131,94
1059 Mesas __7300] 60,59 | RS  7.239,41
1000fMesas 429,8 3,57 | RS 426,23
1000¢{Mesas 3670 30,46 | RS 3.639,54
1000)Mesas 410 3,40 | RS 406,60
1094{Mesas e e 670 5,56 | RS 664,44
1094 Mesas 225 1,87 | RS 223,13 |
1094{Mesas 213 1,77 | RS 211,23
1094 Mesas J 8440 70,05 | RS 8.369,95
1094 Mesas 8440 70,05 | RS 8.369,95
1094|Mesas 2249,7| 18,67 i RS 2.231,03
1094|Mesas | 13303,6| 110,42 | RS 13.193,18 |
1094} Mesas | 9156 75,99 | RS 9.080,01
1094 Mesas _ 33000 273,90 | RS 32.726,10
1094 Mesas __4188,74] 34,77 | RS 4.153,97 |
1062|Mesas 349 2,90 | RS 346,10
1068 Mesas | A580 38,01 | RS 4.541,99
1073 |Mesas . 539 4,97 | RS 594,03
1006{BALCAO 10300] 83,00 | RS 9.917,00
1006{Mesas 9800 81,34 || 9.718,66
1005 Mesas 5461,6 45,33 5.416,27
1005 Mesas k 1776,75 14,75 1.762,00
1005 Mesas _ 1992,24 16,54 1.975,70
1005]Mesas 954,18 7,92 946,26
1005{Mesas h 690,23 5,73 684,50
1005jMesas 4 125 1,04 123,96
1074|Mesas | l 92 0,76 91,24 |
1094 Mesas 2050 17,02 2.032,99
1094 Mesas 950 7,89 942,12
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1094{Mesas

675 5,60 | RS 669,40
1094|Mesas 14808,9 122,91 | RS 14.685,99
1094} Mesas 681,61 5,66 | RS 675,95
1094 Mesas * —_ 16063,9| 133,33 [RS _ 15.930,57
1094 |Mesas 15333,81 127,27 | RS 15.206,54
1094 Mesas 1137,32 8,44 | RS 1.127,88
1094{Mesas 6654,94 . 55,24 | R$ 6.599,70_
1094 Mesas 3200 2656 | RS 3.173,44
1094[Mesas . 740 614 |RS 733,86 |
1094 Mesas 10326,26 85,71 | RS 10.240,55
1094 Mesas 572,04 4,75 | RS _ 567,29
1094|Mesas 7086,98 58,82 | RS 7.028,16
1094|Mesas L * 414,44 3,44 | RS 411,00
1094 Mesas 5588,48 46,38 | RS 5.542,10
1094|Mesas 6691,76 55,54 | RS 6.636,22
1094fMesas — 2629,38 21,82 | RS 2.607,56
1094|Mesas 394 3,27 | RS 390,73
1094|Mesas ] 45233,56 37544 [RS  44.858,12
10%94|Mesas . | 2746,87 22,80 | RS 2.724,07
1094{Mesas 1186,02| 9,84 | RS 1.176,18
1084|Mesas 1258,49 10,45 | RS 1.249,04
1094 Mesas 30850,24 256,06 | RS 30.594,18
1800fMesas L 2210 18,34 | RS 2.191,66
1000}Bebedouro elétrico 450 3,74 | RS 446,27
1000|compra suporte TV loja Tucuruvi 2148 1,78 | RS 213,12
1000{compra TV Led loja Tucuruvi j 1835 15,23 | RS 1.819,77 |
1000)TV LED SAMSUNG 40 E SUPORTE DE TV -2049,9]- 17,01 |-RS 2.032,89
1005{Compra de Cadeiras ' 683 5,67 | RS 677,33 |
1005 material para instalagdo do ar condicionado 10000] 83,00 | RS 9.91?_':00 |
1005§material para instalagdo do ar condicionado 500 4,15 | RS 495,85
1005 material para instalac3o do ar condicionado 2500 20,75 [ RS - 2.479,25
1005 material para instalacdo do ar condicionado 3000 24,90 | RS 2.975,10
1005 material para instalacdo do ar condicionado 2100 17,43 | RS 2.082,57
1005} Compra de uma camera digital p/ o Marketing 801 6,65 | RS 794,35
1005|compra de camera digital/bolsa (treinamento) 811,89 6,74 | RS 805,15
1005)compra de camera digital/bolsa (treinamento) 62,1} 0,52 | RS 61,58
1005)compra de cadeiras 296 2,46 | RS 293,54
1005 compra de cadeiras ) _296) 246 | RS 293,54
1999{compra de bebedouro {12 andar) 420 3,49 | RS 416,51
1800jcompra de prateleiras para o Depto Juridico 1100} 9,13 | RS 1.090,87
1999{Compra de Cadeiras 168| 1,39 | RS 166,61
1999} Compra de Cadeiras 286 2,37 | RS 283,63
1005 compra decafeteira eletrica 458 3,80 | RS 454,20
1001§Compra de Escada 435 3,61 | RS 431,39
1005|compra de bebedouro 420 3,49 | RS 416,51
1005)Cameras para monitoramento eletronico 2276,26 18,90 JRS 2.258,06
1006} Instalacdo de equipamento ar condicionado 11800 97,94 | RS 11.702,06
1006{instalacdo de novo equipamento de ar condicionado _ 14300 118,69 | RS 14.181,31
1006{COMPRA DE NOVO EQUIPAMENTO DE AR CONDICIONADO 12080 100,35 | RS 11.989,65
1006 COMPRA DE NOVO EGUIPAMENTO DE AR CONDICIONADO 6010 49,88 | RS 5.860,12
1006fcompra de armarios/roupeiros de funcionarios 1286 10,76 | RS 1.285,24
1007|compra mobiliario ref reforma da loja 5617,42 46,62 | RS 5.570,80
1007jcompra mobiliario ref reforma da loja * 8107,69| 67,29 | RS 8.040,40
1007 jcompra mobiliario ref reforma da loja 15909,76 132,05 | RS 15.777,71
1007 compra mobiliario ref reforma da loja 1258,2 10,44 | RS 1.247,76
1007 jcompra mobiliario ref reforma da loja 4540,89 37,69 | RS 4.503,20 |
1007 fcompra mobiliario ref reforma da loja 478,86 3,97 | RS 474,89
1007 jcompra mobiliario ref reformadaloja 1026,72 8,52 | RS 1.018,20
1007 compra mobiliario ref reforma da loja 2834,48| 23,53 | RS 2.810,95 |
1007{compra mobiliario ref reforma da loja 260,03 2,16 | RS 257,87
1007{compra mobiliario ref reforma da loja i 2267,9 18,82 | RS 2.249,08
1007 jcompra mobiliario ref reforma da loja 11198,05] 92,94 RS 11.105,11
1007fcompra de acrilicos ref reforma da loja 340| _ 2,82 | RS 337,18
1007compra de acrilicos ref refarma da loja 520,55 432 [R$ 516,23
1007||compra de acrilicos ref reforma da loja : 795 _ 6,60 | RS 788,40
1007|MOVEIS E UTENSILIOS § . 933/ 7,74 | RS 925,26
1007)compra prateleiras estoque e _ 5255 4382 RS 5.211,38
1007|COMPRA TV LED REF REFORMA DA LOJA 1500,02 _ 12,45 | RS 1.487,57
1007|Complemento Mobilidrio Loja refreforma 1629 13,52 | RS 1.615,48
1007 Complemento Mobilidrio Loja ref reforma 260,05 2,16 ﬂ RS 257,89
1007 Complemento Mobilidrio Loja ref reforma 961,17 7,98 | RS 953,19
1007} Complemento Mobilidrio Loja ref refarma 77,21 0,64 | RS 76,57
10074271-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 165,6 1,37 | RS 164,23
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1007§271-1 Fatura brut/ Moveis e Utensilios Tdtal: &

[ 496,8] 4,12 | RS 492,68
1007§271-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & h 331,44 2,75 | RS 328,69
1007§271-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 173,5{ ) 1,44 | RS 172,06
1007[271-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & [ 798 0,66 | RS 79,14
1009jcompra de escada . = 435 _ 3,61 | RS 431,35
1009 mobiliario para a loja 2886,56 23,96 | RS 2.862,60
1009 mabiliario para a loja 1328,84 11,03 |RS 1.317,81
1009 maobiliario para a loja 1546 12,83 | RS 1.533,17 |
1017 mobiliario para a loja 7201 — . 59,77 | RS 7.141,23 |
1017]{mobiliario para a loja 417 3,46 L RS 413,54
1017fmobiliario para a loja _ _ 1038 ) 8,62 | RS 1.029,38
1018jcompra de cofre 599 4,97 | RS 594,03
1018fcompra de frigobar L 627,8 5,21 | R$ 622,59 |
1025 compra equipamento de ar condicionado 15400 127,82 | RS 15.272,18
1025fcompra equipamento de ar condicionado | 2800 23,24 | RS 2.776,76
1025}instalacdo de novo equipamento ar condicionado | 15500 128,65 | RS 15.371,35
1030 Compra de Pedestais - | | 661,2 5,49 | RS _ 655,71
1030jcompra de prateleiras 820 6,81 i RS 813,19
1030fcompra de cofre | 350 ' 2,91 | RS 347,10
1030§COMPRA DE ESCADA ] 349 2,90 | RS 346,10
1036 mobiliario para a loja 1584 13,15 | RS 1.570,85
1036{maobiliario para a loja 1884 15,64 | RS 1.868,36
1036 mobiliario para a loja i 1288,4 10,69 F RS 1.277,71
10441 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 3970,92 _ 32,86 | RS 3.937,96
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 443{),14!' ) 36,77 | RS 4,393,37
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA ] | 7757,3 64,39 | RS 7.692,91
1044|COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 96,84 0,80 | RS 96,04
1044 COMPRA MDBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 893,16J 7,41 | RS 885,75
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA | 419,6| 348 | RS 416,12
1044}COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA _ 3547,53 29,44 | RS 3.518,09
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 389,3 3,23 1 RS 386,07
1044|COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA _ 68,76 0,57 | RS 68,19
1044|COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA L 4071,58 33,79 | R$ 4.037,79
1044|COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 2070,69| 17,19 | RS 2.053,50
1044{COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 618,12 ) 513 [R$ 612,99 |
1044§COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 456,22 3,79 | RS 452,43
1044{COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 36,63 | RS 4,376,45

1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA

l T 4413,08

5548,11‘ 46,05 I RS 5.502,06

1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 260,03 2,16 | RS 257,87
10441 COMPRA MOBILIAR_IO REF REFO_F}_MA DA LOJA | 750 _ 6,23 | RS 743,78
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 180,6 1,50 | RS 179,10
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 250,37 2,08 | RS 248,29
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 170,1 1,41 | RS 168,69
10441 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 771,35 6,40 | RS ":’64,95 |
1044|COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 24124 20,02 | RS 2.392,38
1044|COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA o e4224 5,33 | R$ 636,91
1044} COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA . | 1144,74 9,50 | RS 1.135,24
1044 COMPRA MOBILIARIO REF REFORMA DA LOJA 103,52 0,86 | RS 103,06
1044|MOVEIS E UTENSILIOS . 22185,4 184,14 [R$  22.001,26
1044 jcompra de prateieiras para estogue 3855 32,00 ‘ RS 3.823,00
1044jcompra tv led ref reforma da loja . 1703,41 | 14,14 }RS 1.689,27
1044)compra letreiro/fachada ref reforma da loja i | 7197 _— 59,74 | RS 21.137,26
1047 compra de cofre ¢ . 350 - 2,91-1 RS 347,10
1060 Compra de Compressor | 2400 19,92 | RS 2.380,08
1064|compra de cofre 350 2,91 | RS 347,10
1069fcompra de escada 435] 3,61 | RS 431,39
1070{Compra de Escada ) 1 435 ) 3,61 | RS 431,39 |
1073} projeto referente sistema ar condicionado : 1545 12,82 | RS 1.532,18
1076fCompra de Embalagem ] , _n 0,59 | RS 70,41 |
1076 Compra de Embalagem 85 0,71 | RS 84,29 |
1076{Compra de Embalagem ' ) 10,5 0,09 | RS 10,41 |
1079|Compra de Compressor B 1850 15,36 | R$ 1.834,65
1094}compra de cafeteira 340 2,82 | RS 337,18
1900{000043462-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total 0,85 0,01 | RS 0,84
1900§000043551-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total ) 1,2 0,01 | RS 1,19
1900§1292-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 897 7,45 | RS 889,55
1900} Ventilador de parede . 598 4,96 | RS '595',-6“4'1
18001000006487-1 Fatura brut/ Méy_els e Utensilios Total 1960 16,27 | RS 1.943,73
1800} maquina pra fita gomada CD S/Boleto ; 2400 19,92 | RS 2.380,08
1005}compra de cadeiras ] ) ___588] 488 |RS 583,12
1005|compra de cadeiras L 588 4,88 | RS 583,12
1000fcompra suporte TV Led Américas P-212,25 - ) 1,76 |-RS - 210,49
1027 |suporte de bolsas para loja América Shopping 732,16 6,08 RS 726,08
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1027 supcirl:e de bolsas para loja América Shopping |

956,8| 7,94 | R$ 948,86
1005compra suporte TV Led Américas q 209,9 1,74 | RS 208,16 |
1000{compra de mobiliario {display/porta cartazes) Amér ] i ) 357,61 2,97 | RS 354,64
1000jcompra de mobiliario {display/porta cartazes) Amér __200,8 1,67 | RS 199,13
1000jcompra de mobiliario {display/portigart_azes) Amer ~ 1466,35 12,17 R$' 1.454,22
1000{compra de mobhiliario (display/porta cartazes) Amér 909,39 7,55 | RS 901,84
1000§compra d__e_n_'!_ghﬂi_grin (display/porta cartazes) Amér i h 559,01 4,64 | RS 554,37
1000jcompra de mobiliario (display/porta cartazes) Amér ) N 156,8 1,30 | RS 155,50
1000{compra de cofre loja América ] 380 Ji5|RS  H7688
1005 JKIT HIGIENIZACAD / COMPRA DE BEBEDOURO 450 3,74 |' RS 446,27
1005{compra de cadeiras L | 1 480{ 3,98 | RS 476,02
1000§RECL DE BENFEITORIAS 7502,28 62,27 ] RS 7.440,01
19021000003252-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total | 1200 9,96 1 RS 1.190,04
1005 biombos ref montagem do mobiliario | 1183,94 9,83 i RS 1.174,11
1003 jcompra de cadeira para a loja 340 2,82 | RS 337,18
1005141563-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & | 995,51 8,26 | RS 987,25
1005141563-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1005]Compra de HASTE para as lojas/ | ) 995,51 8,26 | RS 987,25
1005fCompra de HASTE para as lojas/ 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1005§Compra de HASTE para as iojas/ i 985,51 8,26 | RS 987,25
1005)Compra de HASTE para as lojas/ | 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1007 compra de armario de funcionarios 450 3,74 | RS 446,27
1009)compra de braco/pontalete L 312 2,59 | RS 309,41
1009jcompra de bragb/ponta!ete ! 560 4,65 | RS 555,35
1009§631-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & ‘ 545 4,52 | RS 540,48
1005§Compra de HASTE para as lojas/ ] 995,51 8,26 | RS 087,25
1005 Compra de HASTE para as lojas/ 1 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1014}compra de roupeiro 840 6,97 | RS 833,03
1017{Compra cartereiro _ 4243,68 35,22 | RS 4.208,46
1005 |Compra de HASTE para as lojas/ 995,51 8,26 | RS 687,25
1005 Compra de HASTE para as lojas/ : 1059,18 879 | RS 1.050,39
1005]Compra de HASTE para as lojas/ | 995,51 8,26 | RS 987,25
1005{Compra de HASTE para as lojas/ 1059,18 8,79 l RS 1.050,39
1022fcompra carteiteiro ameixa negra 1 3732,85 30,98 | RS 3.701,87
1005)Compra de HASTE para as lojas/ ____J 99551 8,26 | RS 987,25
1005 Compra de HASTE para as lojas/ ____10s9,18 8,79 | RS _ 1.050,39
1005 Compra de HASTE para as lojas/ 995,51 | 8,26 | RS 987,25
1005Compra de HASTE para as lojas/ b 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1005§41563-1 Fatura brut/ Modveis e Utensilios Total: & 995,51 8,26 | RS 987,25
1005[41563-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & . 1059,18 879 RS 1.050,39
10058 Compra de HASTE para as lojas/ 1 995,51 8,26 | RS 987,25
1005|Compra de HASTE para as lojas/ 1059,18 8,79 | R$ 1.050,39
1030)compra carteireiro ameixa negra 4768,68| 39,58 | RS 4.729,10
1030]compra de prateleiras estoque " F 800 6,64 | RS 793,36
1031LUMINOSO DA LOJA 2410 20,00 | RS 2.390,00
1031]compra de escada 471,3 3,91 | RS 467,39
1005)Compra de HASTE para as lojas/ 995,51 8,26 | RS 087,25
1005§Compra de HASTE para as lojas/ 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1036§compra de base/prateleiras para malas 7177,44 59,57 J RS 7.117,87
1005)Compra de HASTE para as lojas/ ] | 895,51 8,26 | RS 987,25
1005 Compra de HASTE para as lojas/ 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1005 Compra de HASTE para as lojas/ 995,51 8,26 | RS 987,25
1005)Compra de HASTE para as lojas/ _ 105,18 8,79 | RS 1.050,39
1043]compra carteireiro ameixa negra ‘ 2471,84 20,52 RS 2.451,32
1043)compra de cartereiro kit duplo ameixa negra 4462,85:i 37,04 | RS 4.425,81
1043 Compra de bandejas para o cartereiro ) | 403,7 3,35 | RS 400,35
1005|Compra de HASTE para as lojas/ 995,51 8,26 | RS 987,25
1005§Compra de HASTE para as lojas/ i ’ 1059,18 ___ 879 RS 1.050,39
1047§compra de prateleiras de estoque 1400 11,62 | RS 1.388,38
1052§equipamento/material ar condicionado ref obra _ _ 6705 55,65 | RS 6.649,35
1052}equipamento/material ar condicionado ref obra h | 5970 49,55 1 RS 5.920,45
1052fcompra TV/suporte TV/Frigobar/Microondas ref refor 765 6,35 | RS 758,65
1052)compra TV/suporte TV/Frigobar/Microondas ref refor . 321T 2,66 | RS 318,34
1052}compra TV/suporte TV/Frigobar/Microaondas ref refor ) 1499[ 12,44 | RS 1.486,56
1052§compra TV/suporte TV/Frigobar/ Microondas ref refor 1 , 95 0,79 | RS 94,21
1052}602-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensflios Total: & il 545,17 4,52 | RS 540,65
1052(602-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & ) 82 0,68 | RS 81,32
1052§602-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & 178,2 148 |RS 176,72
1052§602-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & ) 805,46 6,69 | RS 798,77 |
1052]602-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & | 856,?2+ 7,11 | RS 849,21
1052§39297-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & _ ) 686,4 5,70 | RS 680,70
1052139297-1 Fatura brut/ Modveis e Utensilios Total: & j 1212,13. 10,06 Rg 1.202,07
1005§27286-1 Fatura brut/ Moveis e Utensilios Total: & 6232,23 51,73 | RS 6.180,50
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1052§suporte para TV . { l 209| 1,73 | RS 207,27 |
1052)compra de prateleiras/roupeiro 2954 24,52 | RS 2.929,48
1052)compra de prateleiras/roupeiro 365 3,03 | RS 361,97
1052}|90-1 Fatura brut/ Médveis e Utensilios Total: & ) ) _750] 6,23 | RS 743,78
1052)90-1 Fatura brut/ Modveis e Utensilios Total: & . 250 N 2,08 | RS 247,83
1052]90-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & .‘L.’:EJ'4 1,25 | RS 148,76
105290-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 500 ____415|RS 495,85
1052jcompra mobiliario da loja ___5219,82 . 43,32 | RS __5.176,50 |
1052fcompra mobiliario da loja 5917, 49,12 |RS __ 5.868,78
1052]compra mobiliario da loja * 5615,19 46,61 | RS 5.568,58
1052}compra mobiliario da loja . . 20596,66 170,95 | RS 20.425,71 |
1052]compra mobiliario da loja 1238,01 10,28 | RS 1.227,73
1052fcompra mobiliario da loja ,....___ 1831,32 15,20 | R$ 1.816,12
1052|compra mobiliario da loja I 7570,4 62,83 | RS 7.507,57
1052fcompra mobiliario da loja 5114,16 42,45 | RS 5.071,71
1052)compra mobiliario da loja —_— 6501,59 53,96 '!_iS 6.447,63
1052{compra mobiliario da loja | 8323 69,08 | RS 8.253,92
1052jcompra mobiliario da loja 14300,08 118,69 | RS 14.181,39 |
1052jcompra de modulos/base mobiliario i 1315 10,91 | RS 1.304,09
1052jcompra adesivo testeira 978 8,12 | RS 969,88
1052jcomplemento luminoso _ 1 2830 23,49 | RS 2.806,51
1052§compra base de vitrine 2317,25 19,23 | RS 2.298,02
1053]compra de mesa de valorizacdo 1090,23 3,05 | RS 1.081,18
10551compra de escada | 378,23 3,14 | RS 375,09
1062} Compra de Prateleira de Estoque 800 6,64 | RS 793,36
1005§Compra de HASTE para as lojas/ i 995,51 8,26 | RS 987,25
1005§Compra de HASTE para as lojas/ 1059,18 8,79 | RS 1.050,39
1069icompra de carteireiro Kit Duplo - MDF Branco | 3264,56 27,10 | RS 3.237,46 |
1005 Compra de HASTE para as lojas/ ] 995,51] 8,26 | RS 987,25
1005 Compra de HASTE para as lojas/ ) __1059,18| i 8,79 | RS 1.050,39 |
1005)Compra de HASTE para as lojas/ 995,51 8,26 | RS 987,25
1005|Compra de HASTE para as lojas/ 1059,18| 8,79 | RS 1.050,39
1005 Compra de HASTE para as lojas/ ] __995,51] _ 8,26 | RS 987,25
1005§Compra de HASTE para as lojas/ ) 1059,18 879 |RS  1.050,39
1005]|Compra deIHASTE para as lojas/ _ * 995,51 8,26 RS_____ 887,25
1005 Compra de HASTE para as lojas/ - I 1059,18i 879 |R$  1.050,39
1005 Compra de HASTE para as lojas/ ______ _ 995,51 8,26 | RS 987,25
1005|Compra de HASTE para as lojas/ _ 1059,18 8,79 | RS 1.050,39 |
1086JCOMPRA DE MICROONDAS 317,39 2,63 | RS 314,76
1087 PAINEL CANALETADO — 1191,73 _| . 9,89 | RS 1.181,84 |
1087 PAINEL CANALETADO 1215,57 10,09 | RS _ 1.205,48
1094§compra de acrilico unifila 559,8| 4,65 | RS 555,15
1094jcompra de letras em acrilico/cubos 4300 35,69 | RS 4.264,31
1094fcompra de letras em acrilico/cubos | 4300 35,69 | RS 4.264,31
1005§24897-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 6232,23 51,73 | RS 6.180,50 |
1095{compra de mébiliario ______ 1 8090 - 67,15 [RS  8.022,85
1095compra de mabiliario 16848 139,84 | RS 16.708,16
1095jcompra de mobiliario 24000 199,20 | RS 23.800,80
1095{compra de mébiliario ] N 600| 4,98 | RS 595,02
1095 jcompra mobiliario 10428 86,55 | RS 10.341,45
1095{compra mébiliario 15004 124,53 | RS 14.879,47
1095|compra mebiliario 12355| 102,55 | RS 12.252,45
1085 compra mébiliario 1 2183 18,12 [RS  2.164,88
1095 jcompra mébiliario 2182 18,11 | RS 2,163,89
1085]compra mébiliario L 310 2,57 | RS 307,43
1027|compra TV lojas Américas 1685,3 13,99 | RS 1.671,31
1027 comp}a prateleiras/armarios Ampericas Shopping 4112] 34,13 i RS 4.077,87
1027jcompra prateleiras/armarios Ampericas Shopping 450| 3,74 | RS 446,27 |
1095{compra de Geladeira 809,1| 6,72 | RS 802,38 |
1095{compra de microondas 299,9] N 2,49—1- RS 297,41
1095 RECL DE MQ}IEIS E UTENSILIOS AMERICA SHDP__ _ 34500 286,35 | RS 34.213,65
1902§2547-1 Fatura brut/ Maéveis e Utensilios Total: & . 213784 = 17,74 | RS 2.120,10
19022547-1 Fatura brut/ Méveis e Utensflios Total: & 849,78 ____705|RS 842,73
1902[2547-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & ] Y 7,68 | RS 917,21
1802|12547-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & ] ___3386,49 L 28,11 ’ RS 3.358,38
1S00JRECL DE MOVEIS E UTENSILIOS 7540 62,58 | RS 7.477,42
1902}000001387-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total 519 4,31 ] RS 514,69
1902)2810-1 Fatura brut/ Maveis e Utensilios Total: & 526,67 4,37 | RS 522,30
1902)2810-1 Fatura brut/ Maveis e Utensilios Total: & N 128,33 _ 1,07 RS 127!'“,."2-3"T
1005§Compra de méquina de gravagdo de acessorios ) o ) 2401 | 19,93 | RS 2.381,07 |
1005)163278-1 Fatura brut/ Maq/ e Equipamentos Total: & _ 17518,3 145,40 | RS 17.372,90
1005§163278-1 Fatura brut/ Maa/ e Equipamentos Total: & 18481,84 153,40 | RS 18.328,44
1005 |COMPRA DE CADEIRA/GAVETEIRO (SUSANA) — 166 1,38 | RS 164,62
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1005 COMPRA DE CADEIRA/GAVETEIRO (SUSANA)

302 2,51 | R$ 299,49
1005}antenas de alarme demonstracao{dar baixa na MIRO) 4600 38,18 | RS 4,561,832
1005}antenas de alarme demonstracao(dar baixa na MIRO) 112,3| — 0,93 | RS 111,37
1005jantenas de alarme demonstracdo(dar baixa na MIRC_I:] l 16,46 0,14 | RS 16,32 |
1005162567-1 Fatura brut/ Modveis e Utensilios Total: & ‘47’.‘-3,.442ﬁ 393 |RS 469,49
1005]Compra de acrilicos para as lojas/ | 510,64 4,24 | RS 506,40
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ 258,88 2,15 l RS 256,73
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 167,67 1,39 | RS 166,28
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ T 835,59 __6,94 | RS 828,65
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ ' 388,31 3,22 | RS 385,09
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ 251,51| _ 2,09 | RS 249,42
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 371,37 3,08 | RS 368,29
1005|Compra de Blister e Acrilico loja/ ' 172,58 1,43 | RS 171,15
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 111,78 0,93 | RS 110,85
1004|compra de corner fornecedor {(mobiliario) E 881 7,31 | RS 873,69
1004}compra de corner fornecedor {(mobiliario) 823 6,83 | RS 816,17
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ 302,02 2,51 | RS 293,51
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 195,62 1,62 | RS 194,00
1005§Compra de acrilicos para as lojas/ 1 998,06 . 8,28 | RS 089,78
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 453,03 3,76 | RS 449,27
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 1 293,42 2,44 | RS 290,98 |
1006 cerﬁpra de corner fornecedor (mobiliario) 2640 21,91 | RS 2.618,09
1006]compra de corner fornecedor {mcbi.liariu} 1509 15,84 | RS 1.893,16 |
1006{compra de corner fornecedor (mobiliario) ' 4832 40,11 | RS 4.791,89
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 1330,07_ 15,60 | RS 1.864,47 |
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 949,21 7,88 | RS 941,33
1005]Compra de blister + acrilico para as lojas/ 614,79 5,10 | RS 609,69
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 487,43 4,05 | RS 483,38
1005{Compra de Blister e Acrilico loja/ _ 194,16 1,61 | RS 192,55 |
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 125,75 1,04 | RS 124,71 |
1005§Compra de acrilicos para as lojas/ 835,59t 6,94 | RS __B28,65
1005|Compra de Blister e Acrilico loja/ { 409,89 3,40 [ RS 406,49 |
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ ) 265,48 2,20 | RS 263,28
1009}compra de corner fornecedor (mobiliario) 2033 16,87 | RS 2.016,13
1009jcompra de corner fcrnece_dur (mobiliario) _ — 1632 T 13,55 r RS 1.618,45
1009)compra de corner fornecedor (mobiliario) _ _ 980 8,13 | RS 971,87
1005{Compra de acrilicos para as lojas/ 1206,96 — 10,02 | RS 1.196,94
1005§Compra de Blister e Acrilicoloja/ 625,62 _ 5,19 | RS 620,43
1005 [Compra de blister + acrilico para as lojas/ 405,2 3,36 ' RS 401,84
1005Compra de acrilicos para as lojas/ i 1415,86 __1175|RS  1.40411
1005|Compra de Blister e Acrilico loja/ N l 604,04 5,01 | RS 599,03
1005Compra de blister + acrilico para as lojas/ ) 391,23 3,25 | RS 387,98
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 928,43 7,71 | RS 920,72
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ _ i 453,03 3,76 . RS 449,27 |
1005|Compra de blister + acrilico para as lojas/ | 293,42 2,44 | RS 290,98
1017jcompra de prateleiras 2340 * 18,42 | RS 2.320,58
1017Compra de suporte fixo tv 85| 0,71 | RS 84,29
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ ) 441 3,66 | RS 437,34
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ 237,3| 1,97 | RS 235,33
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ 153,7 1,28 { RS 152,42
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 510,64 4,24 | RS 506,40
1005{ Compra de Blister e Acrilico IBja/ 237,3 1,97 | RS ] 23’-&'»1,35":"F
1005Compra dej;lister + acrilico para as lojas/ | . ) 1§3,7 1,28 r RS 152,42
1021|Projeto de sistema de ar condicionado 1717,68| 14,26 | RS 1.703,42
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ ! 258,88 2,15 | RS 256,73
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 167,67 1,39 | RS 166,28
1005{Compra de acrilicos para as lojas/ 417,79 3,47 | RS 414,32
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ ] 194,16 1,61 l RS 192,55 |
1005|Compra de blister + acrilico para as lojas/ 125,75 1,04 | RS 124,71 |
1005 Compra d_t_-:-_ ac_lj'liggs para as lojas/ _1137,33] 9.44 | RS 1.127,89
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ | 560,9| 4,66 | RS 556,24
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 363,29 3,02 | RS 360,27 |
1025)compra de porta cartaz/display ref reforma 706 5,86 | RS 700,14
1025|compra de porta cartaz/display ref reforma _ 1565,6 12,99 |RS  1.552,61
1025)Compra de expositor de bolsas Ref reforma F _ 762,3 6,33 | RS 755,97
1025)Compra de expositor de bolsas Ref reforma 897,75 7,415_' RS 890,30
1025)compra de frigobar L 711,9 5,91 ' RS 705,99 |
1025 mobiliaria ref reforma da Io'!a | 6912,,25i 57,37 | RS 6.854,88
1025}mobiliaria ref reforma da loja N 2618,38 21,73 | RS 2.596,65
1025 mobiliaria ref reforma da loja ] 8523,9 ] 70,75 | RS 8.453,15
1025 mobiliaria ref reforma da loja 1088,78 9,04 | RS 1.079,74
1025 |mobiliaria ref reforma da loja 7855,89| 65,20 | RS 7.790,69
1025§mobiliaria ref reforma da loja 1685,1 13,99 | RS 1.671,11
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1025 mobiliaria ref reforma da loja

_ 16002 132,82 [R$  15.869,18
1025]mobiliaria ref reforma da loja ) | 435 3,61 | RS 431,39
1025 mobiliaria ref reforma da loja 292 2,42 | RS 289,58
1025 mobiliaria ref reforma da loja ) 1232 10,23 | RS 1.221,77
1025 mobiliaria ref reforma da loja | 474 3,93 | RS 470,07
1025 MOVEIS E UTENSILIO DA REFORMA DA LOJA DE MOGI 17469,99 145,00 | RS 17.324,99
1025| matrerial de sonorizacdo ref reforma da loja ‘ 1000 8,30 | RS 991,70
1025|matrerial de sonorizaciio ref reforma da loja 480 3,98 | RS 476,02
1025 material ref equipamento Ar Condicionado _ _ | . _ 5000 41,50 | RS 4.958,50
1025 material ref equipamento Ar Condicionado , 750 6,23 | RS 743,78
1025|compra de méhiliario para a loja ref reforma 5750 47,73 | RS 5.702,28
1025fcompra de mdbiliario para a loja ref reforma 6276 52,09 | RS 6.223,91
1025]compra de mdbiliario para a loja ref reforma | 792 6,57 | RS 785,43
1025{compra de mébiliario para a loja ref reforma 776 6,44 | RS 769,56
1025}compra de mobiliario para a loja ref reforma 2922 24,25 | RS 2.897,75
1025 |compra de mébiliario para a loja ref reforma h 420 3,49 | RS 416,51
1005)Compra de Blister e Acrilico loja/ _ 366,74 3,04 | RS 363,70
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 237,53 1,97 | RS 235,56
1005 |Compra de acrilicos para as lojas/ 696,32 5,78 | RS 690,54
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ 323,6 2,69 | RS 320,91
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 208,59 1,74 | RS 207,85
1027]compra de carner fornecedor (maobiliario) 1172 9,73 | RS 1.162,27
1027}compra de corner fornecedor {mobiliario) 1172 9,73 | RS 1.162,27
1027 §compra de corner fornecedor (mobiliario) - 299 2,48 | RS ) 296,52
1027|compra de corner fornecedor (mobiliario) | 1812 15,04 | RS 1.796,96
1005|Compra de acrilicos para as lojas/ _ 76585]| 6,36 | RS 759,59
1005Compra de Blister e Acrilico loja/ | 366,74 3,04 | RS 363,70
1005|Compra de blister + acrilico para as lojas/ 237,53 1,97 | RS 235,56
1028fcompra de corner fornecedor {mobiliario) i 1006 835|RS 997,65
1028jcompra de corner fornecedor (mobiliario) g73 8,08 | RS 964,92
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 1392,65 11,56 | RS 1.381,09
1005]Compra de Blister e Acrilico loja/ _ 625,62 519 | RS 620,43
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 405,2 3,36 | RS 401,84
1005§Compra de acrilicos para as lojas/ 510,64 4,24 | RS 506,40
1005)Compra de Blister e Acrilico loja/ | 280,45 2,33 | RS 278,12
1005]Compra de blister + acrilico para as lojas/ 181,64 1,51 | RS 180,13
1005{Compra de acrilicos para as lojas/ - 1067,69 __ 8,86 | RS 1.058,83
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ . 1 496,18 4,12 | RS 492,06 f
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 321,37| 2,67 | RS 318,70
1030jreembolso reforma escritorio Dom Aguirre i 1 1 898,65 7,46 R§_ 891,19
1031 mobiliario ref loja 1031 3000 24,90 | RS 2.975,10
1031 |Frigobar para uso na loja 1031 738,95 6,13 | RS 732,82
1031 Compra de Suporte de TV 12149 1,78 | RS 213,12
1031}Kit instalacdo sistema de alarme ref obra 38,23 0,32 | RS 37,91
1031 Kit instalacdo sistema de alarme ref obra 206,16 1,71 | RS 204,45
1031|compra maobiliario ref obra 108,12 0,90 | RS 107,22
1031jcompra mabiliario ref obra 841,29 6,98 | RS 834,31
1031|compra mebiliario ref obra 1336,68 11,09 | RS 1.325,59
1031jcompra mobiliario ref obra 1400,6 11,62 | RS 1.388,98
1031 {compra mobiliario ref obra ) i _ 688,08 5,71 | RS 682,37
1031]compra mobiliario ref cbra 244 4 2,03 | RS 242,37
1031{compra mobiliario ref obra - 1866 1549 [RS  1.850,51
1031jcompra mobiliario ref obra _ 721,92 L 5,89 | RS 715,93
1031 {compra mobiliario ref obra _1323,52 10,99 | RS 1.312,53
1031}compra maobiliario ref obra 4668,96 38,75 | RS 4.630,21
1031icompra mobiliario ref obra 1003,77 833 | RS 995,44
1031 fcompra mobiliario ref obra 105,27 0,87 | RS 104,40
1031 jcompra mobiliario ref obra 423 3,51 | RS 418,49
1031 compra mobiliario ref obra _ _ 22,56 0,19 ' RS 22,37
1031 {compra mobiliario ref obra ] 93,06| 077 [R$ 92,29
1031 |compra mobiliario ref obra 695,6 5,77 | RS 689,83
1031 {compra mobiliario ref obra | 12547,16 104,14 | RS 12.443,02
1031 jcompra mobiliario ref obra L ‘ 20745 172,18 | RS 20.572,82
1031 jcompra mobiliario ref obra 3048,01 25,30 | RS 3.022,71
1031|compra de Pedestal para boisas ref obra i 1164,24 9,66 | RS 1.154,58 |
1031 }compra de Pedestal para bolsas ref cbra __1579,73| 13,11 | RS 1.566,62
1031§compra de prateleiras e roupeiro ref reforma | 2090 17,35 1 RS 2.072,65
1031|compra de prateleiras e roupeiro ref reforma ) 500 4,15_l RS 495,85
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 882,01 7,32 | RS ~ B74,69
1031} compra de tv ref reforma da loja 1499 12,44 | RS 1.486,56
1031}3552-1 Fatura brut/ Obras em Andamento Total: & 447 3,71 | RS 443,29
1031|3552-1 Fatura brut/ Obras em Andamento Total: & 365 3,03 | RS 361,97
1031|Compra de vidros/espelho ref Obra 900 7,47 | RS 892,53
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1031 ﬁompra de material de ar condicionado

. 15850 131,56 | R$ 15.718,45
1031§Compra de material de ar condicionado 1920 15,94 | RS 1.904,06
1031}Compra de material de ar condicionado ) 700 5,81 | RS 694,19
1031jCompra de material de ar condicionado _ _ 1530 12,70 | RS 1.517,30
1031{Compra acrilicos e displays para a loja 1031/ 1743,4 14,47 | RS 1.728,93
1005} Compra de manequins para a loja 1031/ 3041,28 25,24 | RS 3.016,04
1005)Compra de Blister e Acrilico loja/ 388,31 3,22 | RS 385,09
1005)Compra de blister + acrilico para as lojas/ ] L 251,51 2,09 | RS 249,42
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ ru._ . 348,16 2,89 | RS 345,27
1005]Compra de Blister e Acrilico loja/ 151,01 1,25 | RS 149,76
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ B 97,81 0,81 | RS 97,00 |
1034 |troca do equipamento de ar condicionado 7800 64,74 | RS 7.735,26
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ » 371,37 3,08 | RS 368,29
1005]Compra de Blister e Acrilico loja/ 172,58 1,43 | RS 171,15
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 111,78 0,293 | RS 110,85
1005)Compra de acrilicos para as lojas/ + 487,43| 4,05 | RS 483,38
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ ‘ 280,45 2,33 | RS 278,12
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 181,64 1,51 | RS 180,13
1005} Compra de acrilicos para as lojas/ 789,17 6,55 | RS 782,62
1005jCompra de Blister e Acrilico loja/ 345,17] 2,86 I RS 342,31
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ 223,56 1,86 | RS 221,70
1005§Compra de acrilicos para as lojas/ 510,64" 4,24 | RS 506,40
1005]Compra de Blister e Acrilico loja/ | 258,88 2,15 | RS 256,73
1005)Compra de blister + acrilico para as lojas/ 167,67 1,39 | RS 166,28
1005 Compra de acrilicos para as lojas/ 719,53 5,97 | RS 713,56 |
1005§Compra de Blister e Acrilico toja/ 388,31 3,22 | RS 385,09
1005)Compra de blister + acrilico para as lojas/ 251,51 2,09 | RS 248,42
1005§Compra de acrilicos para as lojas/ 1 371,37 3,08 | RS 368,29
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ ‘ ' 151,01 1,25 | RS 149,76
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 97,81 0,81 | RS 97,00 |
1005{Compra de acrilicos para as lojas/ 510,64 4,24 | RS 506,40
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ i _ 194,16 1,61 | RS 192,55 11
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 125,75 1,04 | RS 124,71
1005)Compra de acrilicos para as lojas/ ) 1067,69 8,86 | RS 1.058,83
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ _ B ) 345,171_ 2,86 R‘S_j 342,31
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 223,56 1,86 | RS 221,70
1005{Compra de Blister e Acrilicoloja/ N 3236 2,69 RS 320,91
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ ) 209,59{ 1,74 RS_ 207,85
1005 |Compra de acrilicos para as lojas/ 742,74 6,16 | RS 736,58
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ ] 258,88 2,15 | RS 256,73 |
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ B 167,67 l,ﬂs‘; 166,28
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 345,17 2,86 | RS 342,31
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ 223,56 1,86 | RS 221,70
1048133606-104 Fatura brut/ Moveis e Utensilios Total: 655,16 544 | RS 649,72
1005)Compra de Blister e Acrilico loja/ 107,87 0,90 | RS 106,97
1005 Ccm;:irg de blister + ac[ﬂico para as Iojas/T 69,86 0,58 | RS 69,28
1005[Compra de Blister e Acrilico loja/ | T 215,73 1,79 | RS 213,94
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 139,73 1,16 | RS 138,57
1050§Kit instalacao sistema de alarme ref reforma 30 0,25 | RS _29’75
1050¢Kit instalacdo sistema de alarme ref reforma i 153,99 1,33 | RS 158,66
1050§compra de TV/suporte ref reforma 1 _ 1414 11,74 | RS 1.402,26 |
1050 compr‘alde TV/suporte ref reforma . 194,9 1,62 t RS 193,28
1050{compra equipamento de ar condicionado ref reforma 12300 102,09 | RS 12.197,91
1050fcompra de extintores ref Obra loja 1050 810 552 RS o 803,28
1050 Compra acrilicos e displays para a loja ] 1677,2 13,92 | RS 1.663,28
1050jcompra sistema som ref reforma - 1050 | | 1500 12,45 | RS 1.487,55
1050fcompra sistema som ref reforma - 1050 1 750 6,23 | RS 743,78
1050compra mobiliario ref reforma da loja 3278,87 27,21 | RS 3.251,66
1050]compra mobiliario ref reforma da loja | 3281,94 27,24 | RS 3.254,70
1050jcompra mobiliario ref reforma da loja | 1422[ 11,80 | RS 1.410,20
1050[compra mobiliario ref reforma da loja 3041 25,24 | RS 3.015,76 |
1050)compra mobiliario ref reforma da loja . _ 732| 6,08 | RS 725,92
1050jcompra mobiliario ref reforma da loja - 260 L 2,16 | RS 257,84
1050§compra mobiliario ref reforma da loja . _ 705 = 5,85 | RS 699,15
1050jcompra mobiliario ref reforma da loja 1203 9,98 | RS 1.193,02
1050jcompra mobiliatio ref reforma da loja 3804 31,57 | RS 3.772,43
1050fcompra mobiliario ref reforma da loja ___ 1 704 5,84 | RS 698,16
1050§compra mabiliario ref reforma da loja T :___ 405 __IS,_}GJRS 401,64
1050fcompra mobiliario ref reforma da loja N | 9808] 81,41 | RS 9.726,59
1050{compra mobiliario ref reforma da loja T 370 3,07 | RS 366,93
1050§compra mobiliario ref reforma da loja ' 18 0,15 | RS 17,85
1050fcompra mobiliario ref reforma da loja 9421,5 78,20 r RS 9.343,30
1050§compra mobiliario ref reforma da loja 14306 118,74 : RS 14.187,26
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1050§compra mobiliario ref reforma da loja

h 3799,69| 31,54 |[R$  3.768,15
1005 |Compra de expositor de bolsa para a loja 1050/ _2992,4| 24,84 | RS 2.967,56 |
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ ] 345,17 2,86 | RS 342,31
1005]Compra de blister + acrilico para as lojas/ 223,56 1,86 | RS 221,70
1050{ar condicionado ref reforma da loja B | 6245 B 51,83 [R$  6.193,17
1050}ar condicionado ref reforma da loja 1605 13,32 | RS 1.591,68
1052base de malas Samsonite 2180 18,09 | RS 2.161,91 |
1052)compra de corner fornecedor (mobiliario) 796 6,61 | RS 789,39
1052fcompra de corner fornecedor (mobiliario) - 1963 16,29 | RS 1.946,71
1005{Compra de Blister e Acrilico loja/ 280,45 2,33 | RS 278,12
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/_ 181,64 151 |RS 180,13
1005]Compra de Blister e Acrilico loja/ 258,88 2,15 | RS 256,73
1005)Compra ge I:_;Iister + acrilico para as lojas/ - 167,67 1,39 | RS 166,28
1005 Manequins para a loja 1054 - Colinas/ 56132,,23'r 55,46 | RS 6.626,77
1005|Compra de Blister e Acrilico loja/ ) 194,16 1,61 | RS 192,55
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ . l ) _ 125,75J 1,04 | RS 124,71
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ 129‘.44' ) 1,07 | RS 128,37
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ l 83,84. 0,70 | RS 83,14
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ 194,16 1,61 | RS 192,55
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ | 125,75 1,04 | RS 124,71
1005{Compra de Blister e Acrilico loja/ 194,16 ) 1,61 | RS 192,55
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ 125,75 1,04 | RS 124,71
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ 237,3 1,97 | RS 235,33
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ | 153,7 1,28 | RS 152,42
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 215,73| 1,79 | RS 213,94
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 139,73| 1,16 | RS 138,57
1005]Compra de Blister e Acrilico loja/ ) 237,3 1,97 | RS 235,33
1005§Compra de blister + acrilico para as lojas/ 153,7 1,28 | RS 152,42
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 474,61 3,94 RS 470,67
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ _ 307,4 2,55 $ 304,85
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ ) 258,88 2,15 | RS 256,73
1005)Compra de blister + acrilico para as Iujas__/ — _167,67| 1,39 | RS 166,28
1005fCompra de Blister e Acrilico loja/ ) 302,02 i 2,51 | RS 298,51 |
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ | 195,62] _ 1,62 | RS 194,00
1005{Compra de Blister e Acrilico loja/ 1 388,31| ] 3,22 | RS 385,09
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 25151 2,09 | RS 249,42
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ 474,61 3,94 | RS 470,67
1005 Compra de blister + acrilico para as Iajas/ F_ 307,4 2,55 | RS 304,85 |
1073}compra de corner fornecedor (moblllarro] 906 7,52 | RS 898,48
1073jcompra de corner fornecedor (mobiliario) | 898| 7,45 | RS 890,55
1005{Vardo para banner para a loja 1073/ | 750 6,23 | RS 743,78
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 474,61 3,94 | RS 470,67
1005§Compra de blister + acrilico para as lojas/ 307,4 2,55 | RS 304,85
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ | 365,74r 3,04 | RS 363,70
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 237,53 1,97 | RS 235,56
1005{Compra de Blister e Acrilico Io;a/ | — 345,17| g 2,86 |[RS 342,31
1005]Compra de blister + acrilico para as lo;as/ 223,56 1,86 RS 221,70
1005)Compra de Blister e Acrilico loja/ 258,88 2,15 | RS 256,73
10054 Compra de blister + acrilico para—_a___g_!_gias/_h 167,67' 1,39 [ RS 166,28
1005 jCompra de Blister e Acrilico loja/ 86,29 0,72 | RS 85,57
1005§Compra de blister + acrilico para as lojas/ 55,89} 0,46 | RS 55,43
1005 Compra de e Blister e Acrilico loja/ ] 237,3 1,97 | RS 235,33
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ 153,7 1,28 | RS 152,42
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ 129,44 1,07 | RS 128,37
1005§Compra de blister + acrilico para as lojas/ 83,34' 0,70 RSI 83,14
1005§Compra de Blister e Acrilico loja/ d ‘ 151,01 1,25 | RS 149,76
1005§Compra de blister + acrilico para as lojas/ - 97,81 0,81 | RS 97,00
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 1 151,01 1,25 | RS 149,76
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 97,81 0,81 | RS 97,00
1005|Compra de Blister e Acrilico loja/ | 258,88 — 215|RS 256,73 |
1005|Compra de blister + acrilico para as lojas/ | 167,67 1,39 | RS 166,28
1005|Compra de Blister & Acrilico loja/ 237,3| 1,97 | RS 235,33
1005 Compra de blister + acrilico para as lojas/ 153,7 1,28 | RS 152,42
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ ) 280,45 2,33 | RS 278,12 |
1005)Compra de blister + acrilico para as lojas/ . 181,64 1,51 [ RS 180,13
1088Jcompra de corner fornecedor (mobiliario) 2055 17,06 | RS 2.037,94 -
1088]compra de corner fornecedor (mobiliario) 2366 19,64 | RS 2.346,36 |
1088{compra de corner fornecedar {(mobiliario) 6553,98 54,40 | RS 6.499,58
1088Jcompra de corner fornecedor {mabiliario) ] 5560,02 46,15 | RS 5.513,87 |
1005{Compra de Blister e Acrilico loja/ 496,18 _ 4,12 | RS 492,06
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ ) 321,37 2,67 | RS 318,70
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ 215,73 1,79 Rr 213,94
1005} Compra de blister + acrilico para as lojas/ 139,73 1,16 | RS 138,57
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1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ 194,16 192,55 |
1005)Compra de blister + acrilico para as lojas/ 125,75 124,71
1005)Compra de Blister e Acrilico loja/ 194,16 192,55
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ _— 125,75 124,71
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ N 151,01 148,76
1005)Compra de blister + acrilico para as lojas/ 97,81 97,00
1094§MOVEIS E UTENSILIO DA REFORMA DA LOJA DE SBC 8857,68 8.784,16
1094 matrerial de sonorizagdo ref reforma da loja ) 600 995,02 |
1094)compra de mobiliario para a loja ref reforma 1995y 1.978,44
1094fcompra de mobiliario para a loja ref reforma 3659,6 3.629,23
1094jcompra de mobiliario para a loja ref reforma - 88 87,27
1094 jcompra de mobiliario para a loja ref reforma 565 560,31
1094icompra de mohlharlo para a loja ref reforma ) | 768 761,63
1094[799-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & 1408 1.396,31
1094}799-1 Fatura brut/ Moveis e Utensilios Total: & | 5541,4 5.495,41
10941799-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total: & 27970 27.737,85
1005 Compra de Blister e Acrilico loja/ I 172,58 171,15
1005{Compra de blister + acrilico para as lojas/ ' 111,78 110,85
1005)Compra de Blister e Acrllmo loja/ B 129,44 128,37
1005§Compra de blister + acrilico para as Icuas/ ) 83,84 83,14
1005 Maneqguim para a loja Vila Olimpia/ 2889,24 © 2.865,26
1501 compra de acrilicos ref cbra 1732,5 1.718,12
1501 3compra mobiliario ref reforma da loja 1 - 2199 2.180,75
1501 |compra mobiliario ref reforma da loja 2906,4 2.882,28
1501 jcompra mobiliaric ref reforma da loja 3280,44 3.253,21
1501jcompra mobiliario ref reforma da loja 2832,32| 2.808,81
1501 jcompra mobiliario ref reforma da loja 3623,04 3.592,97
1501 §compra mobiliario ref reforma da loja 2941 2.916,59
1501 jcompra mobiliario ref reforma da loja 1422 1.410,20
1501 |compra mobiliario ref reforma da loja B 1284 1.273,34
1501 jcompra mobiliario ref reforma da loja 732| ' 725,92
1501jcompra mobiliario ref reforma da loja - 260 257,84
1501 jcompra mobiliario ref refnrma da loja 1203‘ 1.193,02
1501 compra mobiliario ref reforma da loja 704 698,16
1501 jcompra mobiliario ref reforma da loja ) 11430 11.335,13
1501 compra mobiliario ref reforma da loja 8372 8.302,51
1501 jcompra mobiliario ref reforma da loja . 7504,8| 7.442,51
1501jcompra de roupeiro de 06 portas o] 512 507,75
1501jcompra equipamento de som 1000 991,70
1501 compra equipamento de som ____600 : 595,02 |
1501 |compra de microondas 319,9! 2,66 | RS 317,24
1501 |compra de frigobar - | 768,66 6,38 | RS 762,28
1501 |Expositar p/ bolsas - loja Vila Olimpia/ 889,35 7,38 | RS 881,97
1501 {Expositor p/ bolsas - loja Vila Olimpia/ 957,6 7,95 | RS 949,65
1501 Compra de extintores/placas e suportes 1024 8,50 | RS 1.015,50
1501|Compra de vidro/espelho ref obra ] 12880 23,90 _R$‘ 2.856,10
1501 Compra de vidro/espelho ref obra 400 3,32 | RS 396,68
1501 fLetreiro do Caixa ref Obra 660 5,48 | RS 654,52
1005} Compra de Blister e Acrilico loja/ . _ 172,58 1,43 | RS 171,15
1005§Compra de biister + acrilico para as lojas/ 111,78 0,93 | RS 110,85
19023000046976-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total 500,01 4,15 [RS 495,86
1902 00604?75}:16-1 Fatura brut/ Mdveis e Utensilios Total . 500,01 4,15 RS 495,86
1802jcompra de ar condicionado 2211,6| 18,36 | RS 2.193,24
1991 §Compra de coletor de bituca para Escritério/ 297 2,47 | RS 294,53
1991 jcompra de material ref Obra Dom Aguirre 179,25{ 1,49 | RS 177,76
1991 fcompra de material ref Obra Dom Aguirre 4816,58 39,98 | RS __4.776,60
1008jcompra de frigobar para a loja ) 532,03 4,42 | RS 527,61
1050§compra de armario p/ funcionarios 425 3,53 r RS 421,47 |
1991 Compra da imagem do Rio p/ Escritorio _700{ 5,81 | RS 694,19 |
1991{depurador de ar para Dom Aguirre 275,44 2,29 | RS 273,15
1991 fimpressao e instalacao do adesivo do Rio 1 3150| 26,15 'RS 3.123,86
1991 {MEIO BIOMBO INDIVIDUAL VERSATIL 1470X25X550MM LAMINADO 1 151,3 1,26 | RS 150,04 *
1991 }MEIO BIOMBO INDIVIDUAL VERSATIL 1200X25X550MM LAMINADO 1638,52 13,60 | RS 1 624,92 |
1991 |ARMARIO BAIXO 800)(470)(715MM C/1 PRATELEIRA LAM{NADU ' ‘ 6106,9___ 50,69 RS 6 055 21
1991 [ ARMARIO INTERMEDIARIO 800X470X1000MM C/Z PRATELEIRAS LAMINADO 14589,4| 121,18 r RS 14.478, 22
1991 |ELETROCALHA DE 1280MM P/ MESAS DE 1400/1600MM PRATA 102,41 101,56

1991)GAVETEIRO VOLANTE 3 GAVETAS 320X450X502MM LAMINADO

1991 |MESA PLANA RETA 3ooxeoox74oMM PE PAINEL LAMINADO |

1991 [MESA DIRETOR GOTA 210¢ 2100X1500X740MM PE PAINEL LAMINADO 959,99 7,97 | RS 952,02
1991|DIVISORIA VIDRO SIMPLES DO | PISO AO TETO J 16464| 136,65 | RS 16.327,35
1991 [DIVISORIA CEGA LAMINADO DO PISO AO TETO 7007 58,16 | RS 6.948,84
1991{PORTA SIMPLES ALUMINIO C/VIDRO DO PISO AO TETO 7524,4 62,45 | RS 7.461,95
1991{PORTA DUPLA ALUMINIO C/VIDRO DO PISO AO TETO 8104,6 67,27 | RS 8.037,33
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19911 COLUNA QUADRADA DO PISO AD TETO | 900_ 7,47 | RS 892,53
1991PE PAINEL VERSATIL 450X700X25MM LAMINADO | 1 2112,6| 17,53 | RS 2.095,07
1991 QUADRO DE PASTA SUSPENSA P/ARMARIO DE 800MM PRETA | 2359,28 19,58 | RS 2.339,70
1991} DIVISOR PANORAMICO DE VIDRO TBUXBXBDUMM INCOLOR | 265,4 _ 2,20 | RS 263,20
1991 jcompra de tintas para o auditorio T 437,6 3,38 | RS 404,22 1
1011}substituicdo equipamento Interlagos 16000 132,80 | RS 15.867,20
1991 |Instalacdo Ar Condicionado Dom Aguirre 14500| 120,35 | RS 14.379,65
1900} Compra de maquina fotografica para o CD{Fotografia  1589,85/ ) 13,20 | RS 1.576,65
1005 Compra de plantas p/ o escritorio/ | _ 4808,78 39,91 | RS 4.768,87
1991 jcompra de Biombo (treinamento) 1368| 11,35 1 RS 1.356,65
1050)complemento de mabiliario . i 838 6,96 | RS 831,04
1005§compra DVR/fonte ref cameras 885,36 7,35 | RS 878,01
1991 MESA BISTRO ACO CINZA TAMPO PRE_'I_'_Q.L _ 1557,98 ) 12,93 | RS 1.545,05
1991 |CADEIRA BISTRO ACO CINZA ASSENTO PRETO 1988,93 16,51 | RS 1.972,42_.
1000jcompra de persianas 690 5,73 | RS 684,27
1902 D_leENSADOR DE PAPEL GPMADD CD CAJAMAR | 4750 39,43 | RS 4,710,558
1991 Compra de fogdo industrial ] ] 1845,91| 15,32 | RS 1.830,59
1031 JACESSORIOS UNIVERSAL - PEG 10CM 160 1,33 | RS 158,67
1031 BRACO P/ PONTALETE BMXBSXSUMM 54 0,45 | RS 53,55
1031 BRACG PARA CREMALHEIRA i 144 1,20 | RS 142,80
1031|ACESORIO UNIVERSAL - PEG 10CMPARA BARRA 1 200| 1,66 | RS 198,34
1031 PRATELE]RA DE MDF-1/2 MéDULO PAREDE 292 2,42 | RS 289,58
1031 PRATELEIR& DE MDF - MODELO PAREDE 200 1,66 I RS 198,34
1031}ES-GV2 GAVETAO - 1/2 MODULO 435 3,61 | RS 431,39
1031 JACESSORIOUNIVERSAL - PEG 10CM 160 1,33 | RS 158,67
1031{BRACO P/ PONTALETE 340X35X30MM 1254r 10,41 __F.!i“ 1.243,59
1074{compra de porta carteiras para a loja 2720 22,58 | RS 2.697,42
1000§Compra de mesa de som e microfone auditério 3020 25,07 | RS 2.994,93
1096{FRIGOBAR .-, 1 622,66 517 [R$ 617,49
10731AR CONDICIONADO 5600 46,48 | RS 5.553,52
1000{Adesivo Vitrine - Shopping Unimart Campinas T 1588 13,18 [RS  1.574,82 |
1000§Adesivo Vitrine - Shopping Bandeiras - Campinas B 2234 18,54 | RS 2.215,46
1021 jkit instalagdo antenas de alarme ref reforma 192 1,59 | RS 190,41
1021 kit instalagdio antenas de alarme ref reforma 31,19 0,26 | RS 30,93
1500§Recl/ compra de extintores e placas de s lnahzagao 980§ 8,13 | RS 971,87
1000} Compra de xicaras e pires para os eventos internos ] 450] 3,74 | RS 446,27
1991{compra de expositor de bolsas ref show room | 5821,2 48,32 | RS 5.772,88
1021 reforma de mobliario ref reforma da loja l 25000 207,50 | RS 24.792,50 |
1500reforma de mobliario ref reforma da loja 8340 69,22 | RS 8.270,78
1991 )CREMALHEIRA 2420MM EM TUBO 30X30 4354,8 36,14 | RS 4.31§,_5_§_
1991PLACA CMV MED 1200X400MM EM PERFIL METALICO COM ACAB PINT EPO)(I PRAT 3638 30,20 ‘ RS 3.607,80
1991 PRATELEIRA MED 1200X400X30MM, EM MDF BRANCO TX 29007,68| 240,76 | RS 28.766,92
1991 PRATELEIRA MED 1050X400X30MM EM MDF BRANCO TX 557,84 4,53 RS 553,21
1991 |PRATELEIRA MED EﬂpX400X3OMM, EM MDF BRANCO TX 370,4* 3,07 | RS 367,33 |
1991|PEG BOARD 300MM, ACAB/ PINT EPOXI PRATA LUNAR T 1426 11,84 [ RS 1.414,16 |
1991{PAINEL CANALETADO MED 1200X1000MM, EM MDF BRANCO TX | i 8320 69,06 RS 8.250,94
1991 BIOMBO CHANFRADO MED 300)(30)(1500MM EM MDF BRANCO X 10771,68 89,40 | RS 10.682,28
1991 BREAK WALL MED 1300X900X2605MM, COM CREMALHEIRAS EM 2 FACES EM MDF 8083,16 N 67,09 | RS 8.016,07
1991|ARMARIO MED 1230X870X2605MM, COM CREMALHEIRA PARA 1 LADO E ARMARIQ| 11973,54 99,38 [R§  11.874,16
iS91PUFE, MED 2000X1000X450MM COM ESTRUTURA EM MDF BRANCO TX | 4700,92 38,02 | RS 4,661,950
1991{INSTALAGAO 1400 11,62 | RS 1.388,38
1098|compra de 02 NOBREAKS | 600,34 4,98 #RS 595,36 |
1099]compra de 02 NOBREAKS 1 600,34 4,98 | RS 595,36
1098jcompra de 02 impressoras 794,9 6,60 | RS 788,30
1098compra de 02 impressoras 7949 6,60 | RS 788,30
1073|troca equipamento de ar condicionado . 3800 31,54 | RS 3.768,46
1991 CADEIRA SIGMA, BASE FIXA, PRETA 10949,12 90,88 | RS 10.858,24
1991§MESA RETA 1200X600X740MM MDP18MM LAMINADO ) | 5152 42,76 | RS 5.109,24 l
1991 jcompra de caixas de som (RH) h 1720 14,28 RS 1.705,72 |
1391{Compra compromessor Ar Condicionado do escritério 7863| 65,26 I RS __1.797,714
1043§compra equipamento de Ar Condicionado 1 6000 49,80 | RS 5.950,20
1037|N F18142-3 CHECKPOINT DO BRASIL LTDA 26,99] 0,22 | R$ 26,77
1037|N F18142-3 CHECKPOINT DO BRASIL LTDA B 99,99 0,83 [ RS 99,16
1043|NF 18143-3 CHECKPOINT DO BRASIL LTDA o 62,34 052 |RS 61,82
1043|NF 18143-3 CHECKPOINT DO BRASIL LTDA - 154,94 1,29 R$ 153,65
1037}NF 184-1 FABIO L ZANQUETTA ELETRONICA L 800 6,64 | RS 793,36
1037 NF 184-1 FABIO L ZANQUETT A ELETRONICA L . 480 3,98 | RS 476,02
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME L ] 406,15  337[RS 402,78 |
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME D 1535,11 ] 12,74 | RS 1.522,37
1037 NF 265 1 HUGO BALDANALBERTI ME 567,14 ) 4,71 | RS 562,43
1037|NF 265 1 HUGO BALDANALBERTI- ME - 881,69 7,32 | RS 8w74,37
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 741,02 615|RS 734,87
1037|NF 265-1 HUGp BALDANALBERTI-ME 2962,12 24,59 | RS 2.93?,53
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1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 834,35| . 6,93 | RS 827,42
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 595,52 4,94 | RS 590,58
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 1271,14 10,55 | RS 1.260,59
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME ' 1269,53 B 10,54 | RS 1.258,99
1037{NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 1 _ 920,03 7,64 | RS giz.ss |
1037{NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 754,59 6,26 | RS 748,33
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 83,23 0,69 | RS 82,54
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 90,55 0,75 l RS 89,80
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 298,95 2,48 | RS 296,47
1037} NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME ' 392,8] T 3,26 | RS 389,54
1037NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME ) 250,58 2,08 | RS 248,50
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME | 291,42 2,42 | RS 289,00
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 362,41 3,01 | RS 359,40
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 61,93 0,51 | RS 61,42
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME ) 58,13 0,48 | RS 57,65
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 4158,25 34,51 | RS 4.123,74
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME 2229,92 18,51 | RS 2,211,41
1037|NF 265-1 HUGO BALDANALBERTI-ME . 1483,11 12,31 | RS 1.470,80
1037{NF 56850-1 IND/METALURGICA MS ABC LTDA 321,09] 2,67 | RS 318,42 |
1037|NF 56850-1 IND/METALURGICA MS ABC LTDA ] 149,9 1,24 | RS 148,66
1043|NF 56850-1 IND/METALURGICA MS ABC LTDA 481,48 4,00 | RS 477,48
1043} NF 56850-1 IND/METALURGICA MS ABC LTDA 562,12 4,67 | RS 557,45
1043]NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 784 6,51 | RS 777,49
1043[NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 336 2,79 | RS 333,21
1043NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 936 7,77 | RS 928,23
1043NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 1827 15,16 | RS 1.811,84
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA ] 1912 15,87 | RS 1.896,13
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 966/ 8,02 | RS 957,98
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 986 818 |RS 977,82 |
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 178 1,48 | RS 176,52
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 174 1,44 | RS 172,56
1043 NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 756 ) 6,27 | RS 749,73
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 1165 9,67 | RS 1.155,33
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 1365 11,33 | RS 1.353,67
1043{NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA ) 1848 15,34 ] RS 1.832,66
1043INF 12-1 MAIS QUE PROJETOLTDA | 370| 3,07 | RS 366,93 |
1043 INF 12-1 MAIS QUE PROIJETO LTDA 269 2,23 | RS 266,77
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA _ [ 3415 - 2834 | RS 3.386,66
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 758 6,29 | RS 751,71
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 402 3,34 | RS 398,66
1043[NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 1 436 3,62 | RS 432,38
1043[NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 477 3,96 | RS 473,04
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA i 348 2,89 | RS 345,11
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 116 0,96 | RS 115,04
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 435 3,61 +_R.$ 431,39
1043 NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 500| 4,15 | RS 495,85
1043]NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA T ""' 48 0,40 | RS 47,60
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 14 0,12 | RS 13,88
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA ] 24/ 0,20 | RS 23,80
1043|NF 12-1 MAIS GUE PROJETO LTDA ’ 480 3,98 | RS 476,02
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 351 2,91 | RS 348,09
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROIETO LTDA 66 0,55 | RS 65,45
1043 NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 58 0,48 | RS 57,52 |
1043{NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 66 0,55 | RS 65,45
1043 NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 58 0,48 | RS 57,52
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 500 4,15 | RS 495,85
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 8] 0,07 | RS 7,93
1043 NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 8 0,07 | RS 7,93
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 1 L 8 007|RS 793}
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA - 2815 23,36 | RS 2.791,64 |
1043{NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA 1890 15,69 | RS 1.874,31
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA | 806 6,69 | R$ 799,31
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA — 184] 1,53 | RS 182,47 |
1043|NF 12-1 MAIS QUE PROJETO LTDA B 144 1,20 | RS 142,80
1037{NF 19074-0 VIAVAREIOS/A | 49,9 0,41 | RS 49,49
1037|NF 19073-0 VIA VAREJO S/A 1599 13,27 | RS 1.585,73
1037|Recl/ compra de Porta Cinto ref reforma da loja . 4074 ____034]|RS$ 40,40 |
1037)Recl/ compra porta carteira/bolsa ref reforma loja 193,26 1,60 | RS 191,66
1037§Recl/ compra porta carteira/bolsa  ref reforma loja ‘ 112,82 __5:94 RS 111,88
1037}Recl/ compra Porta de Cartaz ref reforma da loja 1 53,9l 0,45 | RS 53,45
1037|Recl/ compra de Porta Cartaz ref reforma da loja 57,69 0,48 | RS 57,21
1037|Recl/ compra de Porta Cartaz ref refarma da loja | 188,1 1,56 | RS 186,54
1037fRecl/ compra de Porta Ficha tec/ ref reforma loja 201,25 1,67 | RS 199,58
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1037|Recl/ compra de Porta Tag ref reforma da loja _| 4824 4,00 | RS 478,40
1043|Compra de termometro para reforma loja | 364 3,02 | RS 360,98
1037} Compra de porta banner 1350 11,21 | RS 1.338,80
1043|Compra de prateleira para loja - ___300 2,49 | RS 297,51
1027jcompra de manequins ref reforma da loja 13030,24r 108,57 | RS 12.971,67 |
1027compra equipamento de ar condicionado 5300 43,99 | RS 5.256,01
1030|impressora N&o Fiscal Elgin 790 6,56 | RS 783,44
1049impressora Ndo Fiscal Elgin I 790 6,56 | RS 783,44
1044}Iimpressora Nédo Fiscal Elgin 790 6,56 | RS 783,44 |
1043§Impressora Ndo Fiscal Elgin 790 6,56 | RS 783,44
1089{Impressora N3o Fiscal Elgin parc/3x 790 6,56 | R$ 783,44
1047{Impressora Nao Fiscal Elgin parc/ 3x ] 790 6,56 | RS 783,44
1014|impressora Ndo Fiscal Elgin parc/ 3x 790 6,56 | RS 783,44
1007} Impressora N&o Fiscal Elgin pare/ 3x 790 6,56 | RS 783,44
1053|impressora Néo Fiscal Elgin parc/ 3x - 790 6,56 | RS 783,44
1038{2820-1 Fatura brut/ Maq/ e Equipamentos Total: & I 790 6,56 | RS 783,44
1031§2823-1 Fatura brut/ Maqg/ e Equipamentos Total; & I 790 6,56 | RS 783,44
1062§2824-1 Fatura brut/ Maqg/ e Equipamentos Total: & 790 6,56 | RS _'_733&
1027} Impressora Nao Fiscal Elgin parc/ 3x /30| 6,56 | RS 783,44
1068)282/-1 Fatura brut/ Mag/ e Eq uipam'entos Total: & 780 6,56 | RS 783,44
1086§2828-1 Fatura brut/ Mdq/ e Eqg uipatjje_ntos Total: & 790 6,56 | RS 783,44
1036} Aquisicio de impressora para implantacdo do NFC-e 790 6,56 | RS 783,44
1027} compra de roupeiro ref reforma da loja 650 5,40 | RS 644,61
1027142247-1 Fatura brut/ Méveis e Utensilios Total: & 2823,63 23,44 | RS 2.800,19
1054 jcompra de expositor de bolsas * 802,73 6,66 | RS 796,07
1054 compra mobiliario ref reforma da loja ] 6442,1 53,47 RS 6.388,63 |
1054|compra mabiliario ref reforma da loja 1185,34 9,84 | RS 1.175,50
1054compra mobiliario ref reforma da loja 230,2| 1,91 | RS 228,29
1054jcompra mobiliario ref reforma da loja i L 1322,8 10,98 |RS  1.311,82
1054 |compra mobiliario ref reforma da loja L 1159,6 9,62 | RS 1.149,98
1054 compra mobiliario ref reforma da loja 9159,96 76,03 | RS 9.083,93 |
1054jcompra de display acrilicos ref reforma da loja B 1300, 10,79 | RS - 1.289,21
1054)compra de trilho ref reforma da loja 430,65 3,57 | RS 427,08
1054|compra de trilho ref reforma da loja i 28,6/ . 0,24 | RS 28,36
1054jcompra de TV e suporte ref reforma da loja ___1510,26| 12,54 | RS 1_._:_*997,75-
1054)compra de TV e suporte ref reforma da loja _ 43,66 0,36 | RS 43,30 |
1054 mobiliario ref reforma da loja 4000,03 33,20 | RS 3.966,83
1006jcompra de manequins ref reforma da loja 4016,7 33,34 _' RS 3.983,36
1006compra de manequins ref reforma da loja 6613,62 54,89 | RS 6.558,73
1006]compra de manequins ref reforma da loja 13227,23 109,79 | RS 13.117,44
1102§compra de acrilicos ref reforma da loja 121 1,00 | RS 120,00
1101 compra de acrilicos ref reforma da loja ‘ 465,75 3,87 | RS 461,88
1103jcompra de acrilicos ref reforma da loja 211,75 1,76 | RS 209,99
1006|mobiliario ref reformadaloja 11600 96,28 | RS 11.503,72
1102jcompra de acrilicos ref obra 1200 9,96 [ RS 1.190,04
1103|compra de armario de funcionarios e 395| 3,28 | RS 391,72
1101 jcompra de armario de funcionarios ! 395 3,28 | RS 391,72
1991 icompra de tv/suporte ref obra 1499 12,44 | RS 1.486,56
1991jcompra de tv/supcrtg ref obra ) ] 39 0,32 | RS 38,68
1102§jcompra de trihos ref/ obra 328 2,72 | RS 325,28
1102}compra de trihos ref/ obra 788,4 6,54 | RS 781,86
1006}compra de acrilicos ref reforma da loja . 2150| ) 17,85 | RS 2.132,16 |
1006§compra de expositor de bolsas | 2568,72) 21,32 | RS 2.547,40
1102} Compra de roupeirc de aco 08 portas 395 = 3,28 | RS 391,72
1068jcompra de impressora campo grande 780 6,56 r RS 783,44
1006|compra de acrilicos ref reforma g70| 7,22 rR!F, 862,78
1006 compra de mobiliario ref/ reforma da loja | 142240,7 1.180,60 | RS 141.060,10
1006jcompra de mobiliario ref/ reforma da loja 1335,52] 11,08 ] RS 1.324,44 |
1900{Compra de manequin para E-comerce 1743,7| 14,47 [ RS 1.729,23 |
1902|expositor de bolsas loja Campo Grande | 160545 13,33 | RS 1.592,12
1802 expositor de bolsas loja Campo Grande 749,7 6,22 | RS 743,48
1006{BALCAQ CAIXA APOIO E FECHAMENTO 6200 51,46 | RS 6.148,54
1006|MESACROSS | 2200] 1826 |R§ ___ 2.181,74
1006{CUBOS 30X 20X30 i 1 960 — 7,97 [RS 952,03 |
1006{PORTA CARTEIRA - - . 570 4,73 | RS 565,27
1006{GAVETAC MED/ 1/23 X 28 T 3630 30,13 | RS 3.599,87
1006 PAINEL DA VITRINE COM PORT_fk ME_D/ 3,40 X 5,40 8850 73,46 | RS . 8.776,55
1006|BASE DA VITRINE | | 2600] 21,58 | RS 2.578,42
1006{PAINEL MASCULINO - * 1950 16,19 [RS  1.933,8
1006 {RODAPE 840 6,97 | RS 833,03
1006 {PAINEL QUADRO ELETRICO E FECHAMENTO 9 1200{ 9,96 | RS 1.190,04
1006 mobiliario ref/ reforma da loja ) 577,5 4,79 , RS ) 572,71 |
1006compra de monitores ref/ reforma da loja ) 42000| 348,60 | RS 41.651,40
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1068jcompra TV loja Campo Grande

1640| 13,61 | RS 1.626,39
1006|reparos ar condicionado ref reforma | 19520 162,02 | RS 19.357,98
1006|reparos ar condicionado ref reforma _ 4480 37,18 | RS 4.442,82
1054|substituicio de fancoil 5TR - Ar Condicionado 9500 78,85 | RS 9.421,15
1802§mobiliario ref/ loja Campo Grande _ _ 47540 ) 394,58 | RS 47.145,42
1800§compra de manequim Masculino E-commerce 1743,7 14,47 | RS 1.729,23
1006 mobiliario complementar ref/ reforma | 6110,1 ' 50,71 | RS 6.059,39
1054|mobiliaric complementar ref/ reforma 108| 0,90 | RS 107,10
1006jcompra de manequins ref/ reforma L 3312,13 27,49 | RS 3.284,64 |
1101 Compra mobiliario ref nova loja 94132 781,30 | RS 93.350,70
1103{Compra mobiliario ref nova loja j 1 | 50742 753,16 | RS 89.988,84
1102} Compra mobiliario ref nova loja ] : 54961 456,18 | RS 54.504,82
1006{retorno mercadoria troca ref NF emitida 56 | 3312,09| 27,49 . RS 3.284,60 |
1054 |manut//instalagdes equi/ mobiliario ref reforma 2380 19,75 | RS 2.360,25
1054 manut//instalacdes equi/ mobiliario ref reforma 216,6 1,80 | RS 214,80
1991jcompra de compressor AR Condicionado 1 7018 58,25 | RS 6.959,75
1030]compra de impressora NITEROI 790| 6,56 | RS 783,44
1101jcompra de estante de ago para estoque _ i 1584 13,15 | RS 1.570,85
1005§compra equi/ Ar condicioando ref/ obra da loja 27259,9' 226,34 | RS 27.043,56
1891 fcompra TV ref/ obra Mega Nova 1903,98 15,85 | RS 1.894,13
1991 c_c;mpra suporte TV ref/ obra Mega Nova ) | - 71,4 0,59 | RS 70,81
1005 |execucio de prateleiras ref/ obra Mega 12900 107,07 | RS 12.792,93 |
1005)compra de manequins ref/ obra Mega 1 6266,1 52,01 | RS 6.214,09
1005 compra de manequins ref/ obra Mega _ 5131,87 42,59 | RS 5.089,28
1005jcompra de manequins ref/ obra Mega | 5131,87 42,59 | RS 5.089,28
1005jcompra de mobiliario ref/ obra da Mega ) [ 14454 119,97 | RS 14.334,03
1005 compra de maobiliario ref/ obra da Mega 49546 411,23 | RS 49.134,77
1005 Mobilidrio ref obra Mega Store 40257 334,13 | RS 39.922,87
1005 Mobiliario ref obra Mega Store ) 12620 104,75 | RS 12,515,25
1005 Mobiliario ref obra Mega Store 11680 96,94 l RS 11.5831,13&51
1005[compra mobiliario ref/ obra Mega 25303 210,01 | RS 25.092,99
1005)Compra de hastes ref/ obra Mega Store 1866,31| 15,49 | RS 1.850,82
1005 Compra de hastes ref/ obra Mega Store | | 433,66| 3,60 | RS 430,06
1104jrepintura mobiliario/araras/mesa _ 3730 30,96 | RS 3.699,04
1005jcompra de acrilicos ref/ Obra Mega 6300 L 52,29 | RS 6.247,71
1076|compra de impressora fiscal _ i 850 7,06 | RS 842,95
1076{compra de impressora fiscal 700 581 | RS 694,19
1006|compra de impressora fiscal _ | 1700| — 14,11 | RS 1.685,89
1006§compra de impressora fiscal 1400 11,62 | RS 1.388,38
1991jcompra de impressora fiscal —_—— —— 1700 14,11 | RS 1.685,89
1991fcompra de impressora fiscal . 1400 11,62 | RS 1.388,38
1005 comhra_de tapete verona/vaso rref/ obra loja 680,1 5,64 | RS 674,46
1005]Compra de mobilidro paraloja 19196 159,33 | RS 19.036,67
1005]tecido para revestimento de poltronas : 1{}00,3 830 | RS 992,00
1005 revestimento de 02 poltronas ref Obra | . 1730 14,36 | RS 1.715,64
1005 ccqnpra de vasos/argila ref obra Mega _ 966,52 8,02 | RS 958,50
1005 jcompra de vasos/argila ref obra Mega 515,08 4,28 | RS 510,30
1006{Compra de mesa para loja 5155,5| 42,79 | RS 5.112,71
1991|impressora Laser lojas 1075 e 1032 1m0 10,38 | RS 1.239,63
1991{impressora Laser iojas 1075 e 1032 1250| 10,38 | RS 1.239,63 |
1109]Impressora Fiscal - Loja 1109 1850] 15,36 | RS 1.834,65
1107|compra de impressora HP Laser -_ 1250 10,38 | RS 1.239,63
1108fcompra de impressora HP Laser | 1250 10,38 | RS 1.239,63
1107IMPRESSORA NAO FISCAL 689 5,72 | RS 683,28
1108{IMPRESSORA NAO FISCAL N ] 689 5,72 | R$ 683,28
1106{Compra de porta banner 1500 12,45 | RS 1.487,55
1991 }compra de hastes de bolsas 1030,84 8,56 | RS 1.022,28
1991jcompra de hastes de bolsas 824,67| 6,84 | RS 817,83 |
1991 jcompra de hastes de bolsas 824,67| _ 684 ] RS 817,83 |
1109{Compra de porta cartaz 2420,9 20,09 | RS 2.400,81
1991jcompra de porta cartazes e acrilicos | 2420,9 20,09 | RS 2.400,81
1991 {compra de porta cartazes e acrilicos . 2420,9 20,09 | RS 2.400,81 |
1991 Iimpressora Backup para Lojas S&o Paulo | 1250 10,38 | RS 1.239,63
1043compra de tv para a loja_ ) | 1269,98 L 10,54 | RS 1.259,44
1108jreforma dos moveis para inauguragao s _ I 1800 _ 14,91?% 1.785,06 |
1107reforma dos maveis para inauguragdo 8700 72,21 | RS 8.627,79
1088 compra equipamento de ar condicionado 10852,14 90,07 | RS 10.762,07
1014§mobiliario loja ref/ reforma . 17971| 149,16 | RS 17.821,84
1109faquisicdo mobiliario loja {licenciad o) 209909,7 _____ 1.742,25 | RS 208.167,45 |
1014fcompra de acrilicos refreformadaloja _ 2300 19,09 | RS 2.280,91 |
1108jaquisicdo mobiliario loja (licenciado) —[ 179964,1 1.493,70 | RS 178.470,40
1107}aquisicdo mobiliario loja (licenciado) 59976,1 497,80 | RS 59.478,30
1038 Instala;ﬁ_a de cameras/cftv seguranca ref parc 1/2“ _ 630 5,23 . RS 624,77
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1038]Instalacdo de cameras/cftvseguranca 1485,55 _ 12,33 | R$ 1.473,22
1014fcompra equipamento ar condicionado ref reforma 6874 57,05 | RS 6.816,95
1014 mbntagem mobiliario ref reforma " 4250 35,28 | RS 4.214,73
1027 fcompra de arara mobiliario i 1713,68 14,22 | RS 1.699,46
1014mobiliario loja ref/ reforma daloja - 435 3,61 [RS 431,35
1014|mobiliario loja ref/ reforma da loja ) 295 2,45 | RS 292,55
1014mobiliario loja ref/ reforma da loja | - 1628 13,51 | RS 1.614,49
1014|mobiliario loja ref/ reforma da loja - J 840} 6,97 | RS 833,03
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja ) 1060 8,80 | RS 1.051,20
1014} mobiliario loja ref/ reforma da loja 1890 15,69 | RS - 1.874,31
1014fmobiliario loja ref/ reforma da loja . 188| - ____ 1,56 | RS 186,44
1014{mobiliario loja ref/ reforma da loja 138,46 1,15 | RS 137,31
1014{mobiliario loja ref/ reforma da loja r 812,4 6,74 | RS 805,66
1014|mobiliario loja ref/ reforma da loja 400 3,32 | RS 396,68
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja 5775 47,93 | RS - 5.727,07
1014{mobiliario loja ref/ reforma da loja . 1320 10,96 | RS 1.309,04
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja | 85 0,71 | RS 84,29
1014 mobiliaﬁg loja ref/ i:eforma da loja I 714 5,93 | RS 708,07
1014 maobiliario loja ref/ reforma da loja 588 4,88 | RS 583,12
1014{mobiliario loja ref/ reforma da loja | 781 6,48 | RS 774,52
1014} mobiliario loja ref/ reforma da loja ) _ 1 403,2 3,35 | RS 399,85
1014} mobiliario loja ref/ reforma da loja 4. 160| ) 1,33 | RS 158,67
1014 mabiliario loja ref/ reforma da loja 600 4,98 | RS 595,02
1014} mobiliario loja ref/ reforma da loja 276 2,29 | RS 273,71
1014} mobiliario loja ref/ reforma da loja 84 0,70 | RS 83,30
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja ) 48,4 0,40 | RS 48,00
1014|mobiliario loja ref/ reforma da loja } ] ] 216 1,79 | RS 214,21
1014imobiliario loja ref/ reforma da loja ’ 356 3,29 | RS 392,71
1014|mobiliario loja ref/ reforma da loja 2178,36 18,08 | RS 2.160,28 |
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja . h 14 0,12 | RS 13,88
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja ] 800 ) 6,64 | RS 793,36
1014§mobiliario loja ref/ reforma da loja | 350 2,91 | RS 347,10
1014 mobiliario loja ref/ reforma da loja 229,38 1,90 | RS 227,48
1107|Instalagio DVR cameras parc 02/02 | 630 5,23 | RS 624,77
1676{mobiliario mesas/balc3o caixa/prateleiras 324,6 2,69 | RS 321,91
1076 mobiliario mesas/balcéo caixa/prateleiras 756,44 6,28 | RS 750,16
1076 mobiliario mesas/balcdo caixa/prateleiras | 972,56 8,07 | RS 964,49
1076 mobiliario mesas/balcdo caixa/prateleiras ] | 2408,56 19,99 | RS 2.388,57
" : - 1 i —
1076 mobiliario mesas/balcdo caixa/prateleiras 1537,84 12,76 | RS 1.525,08
1000 Computador - Depto Planejamento i 54,57 ) 0,45 | RS 54,12
1000{Computador - Depto Planejamento 20,24 0,17 | RS 20,07
1070|compra de prateleiras ref/ loja nova 2975 24,69 | RS 2.950,31
1501 {compra base de malas/prateleiras 1108,8 9,20 | RS 1.099,60
1501 ]compra base de malas/prateleiras 1080,8 8,97 | RS 1.071,83 |
1501jcompra base de malas/prateleiras | _ 1010,4 8,39 | RS 1.002,01
1070jcompra de acrilicos ref/ loja nova shopping 550 4,57 | RS 545,44
1014}compra de TV ref/ reforma da loja 1243,%4 10,32 | RS 1.233,62
1028{compra mobiliario ref/ reforma da loja 2048 17,00 | RS 2.031,00
1028|compra mobiliaric ref/ reforma da loja 400 3,32 | RS 396,68
1028 jcompra mobiliario ref/ reforma da loja 6678 55,43 | RS 6.622,57
1028)compra mobiliario ref/ reforma da loja F 12600| 104,58 | RS 12.495,42
1028 compra mobiliario ref/ reforma da loja 14070 116,78 | RS 13.953,22
1028]compra mobiliario ref/ reforma da loja ] ] 3580| 2871 1 RS 3.550,22
1028} compra mobiliario ref/ reforma da loja 3070 25,48 | RS 3.044,52
1028jcompra de manequins ref/ reforma - 3777,53 63,08 | RS 3.714,45
1028 jcompra de manequins ref/ reforma 6730,06 112,39 | RS 6.617,67
1028 jcompra de manequins ref/ reforma | 11777,6 196,69 | RS 11.580,91
1028 jcompra de hastes para bolsas/expositor © 2225,58 37,17 | RS 2.188,41
1028 jcompra de hastes para bolsas/expositor _L 742,14| 12,39 | RS 729,75
1028 jcompra de hastes para bolsas/expositor - 1028,58 17,18 | RS 1.011,40
1000 JCOMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS E ESCRITORIO 233 1,93 | RS 231,07
1000 |COMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS E ESCRITORIO i _ 198| 1,64 | RS 196,36 |
1004 {COMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS E ESCRITORIO | 233 193 /RS 231,07
1021 {COMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS EESCRITORIO 250 2,08 |RS 247,93
1024 |COMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS E ESCRITORIO | f . 250 2,08 | RS 247,93 |
1038 |COMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS E ESCRITORIO 250 2,08 | RS 247,93
1066 |COMPRA DE MAQUINAS PARA LOJAS E ESCRITORIO 500 4,15 | RS 495,85
1090 JCOMPRA DE MAQUINAS PARA LOIJAS E ESCRITORIO | 250 2,08 | RS 247,93
1028 [compra de acrilicos/porta tag/cartaz/caixa vazada 3550 59,29 | RS 3.490,72
1028 jcompra de monitores (video wall) i ) 8637 14424 | RS 8.492,76
1028 |cabos p/ instalacdo Video wall 440 7,35 | RS 432,65
1028 jcompra antenas de alarme produtos . 33 ) ) 0,55 | RS 32,45 |
1028 jcompra antenas de alarme produtos B ] 241,09 4,03 . RS 237,06
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compra antenas de alarme produtos 8492,74| 141,83 | RS 8.350,91
compra antenas de alarme produtos | 29,67| 0,50 | RS 29,17
montagem mobiliario loja ref/ reforma 3415] 57,03 | RS 3.357,97
mobiliario ref/ reforma da loja | 480 8,02 | RS 471,98
mobiliario ref/ reforma da loja 1280 21,38 | RS 1.258,62
mobiliario ref/ reforma da loja J 5936 99,13 | RS 5.836,87
mobiliario ref/ reforma da loja 15120 252,50 | RS 14.867,50
mobiliario ref/ reforma da loja_ 1 131 2,19 | RS 128,81
mobiliario ref/ reforma da loja ) | 8911 _ 148,81 | RS 8.762,19
mobiliario ref/ reforma da loja 2110 35,24 | RS 2.074,76
compra mobilairio ref/ reforma da loja ) L 1980 16,43 | RS 1.963,57
compra mobilairio ref/ reforma da loja 2970 24,65 | RS 2.945,35
compra mobilairio ref/ reforma da loja 568 4,71 | RS 563,29
compra mobilairio ref/ reforma da loja N 568 4,71 | RS 563,29
compra mobilairio ref/ reforma da loja ] 1925 15,98 ' RS 1.909,02
compra mobilairio ref/ reforma da loja 1080 8,96 | RS 1.071,04
compra mobilairio ref/ reforma da loja | 1273 10,57 | RS 1.262,43
compra mobilairio ref/ reforma da loja 624 5,18 | RS 618,82
compra maobilairio ref/ reforma da loja l o 4430| 37,18 | RS 4.442 .82
compra mobilairic ref/ reforma da loja 753 | 6,25 | R 746,75
compra mobilairio ref/ reforma da loja | 840 6,97 | RS 833,03
compra mobilairio ref/ reforma da loja 2432 20,19 | RS 2.411,81
compra mobilairio ref/ reforma da loja 328 2,72 | RS 325,28
compra mobilairio ref/ reforma da loja 2765 22,95 | RS 2.742,05
compra mobilairio ref/ reforma da loja 1100 9,13 [ RS 1.090,87
compra mobilairio ref/ reforma da loja 220 1,83 | RS 218,17
lcompra mobilairio ref/ reforma da loja 825] 6,85 | RS 818,15
compra mobilairio ref/ reforma da loja__ ) 1200 9,96 | RS 1.150,04
compra mobilairio ref/ reforma da loja | 450 3,74 | RS 446,27
compra mobilairio ref/ reforma da loja 131 1,09 | RS 129,91
compra mobilairio ref/ reforma da loja 3165 26,27 | RS 3.138,73
compra mobilairio ref/ reforma da loja 40 0,33 | RS 39,67
compra mobilairio ref/ reforma da loja 552 4,58 | RS 547,42
compra mobilairio ref/ refnrtga_dql loja |_ 1694 14,06 | RS 1.679,94
compra mobilairio ref/ reforma da loja ] 4440 36,85 | RS 4.403,15
compra mobilairio ref/ reforma da loja _ 2400 L 19,92 RS  2.380,08
compra mobilairio ref/ reforma da loja L ' 3120 25,90 | RS 3.094,10
compra mobilairio ref/ reformadalojs - 2166| 17,98 | RS 2.148,02
compra mobilairio ref/ reforma da loja 4760 39,51 | RS 4.720,49 1
compra mobilairio ref/ reforma da loja R 1100 9,13 | RS 1.090,87
compra mobilairio ref/ reforma da loja + ) — 490] 4,07 | RS 485,93 |
compra mobilairio ref/ reforma da loja jSQGF 40,64 | RS 4.855,36
compra mobilairio ref/ reforma da loja 286 2,37 | RS 283,63
compra mobilairio ref/ reforma da loja 256 2,12 | RS 253,88
compra mobilairio ref/ reforma da loja 240| 1,99 | RS 238,01
compra mobilairio ref/ reforma da loja 1250 10,38 | RS 1.239,63
compra mobilairio ref/ reforma da loja 1182 9,81 | RS 1.172,19
compra mobilairio ref/ reforma da loja N 3570 29,63 | RS 3.540,37
compra mobilairio ref/ reforma da loja 312] 2,59 | RS 309,41
compra mobiiairio ref/ reforma da loja 288 2,39 | RS 285,61
compra mobilairio ref/ reforma da loja _ 100 0,83 [ RS 99,17
compra mobilairio ref/ reforma da loja [ 1 1396] 11,59 | RS 1.384,41 |
compra mobilairio ref/ reforma da loja | 240 1,99 | RS 238,01
compra mobilairio ref/ reforma da loja _ 314 2,61 { RS 311,39
compra mobilairio ref/ reforma da loja B 370 3,07 | RS 366,93
compra mobilairio ref/ reforma da loja 1100 9,13 | RS 1.090,87
prateleiras para estoque ref/ reforma 7800 64,74 | RS 7.735,26
compra de manequins ref/ reforma 2518,36 20,90 ) | RS 2.497,46
compra de manequins ref/ reforma 5047,54 41,89 | RS 5.005,65
compra dle mJanequins ref/ reforma 3365,{]3l 27,93 _':RS 3.337,10
Comp/ de SAT e Imp/ fi Fiscal p/ Lj(1022,1028,1082) | | 550 4,57 | RS 545,44
Comp/ de SAT e Imp/ fi Fiscal p/ Lj(1022,1028,1082) | 740 6,14 | RS 733,86
Comp/ de SAT e Imp/ fi Fiscal p/ Lj{1022,1028,1082) 550| 4,57 | RS 545,44 |
Comp/ de SAT e Imp/ ii Fiscal p/ Lj(1022,1028,1082) i 740 6,14 | RS 733,86
compra de prateleiras para estoque L - J 4069| 33,77 Fﬁr 4.035,23
compra dg_ prateleiras para estoque 2053,5 1?1.04-I RS 2.0_5:_5,46
Comp/ de SAT e Imp/ i Fiscal p/ 1j(1022,1028,1082) - _____550] 4,57 J__R$ 545,44
Comp/ de SAT e_l_n_l;g_)f fi Fiscal p/ Lj{1022,1028,1082) 740 6,14 | RS 733,86
compra de mesas dobraveis p/ treinamentos 5730} 47,56 | RS 5.682,44
Comp/ de SAT e Imp/ fi Fiscal p/ LOJA 1041 . 550 4,57 | RS 545,44
Comp/ de SAT e Imp/ fi Fiscal p/ LOJA 1041 1 740 6,14 | RS 733,86
compra de balcdo caixa projeto mobile 2396 19,89 RS 2.376,11
Comp/ de SAT e Impressora fi Fiscal Parcela 1/3 _550 4,57 [ RS 545,44
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Comp/ de SAT e Impressora fi Fiscal Parcela 1/3 __740| 6,14 | RS 733,86
Comp/ de SAT e Impressora fi Fiscal Parcela 1/3 _ 550 4,57 | RS 545,44
Comp/ de SAT e Impressora fi Fiscal Parcela 1/3 | 740| 6,14 F RS 733,86
compra de monitores video wall reforma 15660 129,98 | RS 15.530,02
compra hastes de bolsas ref, reforma 1848 15,34 | | RS 1.832,66
compra hastes de bolsas ref, reforma 658,2 5,46 | RS 652,74
compra hastes de bolsas ref, reforma 993,8 8,25 | RS 985,55
compra de cadeiras para escritorio _ 9939,9 J 82,50 RS 9.857,40 |
Montagem mobiliario ref/ reforma 2300| 19,09 [RS 2. 280 91
mobhiliario ref/ reforma da loja 2253 18,70 RS 2. 234 30
mobiliario ref/ reforma da loja 2366 19,64 | RS 2.346,36
mobiliario ref/ reforma da loja 1944 16,14 | RS 1.927,86
mobiliario ref/ reforma da loja 882 7,32 | RS 874,68
mobiliario ref/ reforma da loja 2205 18,30 | RS 2.186,70 '
mobiliario ref/ reforma da loja 640 ) 531 | RS 634,69
mobiliario ref/ reforma da loja 1200 9,96 | RS 1.190,04
mobiliario ref/ reforma da loja 860| 7,14 | RS 852,86
mobiliario ref/ reforma da loja 192 1,59 | RS 190,41
mobiliario ref/ reforma da loja_ 7462 61,93 | RS 7.400,07
mobiliario ref/ reforma da loja 160| 1,33 | RS 158,67
mobiliario ref/ reforma da loja 848 7,04 | RS 840,96
mobiliario ref/ reforma da loja 1638 13,60 | RS 1.624,40
mabiliario ref/ reforma da loja - 295 2,45 | RS 292,55
mobiliario ref/ reforma da loja | 840 6,97 | RS 833,03
mobiliario ref/ reforma da loja | 882 7,32 | RS 874,68
mobiliario ref/ reforma da loja 196 1,63 | RS 194,37
mobiliario ref/ reforma da loja 392 3,25 | RS 388,75 .
mobiliario ref/ reforma da loja ) 720 5,98 | RS 714,02
mobiliario ref/ reforma da loja ) _ 324 2,69 | RS 321,31
mobiliario ref/ reforma da loja 36| 0,30 | RS 35,70 |
mobiliario ref/ reforma da loja 332 2,76 | RS 329,24
mabiliario ref/ reforma da loja - B 852 7,07 | RS 844,93 |
mobiliario ref/ reforma da loja 2660 22,08 | RS - 2.637,92 .
mobiliario ref/ reforma da loja _ L 3234 26,84 | RS 3.207,16
mabiliario ref/ reforma da loja ) 2800 2324 [R$  2.776,76
mobiliario ref/ reforma da loja _ ) _ 42_&_:51‘ 35,52 i RS 4.244,48
mobiliario ref/ reforma da loja _ 973 8,08 | RS 964,92
mobiliario ref/ reforma da loja % 792 6,57 | RS 785,43
mobiliario ref/ reforma da loja 440 3,65 | RS 436,35
mobiliario ref/ reforma da loja 2750] 22,83 | RS 2.727,18
mobiliario ref/ reforma da loja 128 | 1,06 I RS 126,94 |
mobiliario ref/ reforma da loja 115 0,95 | RS 114 05
mobiliario ref/ reforma da loja 110 0,91 | RS 109,09
mohiliario ref/ reforma da loja ] 560 465|RS 55535
mobiliario ref/ reforma da loja 2619 21,74 | RS 2.597,26
mobiliario ref/ reforma da loja 1120 9,30 q RS 1.110,70 |
mobiliario ref/ reforma da loja 259 2,15 | RS 256,85
mobiliario ref/ reforma da loja 120.f 1,00 | RS 119,00
mobiliario ref/ reforma da loja 2125 17,64 | RS 2.107,36
mobiliaric ref/ reforma da loja 1 628| 5,21 | RS 622,79
COMPRA DE IMPRESORA NAO FISCAL BAZAR 550 4,57 | RS 545,44
Kit mgntagem prateleiras 55 5,46 RS 54,54 |
compra de prateleiras para estoque R 1800 14,94 | RS 1.785,06
Servigos de Serralheria Ref a Reforma parc 01/02 . 2450 20,34 | RS 2.429,67
compra de colunas p/ prateleiras 2274 i 18 a7 RS 2.255,13
COMPRA DE IMPRES/ N FISCAL .E SAT LOJA ITAQUERA 550 4,57 | RS 545,44
COMPRA DE IMPRES/ N FISCAL E SAT LOJA ITAQUERA 740 6,14 | RS 733,86
COMPRA DE BATERIAS PARA NOBREAK ESCRITORIO 4640 38,51 | RS 4.601,49
compra de 2 equipamentos de ar condicionado _ _ | 5833,55: 57,13 | RS 6.826,42
compra de 2 equipamentos de ar condicionado = | 4602,35| 38,20 | RS i 4.564,15
COMP/ SAT E IMPRES/ NAO FISCAL UJ 1026 E 1069 550 4,57 | RS 545,44
COMP/ SAT E IMPRES/ NAO FISCAL LJ 1026 E 1063 . 740 6,14 | RS 733,86
mobiliario ref/ reforma i 7973 66,18 l RS 7.906,82
mobiliario ref/ reforma I—— , ___1156| 9,59 ) | RS 1.146,41
mobiliario ref/ reforma _ ___ 1479 12,28 RS 1.466,72
compra de cameras/dvr ref/ reforma — ) 1500 12, 45 1.487,55
COMP/ SAT E IMPRES/ NAQO FISCAL LJ 1026 E 1069 _ 550 4,57 | RS 45 44
COMP/ SAT E IMPRES/ NAO FISCAL LI 1026 E 1069 | 740 6,14 | RS 733,86 |
compra balcdo caixa para a loja . _2768,71 22,98 | RS 2.745,73 |
COMP/ SAT E IMPRES/ N FISCAL LIS 1029, 1061 E 1088 550 4,58 | RS - 545 4{1
COMP/ SAT E IMPRES/ N FISCAL LIS 1029, 1061 E 1088 | 740) 6,17 | RS 733,83
COMP/ SAT E IMPRES/ N FISCAL LIS 1029, 1061 E 1088 550” 4,58 | RS 845,42
COMP/ SAT E IMPRES/ N FISCAL LIS 1029, 1061 E 1088 740 6,17 | RS 733,83
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COMP/ SAT E IMPRES/ N FISCAL LIS 1029, 1061 E 1088

550 4,58 545,42
COMP/ SAT E IMPRES/ N FISCAL LIS 1029, 1061 E 1088 740 6,17 733,83
Compra de Prateleiras de Aco 5273,91 43,95 | 5.229,96
Compra de Prateleiras de Aco 1929,7 16,08 1.913,62
COMPR[IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LIS 1009 E 1035 1100 9,17 1.090,83
COMPR/IIVI_PRES/ N_FISCAL E SAT PARA LS 1009 E 1035 I 678,77 5,66 673,11
COMPR/IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LJS 1009 E 1035 ) 550 4,58_|_- 545,42
COMPR/IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LIS 1009 E 1035 678,77 5,66 673,11
COMPR/IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LIS 1090 e 1081 550 4,58 i 545,42
COMPR/IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LIS 1090 e 1081 678,77 5,66 673,11
COMPR/IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LIS 1090 e 1081 550 4,58 545,42
COMPR/IMPRES/ N FISCAL E SAT PARA LJS 1090 e 1081 678,77 5,66 673,11
compra de paneis para CV 1555,75r 12,96 1.542,79
compra de paneis para CV 244,25' 2,04 242,21
Compra de Prateleiras de Aco 2150] 17,85 2.132,16
Compra de Prateleiras de Aco 2384,05 19,79 2.364,26
Compra de Prateleiras de Ago 2150 17,85 2.132,16
Compra de Prateleiras de Aco ) 8100 67,23 8.032,77
compra equipamento de ar condicionado 8228 68,29 8.159,71
compra equipamento de ar codicionado 19000 157,70 18.842,30

Total

Lo

RONIELI GOMES SANTOS - CONTADOR
CRC N2 1SP 331794/0-2 - R.G. 41.224.478-0

4.500.543,35 38.069,86 4.462.473,49
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