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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA
COMARCA DE VARGINHA/MG

Processo n. 5011151-82.2022.8.13.0707

VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA. — Em Recuperacio Judicial, por
seus advogados que a presente subscreve, nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL em
epigrafe em tramite perante este D. Juizo e respectivo Cartorio, vem, respeitosamente perante
Vossa Exceléncia, nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60
(sessenta) dias contado da publicacgdo da decisdo que deferiu o processamento da recuperagao, a

Equipe do Escritorio Frange Advogados, apresenta aos credores e demais interessados o presente

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL,

Desse modo, apresentaremos em conjunto com Laudo Econdmico-Financeiro,
Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeira e Laudo de Avaliagdo de Ativos, elaborados pela

contadora Jane Clausse (doc. 1).
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ADVOGADOS:

CONSIDERACOES INICIAIS: A PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERACAO

Considerando que a Requerente, vém passando por situacdo de crise econdmica e

financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacgoes;

Considerando que as partes acima nominadas ajuizaram pedido de recuperacdo
judicial, cujo processamento foi deferido por meio de decisdo judicial, Id. 9593000760, proferida
em 01/09/2022, conclui-se que o prazo final para apresentagdo final do presente PRJ se dara em
30/10/2022.

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei
11.101/05, uma vez que é demonstrada a viabilidade economica da referida empresa e sdo

discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem empregados;

Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperagdo Judicial o devedor

busca:

a. Reestruturar as suas operagdes, de modo a permitir a sua preservacdo como

fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos;

b. Preservar o efetivo crescimento do seu valor econdmico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

c. Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos termos ¢ condigoes

ora apresentados;

A Recuperanda submete o seu plano a aprovacdo de todos os seus credores, nos

termos abaixo a seguir:

e Adequar as medidas necessarias de reestruturag@o as premissas e ditames
da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral dos interesses;

e  Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutengdo de empresas vidveis e a continuidade da atividade empresarial;

e  Superacdo da momentanea dificuldade econdmico-financeira;

e  Tratamento justo e equilibrado aos Credores;
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FRANGE

ADVOGCADOS:

Todo o Plano de Recuperagao foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos de Gestdo e Administragio até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL de todos os
integrantes da empresa “VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.”. Foi realizada uma
detalhada analise “SWOT” da empresa, identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES,
FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi o ponto de partida de elaboragdo do presente PLANO DE
RECUPERACAO.

A analise “SWOT” representa a avaliagdo global das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagcas, e vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forgas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), tem o escopo de analisar justamente estes

pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da

seguinte forma:

Fatores positivos Fatores negativos

[Fatores
internos

",

‘ B Oportunities
~ _ (oportunidades)

Fatores
externos

A

Assim, temos a seguinte analise:

e  Ameacas e oportunidades — Analise do ambiente externo a organizagio
em busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do controle da empresa,
mas que afeta diretamente o negocio. Entre as forcas a serem consideradas estdo os fatores
demograficos, economicos, historicos, politicos, sociais, tecnologicos, sindicais, legais,
tributarios, fatos principes etc.

e Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas. A
analise “SWOT”, portanto, € um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢do estratégica
da empresa no ambiente em questao. A técnica é creditada
a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas

de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagoes.
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FRANGE

ADVOGADOS:

Neste compasso, nota-se que a presente analise permite identificar as oportunidades
e ameacas dentro da empresa, de modo que se mostra totalmente oportuno no momento de
reestruturagdo e readequagdo de seu passivo, o empresario olhar para fora (ambiente externo) e
notar as oportunidades existentes e, por meio delas, obter lucro suficiente para saldar seu passivo

ao longo do tempo.

Ademais, ¢ necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno dessa
empresa, sendo fundamental que seja avaliada suas forgas e fraquezas internas. As quatro
varidveis da analise “SWOT” sio de extrema importancia para 0 PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, visto que sem a referida andlise, dificilmente, seré atingido o objetivo de reconhecer
as fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-las, preparando-as para os eventos externos, seja para

o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Assim, veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forgas e
deve-se tentar minimizar a0 maximo as fraquezas, sendo assim, a andlise “SWOT” produz uma

capacidade de visualizagdo clara e transparente, tanto externa como interna das organizagdes.

Resta claro, pelo resultado demonstrado acima, que a atividade desempenhada pela
Recuperanda é viavel, possui respeitavel vantagem em forg¢a, bem como oportunidades, poucas
fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo que se chegou € que a crise financeira pela qual
atravessa se deu em virtude das AMEACAS registradas, como se pode observar, ndo somente de
mercado, mas também em virtude do “Custo Brasil” ¢ da escassez de capital de giro, pontos estes

que estdo sendo revistos ¢ aplicados no presente PLANO, para total reestruturagdo das atividades.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de anular ou
diminuir as ameagcas, e, de outra parte, fazer com que a empresa Recuperanda consiga exaurir
suas forcas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenacao de ideias,
principios juridicos, financeiros e econdmicos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a
esséncia da Lei n° 11.101/05 que, sem sombra de duvidas, esta muito bem formalizada no seu

artigo 47, in verbis:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o

estimulo a atividade economica.”
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FRANGE

ADVOGADOS:

Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos ¢ oportunidades, bem como
trabalhar com eficacia e eficiéncia para o futuro ¢ a esséncia de um Plano que vise ndo apenas
recuperar a empresa € 0 empresario, mas reestruturar todo o seu passivo com vistas a cumprir

com todas as suas obrigag¢des assumidas ¢ a preservagdo da atividade empresarial.

Ademais, ¢ de se mencionar que o plano de recuperagdo judicial ¢ um cruzamento
de interesses previstos na Lei n® 11.101/05, quais sejam: a func¢fio social da empresa, os
interesses dos credores, bem como o estimulo a atividade econémica, que ndo pode ser apenas
quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da
recuperagdo), mas, qualitativo, inclusive, porque a Lei de Recuperagdo Judicial ndo criou ou
inovou qualquer direito, ao passo que, simplesmente consagrou principios ja insculpidos no

artigo170 da Constitui¢ao Federal, conforme se pode notar abaixo:

(i) livre iniciativa econémica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacgdo (art. 5°, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e funcdo social da propriedade (art. 170, I e 1,
C.F),

(iii) sustentabilidade socioeconomica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, redugdo de desigualdade e promog¢do
do bem-estar social, art. 170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, 1V, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a constru¢do do presente plano de recuperacdo judicial, deve ser

celebrado segundo sua capacidade (operacional, econdmica e financeira) de atendimento dos

interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com os quais 0 empresario se relaciona,
incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados
estratégicos para a atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se

fornecedores de produtos e servigos) e, enfim, de interesses da propria coletividade.

Do ponto de vista pratico, o presente Plano foi embasado nos resultados consolidados
— passados e projetados — da empresa “VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA”, tendo por
objetivo a reestruturacdo da Recuperanda, de modo a superar a sua dificuldade econdmico-

financeira e dar continuidade aos seus negocios como empresa de grande relevancia no Estado de
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NGE

ADVOGADOS:

Minas Gerais, onde atuam ha MAIS DE 6 anos mantendo atividade empresarial e ¢ reconhecido

por todos, pelo bom papel desempenhado perante a sociedade das regides em que atua.

Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda depende nao s6 da solugéo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho
operacional do mercado como um todo. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturagdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da Empresa para

0s proximos exercicios.

As medidas deste plano, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente
seu giro empresarial e, com o esforco de seu socio e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo
as atividades, retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no
mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim,

cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

As projegoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razoaveis € conservadoras.

Portanto, o plano de recuperacdo aqui apresentado propde a concessdo de prazos e
condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da
presente recuperacdo judicial, demonstrando a viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos credores ¢ a geragdo dos

recursos financeiros necessarios nos prazos propostos.

1. DO BREVE HISTORICO E DAS RAZOES QUE LEVARAM A EMPRESA A
APRESENTAR O SEU PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Sdo diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de endividamento e
dificuldade economico-financeira em que se encontra, podendo-se citar resumidamente alguns

fatores principais.

Como ¢ possivel verificar na peca exordial e sera explanado ainda neste Plano:

“A4 VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS foi criada em abril de 2016 com o intuito

de atender o transporte rodovidario de cargas aduaneiras, tanto nas importagoes
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ADVOGADOS:

quanto nas exportagoes, das cargas maritimas e/ou aéreas atendendo
principalmente os portos e aeroportos da Regido Sudeste, sediando sua matriz na

cidade de Varginha/MG e com filial em Santos/SP.

Inicialmente a empresa contava com 04 fundadores que realizavam os trabalhos
internos e externos. Aos poucos, diante do crescimento e entrada no mercado, a
empresa expandiu seu atendimento as industrias que necessitavam deste tipo de
transporte (aduaneiro). Logo a empresa conseguiu o cadastramento perante a

Receita Federal do Brasil para o transporte em regime de DTA.

Neste periodo a empresa percebeu que o que sustentava o Brasil em todas as crises
era o setor do agronegocio e, portanto, foi criado um planejamento interno para que
pudesse dar atendimento a demanda deste segmento. Em 2018 a empresa comegou
a prestar servigos consistentes no transporte de containers de café. Aos poucos a
empresa ganhou espago no mercado e, diante da demanda, houve a necessidade de
aluguel de uma drea maior de armazenagem e, ainda, a compra de maquindrios
para atendimento dos clientes nas dareas de armazenagens e movimentagoes de

containers na cidade de Varginha/MG.

Até 2019 a empresa contava com 06 veiculos proprios e mais 07 veiculos que foram
agregados para atender todos os clientes na época, que consistiam nas industrias e
o setor do agronegocio. Nesta época, a empresa contava com 12 colaboradores.
Diante das oportunidades do setor e o crescimento do numero de clientes, a empresa
iniciou o0s investimentos necessarios para sua expansdo, de modo que na época
contou com recursos de terceiros (ora financiamentos perante institui¢oes
bancdrias), bem como aumento da sua frota. Ja no ano de 2020, verificou-se que a
area alugada ndo atendia mais as necessidades operacionais da empresa e,
portanto, ndo havia na cidade uma area adequada para as operagoes que suportasse

a demanda.

Em setembro de 2021 a empresa sofreu o o primeiro roubo de carga, o qual consistiu
no roubo de um container carregado com 360 sacas de café (B.O. AO2776-1/2021).
Diante destes fatos, a empresa verificou a necessidade de realiza¢do de novos
investimentos na drea de tecnologia, bem como na modernizagdo do setor interno

de seguranga, vez que a empresa contratada na época ndo atendia mais as
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expectativas da empresa. Nesta época, a empresa investiu cerca de R$ 600.000,00

nestas novas tecnologias.

Apos este novo investimento na empresa, a empresa operava normalmente, com o
seu fluxo de caixa, até que no ano de 2021 diante dos sucessivos reajustes dos
combustiveis, em especial o preco do diesel, bem como algumas mobiliza¢ées como
greves pontuais no Brasil foram acontecendo, mas sem que houvesse grandes

prejuizos para a empresa.

Por volta do dia 15 de outubro de 2021, no Porto de Santos (ora principal fonte de
trabalho da empresa), houve o inicio de uma greve dos funcionarios portuarios, de
modo que parte dos veiculos da empresa fossem proibidos de rodar diante de
ameacas  daqueles  grevistas  (https://economia.ig.com.br/2021-10-17/greve-
caminhoneiros-porto-santos.html). A empresa, na ocasido, ndo conseguia realizar

a coleta e tampouco realizar as coletas no porto.

Diante da greve dos funciondarios do porto de santos, a empresa restou paralisada
por cerca de 17 dias, o qual afetou gravemente o seu fluxo de caixa, de modo que
toda a reserva foi utilizada para suportar a folha de pagamento dos seus
funcionarios. Frise-se que, nesta época a empresa ja contava com cerca de 40
colaboradores, bem como parte dos recursos tiveram que serem utilizados para que
a empresa honrasse seus compromissos fiduciarios de frota e patio onde haviam

investido em estruturag¢do como pavimentagdo, elétrica, seguranga entre outros.

Os recebimentos voltaram a acontecer somente apos 30 dias do inicio das
operagoes, ou seja, ndo houve recebimento durante os 17 dias de greve sendo
prorrogados para mais, pelo menos, 30 dias e ndo houve carregamentos. No geral,
a empresa teve a paralisacdo de suas atividades por 60 dias. (Foto 5 mostra parte
de nossa frota parada em Varginha/MG e a outra parte estava em Santos/SP também

parada).

Apos este periodo, os carregamentos voltaram normalmente e o valor de
faturamento foi reestabelecido logo no primeiro més. As negocia¢des com 0s
fornecedores/credores foram realizadas e na medida do possivel fomos cumprindo

uma a uma. Neste momento, a empresa jd contava com recursos externos para a
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recomposi¢do do seu fluxo de caixa, bem com a utilizagdo dos cheques especiais das

contas bancarias e contas garantidas.

Em novembro de 2021, a empresa sofreu outro impacto financeiro com o roubo de
um cavalo mecdnico em um posto de combustivel na cidade de Atibaia/SP (B.O.
ARS8113-1/2021). Com essa baixa no veiculo, a empresa perdeu um faturamento de

quase 10% do total da empresa.

Neste mesmo més, a cidade de Varginha/MG foi assolada por fortes chuvas gerando
um grande transtorno no patio da empresa, de modo que foi dispensado um alto
custo para recompor a pavimenta¢do do local, pois as maquinas e os caminhoes
ficaram atolados e impedindo de realizar as operagdes de armazenagens e

movimentacoes de containers bem como estacionar nossos veiculos dentro dele.

A empresa teve também, além dos custos com as manutengées necessarias da nossa
area, de utilizar os servigos de seus parceiros, o qual resultou em um aumento no
custo das operagoes por quase 03 meses, vez que as chuvas se estenderam por quase
02 meses e a empresa so pode retomar as manutengdes apos as chuvas cessarem.
Durante o transcorrer deste periodo, a empresa experimentou o inicio de uma crise
financeira, que foram se acumulando diante dos casos fortuitos e de for¢a maior
experimentados desde 2020 (greves dos funcionarios do porto de santos, roubos de

cargas e veiculos e as fortes chuvas na regido).

Ndo bastassem essas ocorréncias, a empresa experimentou um forte impacto no seu
caixa diante dos constantes reajustes de diesel, ora principal insumo, bem como no
aumento dos pregos dos pneus e pegas e reposi¢do. Insta mencionar que todos esses
bens se mostram necessdarios para que a empresa possa realizar a sua atividade
empresarial, sem que fosse repassado esses altos custos aos consumidores finais.

A empresa sempre trabalhou buscando ao maximo redugdo de custos e despesas e
otimizando as operagdes, mas, diante das mais variadas ocorréncias, chegou-se ao
ponto de ndo conseguir mais pagar 0s passivos e as despesas mensais,

transformando-se em uma verdadeira bola de neve.
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Em margo de 2022, a empresa sofreu um novo assalto, ocasido em que a carga foi
roubada e, em consequéncia, a empresa perdeu o servigo deste cliente, mesmo com

o ressarcimento por parte do seguro (B.O. PRF — 2194497220323191640).

Ja no més de abril de 2022, a empresa teve um acidente com um dos veiculos da
frota na Serra de Santos/SP. Esse veiculo, apos o acidente ficou em manutengdo por
cerca de 04 meses, de modo que houve novo impacto no fluxo de caixa da empresa,
o qual deixou de faturar e, consequentemente, houve novos sacrificios economicos,

visto que o caixa ja operava no negativo. (B.O. PRSP —202204221108737).

No inicio deste més de agosto de 2022, a empresa sofreu um novo assalto (B.O.
EQ2162-1/2022), ocasido em que o cliente (o principal), na tentativa de auxiliar a
empresa, tém colaborado com parte dos pagamentos até que a seguradora faca o
pagamento ressarcindo a eles do valor total da mercadoria, que até o momento ndo

ocorreu.

Faz-se necessario informar também que neste periodo houve dispensas de
colaboradores, de modo que houve um aumento no passivo das verbas rescisorias.
Na ocasido, realizou-se varios acordos de reparcelamentos e repactuagoes onde a
empresa teve que arcar com valores de entradas, porém, ndo tém conseguido

cumprir com a integralidade dos acordos firmados.

Diante de todos estes fatos vimos a necessidade de, em mais uma tentativa de salvar
a empresa, bem como de todos os seus colaboradores diretos e indiretos que somam

algo em torno de 60 pessoas, de usar do instituto da Recuperagdo Judicial.”

A Recuperanda estava tentando saldar as dividas por diversos meios, contudo, com
0 aumento sucessivo de varios produtos/insumos, a baixa no prego dos fretes, e sem capital para
efetuar tais pagamentos, encontra-se assediada diariamente pelos cobradores com juros abusivos
e ilegais, e, desta forma, buscou o auxilio do Poder Judiciario, a fim de pleitear pelo processo

recuperacional.

Assim, em 1° de setembro de 2022, foi deferido o processamento da presente
recuperagao judicial pelo D. Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de Varginha, momento em que

fora nomeado como Administradora Judicial a empresa ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO
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CABRAL, representada pela Dra. Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral, OAB/MG
170.449.

Veja-se que, este € objetivo central do instituto recuperacional estampado no art. 47
da Lei 11.101/05, a manutengdo da fonte produtiva, com a consequente preservacdo da empresa,
eis que a crise enfrentada se deu por fatores alheios a vontade da Requerente, os quais necessitam
serem recuperados judicialmente para que continuar exercendo sua funcdo social e contribuindo

com o interesse geral da sociedade.

Para tanto, a Recuperanda apresenta o presente PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, o qual atende os requisitos previstos no artigo 53 da Lei 11.101/05, por (i)
pormenorizar os meios de recuperacdo judicial do devedor; (ii) acompanha o Laudo Econdmico-
financeiro da empresa; bem como (iii) contém proposta clara e especifica para pagamento dos

credores sujeitos a Recuperagao Judicial.

Para arrematar, oportuno mencionar que ao longo dos anos, restou comprovada a
relevancia da empresa “VGALOG” para a sociedade regional, também se frisa que a Recuperanda
sempre se preocupou com seus colaboradores e familiares, dando a eles qualificagao, treinamento

e condigdes apropriadas de trabalho, estendendo beneficios aos indiretos.

A solidez e transparéncia da empresa “VGALOG” fez a marca (reconhecida
regionalmente), o mercado conquistado, os créditos, os ativos operacionais e o alto valor

comercial.

1.1. DA ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

A Requerente possui alta relevancia no desenvolvimento da regido em que atua. E,
apesar de toda a consolidagdo de sua marca e produtos, a devedora atravessa uma delicada
situacdo de crise economico-financeira, a qual deriva da congruéncia de alguns fatores de ordem

econdmica, de mercado e outros, que serdo detalhados nos proximos topicos.

1.2. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
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Em mais de 6 anos de operagdes, a Recuperanda se consolidou em sua area de
atuagdo, ora transportes terrestres e, em especial, em cargas aduaneiras (tanto nas importacdes
como exportagdes). Entretanto, nem mesmo essa posicdo como referéncia na regido, fez com que

a empresa passasse ilesa aos efeitos da recessdo da economia brasileira.

Nao ha davidas, como se vé dos balancos apresentados, que o valor do passivo geral
¢ alto, maxime por forga da altas dividas que estdo sendo exigidas e de outras que ndo foram
adimplidas pelo comprometimento financeiro, causado pela baixa no preco dos fretes, além de
expressivo aumento no preco de produtos e insumos. A andlise fria dos numeros postos poderia

levar o observador imprudente a apostar na bancarrota da empresa.

Contudo, o ordenamento juridico prevé justamente o oposto, de modo que visando a
necessidade de protegdo a atividade empreendedora, o direito trouxe as empresas brasileiras uma
legislagdo contemporanea, que visa a protecao da atividade empresarial, sendo tal legislagdo a Lei

11.101/05.

2. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NA LEI 11.101/05

Conforme ja devidamente delineado na peca inaugural deste procedimento de
Recuperacdo Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa
e/ou o empresario devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis a manutengdo da empresa,

considerando a sua fung¢do social e estimulo a atividade econdmica.

A Lein® 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperagdo Judicial a preservagao
da empresa, haja vista sua contribuicdo econdmica e responsabilidade social, configurados em
interesses diversos, quais sejam, o lucro do titular da empresa (sociedade empresaria); os salarios
de seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos

fornecedores € os tributos devidos ao fisco.

Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito da LRF,
a necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperacdo Judicial, com previsdo especifica
das formas de pagamentos dos créditos habilitados no processo, no qual restara comprovada a

viabilidade da empresa, bem como sua contribuigdo social, estando em pleno funcionamento.
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Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisdo
que pode culminar na prematura liquidagdo da empresa, certo ¢ que a manutencdo da atividade
produtiva deve ser buscada sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de
maneira a ser mantida a sua fun¢do social, para uma melhor economia de mercado e, por

consequéncia, uma maior empregabilidade e crescimento econémico do pais.

Apds a devida analise do presente plano recuperacional, restard evidente a
expectativa positiva em termos economicos da manutencdo da empresa Recuperanda, uma vez
que para sua elaboracdo, levou-se em consideragdo o rigor na confeccdo dos laudos que constatam
a viabilidade economica, a competéncia dos administradores na execu¢do do PRJ, bem como as

condi¢des econdmicas prevalentes.

Desta forma, restard demonstrado a este D. Juizo e a todos os interessados, que o

processo de Recuperagdo Judicial da empresa, é plenamente viavel.

2.1. DOS OBJETIVOS

Diante das dificuldades da Recuperanda em cumprir com as suas obrigagdes

financeiras, o presente plano de recuperacdo judicial objetiva:

e Preservar a Recuperanda como entidades econdmicas geradoras de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungdo social;

e  Viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira deflagrada nos
ultimos anos, restabelecendo-se valor econdmico da Recuperanda e seus ativos;

e Atender o interesse dos credores da Recuperanda, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composi¢do baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com a
nova realidade da empresa e potencial de geracdo de caixa, no contexto da Recuperacgdo Judicial

e periodo subsequente.

Ademais, ¢ de se mencionar que o presente plano de recuperacao judicial confere a
cada um dos credores da Recuperanda, um fluxo de pagamento ordenado e que lhes assegure um
retorno aceitavel a ser provido pela empresa, em situacdo mais favoravel do que seria

eventualmente em um caso de faléncia ou liquidagao patrimonial das partes.
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2.2. DOS MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

Nesta sessdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em desenvolvimento
para neutralizar o momento de crise financeira da empresa, conforme prevé o artigo 50 da Lei n°
11.101/05, assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma oportunidade

de superar a crise mantendo o beneficio e contribuicdo social de suas atividades empresariais

desenvolvidas.
Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legisla¢do
pertinente a cada caso, dentre outros:
1— concessdo de prazos e condigoes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas;
1l — cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constitui¢do
de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos
dos socios, nos termos da legislagdo vigente;
1 — alteracdo do controle societdario;
1V — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificagdo de seus orgdos administrativos,
V— concessdo aos credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano
especificar,
VI — aumento de capital social;
VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;
VIII - redugdo salarial, compensa¢do de horarios e redugdo da jornada,
mediante acordo ou convengdo coletiva;
IX — dagcdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiro;
X — constituicdo de sociedade de credores;
XI —venda parcial dos bens;
XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislagcdo especifica;
XIII — usufruto da empresa;
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X1V — administragdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constitui¢do de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - conversao de divida em capital social; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores nao
submetidos ou ndo aderentes condi¢oes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipotese em que serd, para todos os fins, considerada

unidade produtiva isolada. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia.)

2.2.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL

A Recuperanda podera, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do presente
plano de recuperagdo judicial, realizar a qualquer tempo, apds sua aprovacdo e homologagao,
quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria, inclusive cisdo, incorporacgdo, fusdo, e ainda,
associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades da empresa, desde
que ndo implique a inviabilizagdo do cumprimento do proposto neste plano de recuperacio

judicial.

Ademais, nos termos do artigo 50, §3° da Lei 11.101/05 (ora introduzido pelas
alteracdes da Lei 14.112/20), ndo havera sucessdo ou responsabilidade por dividas de qualquer
natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da
mera conversdo de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de substitui¢do

dos administradores desta.
Entre as medidas implementadas e a implementar esto:

e  Novas negocia¢des com fornecedores que passaram a vender a vista, com
desconto, gerando economia no custo do produto;

e Novo modelo logistico de produgdo interna, melhorando a performance
de produgdo e gerando reducéo de custos;

e  Aplicagdo rigida de mecanismos de controle de perdas na execugdo dos

servigos e produtos;
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o Estrutura¢do ¢ implementagdo da gestdo das metas e alinhamento de
objetivos;

e Implementagdo de reunides de analise de resultado periddicas e
padronizadas, que possibilitam visualizara performance econdmica e financeira da empresa;

e Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de
reunides com os envolvidos em casa processo, para identificar os gargalos operacionais;

e Estruturacdo de relatorios, controles e informagdes necessarios para
eliminar riscos € erros;

e  Ajuste do quadro de funciondrios, para trabalhar com uma equipe mais
enxuta e proporcional & nova realidade que a empresa passa a ter apds o pedido de recuperagdo

judicial.

Todas as decisdes acima diminuirdo a necessidade de capital de giro, infraestrutura
e pessoal, e colocardo a empresa em linha com sua nova estratégia que ¢ manter os melhores
clientes e trechos com margens aceitaveis, mesmo que isso signifique uma reducdo no tamanho

do faturamento.

Cré-se que, terminado o periodo de ajustes, a Recuperanda passara a ter geragdo de

caixa positiva e poderad iniciar o ciclo de pagamento de seus credores.

A empresa envidara todos os esfor¢os necessarios para o efetivo cumprimento deste
plano de recuperacao judicial e sua administragdo pautar-se-a pelas boas praticas de governanga

corporativa.

2.2.2. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUACAO DE
SUAS ATIVIDADES

Considerando a estrutura atual da Recuperanda, bem como a expectativa presente e
futura que deverdo advir da reestruturagdo econdmica e financeira que este plano de recuperacao
judicial propde, a empresa podera abrir ou encerrar filiais, bem como poderdo adquirir e/ou alienar
bens moveis e imoveis ou negocios relacionados as suas atividades, buscando sempre o

incremento de suas operagdes e o cumprimento deste plano de recuperagao judicial.
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2.2.3. ALIENACAO DE ATIVOS

A empresa poderd realizar alienag@o judicial de ativos, cumprindo as formalidades

do artigo 142, inciso I da LFR.

Poderé ainda locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive por
meio de renovagdo de contratos ja existentes, no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo,
relacionados na petigdo inicial deste processo, pertencentes a empresa, que poderdo, a seu critério,
ser objeto das operagdes supramencionadas por valores de liquidagdo for¢ada de mercado,
buscando sempre adequar a estrutura do devedor, as necessidades dos negocios € o cumprimento

do plano de recuperagdo judicial.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, os recursos obtidos
serdo investidos nas operagdes dos devedores e/ou direcionadas para pagamento aos credores ¢

deverdo respeitar as disposigoes da Lei 11.101/05.

Em nenhuma hipétese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das
dividas e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as tributarias e trabalhistas, com excecdo das

dividas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

Tais agdes trardo a devedora “folego” para a reestruturagdo das atividades, aumento
das operagdes, e, consequentemente, geragdo de fluxo de caixa, permitindo “a superagdo da crise
economico-financeira, a manutengdo da fonte das operagoes, de emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fun¢do social e

o estimulo a atividade economica” (in verbis, art. 47 da LFR).

2.2.4. ALTERACAO DE COTAS — DA BUSCA DE INVESTIDORES

Poderdo ser emitidas novas acdes e/ou quotas que compoe a empresa, que poderao

ser subscritas pelo atual sdcio ou por terceiros apos as formalidades legais.

Adicionalmente, o atual sdcio da empresa Recuperanda podera alienar, total ou
parcialmente, sua participagao societaria. Essas medidas poderao resultar na alteragdo do controle

societario da empresa.
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Ademais, nos termos do artigo 50, §3°, da Lei n°® 11.101/05 (ora introduzido pelas
alteracGes da Lei 14.112/20), ndo havera sucessdo ou responsabilidade por dividas de qualquer
natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da
mera conversdo de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de substituigao

dos administradores desta.

Poderao ser realizadas transagcdes multiplas ou uma tnica, de emissdo de agdes e/ou

quotas no formato ajustado.

2.2.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esfor¢os da administragdo se concentram para que a Recuperanda volte a
ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, principalmente causados pela escassez de
crédito na obtengdo do produto matéria-prima e, posteriormente, reestruturando a operagdo como

um todo.

Atualmente, o foco da administracdo estd voltado para a eliminacdo de
inconsisténcias na operagdo, melhoria no processo de orgamento precificacdo, reformulagdo da
base de colaboradores e atendimento de novas demandas para que com novos clientes volte a

crescer.

Mesmo apds os intimeros fatores que modificaram o mercado de atuagdo os ultimos
anos, a devedora acredita em sua capacidade de se reinventar e voltar a ser rentavel, como ja se

foi no passado.

2.2.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE NO MERCADO

Um intenso processo de discussdo com os credores da recuperanda foi iniciado, no
sentido da manutencdo dos servigos essenciais & atividade e, no fornecimento de insumos

fundamentais para manter a operagdo em funcionamento.

O devedor vem em processo continuo de retomada da credibilidade e esta

proativamente informando seus parceiros comerciais sobre o andamento da presente Recuperagao
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Judicial. A politica, ora adotada, ¢ a de total transparéncia com todos os envolvidos no processo

de reestruturagdo da empresa.

2.2.7. FERRAMENTAS DE GESTAO

A Recuperanda estd implantando novas técnicas e ferramentas de gestdo para
acompanhar os custos dos servigos ¢ produtos oferecidos com mais consisténcia ¢ reforgar
controles de custos. Com isso, se preparam para obter um melhor controle de custos, analise da
rentabilidade por centro de custo, por produtos ¢ melhoria no controle das matérias primas

utilizadas.

Insta mencionar que, no processo total, desde a chegada de uma nova cotagado até a
entrega do produto, o acompanhamento da diretoria esta mais eficaz e, portanto, a eficiéncia da

operagao melhorou.

O processo de descentralizacdo da tomada de decisdo estd em curso de forma
gradativa, as obrigagdes e delegagdes estdo com os gerentes administrativos e socio, somado a
um acompanhamento mais de perto dos funciondrios por certo estd ajudando na identificagdo de

motivagdo no ambiente de trabalho.

2.2.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Recuperanda esta trabalhando na elabora¢do e implantacdo de um renovado
planejamento estratégico, envolvendo a defini¢@o de politicas, estratégias e objetivos. Além disso,
esta implantando um orgamento, o qual sera acompanhado periodicamente visando corrigir

distorgdes dentro do proprio periodo para nao prejudicar a rentabilidade operacional.

2.3. A IMPORTANCIA DA COOPERACAO ENTRE A RECUPERANDA E OS
CREDORES HABILITADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL
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E cedigo que, o0 que se busca nesta fase do processo recuperacional € a aprovacido ¢
a homologa¢do do plano ora apresentado, mas para tanto, a empresa necessita contar com a

disposi¢do de seus credores.

Evidente que o efetivo soerguimento da Requerente é fato que melhor assiste o
direito de todos envolvidos no presente processo. Isso porque, ocorrendo a reestruturacao
econdmico-financeira da Recuperanda, este alcancara seu objetivo de voltar a ser lucrativo e
apreciado pela sociedade local e seus credores terdo a certeza de verem as obrigacdes assumidas

pela Requerente devidamente quitadas.

Outrossim, ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperagao Judicial preza por um
procedimento mais transparente, onde o didlogo entre devedor e credores se faz essencial, ndo
podem os maiores interessados - os credores, se comportarem como simples espectadores, como
ocorria anteriormente na vigéncia da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de

concordatas interminaveis e muitas vezes ineficazes.

Além da aprovagao do plano de recuperagdo judicial que permitira o soerguimento

da empresa devedora, devem os credores participar efetivamente do processo recuperacional.

Nao ha davidas de que é na manutencdo de um didlogo aberto entre os devedores e
seus credores que se chegara em medidas que interessem aos dois lados, sem causar prejuizos a

qualquer parte interessada.

Assim, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na

presente Recuperacdo Judicial para expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas

(endereco e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretara um melhor desenvolvimento das

negociacdes da Assembleia Geral de credores.

Caso ndo ocorra a aprovagdo imediata, as propostas realizadas pelos credores da
Recuperanda serdo por ela analisada, bem como, por Contador Especializado, a fim de que se

chegue a pacto de termos que melhor atendam o interesse de ambas as partes.

24. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme o artigo 49 da Lei 11.101/05, a estrutura do endividamento da

Recuperanda condiciona este plano de recuperacdo judicial as pessoas fisicas e juridicas que
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compdem a lista de credores apresentada pela empresa, que devera ser substituida pela lista de
credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art. 7°, § 2°) ou por decisdes judiciais

futuras.

Sdo consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes, vencidas e/ou vincendas,
até o momento do ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, inclusive as decorrentes de
obrigacdes de dar e fazer, que poderdo ser convertidas em obrigacdes pecunidrias pelo devedor e
de agdes civis publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos até o momento da distribuicdo do

pedido.

2.5. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negocio
e de suas estratégias empresariais, bem como do exposto nesta pega processual, constata-se que a
luz da Lei n® 11.101/2005, a Recuperanda possui além de grande disposi¢do e empenho para
alcancar sua reestruturagdo econdmico-financeira, plenas condicdes de liquidar o seu

passivo.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita como pede
o rigor, sob a perspectiva de finangas e praticas contabeis, da moderna forma de gestdo em
mercado extremamente competitivo, levando-se em consideracdo obviamente a nova lei de
recuperagdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservagdo que a envolve, além das
importantes reestruturacdes operacionais e vendas, o raciocinio logico-cientifico dos consultores
da empresa na analise e avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcancados através

das medidas propostas.

Destarte, o Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado levando em consideracdo
que a forma de pagamento aos credores esta dirctamente relacionada com a disponibilidade de
recursos projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo, projetou-se o resultado contabil e
respectivo fluxo de caixa para os préximos anos, com a identificagdo dos volumes disponiveis de

recursos para liquidagdo da divida da Requerente.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboracdo deste plano
que as condigdes nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado apés um

estudo detalhado nos critérios técnicos, econdmicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo
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o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos que se refletem

nos negocios da Recuperanda.

Contudo, a garantia do €xito decorre de inequivoca necessidade atual de ampliar os
prazos de vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores
parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo
de gestdo que permitird a geracdo de caixa operacional compativel com a necessidade de

pagamento dos valores devidos.

Por fim, todos os documentos relativos a recuperagao judicial estdo a disposi¢ao dos
credores, que podem solicitar 8 Administradora Judicial, nomeada pelo Juizo, a qualquer tempo,
como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que deram

suporte a elaboragdo do plano.

Veja Exceléncia, que seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a
faléncia da Recuperanda e a consequente arrecadacdo de seus bens para a liquidacdo de seu
passivo, vindo a prejudicar e assolar familias, como as dos funcionarios da Requerente,
prejudicando, sobremaneira, o pagamento de boa parte dos valores devidos aos credores, que sdo

os principais interessados.

3. DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos da legislacdo vigente, a divisdo das classes de credores ¢ feita

simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real e credores quirografarios.

Dessa forma fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutencdo da atividade,

conforme art. 47 da Lei de Recuperagdo de Empresas, in verbis:

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situag¢do de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade economica.”
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A devedora possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de RS
26.705.617,22, os quais poderdo sofrer alteracdes decorrentes de habilitagSes, divergéncias e

impugnacdes de créditos, reclamagdes trabalhistas etc. (art. 7°, § 1°).

Desta forma, a lista de credores apresentada nos autos da recuperagao judicial (1*
lista de credores), podera ser modificada. Neste caso, para aplicacdes contidas no plano de
recuperagdo judicial, sera considerada a relagdo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial através de edital (2% lista de credores), nos termos descritos no § 2° do art. 7° da Lei n°

11.101/05.

As projecdes de pagamentos elaboradas para este plano de recuperacao judicial tém
como base os valores inicialmente relacionados, sendo que as eventuais divergéncias apresentadas
na relacdo do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores finalmente aprovado e
homologado, acarretardo apenas a alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos

credores.

Havendo crédito anterior ao pedido de recuperacdo judicial, ndo relacionado pela
empresa ou pelo Administrador Judicial, em razéo de estes eventuais créditos ndo estarem
revestidos de liquidez e certeza, em discuss@o judicial ou ndo, uma vez revestindo-se de tais

atributos, sujeitar-se-do aos efeitos do plano de recuperacdo judicial, em todos os aspectos e

premissas.

CLASSIFICA(;i\O DOS CREDITOS VALOR DA DiVIDA

Quirografario RS 9.407.426,07

TRABALHISTA RS 479.999,22

Me e Epp RS 373.973,26

GARANTIA REAL RS 16.444.218,67

TOTAL RS 26.705.617,22
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PERCENTUAL DA DIVIDA POR TIPO DE CREDORES

VGALOG SOLUGOES
LOGISTICAS LTDA

Quirografario
RS 9.407.426,07

GARANTIA REAL ' 35,23%
R$ 16.444.218,67
61,58% N ¥ TRABALHISTA
R$ 479.999,22
" Me e Epp 1,80%
R$ 373.973,26
1,40%

M Quirografario 8 TRABALHISTA & Me e Epp & GARANTIA REAL

Conforme podemos perceber, o endividamento considerado pela empresa para fins
do Plano de Recuperacdo Judicial ¢ composto majoritariamente por Credores da Classe II —

Credores Garantia Real, os quais representam 61,58% do cendrio total.

3.1. REESTRUTURACAO DO PASSIVO - PARAMETROS A SEREM APLICADOS
A TODO O PASSIVO

Primeiro, a data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperacédo Judicial
em tela serd de 30 (trinta) dias subsequentes a homologacdo do Plano de Recuperacdo pelo

Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente
no pedido de Recuperagao Judicial. Referidos valores poderdo sofrer alterag@o para mais ou para

menos no caso de impugnagao e revisdo por parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor serd definido pelo
Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacao
Judicial e nas redefinicdes apuradas por eventuais habilitacdes de créditos, divergéncias
comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacdes requeridas nos termos da Lei
11.101/05. As alteragdes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por decisdes do
Administrador Judicial, e constardo de nova posigao de credores e, caso necessario, o Plano de

Recuperagdo sera reformulado para considerar referidas alteragoes.

Quarto, aprovado o Plano de Recuperagdo, serdo suprimidas todas as garantias
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reais, fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que
os Recuperandos possam dar o destino previsto no Plano de Recuperacdo Judicial, seja pela
alienag¢@o ou aluguéis de bens, destinagcdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas

operagdes de crédito se necessario.

Quinto, apds aprovacao do Plano, deverdo ser extintas todas as a¢des de cobranca,
monitorias, execugdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra os

Recuperandos e/ou seus socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

Sexto, a aprovacdo do PRJ implica na extin¢ao de avais, fiangas assumidas pelos

socios ou diretores da empresa Recuperanda.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de

expressa autorizagao de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma garantia
real, ¢ suficiente que o plano de recuperacao judicial seja aprovado, com ou sem o
voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito
Comercial. 20°Ed. 2008, p.381).

Salienta-se que na planilha contendo a lista de credores e a forma de pagamento
individualizada anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados pela natureza

do crédito.

3.2. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS

Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de

recursos a conta bancaria do respectivo credor.

Os credores deverao indicar uma conta corrente bancaria no Brasil de sua titularidade
para esse fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio dos pagamentos, para que sejam

efetuados os créditos devidos.

Na hipotese da inexisténcia de conta bancaria no Brasil de titularidade do credor,

este devera indicar todos os dados necessarios a realizacdo do pagamento, através de remessa

internacional.
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Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou de recibo assinado, a conta bancaria de cada um dos

Credores informada nos autos da Recuperagio Judicial ou diretamente a Recuperanda.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto, os

Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagao aos valores entdo pagos.

Os Credores deverdo informar, conforme o caso, a conta corrente para pagamento
no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento. Caso a
Recuperanda receba a referida informacdo fora do prazo ora estipulado, o pagamento serd
efetuado no prazo de até 60 (sessenta) dias corridos do recebimento das informagdes, sem que

isso configure descumprimento de qualquer disposi¢do do presente Plano.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ou ndo comparecerem conforme agendado na empresa, ndo serdo
considerados como descumprimento deste Plano. Nado havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores nio terem

informado suas contas bancarias ou comparecerem na empresa para assinar documento.

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio e

demais regras de novagdo, sdo os constantes da Lista de Credores.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob quaisquer de suas
formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com
relacdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra

a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

Com a ocorréncia da quitag@o, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei

de Recuperacdo Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los contra a Recuperanda.

Com relagdo ao parcelamento de Débitos Tributarios, a Recuperanda podera buscar

obter a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida tributaria.
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3.3.  FORMA DE PAGAMENTO - DOS CREDITOS TRABALHISTAS CLASSE I

Durante toda sua existéncia, a Requerente manteve-se no mercado sempre

valorizando seus colaboradores e prezando pelo cuidado aos seus funcionarios.

Considerando a importancia dos funciondrios para o bom funcionamento da empresa

Recuperanda, entende-se que ¢ possivel exigir o minimo de sacrificio dos colaboradores.

Aos créditos trabalhistas faz-se necessaria a aplicacdo de desconto (desagio) de 80%;
Caréncia de 03 meses apos a publicagdo da decisdo da homologacdo do plano; Parcelamento em
09 vezes apos a homologagao; Juros de 0,5 % ao ano, corre¢do anual pela TR — Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnagdo; mencionada no Laudo de Analise de Viabilidade Econdmica

e Financeira anexo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"TRABALHISTA"

valor do desagio
RS 95.999,84
20,00%

valor a ser pago

pelo caixa
RS 383.999,38
80.00%

Os créditos trabalhistas serdo pagos em seu valor integral em até 12 (doze) meses,
apos a publicacdo da decisdo de homologagao do presente plano de recuperacao judicial, mediante

quitagdo do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes.

Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnagdes, divergéncias ou habilitagdes
de créditos protocolados neste processo de recuperagio judicial, através de incidentes processuais,
serdo pagos no prazo de até 12 meses, contados do transito em julgado da decisdo que reconheceu

o referido crédito, valor e classificagao.
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

34. FORMA DE PAGAMENTO — CREDORES COM GARANTIA REAL CLASSE 11

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidacdo

das dividas:

Desconto (desagio) de 80%; Caréncia de 36 meses apos a publicagdo da decisdo da
homologagao do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestagdes mensais e inicio apds o prazo
da caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, corregdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-se
como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em
eventual impugnag¢do; ora mencionada Laudo de Analise de Viabilidade Econémica e Financeira

ancxo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE "GARANTIA
REAL"

valor a ser pago
pelo caixa

RS 3.288.843,73

20,00%

valor do desagio
RS 13.155.374,94
80,00%

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Garantia Real.

Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos apos o transito em
julgado da sentenga que reconheceu referidos créditos, valores e classificagdo, nos exatos termos

dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme pagamento da respectiva classe.
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3.5. FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES QUIROGRAFARIOS

CLASSE 111

Para todos os credores quirografarios, propomos:

Desconto (desagio) de 80%; Caréncia de 36 meses apos a publicacdo da decisdo da
homologag¢ao do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestagdes mensais e inicio apds o prazo
da caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, corregdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-se
como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em
eventual impugnacdo mencionada no Laudo de Andlise de Viabilidade Economica e Financeira

ancxo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"QUIROGRAFARIOS"

alor do desagio
RS 7.525.940,86
80,00%

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos apos o transito em
julgado da sentenga que reconheceu referidos créditos, valores e classificagdo, nos exatos termos

dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

3.6. FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES ME E EPP - CLASSE 1V

Para os credores da classe ME e EPP, propomos:

Desconto (desagio) de 80%; Caréncia de 36 meses apos a publicagdo da decisdo da
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homologagéo do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestagdes mensais € inicio apds o prazo
da caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, corregdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-se
como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em
eventual impugnagao; conforme mencionada no Laudo de Analise de Viabilidade Economica e

Financeira anexo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE "ME E
EPP"

valor a ser pago
pelo caixa

RS 74.794,65

20,00%

valor do desdgio
RS 299.178,61
80,00%

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitacdo plena, irrevogével e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

Os créditos decorrentes de impugnagdes judiciais serdo pagos apos o transito em
julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos

dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

3.7. DA NOVACAO DE DiVIDA DO PASSIVO

Este plano de recuperagio judicial opera a novacao de todos os créditos e obrigagdes
a ele sujeitos (em relacdo a Recuperanda e seus coobrigados, avalistas e fiadores), extinguindo-
se a obrigagdo anterior, substituindo-a pelas obrigacdes previstas neste plano de recuperagao

judicial, conforme prevé o artigo 59 da LFR.

3.8. DA CONTAGEM DE PRAZO PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores sera a partir da

publicagdo da decisdo de homologagdo judicial do presente plano de recuperagdo judicial,
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aprovado pela AGC.

3.9. JUROS E CORRECAO MONETARIA

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial serdo atualizados e
remunerados pela TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugéo
CMN - Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 4 % ao
ano, ou em caso de extin¢do da referida taxa a que a substituir, e que comegardo a incidir a partir

da data da homologag¢@o do plano de recuperagao judicial.

Os pagamentos de juros ¢ atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com oS
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada

parcela.

3.10. ACOES JUDICIAIS

Apoés a aprovagdo ¢ homologacdo do plano de recuperagdo judicial, por forca da
novagdo disposta no plano, serdo extintas todas as agdes de cobranga, execu¢des judiciais ou
qualquer tipo de medida judicial ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos coobrigados,
avalistas e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive avais e fiangas.
Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes destas execugdes, ¢ outras eventuais constri¢des

existentes, serdo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimentos ajuizados por credores sujeitos
ao plano que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidagdo de condenagdo
ja proferida, poderdo prosseguir com seus respectivos foros, até que haja a fixagdo do valor do
crédito sujeito ao plano, ocasido em que o credor sujeito ao plano deverd providenciar a
competente habilitagdo de crédito incidentalmente & este processo de recuperacdo judicial, para

recebimento nos termos do presente plano.

3.11. CESSAO E TRANSFERENCIAS DE CREDITOS
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Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus créditos contra a
Recuperanda, observando-se que independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato,
estardo sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperacdo judicial, especialmente em relagdo a

valores, condigdes e prazos de pagamento devendo o credor informar isso ao cessionario.

Devem igualmente informar a ocorréncia da cessdo & Recuperanda, assim como
noticiar em Juizo, sob pena de ineficicia com relagdo a Recuperanda, e a validade integral de

eventual pagamento.

4. DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

A Recuperanda ja tomou e esta tomando as medidas necessarias para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto

pressupde, inclusive, a reducdo dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econémico-financeira do Requerente, apds a
implementacdo do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro, considerando-se

premissas conservadoras e factiveis.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdémico-Financeira elaborado pela contadora Jane Clausse, que acompanha o presente plano,

conforme Anexos.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposi¢des deste plano, o Fluxo
de Caixa Geral, apresentado no laudo anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade
financeira da Recuperanda, demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento

a0s seus credores.

5. DA CONCLUSAO E DAS DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperagao Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é permitir
que a empresa em dificuldade financeira mantenha seus postos de trabalhos, gerando empregos e

renda, retomando sua participagdo competitiva e produtiva na economia.
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Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos administradores,

credores e funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a empresa esta inserida.

Analisando o historico da empresa e as causas que a levaram a crise, chegamos a
conclusdo de que este plano de recuperagdo judicial seria indcuo sem a aplicacdo das medidas
elencadas e, mais, sem a adocao das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim,

o devedor estaria fadada a sucumbir.

Salutar lembrar que o plano de recuperagdo judicial ¢ embasado em perspectivas

futuras e, muito embora partam de premissas realistas, ndo ¢ possivel garantir que ocorrerao.

Assim, se porventura as projecOes efetuadas se mostrarem superestimadas ou
subestimadas, ensejardo revisdes para adequagdo a realidade do momento e dos respectivos

pagamentos propostos para amortizagdo da divida.

De inicio, este plano de recuperacdo judicial determina a introdugdo de um regime
custo baixo a ser seguido e implantado por toda a organizacgdo, onde serdo explicitadas medidas
de contenc¢do de custos viaveis no ambito das atividades do devedor, visando o restabelecimento

de crescimento diante da situa¢do em que se encontra.

Assim, t€m as diversas medidas de recuperagdo explicitadas neste plano de
recuperagdo judicial o duplo objetivo de viabilizar economicamente a empresa ¢ permitir o
pagamento dos credores nas condi¢des mencionadas e, quando do transito em julgado da deciséo
homologatoria, obriga a Recuperanda, seus controladores e credores, bem como seus respectivos

cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Com a homologacao deste plano de recuperagdo judicial e consequente concessao
da recuperagdo judicial, havera a suspensdo de todas as a¢des e execugdes, movidas contra a
Recuperanda, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de Recuperagado Judicial, sendo
que, quando cumpridas as propostas deste plano de soerguimento e em havendo a respectiva

liquidagdo, as obrigacdes assumidas, restardo extintas.

Ademais, o plano de recuperacdo judicial podera ser alterado a qualquer tempo apos
sua homologacao judicial e antes de seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperanda e

mediante a convocacdo de Assembleia Geral de Credores.

A modificagdo de qualquer clausula do plano de recuperacdo judicial dependera de
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aprovagao do devedor e da maioria dos créditos presentes 8 AGC, mediante a obtengdo do quorum

mencionado no art.45, ¢/c o art. 58, caput e §1°, da Lei 11.101/05.

Na hipétese de descumprimento de quaisquer das obrigagdes previstas neste plano
de recuperagdo judicial, ndo sera decretada a faléncia da Recuperanda, sem que haja a convocagio
prévia de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias
a contar do descumprimento, para deliberacdo quanto & solugdo a ser adotada, observado o

procedimento para altera¢do do plano de recuperagao judicial.

Este plano de recuperacéo judicial serd considerado como descumprido na hipotese
de o atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta)

dias a contar da notificacdo do devedor pelo respectivo credor.

Decorridos dois anos da homologagdo judicial do presente plano de recuperagdo
judicial sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢cdes do plano de recuperagdo
judicial vencidas até entdo, os devedores poderdo requerer ao juizo o encerramento do processo

de recuperagio judicial.

Se os credores nao requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagao

de uma nova AGC, ter-se-a que concordam com a extingdo do processo.

Este plano de recuperacdo judicial e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-ao e
deverdo ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda
que os contratos que deram origem aos créditos contra a empresa sejam regidos pelas leis de outro

pais.

O Juizo da Recuperagdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperagdo judicial, até o encerramento do
processo. Apds o encerramento do processo de Recuperag@o Judicial, o juizo competente para
dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperagdo judicial serd

o da 1* Vara Civel da Comarca de Varginha/MG.

O presente processo de recuperacdo judicial sera encerrado a qualquer momento apos
a homologacao judicial do plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigacdes

que se vencerem até a data do referido pedido sejam cumpridas.

Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperagdo judicial aprovado, a empresa
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ADVOGADOS:

podera buscar solugdes junto a parceiros estratégicos.

Por fim, através deste plano de recuperagdo judicial, a administracdo da Recuperanda
busca reestruturar suas operagdes de modo a permitir a sua preservagdo, como fonte de geragio
de riquezas, tributos, empregos, bem como a preservagdo ¢ efetiva melhoria do seu valor
econdmico, seus ativos tangiveis e intangiveis e, finalmente, o pagamento dos seus credores, nos

termos e condi¢des ora apresentados.

Por fim, com o tnico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos
os termos e condi¢cdes expostas no presente plano, a Recuperanda, representada por seus
advogados atuantes no presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel,

apresentam seu “DE ACORDQO” ao presente instrumento.

Nestes termos,
pede deferimento.

Cuiaba/MT, 21 de outubro de 2022.

YELAILA ARAUJO E MARCONDES CAMILA CRESPI CASTRO
OAB/SP 383.410 OAB/SP 302.975
ANTONIO FRANGE JUNIOR
OAB/MT 6.218
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho foi elaborado para a empresa VGALOG SOLUCOES
LOGISTICAS LTDA inscrita no CNPJ sob o n°® 24.627.050/0001-61, sediada na Av. Antdnio
P&ddua Amdéncio, n° 75, sala A, Bairro Industrial JK, CEP 37.062-490, na cidade de
Varginha/MG e VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA (Filial), inscrita no CNPJ sob o n°
24.627.050/0002-42, sediada na Rua General Cédmara, n® 76, Conj. 111, Bairro Centro, CEP:
11.010-120, na cidade de Santos/SP, devidamente representadas pela sua Unica sbcia
ADRIANA ANTONIA DAMASCENO, brasileira empresdria, casada, inscrita no CPF sob o n°
043.968.036-05 e portadora da cédula de identidade n° MG-11.608.146 — SSP/MG, residente
e domiciliada na Rua Alameda das Arapongas, n° 6, Bairro Jardim Cidade Nova, CEP
37.044-170, na cidade de Varginha/MG, também chamada neste como VGALOG, em
recuperacdo judicial - Tem por finalidade o cumprimento do dispositivo no art. 53 da Lei
11.101/2005 (a “Lei de Faléncias”). O objetivo das andlises realizadas nesse Laudo é
detalhar e embasar as premissas e resultados apresentados no Plano de Recuperacdo

Judicial.

ANALISES REALIZADAS:

1) ANALISE DO PASSSADO => Redlizada através dos documentos
contdbeis entregues pelos recuperandos que visam demostrar o
cendrio de crise;

2) ANALISE DOS ATIVOS => Realziada através avalicdo patrimonial de
mercado, que visa equacionar todo o patrimdénio da empresa;

3) ANALISE DE VIABILIDADE-ECONOMICA FINANCEIRA => Andlisa as
medidas de reestruturacdo propostas pela entidade, combinadas com
a projecdo de caixa, a partir das prepectivas de pagamentos x
recebimento, a fim de emitir um parecer sobre sua viabilidade
economica-financeira.

Esclaremos, que os documentos recebidos para a realizacdo desse
trabalho ndo foram auditados, portanto, sua veracidade é presumida.
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ESTE LAUDO CONTABIL _FOI ELABORADO EXCLUSIVAMENTE _PARA
APRESENTACAO AOQ JUIZO DA RECUPERACAQ JUDICIAL, CONFORME ESTABELECIDO NA LEI
N° 11.101/05, ART. 53, NAO PODENDO SER UTILIZADO PARA OUTRO FIM.

2. BREVE HISTORICO DA ATIVIDADE

1. A VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS foi criada em abril de 2016 com o intuito de atender
o transporte rodovidrio de cargas aduaneiras, tanto nas importagcdes quanto nas
exportacdes, das cargas maritimas e/ou aéreas atendendo principalmente os portos e
aeroportos da Regido Sudeste, sediando sua matriz na cidade de Varginha/MG e com filial
em Santos/SP.

Inicialmente a empresa contava com 04 fundadores que realizavam os frabalhos internos
e externos. Aos poucos, diante do crescimento e entrada no mercado, a empresa
expandiu seu atendimento das indUstrias que necessitavam deste tipo de transporte
(aduaneiro). Logo a empresa conseguiu o cadastramento perante ¢ Receita Federal do
Brasil para o transporte em regime de DTA.

Neste periodo a empresa percebeu que o que sustentava o Brasil em todas as crises era o
setor do agronegdcio e, portanto, foi criado um planejamento interno para que pudesse
dar atendimento & demanda deste segmento. Em 2018 a empresa comegou a prestar
servicos consistentes no transporte de containers de café. Aos poucos a empresa ganhou
espaco no mercadoe, diante da demanda, houve a necessidade de aluguel de uma drea
maior de armazenagem e, dinda, a compra de maquindrios para atendimento dos
clientes nas dreas de armazenagens e movimentacdes de containers na cidade de
Varginha/MG.

2. Até 2019 a empresa contava com 06 veiculos proprios € mais 07 veiculos que foram
agregados para atender todos os clientes na época, que consistiam nas industrias e o
setor do agronegdcio. Nesta época, a empresa contava com 12 colaboradores. Diante
das oportunidades do setor e o crescimento do niUmero de clientes, a empresa iniciouos
investimentos necessdrios para sua expansdo, de modo que na época contou com
recursos de terceiros (ora financiamentos perante instituicdes bancdrias), bem como
aumento da sua frota. J& no ano de 2020, verificou-se que a drea alugada ndo atendia
mais as necessidades operacionais da empresa e, portanto, ndo havia na cidade uma
drea adequada para as operacdoes que suportasse a demanda.

3. Em setembro de 2021 a empresa sofreu o o primeiro roubo de carga, o qual consistiu no
roubo de um container carregado com 360 sacas de café (B.O. AO2776-1/2021). Diante
destes fatos, a empresa verificou a necessidade de realizacdo de novos investimentos na
drea de tecnologia, bem como na modernizacdo do setor interno de seguranca, vez que
a empresa contratada na época ndo atendia mais as expectativas da empresa. Nesta
época, a empresa investiu cerca de R$ 600.000,00 nestas novas fecnologias.
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Apds este novo investimento na empresa, a empresa operava normalmente, com o seu
fluxo de caixa, até que no ano de 2021 diante dos sucessivos reajustes dos combustiveis,
em especial o preco do diesel, bem como algumas mobilizacdes como greves pontuais
no Brasil foram acontecendo mas sem que houvesse grandes prejuizos para a empresa.

4. Por volta do dia 15 de outubro de 2021, no Porto de Santos (ora principal fonte de
trabalho da empresa), houve o inicio de uma greve dos funciondrios portudrios, de modo
que parte dos veiculos da empresa fossem proibidos de rodar diante de ameacas
daqueles grevistas (https://economia.ig.com.br/2021-10-17/greve-caminhoneiros-porto-
santos.html).

A empresa, na ocasido, Ndo conseguia realizar a coleta e tampouco realizar as coletas no
porto. Diante da greve dos funciondrios do porto de santos, a empresa restou paralisada
por cerca de 17 dias, o qual afetou gravemente o seu fluxo de caixa, de modo que toda
a reserva foi utilizada para suportar a folha de pagamento dos seus funciondrios. Frise-se
que, nesta época a empresa j&@ contava com cerca de 40 colaboradores, bem como
parte dos recursos tiveram que serem utilizados para que a empresa honrasse seus
compromissos fiducidrios de frota e pdtio onde haviam investido em estruturacdo como
pavimentacdo, elétrica, seguranca entre outros.

Os recebimentos voltaram a acontecer somente apds 30 dias do inicio das operacoes, ou
seja, ndo houve recebimento durante os 17 dias de greve sendo prorrogados para mais,
pelo menos, 30 dias e ndo houve carregamentos. No geral, a empresa teve a paralisacdo
de suas atfividades por 60 dias. (Foto 5 mostra parte de nossa frota parada em
Varginha/MG e a outra parte estava em Santos/SP também parada)

5. Apos este periodo, os carregamentos voltaram normalmente e o valor de faturamento
foi reestabelecido logo no primeiro més. As negociacdes com os fornecedores/credores
foram realizadas e na medida do possivel fomos cumprindo uma a uma. Neste momento,
a empresa ja contava com recursos externos para a recomposicdo do seu fluxo de caixa,
bem com a utilizacdo dos cheques especiais das contas bancdrias e contas garantidas.

6. Em novembro de 2021, a empresa sofreu outro impacto financeiro com o roubo de um
cavalo mecénico em um posto de combustivel na cidade de Atibaia/SP (B.O. AR8113-
1/2021). Com essa baixa no veiculo, a empresa perdeu um faturamento de quase 10% do
total da empresa.

Neste mesmo més, a cidade de Varginha/MG foi assolada por fortes chuvas gerando um
grande transtorno no pdtio da empresa, de modo que foi dispensado um alto custo para
recompor a pavimentacdo do local, pois as maquinas e os caminhdes ficaram atolados e
impedindo de realizar as operacdes de armazenagens € movimentacdes de containers
bem como estacionar nossos veiculos dentro dele. A empresa teve também, além dos
custos com as manutencdes necessdrias da nossa drea, de utilizar os servicos de seus
parceiros, o qual resultou em um aumento no custo das operacdes por quase 03 meses,
vez que as chuvas se estenderam por quase 02 meses € a empresa sé pode retomar as
manutencoes apds as chuvas cessarem.
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7. Durante o transcorrer deste periodo, a empresa experimentou o inicio de uma crise
financeira, que foi se acumulando diante dos casos fortuitos e de forca maior
experimentados desde 2020 (greves dos funciondrios do porto de santos, roubos de cargas
e veiculos e as fortes chuvas na regido).

Ndo bastassem essas ocorréncias, a empresa experimentou um forte impacto no seu caixa
diante dos constantes reajustes de diesel, ora principal insumo, bem como no aumento
dos precos dos pneus e pecas e reposicdo. Insta mencionar que todos esses bens se
mostram necessarios para que a empresa possa realizar a sua atividade empresarial, sem
que fosse repassado esses altos custos aos consumidores finais.

A empresa sempre trabalhou buscando ao mdximo reducdo de custos e despesas e
otimizando as operacdes, mas, diante das mais variadas ocorréncias, chegou-se ao ponto
de ndo conseguir mais pagar os passivos e as despesas mensais, fransformando-se em uma
verdadeira bola de neve.

8. Em marco de 2022, a empresa sofreu um novo assalto, ocasido em que a carga foi
roubada e, em consequéncia, a empresa perdeu o servico deste cliente, mesmo com o
ressarcimento por parte do seguro.

Alem disso, a empresa enfrentou um acidente com um dos veiculos da frota, e tfambém
um novo assalto, e a situacdo que j& estava critica, piourou ainda mais, compromeu
grandemente seu capital de giro e fluxo de caixa.

Diante de todos estes fatos vimos a necessidade de, em mais uma tentativa de salvar a
empresa, bem como de todos os seus colaboradores diretos e indiretos que somam algo
em torno de 60 pessoas, de usar do instituto da Recuperacdo Judicial.”

Desse modo, tem-se por finalidade quitar seu passivo, com félego e prazo que lhes
permitam a reestruturacdo econdmico-financeira e a manutencdo de suas atividades. A
empresa pretende negociar o passivo junto aos seus credores, bancos € Fundo de
Investimento e a curto prazo, retomar o crescimento da empresa que haviamos projetado
com os investimentos na frota e a imersdo no mercado do transporte de grdos, mantendo
os postos de trabalhos diretos e indiretos, gerando renda, honrando com os fributos
municipais, estaduais e federais e colaborando para o crescimento do pais.

3. ANALISE DO PASSADO

O objetivo desta andlise é diagnosticar a real situacdo econdmico-
financeira dos 3 Ultimos anos da empresa VGALOG evidenciados atfravés de seus
documentos contdbeis.

As andlises foram realizadas de acordo com as prdaticas contdbeis
adotadas no Brasil, conforme CFC (Conselho Federal de Contabilidade).

Abaixo as demostracoes dos Utlimos 3 anos:
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Anos 2.019 2020 2021
ATIVO 5.353.342 | 8.568.595 | 17.250.140
ATIVO CIRCULANTE 1.627.658 1.575.580 1.614 493
DIEPOI\"ﬁ-‘EL 114051 226.485 28.690
EETOQUES G2.16T 68.167T
OUTROS 1.445 440 1.280.927 1.585.803
ATIVO NAO CIRCULANTE| 3.725.684 6.993.015 15_635.647
IMOBILIZADO 3.554.816 6.672.495 15.264.304
OUTROS 170.868 320.521 371.343
PASSIVO 5.353.342 | 8.568.595 | 17.250.140
PASSIVO CIRCULANTE 3.698.230 4005744 0.469.039
PASSIVO NﬁaD CIRCULANTE 1.705.410 3.462.962 10.532.639
PATRIMONIO LIQUIDO -50.298 109.888 -2.751.538
RECEITA 11.018.381 12.179.697 8 863.304
LUCRO LiQU'[DD 13.057 57.723 -3.589.166

3.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os Indicadores atuais de liquidez corrente tem por funcdo medir a
capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes no curto prazo.
Podemos obsevar no grafico abaixo os resultados embora apresente alta, estao
em nivel ndo suficientes , ou seja, abaixo da capacidade de pagamento. Para
cada 1 real de divida a empresa possui em média apenas 0,17 centavos para
pagar, 0 que quer dizer que 0 grupo POssUi pouca margem para pagamento.

LIQUIDEZ CORRENTE

050

040

030

020

=
000+ t t {

2019 2020 021

No mesmo passo, o indicador de liquidez geral é aquele que estd
atrelado as competéncias de uma empresa no meédio e longo prazo. Desse modo,
seu cdlculo abrange também o ativo e passivo da empresa que superam a
estimativa de tempo de 1 ano dentro do balanco.
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LIQUIDEE GERAL
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O indice de liguidez seca, ndo computa o estoque no cdlculo do
ativo circulante. Isso ocorre devido ao fato de o estoque representar um ativo que,
as vezes, pode ndo estar atrelado diretamente ao patriménio. Ou seja, a liquidez
seca visa informar o valor real da liquidez do ativo circulante, mesmo que nada no
estoque seja vendido ou utilizado.
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3.2 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Os Indicadores de envidamento demonstram as relacdo das
dividas que compromotem os resultados a curto e longo prazo de uma empresa,
podemos observar abaixo o indices de endividamento da empresa VGALOG:

1) A Participacdo de terceiros demonstra quanto do capital de
terceiros € utilizado para manutencdo e continvidade da
empresa, ou seja, € o grau de endividamento, dependéncia
de fontes externas a empresa. Podemos observar pelo grafico
o alto indice de endividamento;

2) A Composicdo do Endividamento, também conhecida por
composicdo de exigibilidades, € um indicador que mostra a
relacdo entre a divida de curto prazo e a divida total de uma
companhia. Podemos observar no grafico o alto indice de
endividamento;
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3) Aimobilizacdo do PLrepresenta quanto & empresa aplicou no
Ativo Permanente para cada R$100,00 de Patriménio Liquido.
Quanto menor for o indice de imobilizacdo do Patrimdnio
Liquido, melhor € para a empresa;

4) A imobilizacdo dos recursos ndo correntes, também
conhecida como imobilizacdo de recursos
permanentes, representa o capital investido em recursos
permanentes. Através desse indicador, pode-se descobrir o
quanto de capital préprio ou capital de terceiros a empresa
reserva para esses itens. Podemos observar alto indice de
recurso de terceiros.

PART. DE CAPIT. DE TERCEIROS COM F'DSII;ED DO ENDIVIDAMEMNTO
10000 T698LG 73T - . ]
0004 ok 3% 55%
o - —— 0%
S0 2019 2020 2021 jg
-I0000R il‘g
15000 - i " : i
10743% 2019 2020 021
IMOBILIZACAO DO P. L. IMOB D05 RECUR NAO CORRENTES
6072% B - 113%
g ; 1 21085
i | o 2008 196%
5 'H' ‘ | 190 187%
‘]
ﬁﬂ:ﬁ i 2019 020 2021 .l
: - ) 17004 4 + t {
-T068% 2019 2020 1021

Conclui -se que a VGALOG possui grande indice de endividamento,
justificando, a busca por meio do processo de recuperacdo judicial para sua mantuencdo

no mercado como fonte produtiva.

4. AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

10
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O laudo do Afivo Imobilizado visa demonstrar o valor dos ativos da
empresa, buscando trazer de forma clara sua capacidade de liquidez em uma eventual

ou futura necessidade extrema de caixa.

Relagao de ativos:

Relacao De Bens do Ativo Nao Circulante do
Devedor

(Art.51, Inciso Xl, Da Lei 11.101, De 09 De Fevereiro De 2005)

Vgalog Solugdes Logisticas Ltda, sociedade empresarial com responsabilidade
limitada, inscrita no CNPJ sob n° 24.627.050/0001-61, com sede Alameda do Café,
115 Jardim Andere CEP: 37026-400, Varginha - MG representada por seu socio Sra.
Adriana Antonia Damasceno, residente e domiciliado na Alameda das Arapongas, 6
Jardim Cidade Nova CEP:37044-160, Varginha - MG, portador da Cédula de
Identidade Civil RG MG 116.081-46 e inscrito no CPF sob n.° 043.968.036-05,

DECLARA sua relagio de bens e direitos do ativo ndo circulante:

APARELHO TRANSMISSOR ST6100 - SIDE CONNECTOR R$ 1.930,41
AR CONDICIONADO 5 unid R$ 8.062,45
BEBEDOURO 100 LITROS 110VOLTS R$ 1.894,00
Camera de TV p/ Sistemas de Seguranca VHDM 3100 G2 R$ 494,19
Camera de TV p/ Sistemas de Seguranca VHDM 3100 G2 R$ 1.174,92
Camera de TV p/ Sistemas de Seguranca VHDM 3105 G2 R$ 988,39
Camera de TV p/ Sistemas de Seguranca VHDM 3105 G2 x 14

unidades R$ 30.999,78
CAMERAS VEICULARES R$ 49.500,00
SEMI REBOQUE FRUEHAUF 1983/1983 PLACA JXA4951-RENAVAM 145508374 R$ 10.000,00
SEMI REBOQUE FRUEHAUF 1987/1987 PLACA JXA4216-RENAVAM 145879534 R$ 30.000,00
SEMI REBOQUE IDEROL 1993/1993 PLACA LXI6462-RENAVAM 549442294 R$ 13.000,00
SEMI REBOQUE IDEROL 1995/1995 PLACA BSF3997-RENAVAM 635315270 R$ 15.000,00
SEMI REBOQUE RANDON 1998/1998 PLACA CDL6A18-RENAVAM 702075922 R$ 40.000,00
SEMI REBOQUE KRONE 1998/1999 PLACA CPJ2688-RENAVAM 708534147 R$ 40.000,00
SEMI REBOQUE RANDON 1999/2000 PLACA CRY1631-RENAVAM 722853050 R$ 18.000,00
SEMI REBOQUE GUERRA 2004/2004 PLACA ILQ4249-RENAVAM 820828769 R$ 45.000,00
SEMI REBOQUE GUERRA 2004/2004 PLACA ILQ4242-RENAVAM 820829153 R$ 45.000,00
SEMI REBOQUE RANDON 2004/2005 PLACA GZG2387-RENAVAM 836293274 R$ 26.000,00
SEMI REBOQUE FACCHINI 2005/2005 PLACA DBM7204-RENAVAM 854678549 R$ 14.000,00
SEMI REBOQUE FACCHINI 2005/2005 PLACA DBM7202-RENAVAM 854678166 R$ 23.000,00
SEMI REBOQUE RANDON 2008/2008 PLACA GVQ8379-RENAVAM 976327864 R$ 40.000,00
SEMI REBOQUE RANDON 2008/2008 PLACA GVQ8363-RENAVAM 976055589 R$ 35.000,00
SEMI REBOQUE FACCHINI 2010/2010 PLACA HFD7716-RENAVAM 225068923 R$ 45.000,00
SEMI REBOQUE FACCHINI 2011/2012 PLACA EVO1858-RENAVAM 419188185 R$ 43.000,00
SEMI REBOQUE PASTRE 2014/2014 PLACA PUW4661-RENAVAM 1022508978 R$ 80.000,00
SEMI REBOQUE RANDON 2019/2020 PLACA QWR8514-RENAVAM 1208931030 R$ 109.890,00
SEMI REBOQUE RANDON 2019/2020 PLACA QWR8518-RENAVAM 1208811760 R$ 89.910,00
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SEMI REBOQUE RANDON 2019/2020 PLACA QWR8505-RENAVAM 1208938484 R$ 109.890,00
SEMI REBOQUE RANDON 2019/2020 PLACA QWR8507-RENAVAM 1208816443 R$ 89.910,00
SEMI REBOQUE RANDON 2019/2020 PLACA QWR8522-RENAVAM 1208811395 R$ 89.910,00
SEMI REBOQUE RANDON 2019/2020 PLACA QWR8521-RENAVAM 1208928594 R$ 109.890,00
SEMI REBOQUE RANDON 2020/2021 PLACA RFM4G28-RENAVAM 1235284112 R$ 98.450,00
SEMI REBOQUE RANDON 2020/2021 PLACA RFM4G30-RENAVAM 1235297206 R$ 80.550,00
SEMI REBOQUE RANDON 2020/2021 PLACA RFM2E58-RENAVAM 1235330602 R$ 98.450,00
SEMI REBOQUE RANDON 2020/2021 PLACA RFM2E57-RENAVAM 1235331854 R$ 80.550,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMD6E83-RENAVAM 1247389127 R$ 121.550,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMD6E75-RENAVAM 1247389623 R$ 99.450,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMH6183-RENAVAM 1249775172 R$ 120.900,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMH6151-RENAVAM 1249771304 R$ 98.900,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMP1F28-RENAVAM 1256328500 R$ 121.637,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMP1F40-RENAVAM 1256327449 R$ 75.613,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RMP1F42-RENAVAM 1256329735 R$ 131.500,00
SEMI REBOQUE METALESP 2021/2021 PLACA RMV4146-RENAVAM 1257185591 R$ 137.364,00
SEMI REBOQUE METALESP 2021/2021 PLACA RMV4147-RENAVAM 1257181235 R$ 75.752,00
DOLLY METALESP 2021/2021 PLACA RMV4I49-RENAVAM 1257188973 R$ 135.344,00
SEMI REBOQUE METALESP 2021/2021 PLACA RNL6F68 -RENAVAM 1264493875 | R$ 137.364,00
DOLLY METALESP 2021/2021 PLACA RNP5A46-RENAVAM 1264495240 R$ 75.752,00
SEMI REBOQUE METALESP 2021/2021 PLACA RNL7E01-RENAVAM 1264494596 R$ 135.344,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RNN5D51-RENAVAM 1266135003 R$ 126.950,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RNN5D64-RENAVAM 1266135623 R$ 103.850,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RNN5H60-RENAVAM 1266632694 R$ 126.950,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RNN2E43-RENAVAM 1266632155 R$ 103.850,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RNR0J75-RENAVAM 1270199908 R$ 139.600,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2021 PLACA RNR0J65-RENAVAM 1270197891 R$ 129.150,00
DOLLY RANDON 2021/2021 PLACA RNR0J73-RENAVAM 1270199290 R$ 80.250,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2022 PLACA RNY9G22-RENAVAM 1277405252 R$ 159.800,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2022 PLACA RNY9G05-RENAVAM 1277403780 R$ 147.815,00
DOLLY RANDON 2021/22 PLACA RNY9G15-RENAVAM 1277399430 R$ 91.885,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2022 PLACA RTA8A56-RENAVAM 1278543632 R$ 159.800,00
SEMI REBOQUE RANDON 2021/2022 PLACA RTA8A96-RENAVAM 1278541354 R$ 147.815,00
DOLLY RANDON 2021/22 PLACA RTC0G28-RENAVAM 1278542296 R$ 91.885,00
SR/RANDON SR BA RTD2E RANDON 2021/2022 PLACA RTE9I93-RENAVAM

1281272679 R$ 197.200,00
R/RANDON SR BA RANDON 2021/2022 PLACA RTE9J20-RENAVAM 1281275910 R$ 182.400,00
R/RANDON RE DL 2E RANDON 2021/2022 PLACA RTG1J74-RENAVAM

1281274175 R$ 113.337,00
SR/FACCHINI SRF PC FACCHINI 2010/2010 PLACA EFW8538-RENAVAM

227459725 R$ 80.000,00
SR/FACCHINI SRF PC FACCHINI 2009/2010 PLACA DPE8H54-RENAVAM

183497104 R$ 80.000,00
FACCHINI 2011/2012 PLACA HKZ7534-RENAVAM 421007818 R$ 87.560,00
FACCHINI 2011/2012 PLACA HKZ7539-RENAVAM 420988254 R$ 87.560,00
Cartao SD 64GB Classe 10 Industrial R$ 1.232,93
CEL. DESB. MOTO G20 128GB VERDE XT2128-1 3 UNIDADES R$ 3.777,30
COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 8.181,99
COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 51.861,48
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COND AGRATTO 12000F BRANCO 220V R$ 1.048,08
COND AGRATTO 12000F BRANCO 220V R$ 1.048,08
CONJUNTO EIXO OSPER (K694) FLANGE ZF (9157) CBA 16999 | R$ 780,00
CONNECT SLIM R$ 871,92
CONNECT SLIM / CHICOTE SLIM - LOCALIZADOR R$ 3.060,00
CONNECT TRAILER MXT 132 R$ 24.024,00
CONNECT TRAILER MXT 132. R$ 2.824,33
DOB. PRESSAO CURVA C/AMORTECEDOR R$ 1.800,00
DOB. PRESSAO METALNOX S-ON CURVA R$ 320,00
DOB. PRESSAO METALNOX S-ON CURVA R$ 320,00
EVAP AGRATTO 12000 F BRANCO 220V R$ 564,50
EVAP AGRATTO 12000 F BRANCO 220V R$ 564,50
FURGAO DURALUMINIO 6500X2300MM R$ 36.300,00
GABINETE 1 BAIA 130MATX (2XUSB/AUDIO) SEM FONTE -SN R$ 169,90
GPU GTX 1050 TI 4GB GDDR5128 BITS BLUECA R$ 3.950,00
IMOBILIZADOR 3S TECNOLOGIA R$ 31.996,00
INSTALACOES R$ 8.465,17
JEEP COMPASS 2021/2022 PLACA RNY1B04 RENAVAM

1276777008 R$ 233.470,00
KIT HIDRAULIC E-LINE COM BOMBA 82 LITROS KELC10000 R$ 10.844,62
KIT HIDRAULIC E-LINE COM BOMBA 82 LITROS KELC10000 R$ 3.539,25
KIT HIDRAULIC E-LINE COM BOMBA 82 LITROS KELC10000 R$ 4.510,00
KIT HIDRAULIC E-LINE COM BOMBA 82 LITROS KELC10000 R$ 4.510,00
KIT HIDRAULICO R$ 7.305,37
KIT TRAVA DE 52 RODA CARRETAS 41 UNID R$ 108.076,00
L FACIL - RODOCACAMBA R$ 2.516,51
MODULO DE PROTECAO R$ 111,26
MOVEIS PLANEJADOS ESCRITORIO ADM R$ 25.000,00
NB DELL INSPIRON CI3 1.2/8GB/128GB/CAM/15.6 10 GEN R$ 3.399,00
PONU 7387941 CONTAINERS R$ 7.888,00
PROJETOR 720P H3A 2800 LUMENS PRETO/BRANCO

(2XHDMI/1XUSB/1XVGA/AV/SD CARD) BOX R$ 1.699,90
SISTEMA DE RASTREAMENTO E GERENCIAMENTO VEICULAR

MVD 3204 GW 28 CONJUNTOS R$ 252.000,00
RASTREADOR TIPO RADIO CARRETAS ( TRACKER ) R$ 16.500,00
ROCADEIRA GASOLINA R$ 1.296,00
SCANNER PORTATIL KODAK SCANMATE i940 A4 DUPLEX

20PPM COLOR N/S/IMEI: 52927758 R$ 1.535,27
SMART TV R$ 2.314,24
SPLIT AGRATTO HW 12K 220/1 F ECO TOP R$ 4.992,65
TELA ALAMBRADO 1,80M, F12, M3 R$ 5.413,00
TERRENO MATRICULA 46.233 - Registro de imdveis Estado de

Minas Gerais comarca de Varginha R$ 1.150.000,00
TOMADA DE FORCA TKO 4900 8723 R$ 5.445,00
UNIDADE CONDESADORA A 12K FR E UNIDADE

EVAPORADORA HW R$ 1.359,81
CAVALO IVECO 2008/2009 PLACA HFD4851-RENAVAM

154960250 R$ 80.000,00
CAVALO MERCEDES 2013/2013 PLACA OWK2627-RENAVAM

593441397 R$ 230.000,00
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CAVALO IVECO 2019/2019 PLACA QUH2211-RENAVAM

1198030868 R$ 387.000,00
CAVALO IVECO 2019/2019 PLACA QUH2215-RENAVAM

1198036092 R$ 387.000,00
CAVALO IVECO 2019/2019 PLACA QUH2219-RENAVAM

1198040901 R$ 387.000,00
CAVALO VOLVO 2020/2021 PLACA RFD7H81-RENAVAM

1229495310 R$ 490.000,00
CAVALO VOLVO 2021/2021 PLACA RFD7J23-RENAVAM

1230365289 R$ 490.000,00
CAVALO VOLVO 2020 /2021 PLACA RFN4)88-RENAVAM

1237078250 R$ 560.000,00
CAVALO VOLVO 2020/2021 PLACA RGB6J66-RENAVAM

1246505174 R$ 576.000,00
CAVALO DAF 2021/2021 PLACA RMH6J01-RENAVAM

1249845278 R$ 568.000,00
CAVALO DAF 2021/2021 PLACA RML9HO6-RENAVAM

1253290358 R$ 560.000,00
CAVALO VW 2021/2021 PLACA RMQ7A05-RENAVAM

1256991730 R$ 556.000,00
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RMVOGO7-RENAVAM

1258990692 R$ 544.000,00
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RMVOGO08-RENAVAM

1258984277 R$ 544.000,00
CAVALO DAF 2021/2021 PLACA RMV0OG09-RENAVAM

1257840417 R$ 578.258,37
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RNC1)J19-RENAVAM

1261824692 R$ 554.652,74
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RNC6D78-RENAVAM

1261825710 R$ 554.652,74
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RNY9G67-RENAVAM

1277062452 R$ 571.900,00
CAVALO DAF 2021/2022 PLACA RNZ7G10-RENAVAM

1278546399 R$ 688.000,00
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RTE9I35-RENAVAM

1280148206 R$ 591.000,00
CAVALO MERCEDES 2021/2021 PLACA RTFOB87-RENAVAM

1281428806 R$ 548.000,00
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RTF1D80-RENAVAM

1280419781 R$ 591.000,00
CAVALO MERCEDES 2021/2022 PLACA RTJ8B75-RENAVAM

1283626737 R$ 618.000,00
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RTOOF67-RENAVAM

1281962993 R$ 302.000,00
CAVALO IVECO 2021/2022 PLACA RTQ7B54-RENAVAM

1288114432 R$ 630.000,00
SR/FACCHINI SRF RT FACCHINI 2011/2012 PLACA HKZ7534-

RENAVAM 421007818 R$ 87.560,00
SR/FACCHINI SRF RT FACCHINI 2011/2012 PLACA HKZ7539-

RENAVAM 420988254 R$ 87.560,00
CHEV/TRACKER T A LTZ 2021/2021 PLACA RML7B83

RENAVAM 1253576723 R$ 117.700,00
YAMAHA/YS150 FAZER SED 2021/2021 PLACA RMZ1F03

RENAVAM 1262604890 R$ 15.816,00
FIAT STRADA 2011/2012 PLACA HFM9303 RENAVAM

359335705 R$ 47.945,00
GOL 1.0 NOVO 2018/2018 PLACA QOX3D25 RENAVAM R$ 47.747,00
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1162015109
R$
TLOL MILAN | 45T 500.000,00
R$
TLO2 EMP 7T 250.000,00
R$
TLO3 MILAN Il 45T 500.000,00
RS 21.796.249,05

VARGINHA - 17 DE AGOSTO DE 2022.

Fonte/ Relagdo enviada pela empresa apds levatamento dos bens.

Algumas fotos da equipe da empresa:

O total do ativo da empresa VGALOG corresponde a RS 21.796.249,05 (Vinte e um

milhdes, setecentos e noventa e seis mil, duzentos e quarenta e nove reais e cinco centavos).
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5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA -FINANCEIRA

Com objetivo de manutencdo e reestrucdo de seus negdcios, a empresa
VGALOG busca por meio da recuperacdo judicial condicdes para sua recuperacdo, de

modo a preservar a funcdo social da empresa e o estimulo & atividade econdmica.

A andlise de sua viabilidade econdmico-financeira visa demonstrar suas

reqis condicdes de pagamento, obedecendo o principio da fransparéncia aos credores.

Qualquer diferenca entre a lista apresentada pelo Administrador Judicial
e alista anexa ao plano, acarretard apenas a alteracdo das porcentagens de pagamento
destinadas aos Credores. E em caso de novos credores a proposta de pagamento se

estendem a eles.

5.1 GRAU DE ENDIVIDAMENTO ATUAL:

Segue abaixo arelacdo de todos os credores:

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS VALOR DA DiVIDA
Quirografario RS 9.407.426,07
TRABALHISTA RS 479.999,22
Me e Epp RS 373.973,26
GARANTIA REAL RS 16.444,218,67
TOTAL RS 26.705.617,22

PERCENTUAL DA DIVIDA POR TIPO DE CREDORES

VGALOG SOLUCOES
LOGISTICAS LTDA

Quirografario
R$ 9.407.426,07

GARANTIA REAL ' 35,23%
R$ 16.444.218,67
61,58% A TRABALHISTA

R$ 479.999,22
= Me e Epp 1,80%
R$ 373.973,26
1,40%

B Quirografario M TRABALHISTA B Me e Epp & GARANTIA REAL
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5.2 MEDIDAS ADOTADAS PARA A REESTRUTURAGCAO DA DIVIDA

A fim de manter-se no mercado, A VGALOG desenvolveu um plano de
reestruturacdo econdmica-financeira.

Com o pedido de recuperacdo judicial, elaborou uma proposta
estruturada com descontos, caréncia nos primeiros anos e parcelamento a longo prazo.

Essa reorgainazacgdo, por siso, ja estabelece as perspecitivas de geracdo
de caixa livre para garantir a continvidade do negdcio, pagamento aos credores e
manutencdo de empregos.

Em consequéncia dessa reorganizacdo, a entidade conseguird suportar
de forma responsdavel os custos e despesas operacionais, equacionionando as suas dividas
tributdrias, mediante a pagamento, compensacdo, recuperacdo de créditos ou
parcelamentos.

Alem disso, poderd: Liquidar os créditos ndo sujeitos a recuperacdo
judicial; estabelcer premissas Macroecondmicas, Premissas Setoriais e de Mercado, manter
em dias seus impostos e o mais importante, manter-se como fonte de emprego e renda.

5.3 PROPOSTA DE NEGOCIAGAO AOS CREDORES

Para extincdo das obrigacdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a
todo passivo. A data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperagdo Judicial
em tela sdo 30 (dias) subsequentes & homologacdo do plano, com aprovacdo definitiva
pelo Juizo de Direito da Recuperacdo Judicial. Acompanha em anexo ao presente plano
a listagem dos credores com seus respectivos planos de pagamento.

a) CREDITOS TRABALHISTA : RS 479.999,22

Para os credores TRABALHISTAS estamos propondo: Desconto (desdgio) de
80%; Caréncia de 03 meses apds a publicacdo da decisdo da homologacdo do plano;
Parcelamento em 09 vezes apds a homologacdo; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual
pela TR — Taxa referencial, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo;
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MNome credor/Razdo Social Classe Valor

ADIMILSOMN LUAN LIMA TRABALHISTA | RS 600,00
DEBCRA MOBRE DASILVA TRABALHISTA | RS 600,00
ULISSES SILVA OLIVEIRA TRABALHISTA | RS 600,00
J0AD PAULO DAMASCENG TRABALHISTA | RS 1.363,14
HEYDER SARAINVA CORREIA TRABALHISTA | RS 1.267,60
CLEBER MOREIRA ANDRADE TRABALHISTA | RS 1.284,60
MARCO ANTOMIO SUDEX DA SILVA TRABALHISTA | RS 1.224,680
JOSE ALVES FEREIRA TRABALHISTA | RS 1.500,00
THAIS DE SOUZAVILAR TRABALHISTA | RS 1.531,20
IGOR LING CARVALHD TRABALHISTA | RS 1.562,40
ANDERSOM SANTOS RODRIGES TRABALHISTA | RS 1.829,07
ALEXSANDRE NADYR CASTELLO TRABALHISTA | RS 2,365,283
ANTOMIO CARLOS DE SOUZA TRABALHISTA | RS 2.265,83
ANTOMIO SILVIO GONZAGA TRABALHISTA | RS 2.265,83
CLAUDIC CUSTODIO FOMNSECA TRABALHISTA | RS 2.365,83
ELCIO ESTOPA TRABALHISTA | RS 2.365,83
FERMANDD FAULD BALBING TRABALHISTA | RS 2.365,83
GUSTAVD OS5 SANTOS FILHO TRABALHISTA | RS 2.365,83
JESUS NAZARENC DESOUZA TRABALHISTA | RS 2.365,83
JOSEVITOR DASILVA TRABALHISTA | RS 2.365,83
JOSEVITOR DE ABREU TRABALHISTA | RS 2.365,83
JULIAMO DASILVA TRABALHISTA | RS 2.265,83
LUCAS PICOLI ROCHA TRABALHISTA | RS 2.365,83
MARCELD JOSE PIGOZZI DE ATEVEDD TRABALHISTA | RS 2.365,83
MARCELD PEREIRA DE SOUZA TRABALHISTA | RS 2.365,83
MAURILIC GONCALVES DE ANDRADE TRABALHISTA | RS 2.365,83
MIGUEL CELESTING SILVA TRABALHISTA | RS 2.365,83
MOISES DE OLIVEIRA INACIO TRABALHISTA | RS 2,365,283
MAIM CLAUDIANG TRABALHISTA | RS 2.265,83
REMAN DE SANTANA SILVA TRABALHISTA | RS 2.265,83
RODRIGO LUIZ REZEMDE TRABALHISTA | RS 2.365,83
ROVILSOM LUIZ TRABALHISTA | RS 2.365,83
TAIYLON HEMRIQUE TRABALHISTA | RS 2.365,83
WALTEIR BATISTA DE CARVALHD TRABALHISTA | RS 2.365,83
WALDEMIR PEREIRA TRABALHISTA | RS 2.365,83
CRISTIAME DO NASCIMENTO REIS TRABALHISTA | RS 2.400,18
BRUNC BERMARDES MORAES TRABALHISTA | RS 2.474,34
LUCIAME CRISTIMA DA SILVA TRABALHISTA | RS 2.474,34
RAYANMNE REFENDE LIMA TRABALHISTA | RS 2.474,34
DANILD COMIZET] CASTELHAMND OLIVEIRA TRABALHISTA | RS 2.586,81
LARYSSA LOUREMCONI MACARIC TRABALHISTA | RS 2.586,81
CARLOS EDUARDD DA SILVA TRABALHISTA | RS 2.800,00
WAGNER ANDRADE DE OLIVEIRA TRABALHISTA | RS 3.199,87
RILDC CESAR SOARES TRABALHISTA | RS 42 000,00
FRAME DE PAULAVIEIRA TRABALHISTA |RS  126.500,00
WILTON MALA TRABALHISTA |RS  220.000,00

RS  479.999,22

b) CREDITOS ME E EPP : RS 373.973,26

Para os credores ME E EPP a empresa estd propondo: Desconto (desdgio)
de 80%; Caréncia de 36 meses apds a publicacdo da decisdo da homologacdo do plano;
Parcelamento em 180 vezes, com prestacdes mensais e inicio apods o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-se como
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passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em
eventual impugnacdo:

Mome credorfRazdo Social Classe Valar

SERLAR LABDRATORIOS LTDA ME/EFP RS 115,040
PRODOESTE VEICULOS ESERVICOS LTDA ME/EFP RS 140, 00
INTEGRA CLINICAS LTDA ME/EFF RS 220,87
JANDER HERCULAND DA SILVA ME/EFF RS 249,00
PALULD ANTOMNIC FERREIRA JUMIOR ME/EFP RS 275,00
MARCUS VINICIOS DE MARCH| SIQUEIRA TACAS ME/EFP RS 335,99
1BG TURBED DIESEL ME/EFF RS 380,00
FAMIFICADMDRA FEREIRA E FEREIRA LTDA ME/EFF RS 386,10
RURAL BR LTDA ME/EFP RS 462,00
PERDIESEL SERVICOS E PECAS LTDWA ME/EFP RS 513,54
MEMNDES E OLIVEIRA INFORMATICA LTDA -ME ME/EFF RS G50, O
UNIMED SEGURADORA 5/A ME/EFF RS 725,33
DOMIZETTI ALVAREMGA SILVA - ME ME/EFP RS 262,60
MATEUS RIBEIRC MEIRELES ME/EFP RS 881,17
JOSE ROMIERE DA SILWVA ME/EFF RS 923,32
MONTEIRO IND E COM PREMOLDADDS ME/EFF RS 950,949
AUTO PECAS MUNERBARROS LTDA - ME ME/EFP RS 86, 00
JOSE REIS CUSTODIC 54444334520 ME/EFP RS 1.030,00
FOSTO DE MOLAS 5 ESTRELAS LTDA - ME ME/EFF RS 1.035,00
INCLITOF COMERCIO E EQUIFPAMENTOS RODOVIA IME/EFF RS 1.058,10
ROSELI BERMARDES XIMEMES DA SILVA ME/EFP RS 1100, 00
ECMARA APARECID:A DE FATIMA RIBEIRC SOARE ME/EFP RS 1.250,00
ECUARDD ESFEDITD DA SILVA ME/EFF RS 1.258,80
MECAMICA FREICDIESEL LTDA IME/EFF RS 1.255,00
1C DASILWA ME/EFP RS 1.528,25
PRODOESTE WVEIC E SERVICOS LTDWA ME/EFP RS 1.750,01
ASSIST-ASSESSORIA TECMICA E COMSULTORLA ME/EFF RS 1. 200,00
MEGRETTI MARKETING E COMUMICACAD LTOWA ME/EFP RS 1 200, 00
RETIFICA DE CABECOTES LTDA ME/EFP RS 1.820,00
MARCOS HUMBERTO FINCTI ME/EFF RS 1.890,00
CARLITO COMERCIC DE PECAS EIRELI ME/EFF RS 2.015,08
CM EDTECH EIRELI ME/EFP RS 2 500,00
LUIS FAZZOTTI IMOWVEIS EIRELI ME/EFF RS 2.572,24
IARA SILWA TERRA SALES ME/EFP RS 2.640,00
JUEMIU TAVARES ME/EFP RS 3.000,00
ALEXAMDRE ACESSORIOS ME ME/EFF RS 3.283,17
CLEIDER LOFES D& SILVA OD5E3159655 ME/EFF RS 3.411,55
MPE MECANICA DIESEL ME/EFP RS 3.GO0, 00
WWIANM REIS RODRIGUES 08142621 ME/EFP RS 3.500,00
LISLAIME DESOUZA 061402386613 ME/EFF RS 3.568,70
3 SIL SOLUCOES INTEGRADAS EM LOG DE FROT ME/EFF RS 3.350,00
IS BRAT REMOCOES - EIRELI ME/EFP RS 4 OO0, 0
MARTINS E ALVES COMERCIO E MANUTENCAD HI ME/EFP RS 4 SO0, 00
GLEIDSOM LECNARDO MOGUEIRA EPP ME/EFF RS 4. 619,00
MASTER TERMIMAL LOGISTICO EIRELI ME/EFF RS 4.752,00
ITWISTORIA DE COMTEINERES LT ME/EFP RS 4 775,00
MATHEUS REZENDE ME/EFP RS 5000, 00
FABIO CESAR LADEIRA IME/EFF RS 6.500,00
ESTACIOMAMENTC TRIUCK SFEEDY EIRELI IME/EFF RS 5.000, 00
WICTOR AFONSO SOARES 42724353885 ME/EFP RS 2 400, 00
JORGE DOS REIS FILHD 05045264665 ME/EFP RS 5.544 00
RODRIGO LOFES DA SILVA DE17 8487652 ME/EFF RS 5.818,40
AMERICA SOFT INFORMATICA LTDA IME/EFF RS 10.574,04
EDGAR RODRIGUES TAVARES 0624007 5680 ME/EFP RS 12,233,959
LUCAS RIBEIRD D:OS SANTOS ME/EFP RS 14.625,00
IOMARA MIQUELY SANTOS 11514451648 ME/EFF RS 15.530,60
BEATRIZ FELICIANG BAESSA SOARES 40749247 ME/EFP RS 17 500,00
5 & M COMERCIO DE PNEUS LTDA ME ME/EFP RS 18.210,00
POSTO DE SERVICO 3 D DE LECPOLDINA LTDA ME/EFF RS 22.369,11
ARLAFOR INDUSTRIA E COMERCIO DE ARLA LTD ME/EFF RS 24 783,50
FINFLEX INSTITUICAD DE PAGAMENTD LT ME/EFP RS 106.457,16

RS 373.973,26
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c) CREDITOS QUIROGRAFARIOS : RS 9.407.426,007

Para os credores QUIROGRAFARIOS ¢ empresa estd propondo: Desconto

(desdagio) de 80%; Caréncia de 36 meses apds a publicacdo da decisdo da homologacdo
do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-
se como passivo o monfante enconfrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser

definido em eventual impugnacdo;

Mome credor/Razdo Social Classe Walor

CATA CEMPRO INFORMATICA LTDA QUIRCDGRAFARIC | RS 222,00
DELLAS COMERCIO ETRANMSPFORTES LTDA OQUIRCGERAFARIO | RS 546,53
BASCULAR HIDRAULICA QUIRCGERAFARIO | RS 575,00
COMEXSAL SOLU l;‘.'E)E,S Ef COMERCIO EXTERICR QUIRCGRAFARIO | RS GO0, O
COMNMCIERGE BLINDADO SERWICOS ALTORMOTIWOE QUIROGRAFARIO | RS 659,40
CENTRO OE APOIOD A0 CAMIMNHAD LTDA - CEMAC QUIROGRAFARIO | RS F39,70
BH CABIMNES LTDwA QUIRCGRAFARIC | RS 1.1586,67
EISTEL SIST ELETRICOE LT OQUIROGE RAFARIC RS 1.217,47
BECAF COMERCIO DE AUTO FECAS OQUIRCGERAFARIO | RS 1.327.,71
PERDMESEL SERWICOSE E PECAS LTDWA QUIRCGERAFARIO | RS 1.864,90
AUTO SOCORRO DAS LTDA-ME QUIRCGRAFARIO | RS 1900, 00
METAL MINAS COM DDE FERRO E ACD LTDA QUIROGRAFARIO | RS 2.163,70
POSTO ALDCD S 10SE OOS PINHAILS QUIRCGRAFARIC | RS 2.437.,22
COWALUB LTDA QUIRCGRAFARIC | RS 3.112,02
POETO ALDO RONMDOMNMOPOLIS LTDwW OQUIROGE RAFARIC RS =.191,.12
POSTO ALDD JATAI LTDA OQUIRCGERAFARIO | RS 3. 220,42
EEZM COMERCIO ESERWVICOS LTDA QUIRCGRAFARIO | RS 3.421,00
IMETITUTO FALCACD BALUER DA CiUAL I DADE QUIROGRAFARIO | RS =.929,82
BRITC EGOMNCALWES LTDwA QUIROGRAFARIO | RS 3. 186,67
AWAMESAT TECNCOLOGIA ESERY SEGUR QUIRCGRAFARIC | RS 4. 8371,86
SOE DOS RADIADCORES SANTA RITA LTDA QUIRCGRAFARIC | RS S5.250,00
EEL SISTEMAS DESEGURANCA, LOGISTICAET O UIROGE RAFARIC RS 5.50:0, 00
ADAPT GROUFP INDUSTRIA DE EMBALAGENS ESE QUIRCGERAFARIO | RS 6.360,0:0
IMPACTO CONTAIMNERS LTDwA QUIRCGRAFARIO | RS F.3T0,00
WA TRUCKS 5Aa0 PALLO COMERCIO DE CAMINHO QUIROGRAFARIO | RS 7.854.16
POSTO ALDO RODOWILA DOS IMIGRANTES LTDA QUIROGRAFARIO | RS 7.881.,19
TRUCKES CONTROL QUIRCGRAFARIC | RS 2. 000,00
AMNGELO CARWALHO D SILWA OQUIROGE RAFARIC RS 9.691,08
TRIWVALE ADPMMINISTRACAD LTDA OQUIRCGERAFARIO | RS 9. 933,28
WIEIRA E PIZZOLI WIEIRA LTS QUIRCGERAFARIO | RS 9.972,78
ECCO PMEUS LTDwA QUIRCGRAFARIO | RS 10 0, 01
ET O BRASIL LTDWA QUIROGRAFARIO | RS 11.342,41
MOTRE OAME INTERMEDICA MINAS GERAILS SALID QUIRCGRAFARIC | RS 12.475,34
SERWIMEX LOGISTICA LTDA QUIRCGRAFARIC | RS 15.929,08
POSTO ALDDO ITAITUBA OQUIROGE RAFARIC RS 17.126,12
INTELEBRAS /A - IMC» O'E TEL ELET BERASILEI OQUIRCGERAFARIO | RS 18.1468,22
WIEIRA B PIZZ0OLI WIEIRA LTDA QUIRCGERAFARIO | RS 18.952,27
CPX DISTRIBUIDORA S/A QUIROGRAFARIO | RS 21.284,85
WIEIRA & PIZZ0LI WIEIRA LTS QUIROGRAFARIO | RS 27.847,65
ITALN CAF LIMITADA QUIRCGRAFARIC | RS 31.320,00
35 DISTRIBUICAD E COMERCIALIZACAD OE PRO QUIRCGRAFARIC | RS 34.133,21
RECE HG COMBUSTIWEILS LTDWA. O UIROGE RAFARIC RS 24 520,323
EXPRESS0 GUARLULA - TERMIMAIS E SERWICOS QUIRCGERAFARIO | RS 36. 700,00
ALUTO POSTO ESFERAMCA LTDA QUIRCGRAFARIO | RS 239 785,21
SEAMCAR POMTUAL LTDwA QUIROGRAFARIO | RS 23 131,79
GW PNMEUS E SERVICOS QUIROGRAFARIO | RS 58.420,00
MAPFRE SEGURCS GERAIS 5. A QUIRCGRAFARIC | RS 50,000, 00
Cals ECONOMICA FEDCERAL OQUIROGE RAFARIC RS 2. 7e0, 73
AUTO POSTO FALCAD OQUIRCGERAFARIO | RS F1.581,62
BAMNCO COOPERATIWVO SICRED 5. A [TrTU LO DESCONTADO + CH QUIRCGERAFARIO | RS 74 512,71
CPX DISTRIBUIDORA S A QUIRCGRAFARIO | RS F5. 783,60
WAMESSA ZAIRA COMETA QUIROGRAFARIO | RS 1O . D0, DD
ADMINISTRADCDRA DE CONSORCIOS SICRED LT QUIRCGRAFARIC | RS 117.197,15
ELITE CAMINHCOES ECARRETAS LTDA QUIRCGRAFARIC | RS 1128. 230,00
RECE HG COMBUSTIWEILS LTDWA. OQUIROGE RAFARIC RS 121 775,20
SEM PARAR - CENTRO DE GESTAD DE MEIDS DE OQUIRCGERAFARIO | RS 196.288,61
POSTO OE COMBUSTIWVEL ATIBAIASP LTDA QUIRCGERAFARIO | RS 207 . 946,41
ALUTO POSTO RIO 2003 LTDWA QUIROGRAFARIO | RS 356.729,29
BAMNCO BRADESCO SyA [ CONTA GARANTI DA + CARTAD DE CREDITO ] QUIROGRAFARIO | RS SF1.923,03
BANCDO O BRASIL 54 QUIRCGRAFARIC | RS 530,000, 00
PALDG - TRANSPORTE QUIRCGRAFARIC | RS SO0 D00, 00
SICOOB CREDIWVAR OQUIROGE RAFARIC RS &892 . 212,98
POSTO 22 ATIBAILA LTDA QUIRCGERAFARIO | RS F24. 522,69
GAPLAN CAMINHOES LESTE LTDA QUIRCGRAFARIO | RS 1.018.122,52
BAMNCO ITAU [ COMNTA GARANTID® + TITULOS )] QUIROGRAFARIO | RS 1.121.494, 30
GRIPP CORRETORA DE SEGURDOS QUIROGRAFARIO | RS 2 D20 OO0, O

RS S9.407.426,07
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d) CREDITOS GARANTIA REAL : RS 16.444.218,67

Para os credores GARANTIA REAL a empresa estd propondo: Desconto
(desdagio) de 80%; Caréncia de 36 meses apds a publicacdo da decisdo da homologacdo
do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-
se como passivo o monfante enconfrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser

definido em eventual impugnacado;

Nome credor,/Razdo Social Classe Valor

AYMORE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIM GARAMTIAREAL | RS 351.483,07
BAMCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL 5.A. GARAMTIAREAL | RS 403.761,38
BANCO VOLKSWAGEN 5.4, GARAMNTIAREAL | RS 478.175,10
BANCO BRADESCO 5 A | FINANCIAMENTO WEICULD i GARANTIAREAL | RS 607.278,15
BANCO RODOBENS 5.A. GARAMTIAREAL | RS 911 400, 0D
BANCO VOLVO [BRASIL)S.A GARANTIAREAL | RS 1.005.708,32
BAMCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL 5/A GARANTIAREAL | RS 1.108.13£,34
BANCO 1. SAFRAS A GARANTIAREAL | RS 1.134.08%,61
BANCO COOPERATIVO SICRED 5.A. [ FINANCIMANETOS VEICULOS i GARANTIAREAL | RS 1.181.1%98,94
BANCO ITAU [FINANCIAMENTD&"."EEULD& i GARANTIAREAL | RS 1.712.778,48
GAPLAN ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA GARANTIAREAL | RS 2.000.000,00
SICO0B CREDIVAR PONTA CONSORCIO GARANTIAREAL | RS 4.549.229 238

RS 16.444.218,67

5.4 DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA - FINANCEIRA ATRAVES DO FLUXO DE
CAIXA PROJETADO

Fluxo de caixa projetado € uma estimativa de datas e quantidade de
dinheiro que vocé espera que passe pela sua empresa, incluindo todas as receitas e
despesas. Neste contexto, o fluxo auxilia na projecdo de pagamento dos credores e
demonstra a capacidade da empresa de se recuperar € cumprir as exigéncias para o
plano de recuperacdo judicial.

Pois bem, as projecdes de pagamento foram elaboradas tendo com base
a lista de credores constante no Plano de Recuperacdo Judicial. J& as projecdes de
faturamento e despesa levaram em consideracdo as perpectivas de mercado que a
entidade visa alcancar. O caixa foi projetado em 18 anos com a data base de 2022. Frisa-
se que ndo houve distribuicdo de lucros. Segue abaixo as estimas das projecdes de caixa
para os proximos 18 anos:
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Fluxo de Caixa Gerencial - Proje¢do para o periodo de 2022 a 2040

Pedido de Recuperagdo Judicial
Elaborado em atendimento 3 Lei n. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item Il d

HISTORICO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 Total

Saldo Inicial De Caina 221000 385184 253.162 1182400 91821 655510 394275 1345)5 558 464 301707 736.180 482 450 927574 1378068 1833960 1586384 2053163 2525432
Entradas Operacionais 13.000000 13130000 13202215 13274827 13347839 13421252 13495063 13569292  13.643.923 13718964 13794419 13870288 13946574 14023281 14100409 14177961 14255340 14334347 14413186  260.719.785
Total de Receitas—»» 13.000000 13130000 13202215 13274827 13347839 13421252 13495063 13569292  13.643.923 13718964 13794419 13870288 13946574 14023281 14100409 14177961 14255340 14334347 14413186  260.719.785

Recebimentos de Receitas

13000000 13130000 13202215 13274827 13347839 13421352 13495089 13569297 13643923 13718964 13794419 13870288 13946574 14023281 14100409 14177961 14255940 14334347 14413186 260719785
Saidas Operacionais—» (12779000 (12.867.400) [13.334.237) (12305589) (13.080.882) (13.452.827) [13.225.467) (13.297.906) (12.688.808) (13444585 (12828809) (13592.882) (12970314) [13.001651) (13.113380) (13.894.402) (13.258.024) (13330843) (13404263 (249.651.110)
Impostos Sobre Vendas—>»  (5.200000)  (3.282.500) (3.300554) (1991224) (2.002476) (2013488) [2024.260) (2035394)  (2.046588) (2.057845) [2069.063) (2080543) (2001986) (2403492) (2115061  (2126694) (2138391) (2150152) (2461078  (44.991.189)
Despesas - Custeio —»> (7830.000) (9.847500) (10297.728) (11.018.107) [11345663) (11.408.064) (11470808 (11533898) (10915438) [11661.120) [11035535) (10.780745) (11.157.260) (11218625 (11280327) (12.050.267) (11404752) [11467478) (11530549) [210272.561)
Operacionais  7.150.000 7.878.000 8317395 8.363.141 8.676.095 8723814 8.771.795 8.820040 8186354 8917317 8.276.651 9.015.687 8.367.945 8413968 8.460.245 9.215.675 8.553.564 8.600.608 8647912 161356215
N&a Operacionais £89.000 1969.500 1980332 2.654 965 2.669.568 2.684.250 2.689.014 2713858 2728785 2743793 2.758.884 2774058 2.789.315 2.804.656 2.820.082 2.835.592 2.851.188 2.366.868 2882637 48.916.346
Quiras Despesas -»» 260.000 262,600 264.044 663741 266.057 268.425 269.901 271386 272878 274378 275.888 277.406 278031 280.466 282.008 283.559 285.1139 286.687 288264 5.612.641
Geragio De Caina 221.000 262.600 (132.02) 920.238 266.957 268425 269.901 271.386 955.075 274378 965.609 271406 976.260 981,630 0987.029 283.559 997916 1.003.404 1.008.923 11.068.675
Pagtos da Lista de Credores 98.416) - - (531.436)  (531436)  (53L136)  (531436)  (531436)  (531436)  (530436)  [531436)  (531436) (531136 (531436)  (53L436)  (531436)  (S30436)  (531436)  (7.534320)
Quirografario - - - 190,524 190,524 190,524 190524 190,524 190,524 180.524 190,524 180,524 180.524 180,524 190,524 190,524 180.524 190524 2.667.343
Trabalhista 93.416 - - - - - - - - - - - - - - - 93416
Me e Epp 7574 7574 7.574 7574 7574 1574 7574 7.574 7574 7574 7574 7.574 7574 7574 7574 106.035
Garantia Real - - - 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 333.038 4662526
Variagdo Recebtos X Pagtos 221.000 164.184 (132.022) 929238 (264.179) (262.711) (261.235) |259.750) 423039 (256.757) 434473 |253.730) 445124 450,494 455,893 (247.577) 466.780 472.268 477.787 3.534.355
Saldo Final do Caixa 221.000 385.184 253.162 1182400 918.221 655510 304.275 134,525 558464 301707 736.180 482.450 927,574 1.378.068 1.833.960 1,586,384 2,053.163 2525432 3.003.219 3.534.355
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Entradas e Saidas Operacionais:

Entradas X Saidas Operacionas

R$ 14.500.000,00
R$ 14.000.000,00 = .I.
R$ 13.500.000,00 pu 'L
R$ 13.000.000,00 =
R$ 12.500.000,00

RS 12.000.000,00

RS 11.500.000,00

R$ 11.000.000,00 — L L HEJRE RRE RN L 10 (- 10910 19 1
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
O Entradas Operacionais [ Saidas Operacionais -->>>

Comparativo entre as Entradas e Saidas Operacionais: Demonstram liquidez a capacidade de pagamento.
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6. PARECER CONTABIL

Apds a realizacdo da andlise do PASSADO, atfravés dos documentos
contdbeis, foi possivel constatar que a empresa VGALOG SOLUGCOES LOGISTICAS LTDA,
possui um cendrio de crise econdmica-financeira, com com dividas que ultrapassa
26milndes de reais.

A andlise dos ATIVOS dos recuperandos demonstram um patriménio
superior a R$ 21 milhdes de reais.

Por fim, apds as projecdes financeiras realizadas, a andlise da
VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA levou em consideracdo o endividamento, as
medidas de reestruturacdo, a proposta de pagamentos realizada aos credores, a
relacdo total do patrimbnio e também as perpectivas de receita x despesas na
projecdo de caixa para os proximos 18 anos.

Nosso laudo é de que o Plano proposto atende aos principios da Lei
de Recuperacdo Judicial, garantindo os meios necessdrios para a sua recuperacdo
econdmico-financeira e pagamento dos credores.

Portanto, fica demonstrada a efetiva possibilidade da continuidade
dos negdcios com a manutencdo de seu faturamento e empregos.

Nosso laudo de viabilidade conclui que esse plano de recuperacdo €
vidvel e garante a manutencdo do negdcio.

Rondonopolis-MT, 21 de Outubro de 2022

JANE CLAUSSE ANICESIO DOS SANTOS
CONTADORA
CRC/MT016721/02
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