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INTRODUCAQO

O presente Relatério Mensal de Atividades ("RMA") estd previsto no artigo 22, inciso I, alinea “c”, da Lei n.° 11101/2005 e reune as informagdes operacionais, financeiras,

econdmicas e processuais da recuperacdo judicial da empresa AVAI FUTEBOL CLUBE, ajuizada em 17/04/2023 e com processamento deferido em 24/04/2023.

Considerando que os administradores foram mantidos na condugdo da empresa (artigo 64 da Lei n.° 11101/2005), o RMA objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos
credores e a quaisquer interessados um fluxo continuo de informacgdes a respeito das atividades da recuperanda, assim como do cumprimento do plano de recuperacdo

judicial, caso seja aprovado e homologado.

A andlise técnica contdbil apresentada neste RMA ¢ limitada as informagoes disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma ndo exaustiva, sobre a

situagao da empresa.

A sonegagdo de informagdes ou a prestagdo de informagdes falsas pode caracterizar crime, sujeitando o(a) infrator(a) & pena do artigo 171 da Lei n.° 11101/2005. No mesmo

sentido, a omissdo de documentos contdbeis obrigatérios também encontra punigdo penal, conforme artigo 178 Lei n.° 11101/2005.

Em relagdo aos aspectos processudis, serdo apresentadas as movimentagoes sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa bdsica descrita no artigo 47

da Lein.° 11.101/2005.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros, na qualidade de administradora judicial da Recuperanda, extraidos dos autos do processo de
recuperagdo judicial e a partir do fornecimento de documentos solicitados, principalmente no que tange as informagdes contdbeis e financeiras, assim como das visitas

tecnicas ocorridas na sede da empresa e de reunides com 0s seus representantes e respectivos procuradores.

As demonstragoes de 2020 a janeiro de 2023 foram enviadas integralmente em 04/05/2023. Os questionamentos enviados em 05/05/2023 foram respondidos na mesma

data.

Todos os documentos gue serviram de base para a elaboracdo deste relatério estdo disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, sendo que

informagodes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administracdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170 ou pelo e-mail contato@administradorjudicial.adv.br.




1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Apresentacdo do pedido
de Recuperacao Judicial
(Art. 51, da Lei 11.101/2005)

Deferimento do
processamento da
recuperacdo
(art. 52 da Lei 11101/2005)

Publica¢cdo do edital acera do
deferimento da Recuperacdo
Judicial
(art. 52, §1° da Lei 11101/2005

Publicagdo do 1° edital de
credores
(art. 7, 81° da Lei
11.101/2005)

Fim do prazo para apresenta
habilitagoes e divergéncias ao
Administrador Judicial
(art. 7°,81° da Lei
11.101/2005)

Apresentacdo do plano de
recuperacao ao juizo
(art. 53 da Lei 11.101/2005)

@ 17/04/2023

@ 24/04/2023

(TV@ 02/05/2023
<:>® 02/05/2023
(D 17/05/2023

E@f 06/07/2023

Entrega do 2° edital de
credores pelo Administrador

Judicial y
(art. 7° § 2° da Lei (@, 03/07/2023
11101/2005)

Publicagdo do 2° edital de
credores
(art. 7°, 8 2° da Lei
11.101/2005)

(€D:; Sem previsGo

(@ Sem previsdo
Publicagcdo de edital acerca do

Plano de Recuperagdo Judicial | .
(art. 538unico da Lei (O, semprevisco
11101/2005)

Fim do prazo de
impugnagdo contra a
relacdo de credores

(art. 8°, da Lei 11101/2005)

Fim do prazo para )
apresentar obje¢des ao PRJ @ Sem previsdo
(art. 53, § Unico e art. 55, §
unico, da Lei 11101/2005)

Prazo limite para votacdo
do PRJ em AGC
(art. 56, 81° da Lei
11.101/2005)

(; ar09/2023

Prazo para envio de habilitagoes ou divergéncias de crédito diretamente a Administragao Judicial

Publicagdo do edital de
convocagdo para AGC
(art. 36, 81° da Lei
11.101/2005)

Assembleia Geral de
Credores
(art. 37 8 2°, da Lei

(@ Sem previsdo
11101/2005) .

Fim do prazo do Stay Period &
(art. 8°84° da Lei (€5; 21/10/2023
11.101/2005)

Homologagdo do PRJ e

concessao da recuperagdo @ Sern previséo
[Sle]lelle]

(art. 58 da Lei 11.101/2005)

Eventos ocorridos

Eventos pendentes e, quando possivel, datas
previstas para ocorréncia, conforme procedimentos
previstos na Lei 11.101/2005

(@ Sem previsdo




1. ASPECTOS JURIDICOS - ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

PRINCIPAIS OCORRENCIAS DO PROCESSO:

* O pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado em 17/04/2023.

* Submetido ao juizo, sobreveio em 19/04/2023 decisdo determinando a realizacdo de prévia constatacdo prévia, para a verificagdo acerca do conteudo, consisténcia e
integralidade dos documentos técnicos juntados a inicial, alem de sua correspondéncia com a realidade da empresa.

* O Laudo de Constatacdo foi apresentado nos autos em 24/04/2023.

* Em 24/04/2023 sobreveio o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial.

« O edital do art. 52,81° e art. 7°,81° da Lei 11.101/2005 foi publicado em 02/05/2023, abrindo o prazo de 15 (quinze) dias para que os credores apresentem seus pedidos de
habilitagdo e divergéncias de creditos diretamente & esta Administragdo Judicial.

RECURSOS INTERPOSTOS:

* Até o momento, ndo foram interpostos recursos.




2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Recuperanda encontra-se localizado na Avenida Deputado Diomicio Freitas, n® 1000, Bairro Carianos, em Florianépolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estdadio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada’, que possui capacidade para 17.800

torcedores. A estrutura conta com vestidrios, camarotes, espago para imprensa, academia, departamento medico e de fisioterapia, auditorio, refeitorio, lanchonetes e
estacionamento.

Ainda, anexo a referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formagdo de Atletas Jodo Nilson Zunino.

A drea total conta com 17.270 m?, sendo de propriedade do proprio Avai.

CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO FISCAL

Acdicio Mund Carreirdo Luciano Leite Kowalski Bernardo C. S. Pessi
Presidente Presidente Vice-Presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

Julio César Heerdt Bruno Ribeiro Comicholi
Presidente Vice - presidente ssE
T [




AO DA EMPRESA - HISTORICO E RAZOES DA CRISA

O AVAI FUTEBOL CLUBE foi fundado no ano de 1923 na capital de Santa Cataring, sob a denominacdo inicial de "Avahy Foot-ball Club".

Desde sua fundagdo, o clube acumula 56 (cinquenta e seis) titulos na categoria profissional, dentre competigdes nacionais, estaduais e citadinas, sendo o mais recente o

Campeonato Catarinense de Futebol do ano de 2021 Foi campedo, ainda, de diversos campeonatos nas categorias de base e categoria master.
Atualmente, o requerente disputa a Série B do Campeonato Brasileiro.
Apesar da crise vivenciada, a tradigéo do clube faz dele um dos 6 (seis) maiores de Santa Catarina, ao lado de Chapecoense, Criciuma, Brusque, Figueirense e Joinville.

Abaixo seguem expostas as razoes da crise:

Denuncia ao STJD por atraso de saldarios em 2021 e necessidade de readequag¢do da receita

para evitar rebaixamento no ano seguinte.

DIVIDAS DO Passivo de R$ 100 milhdes de reais contraido em 2020/2021, com origem especialmente

GRUPO em atraso de folhas de pagamento e passivo fiscal.

BLOQUEIOS JUDICIAIS Blogueios semanais em 2021/2022 em razdo de execucdes civeis e tributdrias.

Paralisagdo das atividades desportivas em 2020 e consequente
PANDEMIA diminuigdo da receita, tendo em vista a auséncia de transmissdo de jogos

e impossibilidade de venda de ingressos.

Queda para segunda divisdo do Campeonato Brasileiro e reducgdo

REBAIXAMENTO

da receita.




Centro de treinamento Rouparia Atendimento socios




2. DESCRICAO DA EMPRESA - FOTOS
LAy
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Vestidrio atletas profissionais Academia atletas profissionais

N
/

Vestidrio categoria de base Academia categoria de base Departamento medico categoria de base




3. RESUMO - PASSIVO TOTAL

Quantidade de % quantidade de

» Concursal

Passivo

Passivo
concursal
32.269.9639,05

33%

Extra Concursdl

Passivo
extraconcursal
64.965.646,84
B67%

Natureza credores credores Valor total
Trabalhista 191 42,92% RS 6.153.28L46 19,07%
Garantia Redl 0 0,00% RS - 0,00%
Quirografdrio SS 2e.25% RS 16216.967,54  50,25%
Microempresa 155 34.83% RS 89.8389.72005 30,68%
Total 445 100% RS 226886805 100%

Em janeiro/2023 o passivo extraconcursal somou R$S64.965.646,84 e, de acordo com d
Recuperanda, € composto apenas pelas obrigagdes sociais e tributdrias. Deste montante,

80,27% encontra-se parcelado, contudo, inadimplente.

Passivo tributdrio

52148.068,98

12.817.577.86

Em aberto Parcelado




3. RESUMO - PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O passivo sujeito & Recuperagdo Judicial compreende RS 32.268.969,05, sendo estes distribuidos entre 445 credores classificados nas classes | - Trabalhista, Il - Quirografdrios e IV -

ME/EPP.
A classe que possui maior representatividade € a Quirografdria, representando 50,25% do passivo concursal total. As Classe | - Trabalhista e IV - ME/EPP possuem 18,07% e de 30,68%,

respectivamente, em relagdo ao valor do passivo concursal total. Destaca-se que os valores acima estdo de acordo com o 1° edital.

) PRINCIPAIS CREDOR POR CLASSE
Passivo concursal

Trabalhista CLASSE CREDOR VALOR
R$6153.281,46
- 19% CLASSE | ROMULO DOS SANTOS SOUZA RS 363183,00
Icroempresa
R$9.899.720,05
e Garantia Redl CLASSE | BRUNO CESAR PEREIRA DA SILVA RS £33.28519
gf/' CLASSE Il BRAZIL SOCCER SPORTS MANAGEMENT RS 4.459186,96
CLASSE Il LOOK MARKETING ESPORTIVO RS 2.000.000,00
CLASSE Il SPORT CLUBE INTERNACIONAL RS 2.000.000,00
Aui B CLASSE IV MW INTERACTIVE RS 4.000.000,00
uwogrofomo
RS16.216.967.54 CLASSE IV FABRICA MARKETING ESPORTIVO RS 3.087.596,73

S0%

Cumpre destacar que a Recuperanda estd passando por um processo de profissionalizagdo dos controles financeiros e, por esta razdo, averiguou gue arrolou alguns credores que jd

tiveram seu credito adimplido. Este Administrador solicitou a documentagdo comprobatdéria desses pagamentos e, apds anadlise, serdo retificados para a publicagdo do sequndo edital.




3. RESUMO

O Avai € um clube de Futebol Brasileiro gue, atualmente, joqa na Série B do campeonato Brasileiro.

Receita liquida (em milhares de RS)

93.090
44035
25.303
2020 2021 2022
Receita liquida (em milhares de RS)
1325 2.385
— —
-34.468
2020 2021 2022

2772

jan/23

-471

jan/23

O faturamento do Avai apresenta oscilagdes significativas nos ultimos
trés anos, uma vez que esse depende da série que o clube disputa, da
venda de atletas, transmissdo de jogos e das mensalidades.

Destaca-se que o maior faturamento em 2022 € em razéo
serie A.

O resultado foi negativo apenas em 2021 em razdo da
receitas. Em 2020 e 2021 houve superavit.

do acesso a

queda das

Em janeiro/2023, as receitas ndo fizeram frente aos custos, gerando

um déficit de R$471 mil.

A Recuperanda permanece desde 2020 com um quadro de funciondrios estdvel, chegando a 238 colaboradores em
abril/2023, sendo que destes 44 sdo atletas.

Alem disso, o clube gera, em media, 40 empregos indiretos, nas dreas de manutengdo e limpeza em geral,
manutengdo do gramado, seguranga e suporte administrativos e de comunicagdo. Em dias de jogos, as contratagoes
indiretas podem chegar a 401 colaboradores.

Conforme relatado, os saldrios e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.
Abaixo segue relagdo de funciondrios ao longo desde 2020:

Funciondrios

ops 233 o3g9 245 246 249

I i
Ry

& & &S D R R ‘9 KQ’ & S

22l

O % % % % % %
Q/QQ/ Q/O@ \Q/ Q\Q/ O(\Q/ (\Q/ \\Q/

228 opp 216 213




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS - BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Disponibilidades
Contas a receber
Almoxarifado
Adiantamentos
NAO CIRCULANTE
Contratos de patrocinio
Imobilizado
Intangivel
TOTAL DO ATIVO
BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes sociais e fiscais
Obrigagdes Profut
Outras contas a pagar
NAO CIRCULANTE
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigagdes sociais e fiscais
Contingéncias

Obrigagdes trabalhistas
Outras obrigagoées

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Resultados acumulados

TOTAL DO PASSIVO

2020
14.080
683
12279
680
439
80.083
13176
55.041
11.867
94164
2020
43.927
3675
4352
11.516
19.651
2.965
1766
52.976
3.065
11.382
25.925
7.946
4.458
200
2,788
£1882
18.828
24.378
49.877
94164

2021
11.904
5.616
51899
638
252
72.268
1500
56.280
14.487
84172
2021
59.358
4.351
13.393
SIS
21.940
2.949
6.829
62.020
2888
11.383
33.404
8.041
6.196
37.206
3.832
18.828
24.378
84.344
84172

2022
15.011
SH89
8.655
1217

72.069

56.809
15.260
87.080
2022
34.154
3.437
479
8.074
12.641

9528
71.343

36.323
27.512
7.508

18.417 -
S92
LEEll
24.378

48658 -
87.080

18195
19965
Si9s2
1931
41.275
67.077
85.563

Andlise:

O ativo da Recuperanda estd concentrado, especialmente, no imobilizado e intangivel, representando

67% e 18% do ativo, respectivamente.

Durante o periodo analisado, as movimentagdes mais expressivas estdo relacionadas as contas a
receber, que compreendem patrocinio/publicidade, mensalidades de sdécios, negociagdes de atletas
e outros créditos, destacando-se as negociagdes de atletas, que aumentaram RS 9,6 milhdes em
2020 e foram integralmente recebidas no ano seguinte. Alem disso, os patrocinios e publicidades
decairam RS 2,4 milhdées em 2020 e RS 1,2 milhdes em 2021, aumentando apenas RS 200 mil em
2022.

O amoxarifado cresceu 97% em 2022 chegando a R$SLO17.000,21 em janeiro/2023. O inventdrio

demonstra que, na verdade, os itens estocados somam R$S967.262,85 relativo a 65.839 produtos.

No ativo ndo circulante evidenciam-se os contratos de patrocinio gue tiveram movimentacoes

significativas, sendo uma queda de 89% em 2021 e de 100% em 2022.

A principal obrigagdo € oriunda das obrigagdes tributdrias e sociais, que representam 62% das
dividas com terceiros,, sendo que a Recuperanda estd adimplindo apenas o FGTS e alguns tributos

pontuais.

Ainda, destaca-se as contingéncias, que equivaliom a 26% do passivo com terceitos em 2022, e
cresceram RS 184 mihées neste periodo. Em 2023, as contingéncias foram realocadas para

'obrigagoes sociais e fiscais', pois se tratam de agoes tributdrias.

As obrigagbes trabalhistas somam RS 9.8 milhées e compreendem saldrios, rescisées, provisoes,

contingéncias trabalhistas e direito de uso de imagem.

Ademais, as movimentacdes mais relevantes nos periodos analisados decorrem das outras contas a

pagar que aumentaram 442% em comparagdo ao ano de 2020, e as partes relacionadas, que

eram de RS 11,3 milhdes e foram zeradas em 2022.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS - BALANCO PATRIMONIAL

RE 2020 2021 2022 jan/23
eceita bruta 44035 25.303 93.090 2.772

Custo operacional - 34.405- 43772 - S6113- 8285

esultado bruto 9.630 - 18.469 36.977 - 464
espesas e receitas operacionais - 78351 - 13.309 - 33.755 =
Administrativas - 6.936 - 12192 - 29.281 =

Depreciacdo e amortizagdo - 278= 260 = =
Outras receitas/despesas - B635- 856- 4474 =
esultado Operacional W7/78) = 31778 S22 = 464
Receitas financeiras = = = ee

Despesas financeiras- 454 - 2.690 - 827 - 30

upeavit/ defict do exercicio 1325 - 34.468 2365 = 471

Composicdo da receita em Janeiro/2023

1639.652,98

588.104,98

42295274
. . 054,00 120.000,00
—

Jogos Futebol Marketing Doagoes Outras receitas

Andlise:

O maior faturamento do Avai foi em 2022, quando atingiu RS 93 milhdes. Tal elevagdo é decorrente
do acesso do clube a Serie A do Campeonato Brasileiro, que traz consigo valores mais elevados de
transmissdo de jogos e patrocinios. Nos anos anteriores, as principais receitas advém da negociagdo

de atletas, TV/transmissdo de jogos e patrocinios e publicidade.

Os custos sdo os principais redutores da lucratividade do clube, correspondendo a 117% da receita
bruta em janeiro/2023. Sdo compostos, especialmente, por saldrios, encargos e direito de uso de
imagem. Ainda, foi verificado um custo do patriménio vendido de R$159.125,07 relativo a baixa de

atletas dispensados.

As despesas mais relevantes sdo as administrativas, que oscilaram entre 61% e 79% do lucro bruto
até 2022, quando atingiu seu dpice e somou RS 29,2 milhdes. Em janeiro/2023 ndo incidiram

despesas.

Embora as receitas apresentem variagdes expressivas, entre 2020 e 2022, o Clube foi superavitdrio,
com excegdo de 2021, quando o resultado negativo foi de RS 34,4 milhdes decorrente da queda de
faturamento.

Em janeiro/2023, as receitas ndo fizeram frente aos custos, gerando um déficit de R$471 mil.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS - FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA 2020
tividades operacionais:

Resultado ajustado le24 -

Créditos a receber 2.693

Adiantamentos de saldrios -16

Adiantamentos a fornecedores 137

Estogues -242

Outros creditos 88

Contratos de patrocinio -13176

Fornecedores -1.631

Obrigagdes trabalhistas/ tributdrias 12261

Acdes civeis 0

Contas a pagar -949

Obrigagdes tributdrias - PROFUT/ TIMEMANIA =77

Caixa liquido das atividades operacionais 71
tividades de investimentos:

Aquisicdo de imobilizado -789
Aquisicdo de intangivel -2.751
Caixa Liquido das atividades de investimento -3.540

tividades de financiamentos:
Empréstimos de partes relacionadas O

Empréstimos de terceiros 1828

Empréstimos bancarios 880

Caixa Liquido das atividades de financiamento 2.708
ariacgdo liquida nas disponibilidades -760
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1443
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 683

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Entradas
Entradas operacionais
Saidas
Futebol profissional
Demais categorias
Gerais e administrativas
Outras saidas operacionais
Empréstimos/ financiamentos
Despesas financeiras
Amortizagdo de dividas
Saldo
\Variacao liquida nas disponibilidades
Saldo final

2021

33.781
5.843

42

11676
607
9.885
95
5.698
-15
S0

SIS
-2.640
-4159

309
8.733
9.042
4.932

683

5.615

2022

9.066
4.258

=7
-1254
636
-914
=328
16.475
=287
-10.162
15.966

-968
-6.821
-7.789

=8lsE
479
-8.653
-476
5.615

5139

jan/23
SI2SS

-1.468
-542
-1.833
-1.000
=€

-503
-86
-86
-86

Andlise:

O fluxo de caixa operacional foi positivo em todos os periodos analisados devido, especialmente, ao

resultado do periodo e a indimpléncia trabalhistas e tributdrias.

Em 2022 ocorreram oscilagées significativas nas rubricas agdes civeis, obrigagdes tributdrias e
ajustes de periodos anteriores (resultado djustado). Ocorre que, neste ano, o clube passou por umda
reformulagdo na contabilidade e, nesta oportunidade, realizou gjustes em diversas contas, gue NAo

representavam fidedignamente a situagdo do Avai.

As atividades de investimento foram negativas em todos os periodos em razdao da aquisigdo de

imobilizado e da compra de direitos econdmicos de atletas.

As atividades de financiamento foram positivas em 2019 e em 2021, decorrente da captagdo de
emprestimos junto as instituicdes financeiras e terceiros. Contudo, nos anos de 2019 e 2022 foram

negativas em razdo, especialmente, das amortizagdes bancdrias.

Ao fim de 2022 o saldo disponivel era de RS 51 milhdes.

NOTA: A contabilidade do Avai elabora o fluxo de caixa nos moldes do apresentado acima
apenas no final do exercicio. Por essa razado, o clube apresentou o fluxo de caixa gerencial de

janeiro/2023.

Em janeiro/2023 as entradas somaram RS 5,2 milhdes e foram destinadas para o pagamento do
futebol profissional, de outras categorias, despesas gerais € administrativas e de outras despesas
da operacado.

No periodo, ndo houve aquisicdo de novos empréstimos e/ou financiamentos, apenas a amortizagdo
dos ja contraidos.

Ao final de janeiro/2023 o caixa foi negativo em RS 86.403,00.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS - ANALISE FINANCEIRA

Indices de Liquidez indice de Rentabilidade
035
0,30
025 [ ]
0,20
015
010
0,00 ,
2020 2021 2022 jan/23
m Liquidez Geral 015 010 0,09 0,08
Liquidez Corrente 0,32 0,20 0,21 018
m Liquidez Seca 0,31 019 019 016 2020 2021 2022 jan/23
Liquidez Imediata 0,02 0,09 0,07 0,09 m Rentabilidade 3% -136% 3% -17%

Andlise:
Os indices de liquidez indicam a capacidade do clube em honrar com as suas obrigagées, sendo esperados resultados superiores al (um).

Durante o periodo analisado, € possivel identificar que o requerente ndo possui capacidade de quitagdo integral do seu endividomento de curto e longo prazo, sendo que, janeiro/2023

demonstrou queda em seus indices comparados a 2020, dada sua posicdo no Campeonato Brasileiro.

O indice de rentabilidade aponta que a Recuperanda dispds de margem, considerando o lucro bruto e o resultado do exercicio, apenas em 2020 e 2022. Em janeiro/2023 a margem foi

negativa em 17%, especialmente porque houve expressiva redugdo de receitas, sendo necessdria a adequagdo dos custos a nova realidade.




o. ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO
Em janeiro/2023, a divida tributdria total do Avai somava RS 64.965.646,84, de acordo com as demonstragdes contdbeis,

INSS a recolher 4.712.460,56
destacando-se as dividas ndo previdencidrias da PGFN que somam RS 251 milhdes. FGTS a recolher 1978.819.70
A divida tributaria cresce mensalmente devido a inadimpléncia, tendo em vista gue a Recuperanda ndo vem realizando o Contribuicdo sindical 193306
, , - IRRF sobre assaliados 2.021.729,31
pagamento integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no montante de 1SS terceiros 8533823
RS 521 milhdes, permanegam ativos, hd parcelas em atraso. IRRF sobre servicos de terceiros 98.837.38
Abaixo seguem informagoes detalhadas sobre o passivo tributario: INSS sobre servicos de terceiros 226.7039,59
PIS sobre folha de pagamento 31440319
Situacao do passivo tributdrio Tributos por esfera PIS/ COFINS/ CSLL 294169,96
ICMS loja 8317668
Em aberto Estadual Municipal Divida previdencidria PGFN 7.508.434,93

12.817.577.86 831/6,68 85.338.23 PROFUT previd proc
20% e 0% 11516.723305/2015-94 462150048

PROFUT PGFN proc
115186.723307/2015-83 2.616.707.42
PROFUT parcelamento FGTS 292464313
IRRF proc 11516.722.737/2019-10 9.317.069,21
Federal Dividas ndo previdencarias PGFN 25159.713,81

Parcelado 6479713193
52148.068,98 100%

80%
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DOCUMENTO 03 (ART. 51, INCISO II):

DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Requerente junta ao presente pedido de recuperacdo, em atendimento ao disposto no art. 51,
II, da Lein® 11.101/2005, suas demonstragdes contabeis relativas aos exercicios de 2019, 2020
e 2021, bem como as demonstragdes elaboradas especialmente para instruir o pedido, todas

atualizadas até o més de dezembro de 2022.

Todas as demonstragdes contabeis estdo compostas (i) do balango patrimonial do clube; (ii) da
demonstragdo dos resultados acumulados; (iii) da demonstracdo do resultado desde o ultimo
exercicio social; (iv) do relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo (conforme

alineas “a”, “b”, “c” e “d”, do inc. II, do art. 51).

- Ano 2019;

- Ano 2020;

- Ano 2021;

- Especialmente em 31 de dezembro de 2022;

- Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

- Relatorio do Ativo Nao Circulante




AVAI FUTEBOL CLUBE

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstrag¢des Financeiras

Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2019
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Avai Futebol Clube
Demonstracoes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Conteddo

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Financeiras

Balancos Patrimoniais

Demonstragdes dos Déficits e Superavits
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Social
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracoes Financeiras



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Conselheiros e Administradores do
Avai Futebol Clube

Floriandpolis - SC

Examinamos as demonstracdes financeiras do AVAI FUTEBOL CLUBE, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do AVAI FUTEBOL CLUBE em 31
de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes, os seus fluxos de caixa e dos valores
adicionados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Base de Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo ao AVAI FUTEBOL CLUBE, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o

-
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relatério da administragdo e n3o expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluimos que ha distorcdo relevante no relatério da administragdo somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contdbeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo das demonstragdes financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos s3o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

—
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individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

. ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data do nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

VD
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Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Florianépolis-SC, 30 de abril de 2019.

AUDIBANCO - Auditores Independentes S/S

CRC/SC 004519/0-2
‘{,"\&:\,O : /
FabioFelipe Garcez Schmidt Jorge Cristiano Gomes
Contador CRC/SC 021262/0-3 Contador — CRC/SC 8.779/0-2
5
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AVAI FUTEBOL CLUBE
Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Notas
ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
. Caixa e Bancos 3"a"
. Aplicacoes Financeiras

Direitos Realizaveis

. Patrocinio e Publicidade 5

. Mensalidades Sdcios 3"g"
. Almoxarifado

. Adiantamento de Salarios

. Adiantamento de Fornecedores

. Outros Créditos 5
NAO CIRCULANTE 3 *g"
Imobilizado 3"c"/6
Intangivel 3"e"/7

TOTAL DO ATIVO

31.12.2019 31.12.2018
17.500.733,12 12.852.664,22
1.443.460,29 23.463,59
126.023,11 4.483,87
1.317.437,18 18.979,72
16.057.272,83 12.829.200,63
3.618.679,39 2.201.925,55
697.475,68 337.584,79
437.534,49 553.707,75
148.530,79 -
412.117,05 113.871,39
10.742.935,43 9.622.111,15

63.665.970,15
54.530.558,45
9.135.411,70

81.166.703,27

57.593.733,57
51.963.278,46
5.630.455,11

70.446.397,79

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



AVAI FUTEBOL CLUBE
Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Notas
PASSIVO / PATRIMONIO SOCIAL
CIRCULANTE
. Fornecedores - Pais i1 "a"
. Empréstimos Bancarios 10
. Empréstimos de Terceiros
. Obrigagdes Trabalhistas 11 "b"
. Obrigacdes Sociais e Fiscais 11 "¢”
. Outras Contas a Pagar 11.°d*
NAO CIRCULANTE
. Fornecedores - Pais 12 "a"
. Financiamentos Bancarios 10
. Obrigagdes PROFUT 120"
. Obrigagoes PERT
. Partes Relacionadas 12 "c"
. Obrigagdes Tributarias Parceladas
. Acoes Civeis 13
. Obrigacoes Trabalhistas 12 d”
. Outras Obrigacdes
PATRIMONIO SOCIAL 15

. Patrimdnio Social

. Reserva de Doagdo - Instituto Avai
. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

. Reserva de Reavaliagdo de Imoveis
. Déficit Acumulado

TOTAL DO PASSIVO E PATRMONIO SOCIAL

31.12.2019 31.12.2018
33.352.357,22 29.647.945,00
5.306.861,88 3.419.004,68
: 2.883.689,44
1.644.027,46 2.216.887,46
4.467.248,97 8.316.131,40
19.018.576,14 11.688.856,28
2.915.642,77 1.123.375,74
51.878.660,87 48.662.769,87
3.064.822,63 1.368.803,63
- 513.188,84
20.788.027,64 22.422.627 44
2.239.350,58 2.585.689,94
11.382.063,11 11.468.063,11
1.458.114,96 458.114,96
7.946.281,95 7.946.281,95

5.000.000,00

(4.064.314,82)

1.900.000,00

(7.864.317,08)

3.932.429,00
1.930.556,86
24.378.309,00
16.897.089,37
(51.202.699,05)

81.166.703,27

3.932.429,00
1.930.556,86
24.378.309,00
16.897.089,37
(55.002.701,31)

70.446.397,79




AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragdo do Déficit e Superdvit

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

31.12.2019 31.12.2018
Receita Bruta 70.840.177,31 37.767.561,62
. Receitas do Futebol Profissional 70.577.177,31 37.767.561,62
. Receitas de Mensalidades dos Sécios 6.138.609,98 4,920.930,50
. Receitas de Bilheteria com Jogos 2.468.757,77 1.391.494,00
. Receitas de Negociag3o de Atletas Profissionais 2.575.091,31 11.658.929,30
. Receltas de Arrendamentos e LocacBes 1.037.122,34 783.954,02
. Receitas de Patrocinio 3.216.039,37 3.807.803,78
. Receitas de Repasses da Loteria Timemania 836.510,83 858.218,99
. Receitas de Publicidade 371.157,44 225.663,98
. Receitas Transmiss3o Jogos Campeonato Catariner 560.995,71 489.446,34
. Receitas Premiagdo 95.000,00 -
. Receitas de Venda de Material Esportivo 918.054,70 -
. Receitas de Uso da Marca 110.418,18 1.226.164,89
. Receitas de Doagdes 40,300,00 -
. Receitas de Empréstimos de Jogadores 216.000,00 -
. Receitas TV Campeonato Brasileiro 49.250.075,02 6.658.956,28
. Receitas de CBF - Copa Brasil 920.000,00 4.250.000,00
. Receitas Diversas 1.778.799,92 1.495,999,54
. Receita Financeira 44.244,74 -
. Receita N3o Operacional 263.000,00
Custo Operacional Bruto 46.500.962,03 23.168.939,57
. Custos do Futebol Profissional 42.737.078,45 22.855.651,20
. Saldrios e Encargos 16.493.517,28 11.577.647,82
. Viagens e Hospedagem 1.317.563,12 750.760,94
. INSS s/ Receitas 2.371.293,47 795.712,11
. Servigos de Terceiros 930.473,03 648.949,38
. Arbitragem/Federagdo e Confederagio - 242.551,71
. Amortizagao Custo Atletas Profissionais 12.260,00 28.537,00
. Registro Atletas - 603.323,93
. Medicamentos/Plano de Saude 140.382,17 310.604,63
. Energia Elétrica em Jogos - 73.506,24
. Seguros, inclusive do Publico Pagante - 56.618,40
. Direito de Uso de Imagem 3.631.279,34 2.734.662,85
. Material Esportivo 554.184,81 247.503,22
. Material Esportivo - Patrocinio - 8.931,30
. Borderoux de Jogos - 497.005,25
.Taxa de Policiamento - 207.935,83
.Despesas com jogo 7.944.157,74 -
. Alimentagao - 174.878,01
. Premiag3o Campeonatos - 748.650,00
. Direito de Arena 2.148.354,89 622.761,01
. Empréstimos de Atletas 1.579.927,18 627.572,50
. Intermediacdo e Negociagdo de Atletas 4,259.676,74 1.116.037,88
. Manutengdo Gramados 351.243,75 326.216,00
. Softwares e Consultorias - 185.553,79
. Manutengdo, conservagio e reformas 54,409,15 -
. Pré Temporada/Concentragdo - 115.981,63
. Transportes 91.104,42 -
. Custos Diversos 369.682,39 153.749,77
. Custos Futebol Feminino 450.002,29 -
. Custos Esportes Olimpicos 37.566,68 -
Futebol Amador (Custos - Transferéncia) 3.763.883,58 313.288,37
. Custos do Futebol Categoria de Base 6.781.100,17 2.525.723,50
. [ - ) Transferéncia para o Imobilizado (3.017.216,59) (2.212.435,13)
Resultado da Atividade Esportiva 24.339.215 14.598.622,05
Despesas Operacionais 19.657.681,00 10.237.232,45
. Administrativas 14.831.006,95 9.600.867,69
. Depreciagio e Amortizagdo do Imaobilizado 241.309,28 185.630,72
. Despesas Financeiras 4.585.364,77 450.734,04
Despesas Aval Store 881.532,02 -
. Materiais e despesas diversas 61.103,32 -
,CMV e lcms 735.182,74
. Despesas Financeiras 85.245,96 -
Superévit / Déficit Operacional 3.800.002,26 4.361.389,60

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiros.



AVA{ FUTEBOL CLUBE

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Movi do

_anlll |
===

[l I

Patriménio Reserva de Ajuste de Avaliagic Reserva de

Social Reavaliagio Patrimonial

Saldo em 31/12/2017

3.932.429,00 16.897.089,37 24.378.309,00

. Superavitdo Exercicio

Saldo em 31/12/2018

24,378.309,00

3.932.429,00 16.897.089,37 :

. Superdvit do Exercicio
. Ajuste Exercicios Anteriores

Saldo em 31/12/2019

3.932.429,00 16.897.089,37 24.378.309,00

Déficit
Doagdo Acumulado TOTAL
1.930.556‘36 559.364.09(]'9:] [12.225.706‘631
- 4.361.389,60 4.361.389,60
1.930.556,86 (55.002.701,31) (7.864.317,08)
- 3.800.002,26 3.800.002,26
1.930.556,86 ;51.201.599‘05) ‘4.064.314‘821

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracbes finaceiras.
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AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

( Em Reais )

Atividades Operacionais 31.12.2019 31.12.2018
Superavit/Déficit do Exercicio 3.800.002,26 4.361.389,60
AJUSTES (Despesas sem Influéncia Fluxo de Caixa Operacional)

. Depreciagdo no Exercicio 241.309,28 185.630,72
. Amortizacdo Custo Atletas Profissionais 12.260,00 28.537,00
. Créditos a Receber (276.644,73) 1.173.726,93
. Adiantamentos de Saldrios (148.530,79) 88.171,07
. Adiantamento a Fornecedores (298.245,66) (91.664,24)
. Estoques 116.173,26 34.213,37
. Outros Créditos (1.120.824,28) (7.804.699,31)
. Contratos de Patrocinio (1.500.000,00)

. Fornecedores 3.583.876,20 (50.349,73)
. Adiantamentos Quota TV - -

. Obrigacdes Trabalhistas/Tributdrias 7.580.837,43 1.541.470,35
. Agdes Civeis - -

. Contas a Pagar 1.792.267,03 104.836,67
. Obrigagdes Tributérias - PROFUT/TIMEMANIA (1.980.939,16) (1.705.544,88)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 11.801.540,84 (2.134.282,45)
Atividades de Investimentos

Aquisi¢do do Imobilizado (2.567.279,99) (258.122,94)
Aquisi¢ao do Intangivel (3.504.956,59) 313.288,37
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (6.072.236,58) 55.165,43
Atividades de Financiamentos

. Empréstimos Liquidos de Partes Relacionadas (86.000,00) (66.000,00)
. Empréstimos de Terceiros (572.860,00) (245.580,00)
. Empréstimos Bancarios (3.650.447,56) 2.269.951,60
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (4.309.307,56) 1.958.371,60
Variacdo do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa 1.419.996,70 (120.745,42)
saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio 23.463,59 144.209,01
saldo de caixa ou equivalente de caixa no final 1.443.460,29 23.463,59

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



AVAI FUTEBOL CLUBE
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2019

1. Contexto Operacional

O Avai Futebol Clube é uma sociedade civi, com prazo de duragao
indeterminado, fundada em 1923 e que tem por finalidade: desenvolver e
estimular a educacdo fisica e a prética dos desportos em geral, principalmente o
futebol de campo nas suas diversas categorias € 0S olimpicos; e participar e
promover competigdes oficialmente patrocinadas pelas entidades a que estiver
filiado. O patriménio do Clube é constituido por todos os bens moveis e imoveis,
titulos, regalias, prémios e equivalentes. Em caso de extingdo ou fusdo da
sociedade, o patrimdnio liquido do Clube tera a destinacdo que a Assembleia
Geral especialmente convocada para tal fim deliberar.

A atual administragdo mantém sua estratégia global com a finalidade de tentar
reverter a situacdo econdmica, que apesar do superavit em 2019, ainda o
deficitaria em virtude do alto endividamento, envolvendo planos especificos para
as areas de marketing, comercial, juridica, administrativa, financeira e da gestao
esportiva, compreendendo acbes como: parcerias e aumento nos valores dos
patrocinios; administragdo das cotas de TV; permanéncia na “Série A" do
campeonato brasileiro, como forma de garantir o crescimento da receita;
projecdo de negociagdo de atletas; aumento do quadro de associados; redugao
de custos através da revisdo de Pprocessos; manutengdo da estratégia
operacional para o segmento “Formacdo de Atletas” como fonte geradora de

recursos.

2. Elaboracédo e Apresentaggo das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e a Resolugdo CFC
n° 1429 de 25/01/2013, aprova a “ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva
Profissional”, que regulamenta a contabilidade em entidades ligadas a
exploragdo da atividade desportiva no pais, revogando a Resolugdo CFC 'n®




1.005/2004. As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo,
quando aplicavel.

3. Principais Préaticas Contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa - S3o classificados como caixa e
equivalentes de caixa, numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e
aplicagbes financeiras onde a empresa tem intencdo de utilizagdo imediata. As
aplicagbes financeiras mantidas até o vencimento sdo avaliadas ao custo de
aplicacdo, acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data
do balanco.

b) Apuracdo do déficit/superavit - O clube adota o regime de competéncia
para escrituragdo dos fatos financeiros que alteram qualitativa ou
quantitativamente seu patrimdnio.

c) Imobilizado - S3o demonstrados ao custo de aquisicdo, construgdo e
reavaliagdo, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear a taxa
estabelecida em funcdo da vida Gtil de cada bem e absorvida como custo ou
despesa do exercicio, excegdo feita no caso dos iméveis que integram o “Estadio
Aderbal Ramos da Silva” (“Ressacada”); que na data de encerramento do
exercicio ndo eram superiores aos valores de mercado, uso, ou capacidade de
gerar superdvits futuros a valor presente, respectivamente (Vide Nota
Explicativa 6).

d) Ativo e passivo circulante e néo circulante - Os ativos circulantes e nao
circulantes estdo demonstrados pelos seus valores de aquisicdo e, quando
aplicavel, sdo deduzidos, mediante provisdo aos seus valores provaveis de
realizacdo. As obrigacbes registradas nos passivos circulantes e ndo circulantes
estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes juros e variagdes monetdrias incorridas até a
data do balango patrimonial.

e) Intangivel - Os valores gastos com a formagéo, contratagdo e renovagao de
contratos de atletas sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou formacgdo e
amortizados pelo prazo previsto no contrato firmado entre o clube e o atleta.

f) Estimativas Financeiras - A elaboracdo de Demonstragbes Financeiras
envolve a utilizagdo de estimativas Fipanceiras. Essas estimativas foram
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baseadas no julgamento da administragdo para determinagdo do valor adequado

a ser registrado nas Demonstracoes Financeiras. Itens significativos sujeitos as

essas estimativas e premissas incluem a selegdo de ativos e passivos e de sua

recuperabilidade nas operagoes. Os resultados finais podem divergir dessas

estimativas.

g) Mensalidades Sécios - O Avai mantém provisao de valores a receber na

conta Mensalidades de Sécios a Receber referente aos trés ultimos meses. O

saldo remanescente foi contabilizado como déficit, contribuindo desta forma para

a diminuigdo do patrimdnio social.

4. Caixa e Equivalente de Caixa

O Caixa e Equivalente de Caixa a receber compdem-se da seguinte forma:

31.12.2019 31.12.2018
Caixa 123.594,79 3.666,24
Bancos CC - Depdsitos a Vista 2.428,32 817,63
Aplicacao Financeira 1.317.437,18 18.979,72
1.443.460,29 23.463,59
5. Contas a Receber
O contas a receber compdem-se da seguinte forma:
Créditos 2019 2018
Cota TV Campeonato Brasileiro 7.759.474,16 406.736,00
Contrato comodato 2.321,92 2.321,92
Contratos licenciamentos a receber 77.580,78 25.554,20
Clientes 1.688.709,90  1.023.368,45
Adiantamento de viagens/depesas 100.619,34 308.828,71
Adiantamento de Salarios 148.530,79 -
Creditos diversos 23.643,42 33.836,13
Recebimento com cartao cred/deb 138.369,39 241.369,12
Cheques pre-datados 5.537,69 5.537,69
Clube Atlético Mineiro 1.498.160,00  7.500.000,00
Impostos a Recuperar - ICMS 2.358,51 -
Liberagéo - Multa Contratual 143.636,00 -
Adiantamento Fomecedores 405.909,97 E
Departamento Profissional - 64.904,25
Adiantamento loja 6.207,08 9.654,68
Total 12.001.058,95 9.622.111,15



Contratos de Patrocinio 2019 2018
ICT 1.500.000,00 1.500.000,00
Ambev - 0,00
Contratos de Publicidade 1.691.062,19 161.925,55
Caixa Economica Federal - 540.000,00
QOutros 427.617,20 0,00
Total 3.618.679,39 2.201.925,55
6. Imobilizado
Contas 31.12.2019 31.12.2018
Estadio Dr Aderbal Ramos da Silva 50.001.220,07 48.608.521,69
Terrenos 6.425.571,69 6.425.571,69
Instalacoes 10% 297.074,49 191.952,62
Veiculos 10% 330.615,20 330.615,20
Moveis e utensilios 20% 1.998.159,21 874.570,97
Material esportivo 10% 68.468,94 61.986,54
Equipamentos de proc dados 20% 249,278,36 147.804,99
Academia de ginastica 10% 278.533,03 241.033,03
Equipametnos gerais 10% 245.228,34 241.074,62
Campos de Treinamento 61.500,00 61.500,00
Equipamentos Médicos 10% 37.570,89 =
Catracas Eletrbnicas 10% 30.519,50 30.519,50
(-) Deprececigdao e Amortizagdo (5.493.181,27) (5.251.871,99)
Total 54.530.558,45 51.963.278,86
7. Intangivel
Taxa
Contas Anual 31.12.2019 31.12.2018
Gasto Formacgdo Atletas - Juvenil (*) 3.135.128,58 1.051.008,38
Gasto Atletas Profissionais (*) 2.161.435,56 3.286.854,82
Gasto Formagdo Atletas - Infantil (*) 2.420.125,10 1.617.574,88
Gasto Formacgdo Atletas - Juniores (*) 2.495.332,66 739.367,23
(-) Amortizacdo (*) (1.076.610,20) (1.064.350,20)
Total 9.135.411,70 5.630.455,11
8. Gastos com Formacao de Atletas
Intangivel Intangivel
Categorias 31/12/2018 31/12/2019
De base em Formacgao 3.407.950,49 4.642.635,85 8.050.586,34
Profissionais 3.286.854,82 (1.125.419,26) 2.161.435,56
Amortizacdo (1.064.350,20) (12.260,00) (1.076.610,20)
Total 5.630.455,11 3.504.956,59 9.135.411,70
9. Direitos Econdomicos
O total de atletas vinculados ao Avai Futebol Clube na data base das

Demonstragdes Financeiras, contemplado o percentual de direito econdmico de

cada atleta ou a inexisténcia de direito econdmico, é o relacionado abaixo.
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Acécio Nuno Boing 60 Jean Herbert de Freitas 50
Adiel Oliveira da Silva 100 Jean Lucas Gomes 100
Airton Tirabassi 100 Jefferson Fernandes Silva 65
Alex dos Santos Costa 70 Joao Paulo Ferreira Lourenco 70
Alison Costa de Jesus 60 Joao Victor Rocha Consolaro 100
Alisson Raimundo de Sousa 50 Jodo Vitor de Oliveira 100
André Coutinho da Silva 75 Jodo Vitor Dutra Fonseca 100
Andrey Felisberto dos Santos 100 Joao Vitor Marques Matos 70
Arthur Largura Chaves 100 Jonathan Luiz Moreira Rosa Junior 80
Arthur Neves Scheles 100 José Henrique de Oliveira da Silva 0
Arthur Silveira 100 José Marcos Alves Luis 60
Brenner Marlos Varanda de Oliveira 0 Leonardo Thomas Lopes 80
Bruno Demetrio de Oliveira 100 Luan da Silva Pereira 70
Caio Cezar Neri de Araujo 80 Luan Martins Pereira 50
Calo Femando de Oliveira 20 Lucas da Costa Bonete 100
Claudio Vitor Morais de Lima Cruz 100 Lucas de Oliveira Teodoro Falcao 60
% Claudio Vitor Morais de Lima Cruz 100 Lucas Henrique Frigeri 80
Daniel Amorim Dias da Silva 50 Luis Eduardo Gaspar Coelho 70
Diogenes Vinicius da Silva 85 Marcio Rodrigues Velasco 100
Douglas da Silva Lopes 100 Marco Antonio Fiorotto Moreira 60
Douglas dos Santos 100 Marco Antonio Ribeiro 60
Ebert Willian Améncio 100 Marcus Vinicius Gongalves de Souza 70
Edson Carlos Santos Lima Junior 70 Marx Lenin dos Santos Gongalves 0
Eduardo Kunde 80 Matheus Barbosa Teixeira 60
Eduardo Luis Tapparo 100 Matheus Cabral de Freitas 0
Emerson Fabricio Gongalves Calbuch 100 Matheus Lucas Jacintho Ferreira 40
Felipe Camargo de Souza 0 Matheus Matias Ferreira 0
Felipe dos Santos Mosca 70 Michel Bennech Vercino 100
Felipe Floréncio da Silva 100 Rafael Pereira da Silva 60
Filipe Fortes Fraga 60 Ramon dos Santos Pereira 20
| Gabriel Afonso Medeiros Mariano Domellas 50 Raul Sudati Domeles 80
Gabriel Barbosa de Oliveira 50 Renato Luis de Moura Soares 60
Gledson Ribeiro dos Santos 100 Ricardo Thalheimer 60
Gustavo Alcino 70 Rodrigo Araujo da Silva Filho 60
Gustavo de Oliveira Modesto da Silva 100 Romulo dos Santos de Souza 50
Gustavo Henrique Ferrareis 0 Ryan Lucio da Conceigdo da Silva SAntos 100
Igor da Silva Dutra 80 Saymon de Barros Cabral 100
Igor Fermandes da Silva Araujo 100 Thiago de Oliveira Silva 70
Igor Leandro Goularte do Nascimento 0 Vitor Hugo de Almeida Moreira 60
Italo Santana Ferreira 90 Wesley Lima Cruz 70
Iury de Oliveira Nascimento 30 Wesley Soares Xavier 80
Jean Francisco Martim Candido 60




10. Instituicdes Financeiras

Taxa de juros

Outros Litigios Trabalhistas - -

Empréstimos efetiva Vencimento 2019 2018
Empréstimo Bradesco  2,31% a.m. out/19 33.189,44
Empréstimo Daycoval  2,00% a.m. mai/19 2.850.500,00
Total : 33.189,44
N&o Circulante
Empréstimos Bancarios
Taxa de juros
Empréstimos efetiva 2019 2018
Empréstimo Bradesco 2,31% a.m. - 513.188,84
Total - 513.188,84

11. Passivo Circulante

Registra as exigibilidades com vencimentos previstos para até o término do
exercicio seguinte e esta representado pelas obrigagbes que se seguem:

a) Fornecedores: sao obrigagdes referente as despesas e custos necessarios
para atender as demandas do objeto da instituigao.

b) Empréstimo de Terceiros: s3o valores a pagar para terceiros.

Empréstimo de Terceiros 2019 2018
Empresarios Parceiros 34.027,46 651.887,46
Brasil Soccer 1.610.000,00  1.565.000,00

Total 1.644.027,46 2.216.887,46

c) Obrigacbes Trabalhistas: refere-se as obrigagdes em 31/12/19 no total
de R$ 3.728.498,97, incluindo o acordo trabalhista conforme Processo RT09704-
2012-014-12-00-7 da 22 Vvara do Trabalho de Florianépolis, no valor de R$
1.392.662,63

Cicurainte N&o Circulante
2019 2018 2019 2018
Salarios a Pagar 385.021,00 310.276,26 - -
RescisGes a Pagar 864.389,60 1.186.688,81 - -
Direito de Uso de Imagem 238.414 40 245.175.73 - -
TRT 122 Regido 1.392.662,63 5.437.928,95 5.000.000,00 1.900.000,00
Férias a Pagar 848.011,34 1.102.275,65 S -

3.728.498,97 8.282.345,40 5.000.000,00 _ 1.900.000,00
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d) Obrigacdes Sociais e Fiscais:
tributarias.

Inss A Recolher

Fgts A Recolher

Contribuigdo Sindical

1SS Retido

Irrf S/Assalariados

Irrf s/Servigos Terceiros

INSS Serv. De Tercewros

pis S/Folha De Pagto A Recolher
PIS/COFINS/CS a recolher 4,65%
Parcelamentos Inss

Profut

Parcelamentos IRRF/Pis

PERT

refere-se as obrigacdes sobre a folha e

2019 2018
1.060.042,44 2.000.000,00
3.412.662,30 2.690.377,59

30.827,03 30.827,03
53.806,40 28.056,62
7.965.001,17 3.844.937,84
72.441,20 42.434,50
54.393,23 34.672,26

414.880,10 272.646,59

164.061,76 99.092,40
1.086.867,45 248.875,82

1.979.308,92
2.107.208,45
617.075,69

1.790.267,89

606.667.74

19.018.576,14

11.688.856,28

e) _Outras Contas a Pagar: refere-se a outras obrigagdes ndo classificadas

anteriormente.

Policia Militar De SC
Brasil Telecom AS
Celesc

Pensao Judicial
Adiantamento Recebido
Diversos

Premiagoes a pagar
Trabalhistas

Icms - Loja

SBS Marketing Esportivo

12. Passivo Nédo Circulante

2019 2018
203.576,06 237.481,86
1.205,31 1.205;31
37.694,22 65.962,27
. 62.749,80
265.092,66 639.074,94
329.057,32 =
2.064.508,93 =
- 30.000,00
14.508,27 66.443,02
= 20.458,54
2.915.642,77 1.123.375,74

Registra as exigibilidades com vencimentos previstos para apos 0 término do

exercicio seguinte, portanto, a partir de 2016, e estd representado pelas

obrigagdes que se seguem:

a) Fornecedores: sdo obrigagdes

referente as despesas e custos

necessarios para atender as demandas do objeto da instituicao.
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b) Obrigacdes Tributarias - Profut: O Avai Futebol Clube aderiu ao
PROFUT em 05/11/2016 conforme protocolos junto 3 Receita Federal. Foram
incluidas as dividas da TIMEMANIA, da Procuradoria da Fazenda Federal e da
Receita Federal.

2019 2018
PROFUT Previd.Proc. 11516.723305/2015-94 6.495.787,25 7.080.964,61
PROFT - PGFN Proc. 11516.723307/2015-83 2.629.840,86 2.854,424,58
PROFT - RFB Proc. 11516.723306/2015-39 9.444.151,65 10.268.990,37
PROFUT - Parcelamento FGTS 2.218.247,88 2.218.247,88

20.788.027,64 22.422.627,44

c) pPartes Relacionadas: as obrigacdes com partes relacionadas referem-

se a contratos de mutuos firmados com pessoas fisicas e juridicas ligadas ao
clube, sem cobranca de juro, cuja exigibilidade vem sendo flexibilizada nos
vencimentos por parte dos credores somando R$ 11.534.063,11.

2019 2018
Pessoas Fisicas 795.995,67 881.995,67
Pessoas Juridicas 10.586.067,44 10.652.067,44

11.382.063,11 11.534.063,11

d) Obrigacdes Trabalhistas: refere-se a contingenciamento de natureza
trabalhista referente acordo conforme Processo RT09704-2012-014-12-00-7 da
2a Vara do Trabalho de Florianépolis, no valor de R$ 1.900.000,00.

13. Seguros

O Clube, em obediéncia a regulamentagdo em vigor Lei 9.615/98, mantem
cobertura de seguros, cujos valores contratados sdo estipulados em bases
técnicas, que se estimam adequadas para cobertura de sinistros envolvendo
seus atletas profissionais.

14. Patrimdnio Social (Passivo a Descoberto)

No ano de 2019 o Clube apresentou um superdvit de RS 3.800.002,26, diminuindo o
valor negativo do seu patriménio social, em 31 de dezembro de 2019, para RS

4.064.314,82,



15.

vento S nte - (COVID-1

Informamos que, atualmente, convivemos com uma pandemia proveniente do

Coronavirus (COVID-19), que vem se espalhando por varias nacoes do mundo.

Em funcdo desta pandemia o Governo brasileiro, no ambito municipal, estadual e

federal, vem editando normas no sentido de isolamento social, e,

consequentemente, proibindo a pratica da atividade econdémica. Diante das

medid

as governamentais estabelecidas nao é possivel dimensionar o efeito

advinda dessas acdes, em relacdo ao patriménio da entidade.
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Florianpolis (SC), 13 de maio de 2020.

llmos. Senhores

Membros do Conselho Deliberativo

Relativamente & andlise do balango do Avai Futebol Clube, inerente ao ano de 2019, informamos que
este Conselho Fiscal promoveu trés reunides ordindrias, além de outros de carater informal. Os citados
encontros tiveram a participacdo da Sra. sandra Mara Jesus, Gerente do Setor Contabil, além de
presengas pontuais do Sr. Cléudio Pires Merlin, bem como dos Drs. sandro Barreto e Bruno Comicholi.

Os mencionados debates, como de praxe, contaram com © maximo profissionalismo, e a eles foi
conferida toda a objetividade possivel. Nosso desejo, como ndo poderia deixar de ser, foie &0 de efetuar
anélises isentas e que viabilizem, paulatinamente, a potencializagdo da qualidade da gestdo econdmico-
financeira do clube.

0 trabalho em comento levou-nos & certeza de que a Diretoria Executiva realiza suas atividades calcadas
na busca constante do saneamento financeiro. Dentro desta légica, destaque-se a afericdo acerca da
expressiva amortizagdo do endividamento trabalhista, registrade a rubrica n.¢ 2.1.0.70.02 (Tribunal
Regional do Trabalho - 122 Regido), no montante aproximado de RS 6.108 mil.

Registre-se, ainda, o atingimento de recorrentes superdvits anuais, sendo o de 2019 na ordem de RS
3.800 mil.

Nada obstante os fatores positivos acima elencados, identificamos algumas situagdes pouco satisfatorias
em determinadas rubricas e/ou procedimentos. Tais fatos foram objeto de dois expedientes
direcionados a Diretoria Executiva, via Conselho Deliberativo, tempestivamente respondidos.

Para aqueles casos que entendemos de maior relevancia, optamos por efetuar o registro no presente
parecer. Nossa intengdo €, tdo somente, praticar a mdxima transparéncia nas agdes deste CF, com a
oferta da respectiva recomendacdo de melhoria, 0 que, cremos, alavancaréa a boa governanca da
instituigdo.

As situagdes a que nos referimos estdo a seguir detalhadas:

Fiscal: Autuacdo por parte da Receita Federal, em outubro ultimo, no
montante de RS 8 milhdes, a qual teve como motivo o ndo recolhimento aquela autarquia de valores
descontados dos funciondrios a titulo de /mposto de Renda Retido na Fonte. Da aludida importancia,
aproximadamente 66% referem-se a valor j& contabilizado no passivo circulante, enquanto que o
restante diz respeito a correspondente multa.

A falta de implementagdic dos aludidos repasses 3 Receita foi, inclusive, foco do Expediente CF n.2
2019/001, 3 Diretoria Executiva, previamente 4 mencionada fiscalizagdo. Na oportunidade, no item v I
do referido oficio, destacdvamos os constantes aumentos no saldo da respectiva rubrica.
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Na resposta que nos foi formulada acerca da autuacdo, houve a informacdo de que o clube ingressou
com recurso na esfera administrativa, ainda pendente de julgamento. A Diretoria, instada a manifestar-
se, destacou, também, que ndo ocorreu qualquer falha funcional que tivesse dado aso ao fato.

Recomendacdo: Manter rigoroso acompanhamento do processo em tramite junto a Receia Federal,
adotando todas as medidas cabiveis na sua defesa. Paralelamente, sugerimos ndo mais permitir atrasos
da espécie, sob hipétese alguma, dados os riscos de Imagem, Legal e Financeiro a que se sujeita o Clube.

Fiscal: Atraso no recolhimento do FGTS dos atletas, com o risco de que a
extrapolagdo do prazo legal leve a perda de direitos econdmicos, o que traria prejuizo ao patriménio do
clube.

A Diretoria Executiva, em resposta a nosso Oficio, relatou que os aludidos pagamentos haviam sido
colocados em dia. Destacou, ainda, que o atraso identificado pelo CF deveu-se a priorizacdo de recursos
para o pagamento de salarios.

Recomendacio: Evitar, sob todas as formas, a existéncia do atraso em comento, dada a possibilidade de
eventual perda patrimonial, decorrente da quebra de vinculo contratual com atletas, na hipotese de
extrapolar o prazo previsto em lei para © recolhimento. Tal risco (prejuizo ao patriménio) potencializa-se
quando se trata de jogadores oriundos ou pertencentes a base. Estes, em tese, representam uma futura
forma de obtencdo de recursos financeiros, mediante a venda para outros clubes.

Isto posto, destacamos a convicgdo deste Conselho Fiscal de que a adocdo das recomendagbes ora
formuladas diminuird situagbes de risco ao patriménio do clube, além de alavancar a boa governanca
econdmico-financeira.

A luz do contido no presente termo, externamos, entdo, nosso posicionamento favordvel 3 aprovacdo
das contas do ano de 2019. Para tanto, destacamos, mais uma vez, sua aderéncia aos padrdes e normas
contabeis, ndo apresentando nenhum indicio de dolo, ma-fé ou qualquer prética que as desabonem.

Conselho Fiscal do Avai Futebol Clube

Luciano Iski

Acéacio Mund Carreirdo

Membro Efetivo
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AUDITORES
INDEPENDENTES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Conselheiros e Administradores do
Avai Futebol Clube

Floriandpolis - SC

& e Jorge Cristiano Gomes.

Examinamos as demonstra¢des financeiras do AVAI FUTEBOL CLUBE, que compreendem _
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultados
das mutagdes do patrimdnio liquido, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o exerciciég
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contabeis.

mi

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, e
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do AVAI FUTEBOL CLUBE em 31
de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacgdes, os seus fluxos de caixa e dos valore
adicionados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas n
Brasil.

ago Felipe G

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo B6A4-EE8F-A82D-313D.
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Base de Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditori
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguit
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somo%
independentes em relacdo ao AVAI FUTEBOL CLUBE, de acordo com os principios éticos reIevante%
previstos no Cédigo de ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelcﬁo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de&
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
apropriada para fundamentar nossa opinido.

tgf)ti, Francisco Jose

S

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Entidade é responsdavel por essas outras informag¢des que compreendem
relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange

AudiBanco - Auditores independentes SS
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relatdrio da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler é
relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante)
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditori%
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalh(g
realizado, concluimos que ha distor¢do relevante no relatério da administragdo somos requeridos,
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes contabeis

rcez Schmidt e Jo

A administracdo ¢ responsavel pela elabora¢do e adequada apresentacdo das demonstracbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo das demonstracdes financeiras livre§
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RYotti, Fabio

B6A4-EE8F-A82D-313D.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo d
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assunto
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo da
demonstracgGes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessa
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento da
operacoes.

o J&e Batt

is
igo

Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pel
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

sus, Francisco Jose B&itistotti, Fra#t

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o céd

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas en%;)
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou errg;
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel dé
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. A$

distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando

por
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individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais dé
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo d&
auditoria. Além disso:

Cristiano

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos dé%
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada é
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndao deteccdo de distorcdao reIevantQE
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o atcaj
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsag
intencionais.

rge

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmo:
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo d
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

&e Battistotf® FaBio Felipe

. Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativa
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

,Prancisco J

. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade:
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante e
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemo
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes na
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des fore
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
data do nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo maig
se manter em continuidade operacional.

Qtlsgttl

ejrécd’lloéé B

a

. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeirasg
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes .
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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AVAI F.C.

PAIXAO PRA TODA VIDA

Avai Futebol Clube

Demonstracoes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Conteudo

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Financeiras

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes dos Déficits e Superavits
Demonstracoes das Mutag6es do Patrimonio Social
Demonstracao do Resultado Abrangente
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras
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AVAI FUTEBOL CLUBE
Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)
Notas 31.12.2020 31.12.2019

ATIVO

CIRCULANTE 14.080.564,48 17.500.733,12
Disponibilidades 682.978,95 1.443.460,29
. Caixa e Bancos 3"a"/4 49.061,26 126.023,11
. Aplicacbes Financeiras 4 633.917,69 1.317.437,18
Direitos Realizaveis 13.397.585,53 16.057.272,83
. Patrocinio e Publicidade 5"g" 1.217.884,88 3.618.679,39
. Mensalidades Sécios 5"a" 405.759,58 697.475,68
. Almoxarifado 679.756,26 437.534,49
. Adiantamento de Salarios 5"b" 164.106,13 148.530,79
. Adiantamento de Fornecedores 5"c" 274.993,74 412.117,05
. Negociacgao Atletas 5"d" 9.672.558,93 1.498.160,00
. Outros Créditos 5"e" 982.526,01 9.244.775,43
NAO CIRCULANTE "d" 80.083.261,55 63.665.970,15
Contratos de Patrocinio 13.175.952,35 -
. Contratos de Patrocinio 5"f" 1.500.000,00 =
. Negociagao Atletas 5"d" 11.675.952,35 -
Imobilizado 3"c"/6 55.040.635,40 54.530.558,45
Intangivel 3"e"/7 11.866.673,80 9.135.411,70
TOTAL DO ATIVO 94.163.826,03 81.166.703,27

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio
Felipe Garcez Schmidt e JorggyCristiano. Gemes;
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em Reais)

Notas 31.12.2020 31.12.2019

PASSIVO / PATRIMONIO SOCIAL

. Patrimonio Social

. Reserva de Doacdo - Instituto Avai
. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
. Reserva de Reavaliacdo de Imodveis

. Déficit Acumulado

TOTAL DO PASSIVO E PATRMONIO SOCIAL

CIRCULANTE 43.926.607,84 33.352.357,22
. Fornecedores - Pais 11"a" 3.675.499,75 5.306.861,88
. Empréstimos Bancarios 10 880.000,00 -
. Empréstimos de Terceiros 11"b" 3.472.479,46 1.644.027,46
. Obrigacoes Trabalhistas 11"c" 11.516.498,00 4.467.248,97
. Obrigacoes Sociais e Fiscais 11"d" 19.651.101,36 17.039.267,22
. Obrigacdes PROFUT 12"b" 2.964.848,96 1.979.308,92
. Outras Contas a Pagar 11"e" 1.766.180,31 2.915.642,77
NAO CIRCULANTE 52.976.111,15 51.878.660,87
. Fornecedores - Pais 12"a" 3.064.822,63 3.064.822,63
. Obrigacoes PROFUT 12"b" 19.085.567,64 20.788.027,64
. Obrigacdes PERT 12"c” 2.239.350,58 2.239.350,58
. Partes Relacionadas 12"d" 11.381.783,11 11.382.063,11
. Obrigag0es Tributarias Parceladas 12"c” 4.600.094,71 1.458.114,96
. AgOes Civeis 13 7.946.281,95 7.946.281,95
. Obrigacoes Trabalhistas 11"c" 4.458.210,53 5.000.000,00
. Outras Contas a Pagar 200.000,00 -
PATRIMONIO SOCIAL 16 (2.738.892,96) (4.064.314,82)

3.932.429,00
1.930.556,86
24.378.309,00
16.897.089,37
(49.877.277,19)

94.163.826,03

3.932.429,00
1.930.556,86
24.378.309,00
16.897.089,37
(51.202.699,05)

81.166.703,27

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio Felipe Garcez Schmidt e Jorge Cristiano Gomes.
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AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdo do Déficit e Superavit

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em reais)

Receita Bruta
. Receitas do Futebol Profissional

31.12.2020

31.12.2019

44.035.051,54

70.840.177,31

44.035.051,54

70.840.177,31

. Receitas de Mensalidades dos Sdcios 4.258.094,46 6.138.609,98
. Receitas de Bilheteria com Jogos 182.618,80 2.468.757,77
. Receitas de Negociagdo de Atletas Profissionais 25.828.159,64 2.575.091,31
. Receitas de Arrendamentos e Locagdes 77.014,82 1.037.122,34
. Receitas de Patrocinio 2.967.509,28 3.216.039,37
. Receitas de Repasses da Loteria Timemania 723.826,76 836.510,83
. Receitas de Publicidade 12.868,44 371.157,44
. Receitas Transmissdo Jogos Campeonato Catarine 414.139,11 560.995,71
. Receitas Premiagdo - 95.000,00
. Receitas de Venda de Material Esportivo 584.099,76 918.054,70
. Receitas de Uso da Marca 75.123,30 110.418,18
. Receitas de Doagdes 20.900,00 40.300,00
. Receitas de Empréstimos de Jogadores - 216.000,00
. Receitas TV Campeonato Brasileiro 6.734.266,21 49.250.075,02
. Receitas de CBF - Copa Brasil 540.000,00 920.000,00
. Receitas Diversas 1.455.341,16 1.778.799,92
. Receita Financeira 161.089,80 44.244,74
. Receita Ndo Operacional - 263.000,00

Custo Operacional Bruto
. Custos do Futebol Profissional
. Salérios e Encargos

34.404.581,96

46.500.962,03

32.665.767,14

42.737.078,45

19.138.613,87

16.493.517,28

. Viagens e Hospedagem 597.146,94 1.317.563,12
. INSS s/ Receitas 313.257,62 2.371.293,47
. Aluguel e manutegdo dos campos 282.200,00 351.243,75
. Servigos de Terceiros 33.942,29 930.473,03
. Arbitragem/Federagdo e Confederagdo 73.680,00 -

. Amortizagdo Custo Atletas Profissionais 19.432,00 12.260,00
. Registro Atletas 305.928,87 -

. Medicamentos/Plano de Salde 56.277,51 140.382,17
. Energia Elétrica 65.224,44 -

. Seguros atletas 51.636,71 -

. Direito de Uso de Imagem 2.614.630,64 3.631.279,34
. Material Esportivo 125.256,00 554.184,81
. Material Esportivo - Patrocinio 70.416,36 -

. Borderoux de Jogos 66.859,70 -
.Taxa de Policiamento 35.839,08 -

. Despesas com jogo 116.614,21 7.944.157,74
. Alimentagédo 100.337,58 -

. Premiagdo Campeonatos 428.800,00 -

. Direito de Arena 262.662,63 2.148.354,89
. Empréstimos de Atletas 345.633,33 1.579.927,18
. Direito s/negociagdo atleta 5.397.867,36

. Intermediag@o e Negociagdo de Atletas 731.623,40 4.259.676,74
. Materiais e servigos diversos 85.886,49

. Softwares e Consultorias 165.444,20 -

. Manutengdo, conservagao e reformas 49.303,96 54.409,15
. Pré Temporada/Concentragdo 128.155,01 -

. Alugueis e moradias 231.515,34

. Transportes 7.850,00 91.104,42
. Desp. Teste Covid - 19 145.629,00

. Custos Diversos 106.405,58 369.682,39
. Custos Futebol Feminino 503.517,84 450.002,29
. Custos Esportes Olimpicos 8.179,18 37.566,68
.Futebol Amador (Custos - Transferéncia) 1.738.814,82 3.763.883,58
. Custos do Futebol Categoria de Base 4.482.749,46 6.781.100,17

. ( - ) Transferéncia para o Imobilizado
Resultado da Atividade Esportiva

Despesas Operacionais

(2.743.934,64)
9.630.469,58

(3.017.216,59)
24.339.215,28

7.669.664,68

19.657.681,00

. Administrativas 6.936.298,66 14.831.006,95
. Depreciagdo e Amortizagdo do Imobilizado 279.368,04 241.309,28
. Despesas Financeiras 453.997,98 4.585.364,77
Despesas Avai Store 635.383,04 881.532,02
. Materiais e despesas diversas 92.863,52 61.103,32
. CMV e Icms 485.169,20 735.182,74
. Despesas Financeiras 57.350,32 85.245,96

Superavit / Déficit Operacional

1.325.421,86

3.800.002,26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)
Patriménio Reserva de Ajuste de Avaliagdo Reserva de Déficit

Movimentacdo Social Reavaliacdo Patrimonial Doacao Acumulado TOTAL
Saldo em 31/12/2018 3.932.429,00 16.897.089,37 24.378.309,00 1.930.556,86 _ (55.002.701,31) (7.864.317,08)
. Superavit do Exercicio - - - - 3.800.002,26 3.800.002,26
Saldo em 31/12/2019 3.932.429,00 16.897.089,37 24.378.309,00 1.930.556,86  (51.202.699,05) (4.064.314,82)
. Superavit do Exercicio - - - - 1.325.421,86 1.325.421,86
Saldo em 31/12/2020 3.932.429,00 16.897.089,37 24.378.309,00 1.930.556,86 _ (49.877.277,19) (2.738.892,96)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes finaceiras.

AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em reais)
2020 2019
Resultado do exercicio 1.325.421,86 3.800.002,26
Outros Resultados Abrangentes - -
. AAP - Depreciagdo do Custo Atribuido - -
Resultado Abrangente do Exercicio 1.325.421,86 3.800.002,26

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

( Em Reais )

Atividades Operacionais 31.12.2020 31.12.2019
Superavit/Déficit do Exercicio 1.325.421,86 3.800.002,26
AJUSTES (Despesas sem Influéncia Fluxo de Caixa Operacional)

. Depreciagdo no Exercicio 279.368,04 241.309,28
. Amortizagao Custo Atletas Profissionais 19.432,00 12.260,00
. Créditos a Receber 2.692.510,61 (276.644,73)
. Adiantamentos de Salarios (15.575,34) (148.530,79)
. Adiantamento a Fornecedores 137.123,31 (298.245,66)
. Estoques (242.221,77) 116.173,26
. Outros Créditos 87.850,49 (1.120.824,28)

. Contratos de Patrocinio

. Fornecedores

. Adiantamentos Quota TV

. ObrigagGes Trabalhistas/Tributarias
. Agoes Civeis

. Contas a Pagar

. Obrigagdes Tributdrias - PROFUT/TIMEMANIA

(13.175.952,35)
(1.631.362,13)

12.261.273,45

(949.462,46)
(716.919,96)

(1.500.000,00)
3.583.876,20

7.580.837,43

1.792.267,03
(1.980.939,16)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Atividades de Investimentos

71.485,75

11.801.540,84

Aquisicao do Imobilizado
Aquisicdo do Intangivel

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamentos

(789.444,99)
(2.750.694,10)

(3.540.139,09)

(2.567.279,99)
(3.504.956,59)

(6.072.236,58)

. Empréstimos Liquidos de Partes Relacionadas

. Empréstimos de Terceiros
. Empréstimos Bancarios

(280,00)
1.828.452,00
880.000,00

(86.000,00)
(572.860,00)
(3.650.447,56)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Variacao do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa

2.708.172,00

(760.481,34)

(4.309.307,56)

1.419.996,70

Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final

1.443.460,29
682.978,95

23.463,59
1.443.460,29

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2020

1. Contexto Operacional

O Avai Futebol Clube é uma sociedade civil, com prazo de duracdo indeterminado,
fundada em 1923 e que tem por finalidade: desenvolver e estimular a educacao
fisica e a pratica dos desportos em geral, principalmente o futebol de campo nas
suas diversas categorias e os olimpicos; e participar e promover competicoes
oficialmente patrocinadas pelas entidades a que estiver filiado. O patriménio do
Clube é constituido por todos os bens mdveis e imdveis, titulos, regalias, prémios
e equivalentes. Em caso de extingdo ou fusdo da sociedade, o patriménio liquido
do Clube tera a destinagdo que a Assembleia Geral especialmente convocada para

tal fim deliberar.

A atual administracdo mantém sua estratégia global com a finalidade de continuar
a reverter a situacdo econOmica, que apesar do superavit em 2020, ainda é
deficitaria em virtude do alto endividamento, envolvendo planos especificos para
as areas de marketing, comercial, juridica, administrativa, financeira e da gestao
esportiva, compreendendo acbes como: fomentar a venda de produtos
licenciados; parcerias e aumento nos valores dos patrocinios; administracdo das
cotas de TV; acessar a “Série A” do campeonato brasileiro, avangar na Copa do
Brasil, como forma de garantir o crescimento da receita; projecdo de negociacao
de atletas; aumento do quadro de associados; redugdo de custos através da
revisdo de processos; manutencdo da estratégia operacional para o segmento

“Formacao de Atletas” como fonte geradora de recursos.

2. Elaboracao e Apresentaciao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e a Resolugdao CFC n°
1429 de 25/01/2013, aprova a “ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva Profissional”,
gue regulamenta a contabilidade em entidades ligadas a exploragao da atividade
desportiva no pais, revogando a Resolugdo CFC n° 1.005/2004. As demonstracdes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,

ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo, quando aplicavel.
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3. Principais Praticas Contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo classificados como caixa e equivalentes
de caixa, numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacbes
financeiras onde a empresa tem intencao de utilizagdo imediata. As aplicagdes
financeiras mantidas até o vencimento sdo avaliadas ao custo de aplicacdo,

acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balanco.

b) Apuracao do déficit/superavit - O clube adota o regime de competéncia
para escrituracdo dos fatos financeiros que alteram qualitativa ou

guantitativamente seu patrimonio.

c) Imobilizado - S3o demonstrados ao custo de aquisicdo, construcdo e
reavaliacdo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear a taxa
estabelecida em funcdo da vida (til de cada bem e absorvida como custo ou
despesa do exercicio, excegdo feita no caso dos imdveis que integram o “Estadio
Aderbal Ramos da Silva” (“"Ressacada”); que na data de encerramento do exercicio
nao eram superiores aos valores de mercado, uso, ou capacidade de gerar

superavits futuros a valor presente, respectivamente (Vide Nota Explicativa 6).

d) Ativo e passivo circulante e nao circulante - Os ativos circulantes e ndo
circulantes estdo demonstrados pelos seus valores de aquisicdao e, quando
aplicavel, sdo deduzidos, mediante provisdo aos seus valores provaveis de
realizacdo. As obrigacdes registradas nos passivos circulantes e ndo circulantes
estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes juros e variagdes monetarias incorridas até a data

do balango patrimonial.

e) Intangivel - Os valores gastos com a formagdo, contratacdo e renovacao de
contratos de atletas sdao registrados pelo custo de aquisicdo ou formacao e

amortizados pelo prazo previsto no contrato firmado entre o clube e o atleta.

f) Estimativas Financeiras - A elaboragcdo de Demonstracdes Financeiras
envolve a utilizagao de estimativas Financeiras. Essas estimativas foram baseadas
no julgamento da administragdo para determinagdao do valor adequado a ser
registrado nas Demonstracdes Financeiras. Itens significativos sujeitos as essas
estimativas e premissas incluem a selecao de ativos e passivos e de sua
recuperabilidade nas operacdes. Os resultados finais podem divergir dessas

estimativas.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio
Felipe Garcez Schmidt e JorggyCristiano. Gemes;
Para verificar as assinaturas va aa siteshttpsif/vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utlllze o codigo B6A4-EE8F-A82D-313D.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio Felipe Garcez Schmidt e Jorge Cristiano Gomes.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo B6A4-EE8F-A82D-313D.



g) Mensalidades Sécios - O Avai mantém provisdo de valores a receber na
conta Mensalidades de Sdcios a Receber referente aos trés ultimos meses. O saldo
remanescente foi contabilizado como déficit, contribuindo desta forma para a

diminuicdao do patriménio social.

4. Caixa e Equivalente de Caixa

O Caixa e Equivalente de Caixa a receber compdem-se da seguinte forma:

31.12.2020 31.12.2019
Caixa 21.664,90 123.594,79
Bancos CC - Depdésitos a Vista 27.396,36 2.428,32
Aplicacao Financeira 633.917,69 1.317.437,18
682.978,95 1.443.460,29
5. Contas a Receber
Créditos 2020 2019
a Mensalidade Sécios 405.759,58 697.475,68
b Adiantamento Salarios 164.106,13 148.530,79
C Adiantamento de Fornecedores 274.993,74 412.117,05
Total 844.859,45  1.258.123,52
Negociacado Atletas 2020 2019
Clube Atlético Mineiro 808.330,44 1.498.160,00
Gabriel Magalhaes 19.675.286,65 -
Mecanismo de Solidariedade 864.894,19 -
d Total 21.348.511,28  1.498.160,00
Outros Créditos 2020 2019
Alberto Valentin Marketing Esportivo 143.636,00 143.636,00
Clientes diversos loja 445.106,51 355.133,82
Cotas Campeonato Brasileiro - 7.759.474,16
Outros Créditos 393.783,50 986.531,45
e Total 982.526,01  9.244.775,43
Contratos de Patrocinio 2020 2019
f ICT 1.500.000,00  1.500.000,00
g Contratos de Publicidade 1.217.884,88 2.118.679,39
Total 2.717.884,88  3.618.679,39
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6. Imobilizado

Contas

31.12.2020

31.12.2019

Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva

50.024.670,07

50.001.220,07

Terrenos 6.425.571,69 6.425.571,69
InstalacOes 10% 297.074,49 297.074,49
Veiculos 10% 391.015,20 330.615,20
Moveis e utensilios 20% 2.043.350,62 1.998.159,21
Material esportivo 10% 68.468,94 68.468,94
Equipamentos de proc. dados 20% 255.782,41 249.278,36
Academia de ginastica 10% 288.840,05 278.533,03
Equipamentos gerais 10% 246.039,99 245.228,34
Campos de Treinamento 217.131,00 61.500,00
Equipamentos Médicos 10% 37.570,89 37.570,89
Obras em Andamento 10% 487.149,86 -
Catracas Eletronicas 10% 30.519,50 30.519,50
(-) Depreciacao e Amortizacao (5.772.549,31) (5.493.181,27)
Total 55.040.635,40 54.530.558,45
7. Intangivel
Taxa
Contas Anual 31.12.2020 31.12.2019
Gasto Formacdo Atletas - Juvenil *) 3.569.490,87 3.135.128,58
Gasto Atletas Profissionais *) 3.540.914,99 2.161.435,56
Gasto Formacdo Atletas - Infantil *) 2.372.490,88 2.420.125,10
Gasto Formacdo Atletas - Juniores *) 3.473.059,80 2.495.332,66
Software *) 6.759,46 -
(-) Amortizagao &) (1.096.042,20) (1.076.610,20)
Total 11.866.673,80 9.135.411,70
(*) Amortizacao
8. Gastos com Formacao de Atletas
Intangivel Intangivel

Categorias 31/12/2019 31/12/2020

De base em Formacgao
Profissionais
Amortizacao

8.050.586,34
2.161.435,56
(1.076.610,20)

1.364.455,21
1.379.479,43
(19.432,00)

9.415.041,55
3.540.914,99
(1.096.042,20)

Total 9.135.411,70 2.724.502,64 11.859.914,34
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9. Direitos Econdmicos

O total de atletas vinculados ao Avai Futebol Clube na data base das

Demonstracdes Financeiras, contemplado o percentual de direito econémico de

cada atleta ou a inexisténcia de direito econémico, é o relacionado abaixo.

o Gomes.

|

Acacio Nuno Boing 60 Joao Vitor Marques Matos 76

Adiel Oliveira da Silva 60 Jonathan Luiz Moreira Rosa Junior 7%

Adryan Oliveira Tavares 0 José Henrique de Oliveira da Silva 03

Airton Souza dos Santos 0 José Marcos Alves Luis 6@

Airton Tirabassi 100 Jose Renato da Silva Junior 100

Alan Henrique Costa 100 Junior Henrigue Eichelberger 100

Alex dos Santos Costa 70 Leandro Cordeiro de Lima Silva 108

Alexandre Zurawski 75 Leonan Jose Valandro Gomes 6

Andre Junio Pereira da Silva 100 Leonardo Xavier de Paula e Souza Oow

Andrey Felisberto dos Santos 100 Luan da Silva Pereira 7@
Arthur Largura Chaves 100 Lucas de Oliveira Teodoro Falcao 60 L
Arthur Neves Scheles 95 Lucas Henrique Frigeri 7@3
Arthur Silveira 100 Luis Eduardo Gaspar Coelho 70 b
Bruno Cesar Pereira Silva 100 Luis Felipe de Paula Favero 76 2
Bruno Demetrio de Oliveira 100 Luis Filipe Lima Silva 10015
Claudio Vitor Morais de Lima Cruz  |100 Marcio Rodrigues Velasco 109ﬂ,
Ebert Willian Amancio 100 Marco Antonio Fiorotto Moreira 66 %
Edilson Mendes Guimaraes 100 Marco Antonio Ribeiro 60 -
Edson Carlos Santos Lima Junior 70 Matheus Barbosa Teixeira 6¢ 2
Eduardo Kunde 75 Matheus Cabral de Freitas o 5
Eduardo Luis Tapparo 100 Matheus Henrigue de Moura Souza 9% E)j
Emerson Fabricio Gongalves Calbuch | 65 Matheus Lucas Jacintho Ferreira 4@ E
Fagner Ironi Daponte 100 Pedro Henrique de Castro Silva 15 |
Felipe Camargo de Souza 60 Pedro Henrigue Lima Lopes 6@ i
Felipe Diogo Bernardes Ferreira 80 Pedro Henrique Pecanha de Andrade 90 |
Felipe dos Santos Mosca 65 Rafael Pereira da Silva 60 |5
Felipe Floréncio da Silva 100 Rafael Pereira dos Santos 100
Filipe Fortes Fraga 60 Ralf de Souza Teles 1005
Gabriel Barbosa de Oliveira 50 Ramon dos Santos Pereira 26 ‘:f
Gaston Rodriguez Maeso 0 Raul Sudati Dorneles 80 [°
Getulio Wandelly Silva Timoteo 0 Renato Vieira Rodrigues 100
Gledson Ribeiro dos Santos 100 Rildo de Andrade Felicissimo 10®§
Guilherme Puerari 70 Rodrigo Araujo da Silva Filho 60 =
Guilherme Seefeldt Krolow 90 Rodrigo Gomes dos Santos e 2
Gustavo de Oliveira Modesto da Silva [100 Romulo dos Santos de Souza 50 [
Gustavo Poffo de Souza 70 Ronaldo Henrique Silva 1002
Igor dos Santos Martins 90 Samuel Henrique da Silva 7G F
Iury de Oliveira Nascimento 30 Saymon de Barros Cabral 10017
Jean Francisco Martim Candido 60 Thiago de Oliveira Silva 50 [
Jean Herbert de Freitas 50 | Thiago Magno Barbosa de Castro Moreira | 60 %
Jean Lucas Gomes 100 Victor Sallinas Ribeiro 1076%
Jefferson Fernandes Silva 65 Vinicius de Lima Ferreira 4@ |
Jodo Lucas Cardoso 0 Vinicius Leite Silva 10017
Joao Paulo Ferreira Lourenco 70 Vitor Hugo de Almeida Moreira 60 B
Jodo Vitor de Avelar Lima 100 Wanderson Ferreira de Oliveira 08 |5
Jodo Vitor de Oliveira 100 Wesley Lima Cruz 7@ E
Jodo Vitor Dutra Fonseca 100 Wesley Soares Xavier 8@ =
n ©
o
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10. Instituicoes Financeiras

Taxa de juros

Empréstimos efetiva Vencimento 2020 2019
Empréstimo Daycoval 1,2% a.m. mar/22 880.000,00 -
Total 880.000,00 -

No contrato do empréstimo bancario obtido junto ao Banco Daycoval, existe uma
clausula que permite a liquidacao antecipada do valor emprestado, acrescido dos
juros, tarifas e IOF, calculados pro rata die, deduzindo os valores ja pagos. A

intencdo da presidéncia do Avai é liquidar o empréstimo até o dia 31/12/2021.

11. Passivo Circulante

Registra as exigibilidades com vencimentos previstos para até o término do

exercicio seguinte e esta representado pelas obrigacdes que se seguem:

a) Fornecedores: sdo obrigacdes referente as despesas e custos necessarios
para atender as demandas do objeto da instituicao.

b) Empréstimo de Terceiros: sdo valores a pagar para terceiros.

Empréstimo de Terceiros 2020 2019
Empresarios Parceiros 1.862.479,46 34.027,46
Brasil Soccer 1.610.000,00 1.610.000,00
Total 3.472.479,46 1.644.027,46

c) Obrigacdes Trabalhistas: refere-se as obrigagdes em 31/12/2020 no total
de R$ 11.516.498,00, incluindo o acordo trabalhista conforme Processo RT09704-
2012-014-12-00-7 da 22 Vara do Trabalho de Florianépolis, no valor de R$
4.288.127,48.

Cicurainte Nao Circulante
2020 2019 2020 2019

Salarios a Pagar 6.463.223,45 2.097.421,94 - -
Rescisdes a Pagar - - - -
Direito de Uso de Imagem 2.553.251,04 977.164,40 2.670.106,56 -
TRT 122 Regido 2.500.023,51 1.392.662,63 1.788.103,97 5.000.000,00
Férias a Pagar - - - -

11.516.498,00 4.467.248,97 4.458.210,53 5.000.000,00
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d) Obrigacdes Sociais e Fiscais:

tributarias.

Inss A Recolher

Fgts A Recolher

Contribuicao Sindical

Irrf S/ Assalariados

Iss Terceiros a Recolher

Irrf s/ Servigos de Terceiros
INSS s/ Servigos de Terceiros
Pis s/ Folha

ContribuicGes Federais Retidas
Parcelamento INSS

PERT

Parcelamento IRRF
Parcelamento Pis s/ Folha
Transagao Especial PGFN

e) Outras Contas a Pagar: refere-se a outras obrigacdes ndo classificadas

anteriormente.

Policia Militar De SC
Brasil Telecom AS
Celesc

refere-se as obrigacdes sobre a folha e

2020

2019

2.411.654,50
4.441.935,87

1.060.042,44
3.412.662,30

30.827,03 30.827,03
8.264.936,04 7.965.001,17
36.721,08 53.806,40
91.514,94 72.441,20
69.640,05 54.393,23
174.791,00 414.880,10
163.063,52 164.061,76
1.086.867,45 1.086.867,45
596.032,49 617.075,69
1.984.600,06 1.987.654,92
119.553,53 119.553,53
178.963,80 -
19.651.101,36 17.039.267,22

Adiantamento Recebido
Diversos

Premiagoes a pagar
Icms - Loja

12. Passivo Nao Circulante

2020 2019
203.576,06 203.576,06
1.205,31 1.205,31
270,00 37.694,22
= 265.092,66
237.717,32 329.057,32
1.314.508,93 2.064.508,93
8.902,69 14.508,27
1.766.180,31  2.915.642,77

Registra as exigibilidades com vencimentos previstos para apdés o término do

exercicio seguinte e esta representado pelas obrigagdes que se seguem:

a) Fornecedores: sdo obrigacdes referente as despesas e custos necessarios

para atender as demandas do objeto da instituicao.
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b) Obrigacoes Tributarias — Profut: O Avai Futebol Clube aderiu ao PROFUT

em 05/11/2016 conforme protocolos junto a Receita Federal. Foram incluidas as
dividas da TIMEMANIA, da Procuradoria da Fazenda Federal e da Receita Federal.

Circulante Néao Circulante é

2020 2019 2020 2019 8

PROFUT Previd.Proc. 11516.723305/2015-94 1.167.310,39 863.169,97 5.884.399,25 6.495.787,25

PROFT - PGFN Proc. 11516.723307/2015-83 449.745,93 268.137,48 2.401.238,86 2.629.840%6

PROFT - RFB Proc. 11516.723306/2015-39 343.660,40 358.087,19 8.581.681,65 9.444. 151@5
PROFUT - Parcelamento FGTS 1.004.132,24 489.914,28 2.218.247,88 2.218.247 %_

2.964.848,96 1.979.308,92

19.085.567,64 " 20.788. 027, 6':4

c) Obrigacdes Tributarias Parceladas: refere-se as obrigagoes tributarias

parceladas junto ao fisco.

2020 2019
PERT a 2.239.350,58 2.239.350,58
Parcelamento INSS b 1.458.114,96 1.458.114,96
Parcelamento Especial PGFN C 3.141.979,75 -
6.839.445,29 3.697.465,54
d) Partes Relacionadas: as obrigacdes com partes relacionadas referem-se

a contratos de mutuos firmados com pessoas fisicas e juridicas ligadas ao clube,

sem cobranga de juro, cuja exigibilidade vem sendo flexibilizada nos vencimentos

por parte dos credores somando R$ 11.381.783,11.

2020 2019
Pessoas Fisicas 795.995,67 795.995,67
r
Pessoas Juridicas 10.585.787,44 10.586.067,44
11.381.783,11  11.382.063,11
e) Obrigacdes Trabalhistas: refere-se a contingenciamento de natureza

trabalhista referente acordo conforme Processo RT09704-2012-014-12-00-7 da
22 Vara do Trabalho de Floriandpolis, no valor de R$ 4.288.127,48.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio

Felipe Garcez Schmidt e JorgeyCristiane. Games;

Para verificar as assinaturas Va aq site:httpsif/vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utlllze o codigo B6A4-EE8F-A82D-313D.
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13. Acoes Civeis

2020 2019
Fabrica Marketing Esportivo LTDA. Processo - 0101637-10.2015.8.21.0001 600.000,00 600.000,00
Roseane Aparecida Prevedo 0668456-36.2003.8.24.0023 (023.03.668456-5) 300.000,00 300.000,00
UAB Futebol LTDA Processo 0300952-66.2015.8.24 4.843.776,04 4.843.776,04
EMG - Consultoria Desportiva Ltda.Processo: 0306323-40.2017.8.24.0023 800.000,00 800.000,00
Ed Costa Esportes e Marketing Ltda. Processo: 0311116-56.2016.8.24.0023 500.000,00 500.000,00
Faap Processo: 0303653-63.2016.8.24.0023 300.000,00 300.000,00
Sociedade Esportiva Palmeiras Processo: 1016466-19.2018.8.26.0100 102.505,91 102.505,91
Look Marketing Esportivo LTDA Processo: 1004843-21.2014.8.26.0286 500.000,00 500.000,00

" 7.946.281,95 7.946.281,95

14. Sequros

O Clube, em obediéncia a regulamentacdo em vigor Lei 9.615/98, mantem
cobertura de seguros, cujos valores contratados sao estipulados em bases
técnicas, que se estimam adequadas para cobertura de sinistros envolvendo seus

atletas profissionais.

15. Venda de Atletas

No ano de 2020 o atleta Gabriel dos Santos Magalhdes, formado nas categorias
de base do Avai, foi vendido do clube francés Lille Olympique Sporting Club
Metropole para o clube inglés Arsenal Football Club por 25.354.680,00 euros. A
transacdo gerou um direito a receber para o Avai no valor de 3.353.202 euros,
correspondentes a 15% sobre o valor da venda, deduzidos 3.000.000 euros,
referentes ao valor da venda inicial do atleta do Avai para o Lille. O valor da
transacao entre os clubes europeus, foi dividido em quatro parcelas anuais
recebiveis em 2020, 2021, 2022 e 2023.

Além do valor da transacdo, por conta do Mecanismo de Solidariedade o Avai faz
jus ao valor de 515.368 euros. O Mecanismo de Solidariedade é um dispositivo
previsto no Regulamento de Transferéncias da FIFA, criado no inicio dos anos 2000
com o objetivo de incentivar os clubes a formarem atletas, que permite que até
5% do valor total de cada transferéncia internacional de um atleta, seja dividido
proporcionalmente a todos os clubes pelos quais aquele atleta passou até

completar 23 anos.

Ainda, conforme contrato inicial, a empresa Unique Sports e Marketing Ltda é
detentora de parte dos Direitos Econdmicos do atleta Gabriel, correspondentes a
1/3 dos valores recebidos pelo Avai, exceto sobre o valor do Mecanismo de
Solidariedade.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio

Felipe Garcez Schmidt e JorgeyCristiane. Games;
Para verificar as assinaturas Va aq site:httpsif/vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utlllze o codigo B6A4-EE8F-A82D-313D.
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Cabe ressaltar que na negociacdao o Avai teve apenas direitos a receber por forca

contratual, ndo exercendo qualquer interferéncia na negociacao.

16. Patrimonio Social (Passivo a Descoberto

No ano de 2020 o Clube apresentou um superavit de RS 1.325.421,86, diminuindo o
valor negativo do seu patrimonio social, em 31 de dezembro de 2020, para RS

2.738.892,96.

17. Contingéncias

Perda Possivel

Processo 5012269-73.2020.8.24.0023, no valor de RS 329.418,15, em trAmite na Vara
de Execucgdes Fiscais, Municipais e Estaduais da Comarca de Floriandpolis, refere-se
as taxas de servigos cobrados ela Policia Militar de Santa Catarina, que o Avai entende

como indevidas.

Perda Provavel

Namero Processo Esfera Referéncia Valor Atribuido
11516.720120/2021-76 Administrativa PERT 3.639.482,06
11516.723305/2015-94 Administrativa PROFUT 3.249.741,21
13369.726482/2020-56 Administrativa PROFUT 4,152.584,21

11.041.807,48

O Avai possui parcelas em aberto refertes ao Programa Especial de Regularizagao
Tributaria - PERT e ao Programa de Modernizagdao da Gestdo e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT que podem ocasionar a exclusao do clube
dos programas de parcelamentos, fazendo com que sejam perdidos os beneficios
oferecidos pela Lei. Para que ndo ocorra a exclusdao do PERT e do PROFUT, o Avai,
através de sua assessoria juridica ingressou com processo administrativo junto a
Receita Federal do Brasil, solicitando uma dilatacdo dos prazos dos vencimentos
das guias em aberto, em funcao da diminuicdo significativa da sua arrecadacao

por conta dos efeitos da pandemia e suas consequéncias.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio
Felipe Garcez Schmidt e JorgeyCristiane. Games;
Para verificar as assinaturas Va aq site:httpsif/vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utlllze o codigo B6A4-EE8F-A82D-313D.

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio Felipe Garcez Schmidt e Jorge Cristiano Gomes.
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O Projeto de Lei 1013/2020 que suspende o pagamento do parcelamento de
dividas no ambito do Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT, criado prela Lei n°® 13.155, de 4 de agosto
de 2015, durante periodo de emergéncia de saude publica de importancia
internacional relacionada ao Corona Virus (Covid-19), foi aprovado em janeiro de
2021 pelo congresso nacional e vetado pelo Presidente. Com o veto o Projeto de

Lei voltou para apreciacdao do plenario.

18. Evento Subsequente - (COVID-19)

Informamos que, atualmente, convivemos com uma pandemia proveniente do
Corona Virus (COVID-19), que vem se espalhando por varias nacdes do mundo.
Em funcdo desta pandemia o Governo brasileiro, no @mbito municipal, estadual e
federal, vem editando normas no sentido de isolamento social, e,
consequentemente, proibindo a pratica da atividade econ6mica. Diante das
medidas governamentais estabelecidas nao é possivel dimensionar o efeito

advinda dessas acbes, em relacdo ao patrimoénio da entidade.

Francisco Jose Battistotti Sandra Mara de Jesus
Presidente Contadora
CPF: 278.574.848-49 CRC/SC: 028384/0-8

CPF: 026.148.979-81

Este documento foi assinado digitalmente por Sandra Mara De Jesus, Francisco.Jose Battistotti, Francisco Jose Battistotti, Fabio
Felipe Garcez Schmidt e Jorg@Cristiang. Gomes;
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Avai Futebol Clube
Demonstracoes Contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Conteudo

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Contabeis

Balangos Patrimoniais

Demonstragdes dos Déficits e Superavits
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Social
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas da Administracdo s Demonstracdes Contabeis
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AVAI FUTEBOL CLUBE
Balangos Patrimoniais

PAILAD PFRA TODA VD&

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
. Caixa e Bancos
. Aplicagdes Financeiras

Direitos Realizaveis
. Contas a receber

. Almoxarifado

. Adiantamentos

NAO CIRCULANTE

Contratos de Patrocinio
. Contratos de Patrocinio
. Negociagao Atletas

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Notas _ 31.12.2021 31.12.2020
11.904.169 14.080.564
5.615.648 682.979
3 "a"/4 61.635 49.061
3"a"/4 5.554.013 633.918
6.288.521 13.397.586
3 "g" 5.398.596 12.278.729
3 e 637.592 679.756
252.333 439.100
72.267.971 80.083.262

1.500.000 13.175.952
1.500.000 1.500.000
- 11.675.952
56.280.497 55.040.635
14.487.474 11.866.674
84.172.139 94.163.826

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes financeiras.




FAILAD FRA TODA VIOA

AVAI FUTEBOL CLUBE

Balangos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

Notas 31.12.2021 31.12.2020
PASSIVO / PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE 59.358.181 43.926.608
. Fornecedores - Pais 4,351,275 3.675.500
. Empréstimos Bancarios 9.612.677 880.000
. Empréstimos de Terceiros 3.779.858 3.472.479
. Obrigagoes Trabalhistas 9.896.744 11.516.498
. ObrigagGes Sociais e Fiscais 21.939.697 19.651.101
. ObrigagGes PROFUT 2.949.421 2.964.849
. Outras Contas a Pagar 6.828.510 1.766.180
NAO CIRCULANTE 62.020.043 52.976.111
. Fornecedores - Pais 2.996.019 3.064.823
. Obrigagées PROFUT 19.085.568 19.085.568
. ObrigagGes PERT 2.239.351 2.239.351
. Partes Relacionadas 11.383.163 11.381.783
. Obrigagoes Tributarias Parceladas 12.079.223 4.600.095
. Acoes Civeis 8.041.086 7.946.282
. ObrigagGes Trabalhistas 6.195.634 4.458.211
. Outras Contas a Pagar ~ 200.000
PATRIMONIO LIQUIDO 37.206.085 (2.738.893
. Patriménio Social 3.932.429 3.932.429
. Reserva de Doagdo - Instituto Avai 1.930.557 1.930.557
. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 24.378.309 24.378.309
. Reserva de Reavaliagdo de Imoveis 16.897.089 16.897.089
. Déficit Acumulado (84.344.469) (49.877.277)
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 84.172.139 94.163.826

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

AVAI FUTEBOL CLUBE
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PAIXAD PRA TODA VIODA

AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdo do Déficit e Superavit

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)

31.12.2021 31.12.2020
Receita Bruta 25.303.151 44.035.052
. Receitas do Futebol Profissional 25.303.151 44.035.052
. Receitas de Mensalidades dos Socios 3.488.065 4.258.094
. Receitas de Negociacdo de Atletas Profissionais 2.509.456 25.828.160
. Receitas Arrendaments, Patrocinios e Publicidades 3.473.746 3.057.393
. Receitas de Repasses da Loteria Timemania 619.095 723.827
. Receitas de Venda e uso Marca 1.124.980 659.223 °
. Receitas TV e transmissdo jogos 12.936.521 7.871.024
. Receitas Diversas 1.123.890 1.476.241
. Receita Financeira 27.397 161.090
Custo Operacional Bruto 43.772.256 34.404.582
. Custos Futebol Profissional total 41.707.360 32.665.767
. Custos Futebol Profissional 37.345.703 32.154.070
. Despesas financeiras desagio 3.995.456 z
. Custos Futebol Feminino 354.097 503.518
. Custos Esportes Olimpicos 12.103 8.179
.Futebol Amador (Custos - Transferéncia) 2.064.896 1.738.815
« Custos do Futebol Categoria de Base 7.805.604 4.482.749
. ( - ) Transferéncia para o Imobilizado (5.740.708) (2.743.935)
Resultado da Atividade Esportiva (18.469.105) _9.630.470
Despesas Operacionais 15.142.893 7.727.015
. Administrativas 12.192.491 6.936.299
. Depreciagdo e Amortizacdo do Imobilizado 260.315 279.368
. Despesas Financeiras 2.690.087 511.348
Despesas Avai Store 855.694 578.033
. Materiais e despesas diversas 96.396 92.864
. CMV e Icms 759.297 485.169
Superavit / Déficit Exercicio (34.467.692) 1.325.422

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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PAIKAD PHEA TOOA VIDA

AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Patriménio Reserva de  Ajuste de Avaliacdo Reserva de Déficit
Movimentacio Social __Reavaliagdo Patrimonial : Doacdo Acumulado __TOTAL
. Superavit do Exercicio - - - - 1.325.422
Saldo em 31/12/2020 3932429 __ 16897080 _ 24378300 _ 1030557 ___ (49.877.277) _  (84.344.470)
. Deficit do Exercicio - - - - (34.467.193) -
Saldo em 31/12/2021 3.932.420 ___ 16.897.089 24.378.309 1.930.557 (84.344.469) ____(84.344.470)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracies finaceiras.

AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdo dos Resutados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

—_—e

2021 2020
Resultado do exercicio 734 467 193 B :

Resulado Abrangente do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

AVAI FUTEBOL CLUBE
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

PaIXAD PRA TODA VIDA

( Em Reais )

Atividades Operacionais 31.12.2021 31.12.2020
Superavit/Déficit do Exercicio (34.467.192) 1.325.422
AJUSTES (Despesas sem Influéncia Fluxo de Caixa Operacional)

. Depreciagdo no Exercicio 260.315 279.368
. Amortizagao Custo Atletas Profissionais 426.441 19.432
Reducdo (aumento) de Ativos e Aumento (reducdo) Passivos

. Créditos a Receber 5.403.596 2.692.511
. Adiantamentos de Salarios 186.767 (15.575)
. Adiantamento a Fornecedores 252.333 137.123
. Estoques 42.164 (242.222)
. Outros Créditos - 87.850
. Contratos de Patrocinio 11.675.952 (13175952}
. Fornecedores 606.971 (1.631.362)
. Adiantamentos Quota TV - -

. Obrigagdes Trabalhistas/Tributarias 9.885.394 12.261.273
. Acgoes Civeis 94.804 -

. Contas a Pagar 4.867.329 (949.462)
._Obrigacdes Tributdrias - PROFUT/TIMEMANIA (15.428) _ (716.920)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (780.554)  71.486
Atividades de Investimentos

Aquisicdo do Imobilizado (1.519.230) (789.445)
Aquisicdo do Intangivel (2.640.232) (2.750.694)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (4.159.462) (3.540.139)
Atividades de Financiamentos _

. Empréstimos Liquidos de Partes Relacionadas 1.380 (280)
. Empréstimos de Terceiros 307.378 1.828.452
. Empréstimos Bancarios 8.732.677 _ 880.000
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 9.041.435 2.708.172
Variacdo do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa 4.932.669 (760.48})
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio 682.979 1.443.460 -
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final 5.615.648 682.979

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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BRiXAD PRA TODA VIOA
AVAI FUTEBOL CLUBE
Notas Explicativas da Administracdao as Demonstragoes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2021

1. Contexto Operacional
1.1. InformagOes gerais

O Avai Futebol Clube, com sede na Avenida Deputado Diomicio Freitas, 1000,
Floriandpolis, € uma associacdo sem fins lucrativos, assim denominada de
sociedade civil, com prazo de duracdo indeterminado, fundada em 1923 e que tem
por finalidade: desenvolver e estimular a educacéo fisica e a pratica dos desportos
em geral, principalmente o futebol de campo nas suas diversas categorias e 0s
olimpicos; e participar @ promover competigées oficialmente patrocinadas pelas
entidades a que estiver filiado. O patriménio do Clube é constituido por todos os
bens moveis e imdveis, titulos, regalias, prémios e equivalentes. Em caso de
extingdo ou fusdo da sociedade, o patrimdnio liquido do Clube tera a destinacdo
que a Assembleia Geral especialmente convocada para tal fim deliberar.

1.2. Desempenho financeiro

O Avai Futebol Clube obteve, no exercicio fiscal de 2021 apresentou um déficit
econémico na ordem de R$ 34.467.192 e permanecendo com um passivo a
descoberto no montante de R$37.206.085. A administragdo ird desenvolver um
plano de agdo estratégia global com a finalidade de tentar reverter a situagao
econdbmica, em grande parte ocasionada pelo estado de pandemia que estamos
vivendo desde inicio do ano de 2020, bem como o ndo acesso a série A do
campeonato Brasileiro em 2021, tais acontecimentos contribuiram para este
resultado econdmico e financeiro deficitério.

O Clube busca medidas de recuperacgdo do alto endividamento, para tanto serdo
criados planos especificos para as areas de marketing, comercial, juridica,
administrativa, financeira e da gestao esportiva, compreendendo agdes como:
parcerias e aumento nos valores dos patrocinios; permanéncia na “Série A” do
campeonato brasileiro; projecdo de negociagao de atletas; aumento do quadro de
associados; reducdo de gastos/custos de toda natureza através da revisdo dos
processos; planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo; manutengéo'

AVA|I FUTEBOL CLUBE
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PAIAD PHA TOOA VIDA

da estratégia operacional para o segmento “Formacdo de Atletas” como fonte
geradora de recursos.

1.3 Impactos da COVID 19 em 2021 na reducao de receitas

O ano de 2021 foi marcado pelo estado de pandemia, que estamos vivendo desde
o ano de 2020, tal situagdao gerou impacto nas receitas, principalmente na de
receita de bilheteria, uma vez que, a proibicdo de publico nos estéddios
impossibilitou a realizagdo dessa receita como orcado. Além desta, a arrecadacao
de sdcio, ndo gerou nenhum incremento com novas adesdes, gerando uma perda

das associagdes existentes.

No dia 23/04/2022 recebemos por e-mail a aprovando as demonstracoes
contabeis elaboradas pela administragao.

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros -ITG 2002 (R1) e as entidades desportivas -ITG 2003 (R1).
As demonstrages contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valore ajustadas para refletir a mensuragdo ao valor justo, quando
aplicavel.

Estimativas Financeiras - A elaboracao de Demonstracoes Contabeis envolve a
utilizacdo de estimativas. Essas estimativas foram baseadas no julgamento da
administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
Demonstracdes contdbeis. Itens significativos sujeitos as essas estimativas e
premissas incluem a selecdo de ativos e passivos e de sua recuperabilidade nas
operagoes. Os resultados finais podem divergir dessas estimativas. As principais
estimativas estdo relacionadas ao ativo imobilizado (Nota 6), intangivel (Nota 7)
e Agdes civeis (Nota 15).
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3. Principais Politicas Contabeis
a) Moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transagado. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos usando-se a taxa
de cAmbio de fechamento. Todas as diferencas sdo registradas na demonstragao
do resultado. )

b) Ativos e passivos financeiros

Existem trés categorias de classificacdo para ativos e passivos financeiros:

(i) mensuradas ao custo amortizado;
(i) valor justo dos outros resultados abrangentes e;
(iii)  valor justo por meio do resultado;

Ativos financeiros = Custo amortizado

O Clube reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos
financeiros mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente pagamento de
principal e juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa e direitos
realizaveis em caixa. '

Redugdo ao valor recuperavel

O Clube reconhece, quando aplicavel, provisdo para perda de crédito esperado
para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagdo é realizada em
dados histéricos e perspectivas futuras de recebimentos do contas a receber.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos
do custo da transacdo e posteriormente mensurados ao custo amortizado. Os
passivos financeiros estdo representados por fornecedores e outras contas a
pagar.

AVAI FUTEBOL CLUBE
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c) Caixa e equivalentes de caixa - S3o classificados como caixa e equivalentes
de caixa, numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacbes
financeiras de alta liquidez e risco insignificante, onde o Clube tem intencdo de
utilizacdo imediata. As aplicagdes financeiras mantidas até o vencimento sdo
avaliadas ao custo de aplicagdo, acrescidas dos rendimentos correspondentes,
apropriados até a data do balanco.

d) Contas a receber - o saldo de contas a receber corresponde aos valores de
Publicidade e Patrocinio, licenciamentos, direitos de transmissdo, mensalidade de
socios, direitos federativos e mecanismo de solidariedade negociagdo de atletas.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos é classificado no
ativo circulante. Caso contrario, sera apresentado no ativo ndo circulante.
Adicionalmente, sobre o registro das contas a receber, relacionados aos valores
de sécio a receber, sdo registrados conforme as assodagﬁes ativas e, sao
provisionados na conta Mensalidades de Sécios a receber referente aos trés
ultimos meses.

e) Estoques - o valor dos estoques sdo mensurados pelo valor de custo ou
pelo valor realizével liquido, dos dois 0 menor.

f) Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - Os ativos
circulantes e ndo circulantes estdao demonstrados pelos seus valores de aquisigdo
€, quando aplicavel, sdo deduzidos, mediante provisdo aos seus valores provaveis
de realizagdo. As obrigagoes registradas nos passivos circulantes e ndo circulantes
estdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes juros e variagdes monetdrias incorridas até a data
do balanco patrimonial.

g) Imobilizade - S3o demonstrados ao custo de aquisicdo, construcdo e
reavaliacao, deduzido da depreciacao calculada pelo método linear a taxa
estabelecida em fungdo da vida Util de cada bem e absorvida como custo ou
despesa do exercicio, excegao feita no caso dos imdveis que integram o “Estadio
Aderbal Ramos da Silva” ("Ressacada”); que na data de encerramento do exercicio
nao eram superiores aos valores de mercado, uso, ou capacidade de gérar‘
superavits futuros a valor presente, respectivamente.
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h) Custo atribuido e Reavaliacdo

Terrenos e edificacdes estdao demonstrados pelo custo atribuido nos termos da
Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade - CFC n° 1.409, de 21 de
setembro de 2012) e praticas contabeis que permitiram a reavaliacdo de ativos
até a emissdo da Lei 11.638/2007, (suportado por laudo de peritos
independentes), deduzidos de depreciacdo (quando aplicavel), e eventuais perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) a partir dessa data.

i) Intangivel - foram registrados os valores relativos aos gastos diretamente
relacionados com a contratacdo e renovacdo de atletas profissionais e os gastos
individualizados por atletas e categoria no processo de formacgao. A amortfzagﬁo'
dos gastos com a contratacdo de atletas profissionais é realizada de acordo com
o prazo de cada contrato. No ato da profissionalizagdo de um atleta das categorias
de formacao, os gastos acumulados até entdo, sdo transferidos do Intangivel em
formacdo para o profissional e amortizados com base no prazo contratual.

j) Empréstimos- os empréstimos sdo reconhecidos pelo valor liquidos dos custos
de transagao, no recebimento dos recurses. E na sequéncia, estes empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado que representa o montante
principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido.

k) Impostos e contribuigbes - em razdo de ser uma associagdo sem fins
lucratives, o clube goza do beneficio de isencdo do pagamento dos tributos
federais incidentes sobre o resultado, Imposto de renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL), de acordo com os artigos 167 a 174 do
Regulamento de Impasto de Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99,
e o artigo 195 da Constituicdo Federal. ’

O Clube é isento do pagamento da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) de acordo com as Leis n® 9.718/98 e n°10.833/03 e Programa
de Integragao social (PIS) de acordo com as Leis n© 9.532/97, ambos incidentes
sobre as receitas relativas as atividades préprias.

O Clube esta sujeito ao pagamento da contribuicdo para o PIS calculada sobre a
folha de pagamento a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

A contribuicao para Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), o clube esta
recolhendo a quota patronal & aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de
pagamento e 5% da re&k:&ﬁ%a(ﬂese[fggte dos valores recebidos espetaculos
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desportivos de que a equipe participe no territério nacional, em qualquer
modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais. Sobre qualquer patrocinio,
licenciamento de uso marcas e simbolos, de publicidade, propagada e transmiss&o
dos espetdculos desportivos.

I) Provisdes - as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo
reconhecidas quanto um evento passado gerou uma obrigacdo presente, existente
a probabilidade de uma saida de recursos e valor da obrigacdo pode ser estimado
com seguranca. Este valor como provisdo é a melhor estimativa do valor de
liquidacdo na data de encerramento das demonstracdes contabeis, levando em
consideragao os riscos e incertezas relacionados a obrigacdo.

m) Reconhecimento da receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual o Clube
espera ter direito em troca destes bens ou servigos. Caso existam
contraprestacgbes variaveis, o Clube estima os valores dessas contraprestacées a
que tera direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos. Tais
contraprestagbes variaveis sdo estimadas no inicio dos contratos e restringidas até
que sejam altamente provdveis que ndo ocorram estornos de parcelas
significativas de receita, nos montantes das receitas acumuladas reconhecidas,
quando a incerteza associada a contraprestacdes varidveis forem posteriormente
resolvidas.

m.1- mecanismo de solidariedade é decorrente do recebimento de percentual
destinado de todos 0s valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas
ao clube que participou de sua formagao, conforme previsto no artigo 21 do
Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes
formadores e de compensa-los financeiramente.

m.2 - direito de transmissdo de jogos s3o contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses

contratos.

m.3 - patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo
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de sua marca junto ao Clube. Os contratos podem incluir mais de uma obrigacdo
de desempenho.

m.4 - receitas de royalties s3o reconhecidas pelo regime de competéncia, de
acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados
com os franqueados.

m.5 - repasses de direitos federativos sdo contabilizadas quanto os contratos
sdao assinados e/ou configurado a transmissdo efetiva do direito ao clube
adquirente.

n) Apuracao do déficit/superavit - O clube adota o regime de competéncia
para escrituracdo dos fatos financeiros que alteram qualitativa ou
quantitativamente seu patriménio.

0) Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em
2021 '

As normas e interpretacoes que se aplicam pela primeira vez em 2021, nao
apresentam impactos nas demonstragdes contdbeis do Clube. O Clube decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que
tenham sido emitidas, mas ainda nédo vigentes.

Em relagdo aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos
subsequentes, ndo € esperado que tenham um impacto significativo nas
demonstragGes contabeis do Clube.

4. Caixa e Equivalente de Caixa

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021 31.12.2020
Caixa 33.039 21.665
Bancos CC - Depositos a Vista 28.595 27.396
Aplicagdo Financeira 5.554.013 633.918
5.615.648 682.979
AVAI FUTEBOL CLUBE
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As aplicagdes financeiras estdo vinculadas a conta corrente, e sao aplicadas
diariamente. Apresentardo uma remuneragdo média dos Gltimos 12 meses de
4,8187% sobre valor aplicado no periodo.

5. Contas a Receber:
Créditos 2021 2020
Mensalidade Saécios 132.440 405.760
a Total 132.440 405.760
Negociacdao Atletas 2.021 2.020
Clube Atlético Mineiro 349.897 808.330
Gabriel Magalhaes . 19.675.287
Mecanismo de Solidariedade 1.374.369 864.894
b Total ¥ 1.724.267 7 21.348.511
Outros Créditos 2.021 2.020
Alberto Valentin Marketing Esportivo 143.636 143.636
Clientes diversos loja 547.365 445.107
Cotas Campeonato Brasileiro 587.387 -
Outros Créditos 680.337 393.784
C Total : 1.958.725  982.526
Contratos de Patrocinio 2.021 2.020
i T 1.500.000 1.500.000
Contratos de Patrocinio 114.599 -
Contratos de Publicidade 1.264.662 1.217.885
d___ Total 2.879.261 2.717.885

i. O valor a receber do ICT, diz respeito ao contrato de patrocinio registrado
em 2016, porém com o ndo pagamento do valor acordado, o Clube
encerrou a parceria com patrocinador e hoje esta cobrando o contrato via
processo judicial de nimero 0305584-04.2016.8.24.0023. O processo estda
em vias de cobranga, sendo assim mantemos o crédito no Ativo ndo
Circulante até se esgotar todas as possibilidades de cobranca juridica.
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6. Imobilizado
AVAI FUTEBOL CLUBE
Imobilizado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

Taxa
Contas 31.12.2021 Adigbes w Adigbes
Estadio Dr Aderbal Ramos da Silva 4% 50.024.670,07 - 50.024.670,07 23.450,00
Terrenos 6.425.571,69 - 6.425,571,69 -
Instalacoes 10% 297.074,49 - 297.074,49 x
Velculos 10% 391.015,20 - 391.015,20 60.400,00
Moveis e utensilios 20% 2.101.000,62 57.650,00 2.043.350,62 45.191,41
Material esportivo 10% 68,468,94 = 68.468,94 2
Equipamentos de proc dados 20% 284.116,81 18.334,40 255.782,41 6.504,05
Academia de ginastica 10% 288,840,05 - 288.840,05 10.307,02
Equipamentos gerais 10% 246.039,99 - 246.039,99 811,65
Carmpos de Treinamento 217.131,00 - 217.131,00  155.631,00
Eguipamentos Médicos 10% 37.570,89 - 137.570,89 STy
Obras em Andamento 10% 1.901.341,68  1.414.191,82 487.149,86  487.149,86
Catracas Eletrénicas 0% " 30.519,50 30.519,50 -
(-) Deprececicdo e Amortizacdo 368,04)

(620.314,67) __(5.272.549,31)

(279

31.12.2019

50.001.220,07
6.425.571,69
297.074,49
330.615,20
1.998.159,21
68.468,94
249.278,36
278.533,03
245.228,34
61.500,00
37.570,89

30.519,50

5.493.181,27

Total _ 179.86 55.040. .076,95 530.558,4
7. Intangivel
AVAI FUTEBOL CLUBE
Intangivel :
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020
Taxa
Contas _Anual _ 31.12.2021 31. 31.12,2019
Gasto Formagdo Atletas - Juvenil (*) 4,024,706 3.569.491 3.135.129
Gasto Atletas Profissionais *) 3.540.915 3.540.915 - 2.161.436
Gasto Formagdo Atletas - Infantil (*) 3.364.313 2.372.491 2.420.125
Gasto Formagdo Atletas - Juniores (*) 5.044.844 3.473.060 2.495.333
Software (*) 35.179 _ 6.759 -
(-) Amortizacio (*) (1.522,483) (1.096.042) (1.076.610)
Jotal —14.487.474 11.866.674 9.135.412
e —_—
(*) Amortizacdo
AVAI FUTEBOL CLUBE
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8. Gastos com Formacdo de Atletas

AVAI FUTEBOL CLUBE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

GASTOS COM FORMACAO DE ATLETAS AMADORES E MOVIMENTAGAO DOS PROFISSION,

Intangivel Intangivel Intangivel
Categorias 31/12/2020 31/12/2019
De base em Formagao 9.415.042 (1.364.455) 8.050.586
Profissionais " 3.540.915 (1.379.479) 2.161.436
Amortizacdo (1.096.042) 19.432 (1.076.610)
Total 11.859.914 (2.724.503) 9.135.412

AVAI FUTEBOL CLUBE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

GASTOS COM FORMACAO DE ATLETAS AMADORES E MOVIMENTACAO DOS PROFISSION.

Intangivel Intangivel
Categorias 31/12/2021 31/12/2020
De base em Formagao 12.433.863 (3.018.821) 9.415.042
Profissionais 3.540.915 3.540.915
Amortizagdo (1.522.483) 425.441 (1.096.042)
Total 14.452.205  __ (2.592.380) 11.859.914

9. Direitos Econémicos

O total de atletas vinculados ao Avai Futebol Clube na data base das
Demonstragdes Financeiras, contemplado o percentual de direito econémico de
cada atleta ou a inexisténcia de direito econdmico, € o relacionado abaixo.
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Acécio Nuno Boing

Jodo Vitor de Avelar Lima

100

20

60

Adiel Oliveira da Silva 60 | Jodo Vitor de Oliveira 100
Alex Bruno Miranda Azevedo 100 | Jodo Vitor Dutra Fonseca 100
Alexandre Zurawski 72 | Jodo Vitor Freitas de Souza 100
Allyson Vitor de Souza Menezes 90 |Joao Vitor Marques Matos 70
Alysson Andrey Kohler Imhof 100 | Jodo Vittor Cugine Madia 100
Anderson Alfa Batista 100 | Jonatan Costa dos Santos 80
Andre Junio Pereira da Silva 100 | Jonathan Copete Valencia 100
Andrey Felisberto dos Santos 100 | Jonathan Luiz Moreira Rosa 80
Anthony Michel dos Santos 100 | Jose Renato da Silva Junior 100
Arthur Jacques Oliveira 100 | Juliano Clasen Fabro 0 |
Arthur Largura Chaves 90 | Kaio de Assis Forestes 90
Arthur Moyle Alvim Tavares Chamonge | 100 | Kaio Henrique Almeida de Godoi 30
Arthur Neves Scheles 95 | Kaud Berti dos Santos
Arthur Silveira 100 | Kaui Lira Santos 100
Braian Kauan da Luz Moraes 100 | Kau Quirino de Freitas 100
Bruno Cesar Pereira Silva 100 | Kauid Ziegler da Silva 100
Bruno Demétrio de Oliveira 100 | Leonardo Leocovick 100
Bruno Felipe Nunes Pereira 100 | Leonardo Mattos da Silva 100 |
Bruno Guilherme dos Santos Rosendo 70 | Leonardo Xavier de Paula e Souza 90
Bruno Rodrigues Melchert 100 | Lorenzo Vaz de Lima Farencena Diniz 100

| Carlos Arthur dos Santos 100 | Luan da Silva Pereira ' 70
Carlos Eduardo Martins 100 | Lucas Fernando Guerrero Ferranti 80 |
Cassio de Amorim de Deus 100 | Lucas Vicente Machado Visalli 100
Caud Arthur Fornari Dacol 100 | Lucca dos Santos Schmidt 100
Cesar Braga Batista 100 | Luis Eduardo Gaspar Coelho 65
Cesar Luiz dos Santos 100 | Luis Felipe de Paula Favero 70,
Claudio Vitor M de Lima Cruz 100 | Luis Filipe Lima Silva 90
Daniel de Oliveira Felizardo 70 | Luiz Gabriel Sanches de Aquino 100
Denis Amaral de Oliveira 100 | Luiz Gustavo da Silva Alves 100
Derick Willames Santos Oliveira 100 | Luiz Henrique Trindade Machado 100
Dhiordan Rhuan Rodrigues de Lima 100 | Marco Antonio Fiorotto Moreira 60
Diego Renan de Lima Ferreira 100 | Marco Antonio Schwertz 100
Diego Rodrigues Mendes 100 | Marcos Alessandro Moreira Junior 100
Diogo Godke Gomes de Menezes 100 | Marcos Vinicius Cerato 100 |
Diordi Ricardo Bucker Martins 80 | Matheus Krawczyk 100
Ebert Willian Amancio 100 | Matheus Lucas Jacintho Ferreira 40

Ay, Homicio Freitas, 1000
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Edeilton Mendes Reis 100 | Miguel Augusto Bertolette Braga 100
Edilson Mendes Guimaries 100 | Miguel Santos Prado 70
Eduardo Luis Tapparo 100 | Natan Varasquim 100
Eduardo Rohenkohl Jung 100 | Nicolas da Silva Porto 100
Eliel Alexsandro da Silva 100 | Nicolas Tedesco Borba 100
Fagner Ironi Daponte 100 | Pedro Carrego de Oliveira Soldatelli 100
Felipe Antonio Ferst 100 | Pedro Diego Souza Miguel 100
Felipe Camargo de Souza 60 | Pedro Henrique Peganha de Andrade 40
Felipe dos Santos Mosca 70 |Pedro Kassem Ayoub Melo Silva 100
Felipe Floréncio da Silva 100 | Pedro Lucas Silva Santos 100
Felipe José Almeida da Rocha 70 | Rafael Godinho de Moraes 100
Felipe Saraiva de Souza Silva 0 | Rafael Pereira da Silva 60
Fernando Urbano Rosa 100 | Rafael Pereira dos Santos 100
Filipe Fortes Fraga 60 | Rai Ferreira Santos 100
Gabriel Barbosa de Oliveira 50 | Raul Sudati Dorneles 80
Gabriel Campos Corréa 70 | Renato Luis de Moura Soares 60
Gabriel Henrique Magaine Gama 100 | Romulo dos Santos de Souza 50
Gabriel José da Silva 60 | Ronaldo Henrigue Silva 100
Gabriel Kazu Rossato Yanagu 50 | Ronaldy Guilhermy Galdino Martins 100
Gabriel Margal Souza do Nascimento 100 | Ruan Amaral Rios 100
Gabryel Godinho de Moraes 70 | Ruan Candido 100
Getulio Wandelly Silva Timoteo 0 | Ruan Chaves Bianchini 100
Gledson Ribeiro dos Santos 100 | Ryan Trifiates Menezes 100
Guilerme Puerari 70 | Samuel Henrique da Silva 70 k¥
Guilherme Henrique Silva Marques 100 | Samuel Mikhael Bento Rocha Oliveira da Silva [100] ~
Gustavo Alcino 100 | Samuel Vellozo Martins 100
Gustavo de Oliveira Modesto da Silva 100 | Thiago de Oliveira Silva 50
Gustavo Ferreira Brandado 100 | Thiago Magno Barbosa de Castro Moreira 60
Gustavo Poffo de Souza 70 | Victor Hugo Cantu Ramires 70
Gustavo Santos Simdes da Silva 100 | Vinicius de Lima Ferreira 40
Gustavo Silva Rodrigues Pedrosa 80 | Vinicius Farias Marques 100
Henrique dos Santos de Oliveira 100 | Vinicius Leite Silva 70
Higor Henrique Agapito Nogueira 80 | Vinicius Miguel Immg 100
| Igor da Silva Dutra 80 | Vinicius Peixoto de Castro Santos 100
| Igor dos Santos Martins 90 | Vinicius Rubik Maestri 100
| Igor Hilleshein 100 | Vitor Daniel Santos Martins de Oliveira 100
Italo de Albuquerque Magnata Cordeiro | 100 | Vitor Hugo do Rosério Cardoso 100
lury de Oliveira Nascimento 30 | Vitor Uelison de Souza 100
Jean Cleber Santos da Silva 100 | Vladimir Orlando Cardoso de Araujo Filho 80
Jean Francisco Martim Candido 60 | Vynicius Dutra Souza 70
Jean Herbert de Freitas 50 | Wanderson Ferreira de Oliveira 100
Jeferson Salvador da Silva 100 | Welinton Rafael Soares da Rosa 100
Jefferson Fernandes Silva 65 | Wesley Edward Bertolino 100
Jo@o Eduardo Faustino 100 | Wesley Soares Xavier 80
Joao Eugenio Tavares da Silva 100 | Weslley Gomes da Silva 100
Jodo Lucas Cardoso 100 | William Reinert Andrades 100 [
Joao Paulo Ferreira Lourenco 70 | Yan da Silva Feres 100
Joao Pedro Mathias Primo 100 | Yuri Agnolin Signor 70
Jodo Vitor Alfa Nunes 100 [ N e e T

i )
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10. Empréstimos bancérios

AVAI FUTEBOL CLUBE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
Empréstimos Bancarios
Taxa de juros
nota efetiva  Vencimento 2021 2020
Empréstimo Daycoval i 1,2% a.m. mar/22 166.667 880.000
Empréstimo Daycoval ii 0,93% dez/22 9.000.000 =
Bradesco iii jan/22 603
Caixa Economica Federal iii jan/22 445.408
Total ___ 9.612.677 880.000

O contrato do empréstimo bancario obtido junto ao Banco Daycoval, em 2020 sera
liguidado em margo de 2022, o valor do empréstimo foi acrescido dos juros, tarifas
e IOF, calculados pro rata die, deduzindo os valores ja pagos.

Em dezembro de 2021 foi contraido novo empréstimo junto banco Daycoval; no
valor de 9.000.000,00, com taxa de juros 0,9261%, esta operacao teve como
garantia o contrato de Cota de TV do Campeonato Brasileiro 2022 junto a TV
Globo. O valor sera amortizado em 12 parcelas, sendo a primeira em janeiro/2022
conforme descrito no contrato.

Em 31/12 as contas bancarias 901155-7 Caixa econdmica federal e 0081536-5
Bradesco S.A estavam com saldo negativo, desta forma foram transferidos para o
passivo na rubrica de empréstimos circulantes. Tais montantes foram quitados em
janeiro/2022.

11. Empréstimos de terceiros:

AVAI FUTEBOL CLUBE

Empréstimos de Terceiros

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

2021 2020
Empresarios Parceiros 2.169.858 1.862.479
Brasil Soccer 1.610.000 1.610.000
IWI 579.858 T 3.472.479

Empréstimos Brasil Soccer, contrato de mudtuo que estava suspenso seu
pagamento no ano de 2021, e sera retomado pagamentos em 2022, bem como
atualizagao negociada em data posterior ao fechamento destas demonstragoes.

Empréstimos parceiros, diz respeito contratos de mutuo contratados em 2021,
vencimento em marco de 2022. Esses contratos os juros estdo condicionados ao
nao pagamento conforme contrato.
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12 - Obrigacbes Trabalhistas:

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Cicurainte Né&o Circulante
2021 2020 2021 2020
Salarios a Pagar 3.921.767 6.463.223 - r-
Rescisdes a Pagar - - -
Direito de Uso de Imagem 5.118.677 2.563.251 - 2.670.107
TRT 122 Regido 858.301 2.500.024 6.195.634 1.788.104
9.896.744 11.516.498 6.195.634 4.458.211

Refere-se ao acordo trabalhista conforme Processo RT09704-2012-014-12-00-7
da 22 Vara do Trabalho de Florianépolis, no valor total de R$ 7.053.935,01, sendo

R$ 858.301 no CP e de R$ 6.195.634 longo prazo.
Obrigacdes Fiscais:

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
Inss a Recolher 4.599.061 2.411.655
Fgts a Recolher 5.740.294 4.441.936
Contribuicao Sindical 30.827 30.827
Inf S/ Assalariados 8.849.216 8.264.936
Iss Terceiros a Recolher 53.736 36.721
Irrf s/ Servigos de Terceiros 119.614 91.515
Inss s/ Servigos de Terceiros 113.526 69.640
Pis s/ Folha 100.360 174.791
Contribuigées Federais Retidas 219.666 163.064
Parcelamento Inss 1.086.867 1.086.867
PERT 596.032 596.032
Parcelamento Irrf 147.114 1.984.600
Parcelamento PIS s/ Folha 119.554 119.554
Transagao Especial PGFN 163.829 178.964

21.939.697 19.651.101

a) Dentre os valores parcelados temos o PERT, que abrange os débitos de

natureza tributaria e ndo tributdria, vencidos até 30 de abril de 2017,

inclusive aquele objeto de parcelamentos anteriores rescindidos ou ativos,

em discussao administrativa ou judicial, ou provenientes de lancamento de

oficio efetuados apés a publicacdo da Lei 13.496/2017. Os valores deste

parcelamento estavam suspensos por forca de liminar, e teremos retomada

dos pagamentos em 2022.
AVAI FUTEBOL CLUBE
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b) Os parcelamentos do Irrf e Pis realizada via e-CAC, classificado como

parcelamento simplificado em até 60 meses. A transagdo especial realizada

junto a PGFN, foi aderida em 03/12/2021, via realizar parcelamento de

valores com desconto da multa e juros no valor de 32% e em 98 parcelas.

O Avai Futebol Clube aderiu ao PROFUT em 05/11/2016 conforme protocolos
junto a Receita Federal. Foram incluidas as dividas da TIMEMANIA, da

Procuradoria da Fazenda Federal e da Receita Federal.

AVAI FUTEBOL CLUBE
PROFUT PROJETADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
2022 2023 2024 2025
PROFUT PREVID.PROC. 11516.723305/2015-94 611.388 641.957 672,527 703.096
PROFT - PGFN PROC. 11516.723307/2015-83 237.208 267.778 298.3{%7 328.917
PROFT - RFB PROC. 11516.723306/2015-39 862.470 893.039  923.609 954.178
14 - Outras contas a pagar
Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
—Zo31 — 2020
Policia Militar De SC b 203.576 203.576
Brasil Telecom AS 1.205 1.205
Celesc - 270
Diversos 261.841 237.717
Premiagoes a pagar a 6.314.509 1.314.509
Icms - Loja ' 47.378 8.903
6.828.510 1.766.180

a) o valor de premiagbes a pagar diz respeito premiacdes destinadas aos atletas
futebol e comissdo téenica. Deste montante temos o valor de R$ 5.000.000,00,
valor devido pelo acesso a série A Campeonato Brasileiro que sera disputado em

2022.

b) Os valores devidos a Policia Militar, diz respeito valores que estdo sendo’

questionados em processo judicial, até fechamento deste relatério estava em
aberto junto a judicidrio n® processo 5012269-73.2020.8.24.0023.
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15. Acbes Civeis

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exerciclos Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
Fabrica Marketing Esportivo LTDA. Processo - 0101637-10.2015.8.21.0001 1.494.804 600.000
Roseane Aparecida Prevedo 0668456-36.2003.8.24.0023 (023.03.668456-5) 300.000 300.000
UAB Futebol LTDA Processo 0300952-66.2015.8.24 4.843.776 4.843.776
EMG - Consultoria Desportiva Ltda.Processo: 0306323-40.2017.8.24.0023 800.000 800.000
Ed Costa Esportes e Marketing Ltda. Processo: 0311116-56.2016.8.24.0023 = 500.000
Faap Processo: 0303653-63.2016.8.24.0023 - 300.000
Sociedade Esportiva Palmeiras Processo: 1016466-19.2018.8.26.0100 102.506 102.506
Look Marketing Esportivo LTDA Processo: 1004843-21,.2014.8.26.0286 M_ 500,000

041.086 7.946.282

S3o acordos referentes a dividas, que estdo judicializadas, reconhecidas pelo = .
Clube através do seu departamento juridico, conforme sua probabilidade de
execucao neste exercicio, atingindo exercicios seguintes.

16. Seguros

O Clube, em obediéncia a regulamentacdo em vigor Lei 9.615/98, mantem
cobertura de seguros, cujos valores contratados sdo estipulados em bases
técnicas, que se estimam adequadas para cobertura de sinistros envolvendo seus
atletas profissionais.

17. Venda de Atletas

No ano de 2020 o atleta Gabriel dos Santos Magalhdes, formado nas categorias
de base do Avai, foi vendido do clube francés Lille Olympique Sporting Club
Metropole para o clube inglés Arsenal Football Club. A transat;é'o gerou um direito
a receber para o Avai, de 15%, percentual retido pelo Clube quando da primeira
venda realizada entre o Avai e Lille em 2017. O valor da transagao entre os c[ubes’
europeus, foi dividide em quatro parcelas anuais recebiveis em 2020, 2021, 2022
e 2023.

Cabe ressaltar que na negociacao o Avai teve apenas direitos a receber por forca
contratual, ndo exercendo qualquer interferéncia na negociagao.

Em 2021 o Avai realizou uma operacao financeira diretamente com o Arsenal com

intuito de antecipar as parcelas a vencer em 2022 e 2023, esta operagao foi

realizada em janeiro/2021 conforme contrato. Com a operagado de antecipagao dos

recebiveis o valor a que se tinha direito sofreu um desagio, e o custo da operagao
AVAI FUTEBOL CLUBE
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foi de R$3.995.456. Por se tratar de operacdo de antecipacao de recebiveis o valor
ndo caracteriza antecipagdo de receita, uma vez que, o reconhecimento da receita
se deu no momento da negociagdo de venda do atleta em 2020.

18-

No ano de 2021 o Clube apresentou um resultado deficitario de R$34.467.191,63,
aumentado o valor negativo do seu patriménio social, em 31 de dezembro de 2021,

para R$37.206.084,59.

19. Contingéncias

Perda Possivel

Processo 5012269-73.2020.8.24.0023, no valor de RS 329.418,15, em tramite na Vara
de Execucdes Fiscais, Municipais e Estaduais da Comarca de Florianopolis, refere-se
as taxas de servigos cobrados ela Policia Militar de Santa Catarina, que o Avai entende

como indevidas.

- Perda Provavel

O Avai possui parcelas em aberto refertes ao Programa Especial de Regularizagdo
Tributdria - PERT e ao Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade.
Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT que podem ocasionar a exclusdo do clube
dos programas de parcelamentos, fazendo com que sejam perdidos os beneficios
oferecidos pela Lei, Para que ndo ocorra a exclusdo do PERT e do PROFUT, o Avai,
através de sua assessoria juridica ingressou com processo administrativo junto a
Receita Federal do Brasil, através de liminar onde obteve uma suspencdo dos
pagamentos.

Além dessa medida juridica, foi aprovade em janeiro de 2021 o Projeto de Lei
1013/2020 suspendendo o pagamento das parcelas vencidas em 2020 de dividas
no ambito do Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal
do Futebol Brasileiro - PROFUT, criado prela Lei n® 13.155, de 4 de agosto de
2015, durante o periodo de emergéncia de salde publica de importancia
internacional relacionada ao Corona Virus (Covid-19), desta forma essas parcelas
vencidas passam a incorporar o saldo e passam a ser cobradas ao final do
parcelamento.
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Av. Diomicio Fraitas, 1000

P~ o —x
(§) Carianes - Floriandpolis/SC (@ wwww.avaicom.br Q) «55 (48] 3214-T300
\ ¥ -/ e/

=" Cap BB047- 400

s SRR e ———




iy

PALLAD PIRA TODS VIOA

Todas essas medidas tanto por parte do Clube como por parte do Governo tém
como objetivo a manutencdo do parcelamento frente a diminuigdo significativa da

arrecadacdo de receita por conta dos efeitos da pandemia e suas consequéncias. -

-

Risco de crédito é o risco de o Clube incorrer em perdas decorrentes de uma
contraparte em um instrumento financeiro, em funcao da falha destes em cumprir
com suas obrigagbes contratuais, basicamente proveniente d’os'cré_ditos recebiveis
de clientes do Clube e de outros instrumentos financeiros.

Com relacdo a exposicdo a riscos de crédito, o valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicdo maxima do crédito.

Risco de liquidez, que € o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamente & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Clube na
administracdo de liquidez é garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagtes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdés inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputagdo do Clube.
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21. Receitas

Receitas Operacionais
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020
2021 2020

- Receitas de Mensalidades dos Socios 3.488.065 4.258.094
- Receitas de Bilheteria com Jogos 285.603 182.619
- Receitas de Negociagdo de Atletas Profissionais 1.921.831 25.828.160
- Receitas de Arrendamentos e Locacoes 367.676 77.015
. Receitas de Patrocinio 2.681.328 2.967.509
- Receitas de Repasses da Loteria Timemania 619.095 723.827
- Receitas de Publicidade 434742 12.868
- Receitas Transmissdo Jogos Campeonato Catarinense 569.707 414.139
- Receitas Premiagao 47.500 -
- Receitas de Venda de Material Esportivo 1.038.064 584.100
- Receitas de Uso da Marca 86.916 75.123
- Receitas de Doagdes - 20.900
. Receitas de Empréstimos de Jogadores 587.625 & N
. Receitas TV Campeonato Brasileiro 7.884.012 6.734.266
- Receitas de CBF - Copa Brasil 4,197.200 540.000
- Receitas Diversas 1.076.890 1.455.341
. Receita Financeira 27.397 161.090
. Total Receitas . 25303.651  44.035.052

As receitas com bilheteria, arrendamento de camarotes e ambulantes, foram
impactadas em consequéncias da auséncia de publico nos estadios a partir de
margo de 2020, dado o agravamento da pandemia COVID-19. O retorno do publico
nos estadios ocorreu nas ultimas rodadas do Campeonato Brasileiro 2021. Quando
da projecdo do orgamento/2021 estimamos esta volta no inicio do Campeonato do
Brasileiro, a estimativa calculada no orgamento seria a partir de maio/2021.

As Receitas de negociagao atletas dizem respeito ao mecanismo de solidariedade
recebido da venda dos atletas Walace Souza Silva, Luciano da Rocha Neves, Pablo
e Raphael Dias Belloli. Cabe destacar que valor de mecanismo solidariedade esta
relacionado com atletas formados nas categorias de base do Clube. A receita de,
empréstimos de atletas foi resultado da negociagdo do atleta Matheus Barbosa.

Nossos patrocinadores, mesmo com as dificuldades impostas pelo momento
econdmico mantiveram seus patrocinios nos valores normais sem redugdo das
cotas. Temos como principais patrocinadores Woa, Unimed, Koerich e Lideranga.
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22. Futebol Profissional Olimpicos

AVAl FUTEBOL CLUBE
Custos do Futebol Profissional -
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

AVAI FUTEBOL CLUBE
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2.021 2.020
. Salarios e Encargos 21.435.476 19.138.614
. Ajuda de Custo 42.300 "
. Viagens e Hospedagem 899.363 597.147 ~
. INSS s/ Receitas 134.731 313.258
. Aluguel e manutegao dos campos 309.000 282.200
. Senicos de Terceiros - 33.942
. Arbitragem/Federagao e Confederagdo 164.052 73.680
. Amortizagao Custo Atletas Profissionais 426.441 19.432
. Registro Atletas - 305.929
.Seguros/Plano de Saude 48.029 107.914
. Energia Elétrica - 65.224
. Direito de Uso de Imagem 6.137.833 2.614.631
. Material Esportivo - 125.256
. Material Esportivo - Patrocinio 226.998 70.416
. Borderoux de Jogos 103.994 66.860
.Taxa de Policiamento 43.551 35.839
. Despesas com jogo 36.973 116.614
. Alimentagéo 32.480 100.338
. Premiag&o Campeonatos 5.872.500 428.800
. Direito de Arena 475.151 262.663
. Empréstimos de Atletas 15.000 345.633
. Direito s/negociagéo atleta - 5.397.867
. Intermediagao e Negociagéo de Atletas E 731.623
. Materiais e senigos diversos 249.060 85.886
. Softwares e Consultorias - 165.444
. Manutengao, consenacéo e reformas 69.865 49.304
. Pré Temporada/Concentragao - 128.155
. Alugueis e moradias - 231.515
. Transportes 5.996 7.850
. Desp. Teste Covid - 19 496.344 145.629
. Custos Diversos 120.567 106.406
. Despesas financeiras deséagio 3.995.456 -
. Custos Futebol Feminino 354.097 503.518
. Custos Esportes Olimpicos 12.103 8.179
. Total Custos Futebol e Esportes Olimpicos 41.707.360 32.665.767




CPF: 278.574.848-49
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Conteudo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras
Balancos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracdes do resultado abrangente

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido

Demonstra¢des dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administragéo as demonstracdes financeiras

Parecer Conselho Fiscal
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BD Tel,: + 55 48 3024 4455 Rua Cristovao Nunes Pires, 110, 6" andar,
Fax: + 48 3024 4455 Centra, Florlanopolis, 5C,

www.bdo.com. br Brasil 88010-120

RELAT,ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Conselheiros e Administradores do
Avai Futebol clube

Florianopolis - SC

Abstencéo de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstragoes contabeis do Avai Futebol Clube ("Avai” ou
“Clube”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Nao expressamos opiniao sobre as demonstracdes contabeis do Clube pois, devido a relevancia do
assunto descrito na secao a seguir intitulada "Base para abstencao de opiniao”, nao nos foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria
sobre essas demonstracdes contabeis.

Base para abstencao de opinido

Incerteza relevante sobre continuidade operacional - plano de recuperacéao judicial e estimativas
do valor recuperavel de ativos e liquidagdo de passivos

Conforme descrito na Nota Explicativa n°. 21(c) o Clube ajuizou pedido de Recuperacao Judicial
perante a justica catarinense em17 de abril de 2023. Em decorréncia desses assuntos, nao foi possivel
concluirmos se a utilizacao do pressuposto de continuidade operacional, base para a elaboracao
dessas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é apropriado, nem
tampouco quais seriam os efeitos sobre os saldos dos ativos, passivos e nos elementos componentes
das demonstracoes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacées do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa caso as demonstracdes contaveis nao fossem preparadas considerando esse
pressuposto. Diante deste contexto de incerteza, que pode afetar significativamente as operacées da
Clube, a administracao ndo havia concluido a reavaliacao das suas estimativas de realizacao de ativos
e liquidacao de passivos, conforme aplicavel, incluindo o teste de reducéo ao valor recuperavel de
ativo conforme requerido pelo CPC 01 (R1) - Redugdo ao valor recuperavel de ativos, quando ha
alguma indicacdo de desvalorizacao de ativos. Consequentemente, nao foi possivel determinar se
teria havido necessidade de efetuar ajustes nos saldos dos ativos e passivos da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, bem como nos elementos componentes das demonstracoes resultado, dos
resultados abrangentes, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data

Limitacdo nos saldos de abertura

As demonstracées contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins
comparativos foram auditadas por nos, o qual emitimos o relatério com abstencao de opiniao sobre
os sobre os mesmos assuntos descritos a seguir.

sendentes 55 Lida., uma empresa brasileira da sociedade simples, & membro da BDQ Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
e da rede internactonal BDO de firmas-membro independentes. BDO ¢ nome comercial para a rede BOO e cada uma das firmas da BDO




DocuSign Envelope ID: EBGOEAAA-28CA-409D-922D-9751129E9E30

IBDO

Diferenca ndo conciliada no contas a receber

O Clube estd em processo de conciliacao dos saldos das Rubricas “Patrocinio e publicidade”
“Negociacao de atletas” e “Outros créditos”, nos montantes de RS 1.973, RS 800 e RS 5.882,
respectivamente, porém até a data da emissao deste relatorio a Administracao nao havia concluido
estas. Consequentemente, nao nos foi possivel, nas circunstancias, efetuar procedimentos
alternativos de auditoria, o que nos impossibilitou de concluir sobre os saldos apresentados nas
referidas rubricas- das demonstracdes contabeis do Clube em 31 de dezembro de 2022.

Imobilizado

O Clube possui o montante de R$ 56.809 mil registrado contabilmente na Rubrica “Imobilizado”,
conforme divulgado na Nota Explicativa n® 7 - Imobilizado. Contudo, nao nos foi apresentado o suporte
documental dos ativos em questdo. Consequentemente, nao nos foi possivel, nas circunstancias,
efetuar procedimentos alternativos de auditoria que nos possibilitassem concluir sobre os saldos
apresentados e seus possiveis efeitos nas demonstracoes contabeis do Clube em 31 de dezembro de
2022.

Auséncia de revisdo da vida util ativo imobilizado

0 clube nao realizou a revisao da vida (til dos ativos imobilizado. Conforme definido pelo CPC 27 -
Ativo Imobilizado - a depreciacao deve ser revisada anualmente de acordo com a vida Util econémica
estimada do bem. Em virtude da falta do laudo de avaliagao da vida Gtil dos bens para o exercicio de
2022, nao foi possivel assegurarmos a razoabilidade dos saldos registrados de depreciagao registrados
no ativo, bem como seus reflexos no resultado de 31 de dezembro de 2022.

Intangivel

0 Clube possui o montante de R$ 15.260 mil registrado contabilmente na Rubrica “Intangivel’,
conforme divulgado na Nota Explicativa n® 8 - Intangivel. Contudo, nao nos foi apresentado o suporte
documental dos ativos em questdo. Consequentemente, nao nos foi possivel, nas circunstancias,
efetuar procedimentos de auditoria que nos possibilitassem concluir sobre os saldos apresentados e
seus possiveis efeitos nas demonstragoes contabeis do Clube em 31 de dezembro de 2022.

Diferenca ndo conciliada da Rubrica “Contas a pagar”

O Clube esta em processo de conciliacao dos saldos das Rubricas de “Fornecedores” e “Outros Contas
a Pagar”, no montante de R$ 3.437 e R$ 9.523, respectivamente, porém até a data da emissao deste
relatorio a Administracio ndo havia concluido estas. Consequentemente, nao nos foi possivel, nas
circunstancias, efetuar procedimentos alternativos de auditoria, o que nos impossibilitou de concluir
sobre os saldos apresentados nas referidas rubricas das demonstracoes contabeis do Clube em 31 de
dezembro de 2022.

Limitacdo de escopo - Obrigagdes trabalhistas

0 Clube esta em processo de conciliagao do saldo da Rubrica “Obrigacoes trabalhistas”, nos montantes
de RS 8.074 e RS 7.508, registrados no passivo circulante e nao circulante, respectivamente, porém
até a data da emissido deste relatorio a Administracao nao havia concluido esta. Consequentemente,
nao nos foi possivel, nas circunstancias, efetuar procedimentos alternativos de auditoria, o que nos
impossibilitou de concluir sobre os saldos apresentados na rubrica de Obrigacoes trabalhistas das
demonstracoes contabeis do Clube em 31 de dezembro de 2022.
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Limitacdo de escopo - Obrigacdes sociais e fiscais

O Clube esta em processo de conciliagao do saldo da Rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”, nos
montantes de RS 12.641 e R$25.160, registrados no passivo circulante e nao circulante,
respectivamente, porém até a data da emissao deste relatério a Administracao nao havia concluido
esta. Consequentemente, nao nos foi possivel, nas circunstancias, efetuar procedimentos alternativos
de auditoria, o que nos impossibilitou de concluir sobre os saldos apresentados na rubrica de
Obrigacées sociais e fiscais das demonstracoes contabeis do Clube em 31 de dezembro de 2022.

Limitacdo de escopo - PROFUT

O Clube possui o montante de R$ 11.163 mil registrados no passivo nao circulante, referente a
obrigacées PROFUT. Contudo, nao possui as conciliagdes dos referidos montantes, além disso
conforme Nota Explicativa n® 12 estes o todos os parcelamentos do PROFUT estao rescindidos por falta
de pagamento. Consequentemente, nao nos foi possivel, nas circunstancias, efetuar procedimentos
alternativos de auditoria, que nos possibilitassem concluir sobre o referido saldo nas demonstracées
contabeis do Clube em 31 de dezembro de 2022.

Contingéncias

0 Clube possui o montante de RS 27.512 mil, registrado no passivo nao circulantes, contudo, os
assessores juridicos do Clube, conforme resposta de seus as nossas cartas de confirmacoes
(circularizacoes), indicam um montante de processos com probabilidade perda provavel no montante
de RS 2.345 mil nao registrados. Consequentemente, o passivo nao circulante esta registrado a menor,
bem como o resultado do exercicio e patriménio liquido estao registrados a maior nesse montante nas

demonstracoes contabeis em 31 de dezembro de 2022.

Limitacdo testes sobre o resultado do exercicio

O clube avanca em seu processo de conciliacao das contas contabeis e aprimoramento dos controles
internos, todavia até o encerramento dos nossos trabalhos nao conseguimos obter a asseguracao sobre
a totalidade das contas selecionadas para nossos testes. Com o avango desse processo conseguiremos
avaliar a razoabilidade dos valores registrados no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstragoes contabeis

A Administracio é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacéo da capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes contébeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir
um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na secao intitulada "Base para
abstencao de opiniao”, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstracoes contabeis.

Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
COm essas normas.

Florianépolis, 20 de abril de 2023.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

- Al
’E//U"/{;'/X"W/I -
q Carlos Aragaki

Contador CRC 1 SP 132091/0-1




DocuSign Envelope ID: EBGOEAAA-28CA-409D-922D-9751129E9E30

clrvg 080°L8 opinbi orugunged s oatssed op [®10]L air¥g 080°Lg oALE Op [B10],
(9o LE) (gibgr) 0z opmbij orugwined op [B10],
= 96&c 08 onIxe op (L) / aetadng
(L¥t-Lg) (9%0'1) openumoe (JpYa) iapiadng
gLE e gLE e [etuouILnE] oBdRl[RAR ap M1suly
€61 1661 [BAY OJNILISU] - 0BIRO(] 2P BAIDSIY
zE6't cb6t [BID0S OlUQWILI}Ed
opinbij oruguineg
0T0'E9 ereil 2JUB[NOIID OBU DAISSE] Op [B10],
£ge11 = Sl SepeUODE[l SalIe]
9619 805°L o1 sejsieqes) saodesLqo
LEo 1t cISLa a1 seipuabuijuo) goz'el 600l
6L0BT o9r°Se 11 STEISY 3 SIRI0S S200eSLqQ
6S2T - JNHd seededuqQ Lgrvr 09251 8 [ea18uejuy
98061 £91°1I A LN40¥d se0deduqQ 0gz'9S 60895 £ opeziiqowuy
2JUB[NIIL OBN 00S'1 ¥ olOIE] ap S0JR[UOD
JUBNOIL OBN
g5€°65 95T HE rob' 1L 110°S1
80901 €356 b1 reded e seyuoo sennp 09z°% 288’5 (9s S0JIPaId sonnQ
6gg-te ho-zt 1 STBOSY 2 STRID0S S205eSLqO ¥So'z 008 (9)s Seja[Iy 9p sa0deI08aN
L68'6 vlo'g ot se1st[eqen saodesuqQo 8¢9 VAT 9 OpRILIEXOW]Y
£€19°6 6L 6 sojuawenURULY 3 sownsadwy LEET €L6'1 3 apepwlqud @ otuponed
1SE+ LEVE S9I0PaVALI0,] 919°G 6£1°S £ BXTED 3P Sjua[eAINDa 2 BX1RD)
IJUB[NAIL) QuenII)
1203/31 /18 ©sozT/a1/1€ BION opmnbij oruowirned 3 oaissed 1203/z1 /18 2T0g/31/18 BION

(STE2.1 2P SIBY[IU WD S0SSaIdXa SAI0[BA)

120% 3 TTOT IP 0IQUIIZIP IP T WD SOPULY SOIIIIXH
sieIuouILI}eqd sodueeyq

oqn[) [oqaIny TeAy




DocuSign Envelope ID: EBGOEAAA-28CA-409D-922D-9751129E9E30

AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstracoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita liquida das atividades
Custos operacionais das atividades
Superavit / (Déficit) bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Superavit / (Déficit) operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado Financeiro

Superavit / (Déficit) do exercicio

Nota 31/12/2022 31/12/2021
16 91.954 24.200
17 (56.113) (43.772)

35.841 (19.572)

18 (29.281) (12.192)
(3.456) (40)

(32.736) (12.232)

118 27

(827) (2.690)

(709) (2.663)
2.396 (34-467)
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Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Superavit / (déficit) do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente:
Ajustes de exercicios anteriores

Total do resultado abrangente do exercicio

31/12/2022 31/12/2021
(Reapresentado)
2.396 (34.467)
16.392
16.392
2.396 (18.075)
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2022 31.12.2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit / (Déficit) do exercicio 2.396 (34.467)
Ajustado por itens que nio afetam caixa e equivalentes de caixa:
Depreciacdo no Exercicio 451 260
Custo do Ativo Intangivel baixado 6.048 426
Empréstimos de Terceiros (Baixas) (11.383) -
Provisdes para contingéncias 11.554 -
Variacio nos Ativos e passivos:
Contas a receber 4.258 5.843
Estoques (579) 42
Negociacoes de Atletas (1.254) =
Contratos de patrocinio 636 11.676
Fornecedores (914) 607
Obrigacoes Trabalhistas/Tributarias (323) 9.885
Acoes Civeis 16.475 05
Outras Contas a Pagar (1.237) 5.698
Obrigacdes Tributarias - PROFUT/TIMEMANIA (10.162) (15)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15.966 51
Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizado (968) (1.519)
Aquisicao do Intangivel (direitos econémicos de atletas) (6.821) (2.640)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (7.788) (4-159)
Atividades de Financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (9.134) #
Empréstimos de Terceiros (Baixas) 309
Captag¢io de empréstimos e financiamentos 479 8.733
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (8.654) 9.041
Aumento/(Reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa Cywil 4.933
Variacio do Saldo de Caixa ou equivalente de Caixa 477 4.933
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio do exercicio 5.616 683
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final do exercicio 5.139 5.616

1
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracio as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9 Informacdes gerais das atividades
1.1 Informacdes gerais

O Avai Futebol Clube, com sede na Avenida Deputado Domicio Freitas, 1000, Floriandpolis, é uma associagao sem
fins lucrativos, assim denominada de sociedade civil, com prazo de duracio indeterminado, fundada em 1923 e
que tem por finalidade: Promover a prética desportiva em todas as suas modalidades, em particular o futebol,
estimulando o desenvolvimento pessoal, a formacao para a cidadania, o lazer, a integracdo dos participantes na
plenitude da vida social, a promogdo da satde, da educacdo e a preservacao do meio ambiente; Cultivar e
desenvolver atividades sociais civicas, filantrépicas e culturais relacionadas com suas préticas desportivas;
Negociar, contratar, dispensar, receber ou ceder, onerosa ou gratuitamente, atletas de qualquer modalidade
esportiva; Alojamento de atletas em formagéo; O patriménio do Clube é constituido por todos os bens méveis e
imoveis, titulos, regalias, prémios e equivalentes. Em caso de extingo ou fusio da sociedade, o patriménio liquido
do Clube ter4 a destinacdo que a Assembleia Geral especialmente convocada para tal fim deliberar.

1.2. Desempenho financeiro

0O ano de 2022 marcou o inicio de uma nova gestéo da Diretoria Executiva do Avai Futebol Clube, eleita
para o quadriénio 2022-2025, com um propésito claro e especifico, de “Reconstrugao do Clube”.
Reconstrucio porque ao se observar os balancos anteriores, uma conclus@o alarmante se apresenta: ao
longo da sua histéria centenéria, a divida do Avai Futebol Clube nos seus primeiros 95 anos de historia,
perfazia um montante de R$ 50 milhoes, porém, nos tltimos 05 anos dobrou, chegando na casa dos R$
105milhdes’, sendo que 1/3 do total desta divida foi contraida em apenas um ano, justamente no ano de
2021.

Entre salarios e direitos de imagens de atletas ndo pagos referente ao ano de 2021, foram 11 obrigacoes
mensais atrasadas que a atual gestdo assumiu e honrou com os pagamentos, perfazendo um total, entre
pagamentos de salarios atrasados, direitos imagens, acordos judiciais e extrajudiciais pagos um total de
R$ 20 milhoes no ano de 2022.

Somado a este cendrio de alto endividamento, deparou-se também com um ambiente operacional,
administrativo e contabil bastante desfavoravel. Verificou-se que h4 mais de 10 anos nao eram realizadas
conciliacoes contabeis de modo eficiente, o que gerava uma total instabilidade operacional
administrativa e financeira, a ponto de que a BDO Auditores Independentes, dada as fragilidades dos
controles internos e praticas inadequadas de governanga e gestdo, se absteve de apresentar parecer sobre
o balanco de 2021. Mesmo assim, a atual gestdo optou por manter a BDO Auditores como a sua empresa
de auditoria externa independente e buscou tratar todos os pontos alertados pela referida auditoria, na
busca incansavel da implementacao destas melhores praticas de gestao, governanca e transparéncia.

Diante disso, a atual gestdo, ja nos primeiros dias do ano de 2022 iniciou um grande trabalho de
reestruturacao administrativa, financeira e operacional no clube, que passaram desde reformulacao de
quadro de pessoal, investimentos em infraestrutura, até implementacao de processos internos.

Destacam-se como medidas na busca destas corregdes histéricas de auséncia de conciliagoes contabeis
e controles internos, a utilizacio adequada do Sistema Totvs (modulo financeiro), de forma que todas
as transacdes financeiras dos clubes estdo suportadas e realizadas dentro deste ambiente. No que se
refere ao trabalho de “reconciliacdo” contabil histérica, o clube implementou mudangas no quadro de
pessoal nos setores de contabilidade e financeiro, trazendo profissionais de mercado para a area de
Controladoria (setor que ndo existia dentro do clube) e um novo Diretor Financeiro, também com
experiéncia de mercado.

* A ser apurada no balango do ano de 2023
12
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administrac¢io as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em seguida, realizou a contratacao de consultoria financeira especializada, através da Conwert Gestao
Empresarial, que realizou trabalho de diagnéstico financeiro do Clube com o objetivo de buscar a certeza
a respeito do tamanho do endividamento, a0 mesmo tempo, encontrar-se as alternativas para o seu
enfrentamento.

O Clube seguiu implementando uma série de medidas de gestao profissional, desenvolvendo planos
especificos para as areas de marketing, comercial, juridica, administrativa, financeira e da gestao
esportiva, compreendendo a¢bes como: parcerias e aumento dos valores dos patrocinios; negociagao de
atletas: aumento do quadro de associados; reducao de gastos/custos de toda natureza através da revisao
dos processos; planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo e manutencdo da estratégia
operacional para o segmento “Formacdo de Atletas” como fonte geradora de recursos.

E, mesmo diante de todos estes desafios apresentados, o Avai Futebol Clube, no exercicio
fiscal de 2022 apresentou um superavit econémico na ordem de R$ 2.396, permanecendo
com um passivo a descoberto no montante de (R$ 18.418) e capital circulante liquido de
(R$ 19.145).

Por fim, j4 relacionado ao ano de 2023, que se detalhara melhor na nota explicativa 21, item ¢, seguindo
no processo de “Reconstrucdo do Clube” optou pelo caminho da Recuperacao Judicial para o tratamento
da sua divida, o que permitira que o clube busque alternativas para um novo ciclo de crescimento do
clube.

A atual gestdao, mesmo diante de todos os desafios, tem absoluta conviccao que para o ano de 2023 muitas outras
iniciativas serao tomadas que certamente garantirao um modelo de crescimento sustentéavel do clube que sao
pautados na manutencio do processo de pagamento do seu en dividamento, controle dos gastos, investimentos das
4reas estratégicas do clube e eficiéncia na gestao.

- Base de elaboracio e Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagao destas demonstracdes contéabeis estao resumidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de forma consistente nos exercicios apresentados.

2.1 Base de elaboracfo e apresentacao

As demonstracoes contabeis do clube foram elaboradas em conformidade com a legislacio societéria brasileira, o
estatuto do clube, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, introduzidas pelas leis 11.638/07 e 11.941/09, e suas
alteragdes posteriores, e pela edicdo de pronunciamentos contébeis por parte do CPC - Comite de
Pronunciamentos Contébeis, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros, conforme ITG 2002 (R1) aprovada pela Resolugdo do CFC n° 1.409, de 27 de setembro de
2012, e a entidades desportivas, conforme ITG 2003 (R1), aprovada pela Resolugao do CFC n © 1.429, de 25 de
janeiro de 2013. Bem como, pela OTG 2003 0 Orienlacoes sobre a aplicacdo da ITG 2003 — Entidade Desportiva.

As presentes demonstracdes contabeis foram liberadas pela administracio para divulgacéo em 28 de abril de 2023.

2.2 Conversio de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentagio
As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), a qual também é a moeda local e funcional do

clube.

13
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras
Fxercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancérios a vista, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de mudanca de
valor.

2.4 Instrumentos financeiros

2.4.1 Classificacao e mensurac¢ao

a) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sio ativos financeiros mantidos pelo Clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual
e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e (i) cujos termos contratuais ddo origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa, devedores por cessao de direitos
econdmicos, contas a receber, adiantamentos, devedores diversos, outros créditos e titulos de capitalizacio.
Suas variacdes sio reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica "Receitas financeiras" ou "Despesas
financeiras", dependendo do resultado obtido.

b) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apo6s o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. Os passivos financeiros da Empresa compreendem o saldo a pagar a fornecedores, empréstimos e
financiamentos, direitos de imagem a pagar, obrigacdes com atletas e clubes, credores por participagao em
negociacio de atletas, dividas tributarias, contas a pagar, e outras obrigagdes.

2.4.2 Classificagio e mensuracio

Ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengao de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4.3 Impairment de ativos financeiros

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada exercicio para avaliar se ha evidencia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros est4 deteriorado e as perdas por "impairment” sdo incorridas somente se houver evidencia
objetiva de "impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial
dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futufi_"r’)s l]estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
connavel.

0 Clube avalia em primeiro lugar se existe evidencia objetiva de "impairment”, Os critérios que o Clube usa
para determinar se ha evidencia objetiva de uma perda por "impairment” incluem:

(i)  dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

14
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AVAI FUTEBOL CLUBE _
Notas Explicativas da Administracao as Demonstrac¢des Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iii) torna-se provéavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(v) dados observéaveis indicando que ha uma reduciio mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embmja a
diminuicio ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,

incluindo:

. mudancas adversas na situacdo do pagamento dos devedores na carteira;

a condicdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos
na carteira.

O montante do déficit é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas com créditos futuros que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contabil do ativo e reduzido e o valor da perda e reconhecido na demonstra¢ao de resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variével a taxa de desconto
para medir uma perda por "impairment” e a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode mensurar o "impairment” com base no valor justo de
um instrumento utilizando um prego de mercado observével.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por "impairment” diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o "impairment” ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacio de crédito do devedor ou realizagdo do ativo em caixa), a reversao da perda por
"impairment" reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao de resultado.

2.4.4 Instrumentos financeiros derivativos

0 Clube nao realizou operac¢ées com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de2022 e de 2021.

2.5 Devedores por cessdo de direitos econémicos

Este grupo representa valores a receber provenientes de negocia¢oes de direitos economia ou federativos
incidentes sobre os atletas.

Na composicio deste grupo, sao apresentados saldos de negociacoes de venda ou empréstimo de atletas, bem
como valores a receber relativos a direitos de formacdo de atletas (como mecanismo de solidariedade ou
indenizacdo por formacao).

Os devedores por cessdo de direitos econdémicos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros e,
quando aplicavel, deduzidos das Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa.

2.6 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no decurso normal
das atividades do Clube. Se o prazo de recebimento for igual ou menor que 12 meses, as contas areceber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estio apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber sio, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
c-ug'to amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros e. quando aplicavel. deduzidos das Perdas
estimadas com créditos de liquidac¢ao duvidosa.
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2.7 Imobilizado

 demonstrado ao custo histérico de aquisi¢io ou construgdo, deduzido da depreciacao acumulada, calculada
pelo método linear, considerando a estimativa de vida qtil econdmica dos respectivos componentes.

2.8 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem: Atletas em formagao, Atletas formados, Atletas contratados e Software,
deduzido da amortizacdo acumulada, calculada pelo método linear, considerando a estimativa de vida util
econdmica dos respectivos componentes.

Os custos com atletas estdo compostos como segue:

(i) Atletas em formagao:

Sio todos os atletas integrantes das categorias de base do Clube, e seu custo ¢ calculado de acordo com a ITG
2003 (Rl) e OTG 2003. Sdo controlados individualmente, por atleta e categoria.

Estes atletas sio constantemente avaliados por uma equipe técnica das categorias de base do Clube para
constatar o interesse do Clube em sua continuidade ou dispensa.

Uma vez havendo a dispensa de um atleta em formacio das categorias de base, verifica-se a nao
recuperabilidade do valor investido, portanto realiza-se a baixa para despesa.

(ii)  Atletas Contratados:
Compreende os atletas que chegaram formados ao clube. Representa os gastos inerentes a contratagdo e

manutencao de contratos destes profissionais, como aquisi9ao de direitos econémicos, intermediagoes pagas
a agentes, taxas federativas, renovacoes de contrato etc.

(iii) Atletas Formados:

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Clube e foram promovidos ao plantel
profissional de forma definitiva.

Seu custo ser4 formado pelo custo de formagdo, acumulado até a data da profissionalizagao, pelos custos com
taxas federativas/confederativas, luvas e intermediagOes por contratos, se houver.

Amortizagao:

Calculada mensalmente pelo método linear para alocar o custo dos direitos economicos de atletas
profissionais, aos seus valores residuais durante o periodo do contrato do Clube com o atleta.

Softwares:

Compreendem os valores de direito de uso dos softwares utilizados pelo Clube.
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2.9 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos nio financeiros sio revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteracées nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperéavel e calculado para verificar se hé perda. Quando
houver perda, ela e reconhecida pelo montante em que 0 valor contabil do ativo ultrapassar seu valor
recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagao,
os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente.

2.10 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros e classificadas como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo igual ou inferior a 12 meses, caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

2,11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sio reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros,
ajustados até a data do balanco.

2.12 Obrigacdes com atletas, clubes, direitos de imagem contratados a pagar e credores
por participacao e negociacao de atletas

Apresentam os valores devidos e de conhecimento da Administracdo e incorridos até a data das
demonstragdes financeiras, inclusive atualizados pela variagao cambial, quando aplicavel.

Obrigacdes com atletas: a movimentagdo é composta por ajudas de custo de atletas da categoria de base.

Obrigagoes com clubes: aquisi¢do de atletas, definitiva ou tempordria junto ao clube detentor.

Direitos de imagem: obrigacdo advinda do direito adquirido temporariamente no que tange a
utilizacdo da imagem dos atletas profissionais ou comissao técnica.

“redores por participacio de atletas; obrigacoes decorrentes da aquisicio de atletas junto a empresas
detentoras, ou repasse dos valores devidos relativos a participacio destes.

Credores por negociacdo de atletas: passivo composto por obrigagdes junto a intermediadores, que
participaram nas negocia¢des de compra ou venda de direitos econémicos.
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2.13 PROFUT

Apresentam os valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administra¢do, referentes a débitos
fiscais e sociais, consolidados pelas autoridades competentes, 08 parcelamentos encontram se SUSpensos ¢
rescindidos.

2.14 PERT

Os valores parcelados referentes a débitos fiscais e sociais, encontram se suspensos.

2.15 Provisoes

Provisdes sio reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacao presente (legal ou nio formalizada) em
consequéncia de um evento passado. E provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacio e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

2.16 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida e/ou a receber pela comercializacao de suas
diversas fontes de receita no curso normal das atividades do Clube. A receita e apresentada liquida das
devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

O Clube reconhece a receita quando os efeitos de um contrato com um cliente que esteja dentro do aleance
do pronunciamento técnico CPC 47, somente quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

(a) quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com outras
praticas usuais de negbcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigacoes;

(b) quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servico a serem
transferidos;

(¢) quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos;

(d) quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a €época ou 0 valor dos
fluxos de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato);

(e) quando as obrigacdes de “performance” identificadas forem satisfeitas; e

(f)  quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagao a qual teréd direito em troca dos bens ou
servicos que serdo transferidos. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestacao é
provavel, deve considerar apenas a capacidade e a intencdo do cliente de pagar esse valor da
contraprestacio quando devido. O valor da contraprestacao a qual a entidade tem direito pode ser inferior
ao preco declarado no contrato se a contraprestacéo for variavel, pois a entidade pode oferecer uma reducdo
de preco.

2.17 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiencia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas nas respectivas notas explicativas.
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3. Caixa e Equivalente de Caixa

31/12/2022 31/12/2021

Caixa 102 33
Bancos CC - Depdsitos a Vista 12 29
Aplicacao Financeira 5.025 5.554
Total caixa e equivalentes de caixa 5.139 5.616

As aplicacdes financeiras referem-se a CDI, contratada com instituicdes financeiras de primeira
linha, as quais sdo remuneradas a 100% da variacao do CDIL Os saldos podem ser resgatados a
qualquer tempo, sem prejuizo da remuneragao ja apropriada e risco insignificante de mudanca de
valor.

4. Patrocinio e publicidade

Circulante 31/12/2022 31/12/2021
Contrato de patrocinio 884 115
Contrato de publicidade 1.089 1.265

1.973 1.379

5. Contas a receber

Créditos 31/12/2022 31/12/2021
Mensalidade Socios 1.050 132
(i) PECLD-Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa (854)
a Total 196 132
Negociacdo Atletas
Clube Atlético Mineiro 350 350
Futebol Conceito 83 -
(ii) Multa Rescisoria 228 -
Mecanismo de Solidariedade 139 1.374
b  Total 800 1.724
Outros Créditos
Alberto Valentin Marketing Esportivo 144 144
Clientes diversos loja 623 547
Cotas Campeonato Brasileiro 4.067 587
Outros Créditos 852 1.179
¢ Total 5.686 2.458
Total contas a receber 6.682 4.314

i Mensalidade de socios vencidas ha 3 meses ou mais.

il. Multas rescisorias referem-se a quebra de contrato entre as partes, antes do prazo.
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6. Almoxarifado

31/12/2022 31/12/2021

Material Esportivo 336 177
Materiais de Consumo e Manutencao 31 6
Materiais Licenciados 5 3
Materiais de Limpeza e Higiene 46 27
Materiais de Escritério e Informatica 17 6
Material Médico 29 5
Materiais de Construgao 40 4
Alimentos 10 39
Material Grafico 11 -
Mercadorias de Loja 692 371
Total 1.217 638
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8. Intangivel

a) Composicio Intangivel

2022 2021

31/12/2022 31/12/2021
Gasto Formacéo Atletas - Juvenil 3.116 4.025
Gasto Atletas Profissionais 7.346 3.541
Gasto Formacio Atletas - Infantil 3.260 3.364
Gasto Formacéo Atletas - Juniores 3.819 5.045
Software 37 35
(-) Amortizagao (2.318) (1.522)

15.260 14.487
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c) Direitos Economicos

O total de atletas vinculados ao Avai Futebol Clube na data base das Demonstracoes Financeiras,
contemplando o percentual de direito econdmico de cada atleta ou a inexisténcia de direito

econdmico, esta relacionado abaixo.

Nome (%) Avai Nome (%) Avai
ADIEL OLIVEIRA DA SILVA 60 JOAQ VITOR MARQUES MATOS 70
ALAN HENRIQUE COSTA 100 JOAQ VYCTOR SILVA LEITE 50
ANDERSON ALFA BATISTA 100 JOAQUIM PAOLAZZI ANANIAS 100
ANDRE JUNIO PEREIRA DA SILVA 100 JONATAN COSTA DOS SANTOS 80
ANDREY FELISBERTO DOS SANTOS 100 JONATHAN COPETE VALENCIA 100
ANTHONY MICHEL DOS SANTOS 100 JUAN DE JESUS FERNANDES 90
ARTHUR MOYLE ALVIM TAVARES CHAMONGE 100 KAIO HENRIQUE ALMEIDA DE GODOI 30
ARTHUR NEVES SCHELES 95 KAUA FERNANDES CARDOSO 100
ARTHUR SILVEIRA 100 KENZO FERNANDES MORIKAWA g0
BRENDOM SCHUVINSKI DIAS 85 LEONARDO XAVIER DE PAULA E SOUZA 100
BRUNO CESAR PEREIRA SILVA 100 LUCAS BAPTISTA FELIX 80
BRUNO DEMETRIO DE OLIVEIRA 100 LUCAS BUENO KOSINSKI 40
BRUNO FELIPE NUNES PEREIRA 100 LUCAS DA SILVA DE JESUS 60
BRUNO GUILHERME DOS SANTOS ROSENDO 100 LUCAS PASQUOTO MARCON 40
CARLOS EDUARDO DOS SANTOS BLINOFI 70 LUIS EDUARDO GASPAR COELHO 65
CARLOS EDUARDO MARTINS 100 LUIS FELIPE DE PAULA FAVERO 8o
CASSIO DE AMORIM DE DEUS 100 LUIS FELIPE NOGUEIRA PINTO 70
CESAR BRAGA BATISTA 100 LUIS FILIPE LIMA SILVA 100
CLAUDIO VITOR M DE LIMA CRUZ 70 LUIZ GUSTAVO DA SILVA ALVES 90
DHIORDAN RHUAN RODRIGUES DE LIMA 100 MAIKY LIMA BRITES DA COSTA 100
DIEGO DANIEL RODRIGUES DE MATOS 90 MARCIO ANTONIO DE SOUSA JUNIOR 100
DIEGO DE SOUZA QUIRINO Q0 MARCO ANTONIO FIOROTTO MOREIRA 60
DIEGO RODRIGUES MENDES 100 MARCOS ALESSANDRO MOREIRA JUNIOR 100
DIOGO GODKE GOMES DE MENEZES 100 MATHEUS KRAWCZYK 100
EDUARDO JACINTO DE BIASI 100 MATHEUS LUCAS JACINTHO FERREIRA 40
ELIAS DA SILVA 70 MIGUEL CORAL PEIXOTO 100
ELIAS VITOR CONCEICAO DOS SANTOS 70 NATANAEL BATISTA PIMENTA 100
EMERSON SANTIAGO GOULART 100 PEDRO HENRIQUE PECANHA DE ANDRADE go
FELIPE ANTONIO FERST 85 PEDRO LUCAS SILVA SANTOS 100
FELIPE CAMARGO DE SOUZA 60 RAI FERREIRA SANTOS 100
FELIPE FLORENCIO DA SILVA 100 RANIELE ALMEIDA MELO 30
FELIPE JOSE ALMEIDA DA ROCHA 70 RAPHAEL RODRIGUES BORGES 60
GABRIEL KAZU ROSSATO YANAGU 50 RAUL SUDATI DORNELES 8o
GABRIEL MESSIAS MARINHO DO ROSARIO 100 RICARDO BUENO DA SILVA 100
GABRYEL GODINHO DE MORAES 70 RICARDO TUYOCHI HIRAKUI DI SANTO 70
GEOVANE SILVA SANTOS Ho ROBERTO PINHEIRO DA ROSA 100
GILVAN CARRILHO RIBEIRO JUNIOR 100 ROBSON MICHAEL SIGNORINI 100
GUILHERME BISSOLI CAMPOS 100 ROMULO DOS SANTOS DE SOUZA 50
GUILHERME HENRIQUE SILVA MARQUES 100 RONALDY GUILHERMY GALDINO MARTINS 100
GUILHERME SANTOS DA SILVA 100 RUAN CANDIDO 100
GUSTAVO DE OLIVEIRA MODESTO DA SILVA 100 RYAN TRIFIATES MENEZES 100
GUSTAVO POFFO DE SOUZA 70 THALES BENTO OLEQUES 8o
GUSTAVO SANTOS SIMOES DA SILVA 100 THIAGO DE OLIVEIRA SILVA 50
HENRIQUE DOS SANTOS DE OLIVEIRA 100 THIAGO ROSA DA CONCEICAO 100
IGOR DA SILVA DUTRA 8o VICTOR HUGO CANTU RAMIRES 70
IGOR JOSE BOHN 100 VICTOR JULIO ALVES DE PAULA 100
JADSON DE SOUZA BARBOSA 70 VINICIUS DE LIMA FERREIRA 40
JAMISON SANTOS FERREIRA 50 VINICIUS FARIAS MARQUES 100
JEAN CLEBER SANTOS DA SILVA 100 VINICIUS LEITE SILVA 70
JEAN FRANCISCO MARTIM CANDIDO 60 VINICIUS MIGUEL IMMIG 80
JEAN LUCAS FIGUEIREDO 100 VITOR DANIEL SANTOS MARTINS DE OLIVEIRA 100
JEFERSON SALVADOR DA SILVA 100 VITOR FRANKLIN DA SILVA 7o
JHONATHAN NASCIMENTO REIS Q0 VITOR HUGO PAES DO SANTO 100
JOAOQ EUGENIO TAVARES DA SILVA 70 VITOR UELISON DE SOUZA 100
JOAQ PEDRO OLIVEIRA BEZERRA DA SILVA 100 WAGNER DA SILVA SOUZA 100
JOAO VITOR ALFA NUNES 100 WELLINGTON FERREIRA NASCIMENTO 100
_._l_ﬂe"\() VITOR DE QLIVEIRA 100 WILIAN CARVALHO 50
JOAO VITOR DUTRA FONSECA 100 YURI AGNOLIN SIGNOR 70
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9. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros

nota efetiva Vencimento 2022
Empréstimo Daycoval i 1,2% a.m. mar/22
Empréstimo Daycoval ii 0,93% dez/22
Bradesco iii jan/22
Caixa Econémica Federal  iii jan/22
Bradesco iv 2,5% a.m dez/25 479
Total 479

O contrato do empréstimo bancario obtido junto ao Banco Daycoval, em 2020 foi liquidado em marco
de 2022, o valor do empréstimo foi acrescido dos juros, tarifas e IOF, calculados pro rata die, deduzindo
os valores ja pagos.

Em dezembro de 2021 foi contraido novo empréstimo junto banco Daycoval, no valor de 9.000.000,00,
com taxa de juros 0,9261%, esta operagao teve como garantia o contrato de Cota de TV do Campeonato
Brasileiro 2022 junto a TV Globo. O valor foi amortizado em 12 parcelas, sendo a primeira em
janeiro/2022 e a Gltima em dezembro de 2022.

Em 31/12 as contas bancéarias 901155-7 Caixa econémica federal e 0081536-5 Bradesco S.A estavam
com saldo negativo, desta forma foram transferidos para o passivo na rubrica de empréstimos
circulantes. Tais montantes foram quitados em janeiro/2022.

Em dezembro de 2022, o clube contraiu empréstimo junto ao banco Bradesco no valor de 500.000,00,
com taxa de juros de 2,5% a.m.

10. Obrigacoes Trabalhistas

Circulante
2.022 2.021
Salarios a Pagar 3.753 3-922
Direito de Uso de Imagem 3.106 5.117
Provisao p/ Férias 808 =
Encargos s/ provisao férias 101 &
Parcelamento de acordo trabalhista (i) 306 858
8.074 9.897
Niao Circulante
2.022 2.021
Parcelamento de acordo trabalhista (i) 7.508 6.196
7.508 6.196

(i) Refere-se ao acordo trabalhista conforme Processo RT09704-2012-014-12-00-7 da 2* Vara do Trabalho

de Florianépolis, no valor total de R$ 7.814, sendo R$ 306 no curto prazo e de R$ 7.508 longo prazo.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Obrigacdes Sociais e Fiscais

2022 2021
INSS a Recolher 4.639 4.599
FGTS a Recolher 2.121 5.740
Contribuigao Sindical 2 31
IRRF S/ Salarios 4.801 11.751
1SS Terceiros a Recolher 84 54
IRRF s/ Servicos de Terceiros 101 120
INSS s/ Servigos de Terceiros 228 114
PIS s/ Folha 299 100
Contribuicoes Federais Retidas 302 220
ICMS - Loja 65 47
Parcelamento INSS - 1.087
PERT - 596
Parcelamento IRRF = 147
Parcelamento PIS s/ Folha - 120
Transacdo Especial PGFN - 164
Total do circulante 12.641 24.889

Nio circulante
Dividas ndo Previdenciarias - PGFN 25.160 12.079
Total do nio circulante 25.160 12.079
Total de obrigacoes sociais e fiscais 37.801 36.968

12. PROFUT

2022 2021
PROFUT Previd.Proc. 11516.723305/2015-94 4.622 5.884
PROFUT - PGFN Proc. 11516.723307/2015-83 3.617 2.401
PROFUT - RFB Proc. 11516.723306/2015-39 - 8.582
PROFUT - Parcelamento FGTS 2.925 2.218
11.163 19.086

O Avai Futebol Clube aderiu a0 PROFUT em 05 de novembro de 2016 conforme protocolos junto a
Receita Federal. Foram incluidas as dividas da TIMEMANIA, da Procuradoria da Fazenda Federal e da

RFB, hoje todos 0s processos encontram se Suspensos e rescindidos por falta de pagamento.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 € 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Provisio para Contingéncias

2022 2021
Provisoes Provavel Possivel Provavel Possivel
Civeis (i) 18.165 1.531 11.037 329
Trabalhista (ii) 9.317
27.482 1.531 11.037 329

a) Contingéncias passivas
(i) Civeis
Os processos civeis de maior relevincia estio relacionados aos atletas, principalmente a

negociacio de direitos econémicos, imagem e premiagoes.

(ii) Trabalhista
O processo de maior relevincia, esté relacionado a IRRF, tanto para atletas quanto para ex-
funcionarios. Débito com exigibilidade suspensa (CARF) - Valores referem-se a0 processo
11516.722.737/2019-10.
Perdas Possiveis
O clube é parte de outras agdes Civeis e Trabalhistas, no ambito judicial e administrativo, cuja

opinido dos assessores juridicos do Clube ¢ de perda possivel ou remota.

14. Outras contas a pagar

2022 2021
Policia Militar De SC a 204 204
Diversos b 3.100 248
Premiacoes a pagar c 6.220 6.376
Empréstimos de Terceiros d - 3.780

9.523 10.608

a) Sdo valores que estdo sendo questionados em processo judicial, n°® processo 5012269~
73.2020.8.24.0023.

b) Parcelamentos de dividas, adiantamentos, principalmente com empresas de empresarios de ex-atletas
e alguns fornecedores.

¢) Valores de premiacdes a pagar aos atletas futebol e comissao técnica, deste montante temos o valor de
R$ 5.000 (cinco milhdes) devido pelo acesso a série A no ano de 2021.

d) Valores de empréstimos com empresas parceiras, todos liquidados durante o exercicio de 2022.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstrac¢oes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
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15. Partes relacionadas

De acordo com o Cadigo Civil, a prescri¢io da divida ocorre em 5 anos, quando a Lei ndo fixar outro
prazo.

O prazo de cinco anos esté previsto no artigo 206, § 5°, inciso I do Codigo Civil, que prevé a
“prescricio em cinco anos para as dividas liquidas que constem de instrumento piblico ou particular
(contrato)”. Assim, por todo o exposto, entendemos que se tais créditos nao podem ser quitados pelo

clube por estarem totalmente prescritos e por nao existir cobranga judicial, foram baixados para o
exercicio findo em 31.12.2022.

16. Receitas das atividades

2022 2021
Mensalidades dos Sécios 7.787 3.488
Bilheteria com Jogos 4.394 286
Negociacio de Atletas Profissionais (i) 13.933 1.922
Arrendamentos e Locagoes 1.146 358
Cota de solidariedade (ii) 901
Patrocinio 6.763 2.681
Repasses da Loteria Timemania 615 619
Publicidade 5.326 435
Transmissao Jogos Campeonato Catarinense 181 570
Premiacio - 48
Venda de Material Esportivo 1.567 1.038
Uso da Marca 471 88
Empréstimos de Jogadores - 588
TV Campeonato Brasileiro 46.544 7.884
CBF - Copa Brasil 2.280 4.197

Total Receitas 91.908 24.200

Em 25 de agosto de 2022 o Atleta Arthur Largura Chaves foi vendido para o Clube Portugues Académico

Viseo Futebol Clube pelo valor de € 2.400.000 (Dois MilhGes e quatrocentos mil euros).

Em 2022 o atleta Raphael Dias Belloli o qual deteve passagem pelo Avai FC, foi transferido de forma
definitiva do Leeds ao Barcelona, dessa forma, gerando ao clube indenizacdo a titulo de Mecanismo de
Solidariedade no valor de € 165.000. (cento e sessenta e cinco mil euros). O Regulations for the Status
and Transfer of Players (RSTP) da FIFA determina em seu artigo 21 que, toda vez que um profissional &
transferido de um clube para outro, antes do final do seu contrato, uma contribuicdo de solidariedade

deve ser paga pelo novo time as equipes onde o jogador atuou entre seus 12 € 23 anos (clubes formadores).
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17. Custos Futebol

2022 2021
Salarios e Encargos 22,188 21.435
Ajuda de Custo 1.663 42
Viagens e Hospedagem 1.239 699
INSS s/ Receitas 1.387 135
Aluguel e manutencao dos campos 401 309
Servicos de Terceiros 1.068 -
Arbitragem/Federacao e Confederacio 968 164
Amortizac¢do Custo Atletas Profissionais 2.166 426
Seguros/Plano de Satde 1.450 480
Direito de Uso de Imagem 7.004 6.138
Material Esportivo - Patrocinio 389 227
Borderoux de Jogos 904 104
Taxa de Policiamento 334 44
Despesas com jogo 448 3.697
Alimentacao 1.088 2.567
Premiacao Campeonatos 1.378 5.873
Direito de Arena 2.212 475
Empréstimos de Atletas 400 15
Intermediacdo e Negociacao de Atletas 3.395 "
Materiais e servigos diversos 1.416 872
Manutencio, conservagao e reformas 732 70
Perda com atletas dispensados 3.882
Total Custos Futebol 56.113 43.772
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18. Despesas Administrativas

2022 2021
Alimentacao 954 814
Aluguéis 76
Comunicacao 306 350
Energia Elétrica 337 334
Impostos e Taxas 283 165
Outras despesas 3.687 2,769
PCLD 854
Plano de Sande 1.144 1.111
Provisao para Contingéncia 11.554
Salarios e Encargos 7.431 4.601
Seguros 94 55
Servicos de Terceiros 1.601 1.438
Softwares e Consultoria de TI 806 462
Telefone e Internet 105 61
Viagens e Hospedagens 50 9

29.281 12.192

19. Seguros (nao auditado)

O Clube, em obediéncia a regulamentagdo em vigor Lei 9.615/98, mantem cobertura de
seguros, cujos valores contratados sao estipulados em bases técnicas, que se estimam

adequadas para cobertura de sinistros envolvendo seus atletas profissionais.

20. Patrimonio Social (Passivo a Descoberto)

No ano de 2022 o Clube apresentou um resultado superavitério de R$ 2.396, reduzindo o valor

negativo do seu patrimdnio social, em 31 de dezembro de 2022, para R$ (18.418).
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21. Eventos Subsequentes

a. Participacio na Liga Forte de Futebol

A Diretoria Executiva do Avai FC, juntamente com presidentes e diretores de outros clubes, fundou a Liga
Forte Futebol. A LFF é composta de 26 clubes das Series A, B e C do Campeonato Brasileiro.

O Conselho Deliberativo do Avai FC aprovou, em reunio realizada no dia 27/02/2023, a participagao e
inclusio do Avai na LFF, bem como ratificou o contrato assinado pela DE e LFF com a Serengeti Asset
Management e LCP Gestora de Recursos Ltda., para a venda de 20% dos direitos de transmisséo pelo periodo
de 2025 a 2075.

E, no dia 10/04/23, esta decisio foi ratificada, de formaunéanime, pela Assembleia Geral de Sécios do Clube.

b. Cessiao definitiva do Atleta Raniele Almeida Melo

No dia 29 de marco de 2023 o Avai Futebol Clube cede definitivamente o vinculo desportivo do Atleta Raniele
ao Cuiaba Esporte Clube, pelo valor total liquido de R$ 2.450 (dois milhoes, quatrocentos e cinquenta mil

reais).
¢. Recuperacao Judicial

No dia 17/04/2023 o Avaf ajuizou pedido de Recuperagéo Judicial perante a justi¢a catarinense.

No ano de 2021 o Avai conquistou o relevante acesso 4 Série A do Campeonato Brasileiro de Futebol
masculino, consagrando-se mais uma vez na elite do futebol. Era esperado que a conquista auxiliasse o clube
a honrar com as dividas que carregava, mediante investimentos que a colocagdo traria. Contudo, o cenario
encontrado pela atual diretoria do clube néo foi o esperado.

Um fator de extrema relevancia surgiu: o ano de 2021 havia representado um grande declinio do
ponto de vista financeiro. Apesar do AVAT ter conquistado o acesso a Série A do Campeonato Brasileiro de
Futebol masculino, deparou-se com uma divida de R$100MM (cem milhdes de reais), da qual cerca de
R$40MM (quarenta milhGes de reais) foram contraidos somente nos anos de 2020/2021, fruto dentre outras
praticas, do atraso de 11 (onze) folhas de pagamento e do passivo fiscal gerado pelo seu atraso. Em
decorréncia disso, em dezembro de 2021, o Sindicato dos atletas denunciou o Avai no STJ D pelo atraso de
salarios, requerendo seu rebaixamento a série B.

Assim, 0 acesso obtido & primeira divisdo, que poderia a0 menos amenizar pequena parte do caos
financeiro herdado, foi afetado, porque cerca de R$9MM (nove milhdes de reais) da receita prevista para
2022 teve que ser antecipada para a solucionar a decretagao de queda de divisao pelo STID, que certamente
levaria o clube a insolvéncia.

Dessa forma, além das corriqueiras 13 folhas de pagamento de saldrios e encargos que o clube deveria
fazer frente para 2022, mais 11 folhas passaram a figurar como obrigacoes, totalizando 25 folhas de
pagamento a serem pagas num mesmo ano de 2022.

Ademais, desde 2021 e com mais intensidade ao final do ano de 2022 identificaram-sc bloqueios
semanais dos parcos recursos do clube, decorrentes de execucoes de natureza civel e tributaria, trazendo
ainda uma injusta quebra na reestruturagéo financeira que pelo trabalho de uma diretoria, conselho e torcida
comprometidos, previa o pagamento de passivos com absoluta observincia da equidade no concurso de
credores.
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Como adendo as dificuldades econdmicas inerentes aos efeitos de atuagéo perante a segunda divisao
do campeonato brasileiro de futebol, o clube ainda lidava com as consequéncias do ano de 2020, no qual a
pandemia de Covid-19 gerou a paralisagao das atividades desportivas daquele ano, afetando ainda mais as
receitas dos clubes de futebol.

Paralelo as dificuldades ligadas direta ao futebol, a nova gestao se deparou com varios desafios de
ordem administrativa. Controles e processos administrativos precérios, que vem passando por uma série de
melhorias, com contratacdes de equipe profissional, além de consultorias especializadas, que vem
melhorando a gestao interna do clube

Nagquela oportunidade, sem a transmissao dos jogos e ausente a possibilidade de venda de ingressos
A torcida, o AVAT deixou de aferir receitas relevantes para o desenvolvimento de suas atividades e para o
pagamento de suas obrigacdes. Ao mesmo tempo, os custos gerais do clube se mantiveram no mesmo
patamar, com a manutencdo de empregos, diretos e indiretos, de intimeros trabalhadores.

Buscando uma resolucao para a problematica, o AVAT requereu a concessdo do Regime Centralizado
de Execucoes (“RCE”), remédio previsto pelo Art. 13, inciso I, da Lei n° 14.193/2021. Ocorre que o RCE,
5007320-52.2022.8.24.0082, nao foi medida suficiente para mitigacio dos danos gerados ao caixa do AVAT.

Apesar dos inquietantes esforgos para se manter na primeira divisdo do Campeonato Brasileiro, o
clube enfrenta atualmente o rebaixamento a segunda divisdo do Campeonato, e a consequente queda drastica
de suas receitas.

O prejuizo, além de recair sobre o pagamento ndo sé das verbas alimentares de atletas e
colaboradores, afeta também as obrigacdes mensais decorrentes de “Atos trabalhistas” que ja reinem todas
as outras acdes judiciais preferenciais geradas por anos anteriores no também vigente Ato Concentrado de
Execugdes Trabalhistas (autos do processo de n. 0009704-20.2012.5.12.0014, em tramite perante a 2® Vara
do Trabalho de Florianopolis).

Por esta razao, o Avai Futebol Clube reuniu todas as condi¢oes necessérias para o ingresso do pedido
de Recuperagio Judicial, que visa dar tratamento igualitario aos credores, trazer previsibilidade acerca do
pagamento da divida e, proporcionaré seguranca juridica para o incremento de novas receitas que permitirdo
a “Reconstrucao do Clube”.
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AVAI FUTEBOL CLUBE Pagina: 1
77.910.230/0001-12 DT.Ref.: 04/05/2023

SIGA /CTBR040/v.12 BALANCETE DE VERIFICACAO SINTETICO DE 01/01/2023 ATE 31/01/2023, EM REAL
Hora...: 18:49:06 Emiss&o: 04/05/2023
Conta Descricao Saldo anterior Debito Credito Saldo atual
1 ATIVO 87.079.832,44 D 19.338.737,41 21.326.486,24 85.092.083,61 D
1.1 ATIVO CIRCULANTE 15.010.976,65 D 16.218.081, 90 18.464.415,72 12.764.642,83 D
1.1.0.1 DISPONIBILIDADE 101.949,33 D 118.991,16 133.418,53 87.521,96 D
1.1.0.2 BANCOS CONTA MOVIMENTO 12.398,54 D 7.954.112, 60 7.931.301,41 35.209,73 D
1.1.0.3 APLICACOES FINANCEIRAS 5.024.566,32 D 4.081.717,91 2.826.309,44 6.279.974,79 D
1.1.0.5 CREDITOS 6.904.798,10 D 917.125, 60 4.797.160,39 3.024.763,31 D
1.1.0.6 LIBERACAO DE PASSE 455.473,45 D 21.301,72 434.171,73 D
1.1.0.7 CLIENTES 1.010.673,99 D 2.620.770,14 2.085.346,12 1.546.098,01 D
1.1.0.8 ALMOXARIFADO 1.216.966,48 D 94.583,92 294.550,19 1.017.000,21 D
1.1.0.9 OUTROS CREDITOS 284.150,44 D 430.780,57 375.027,92 339.903,09 D
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 72.068.855,79 D 3.098.979, 65 2.840.394,66 72.327.440,78 D
1.2.0.4 IMOBILIZADO 56.845.995,08 D 4.171,56 56.850.166,64 D
1.2.0.5 INTANGIVEL 15.222.860,71 D 3.094.808,09 2.840.394,66 15.477.274,14 D
1.5 CONTAS DE COMPENSACAO 21.675,86 21.675,86
1.5.0.1 CONTAS DE COMPENSACAO 21.675,86 21.675,86
2 PASSIVO 87.079.832,44 C 4.680.118,98 3.163.589,00 85.563.302,46 C
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 34.155.476,69 C 3.128.336,99 3.132.430,80 34.159.570,50 C
2.1.0.1 EMPRESTIMOS BANCARIOS 479.166,67 C 57.610,76 28.805,38 450.361,29 C
2.1.0.3 FORNECEDORES 3.437.357,42 C 992.925,02 887.474,13 3.331.906,53 C
2.1.0.4 DIREITO USO DE IMAGEM 2.027.660,16 C 294.566,33 109.398,69 1.842.492,52 C
2.1.0.5 OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.753.461,86 C 1.406.338,16 1.407.467,57 3.754.591,27 C
2.1.0.6 OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS A RECOLHER 12.576.290,63 C 346.001,56 504.112,11 12.734.401,18 C
2.1.0.7 OBRIGACOES COM LITIGIO TRABALHISTA 305.968,97 C 9.500,00 296.468,97 C
2.1.0.8 OUTRAS CONTAS A PAGAR 7.560.806,99 C 21.395,16 189.161,32 7.728.573,15 C
2.1.1.2 PROVISOES 4.014.763,99 C 6.011,60 4.020.775,59 C
2.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 71.342.642,30 C 71.342.642,30 C
2.2.0.1 PARCELAMENTOS FISCAIS E SOCIAIS 53.148.068,98 C 53.148.068,98 C
2.2.0.5 OUTRAS CONTAS A PAGAR 18.194.573,32 C 18.194.573,32 C
2.6 PATRIMONIO LIQUIDO 18.418.286,55 D 1.551.781,99 31.158,20 19.938.910,34 D
2.6.0.1 PATRIMONIO SOCIAL 3.932.429,00 C 3.932.429,00 C
2.6.0.2 RESERVA DE CAPITAL 1.930.556,86 C 1.930.556,86 C
2.6.0.4 AJUSTES DE AVALIACAO DE PATRIMONIAL 41.275.398,37 C 41.275.398,37 C
2.6.0.5 SUPERAVIT E DEFICIT ACUMULADO 65.556.670,78 D 1.551.781,99 31.158,20 67.077.294,57 D
3 CONTAS DE RESULTADO 3.779.672,83 3.308.453,95 471.218,88 D
3.1 RECEITAS OPERACIONAIS 81.591,01 2.755.794,53 2.674.203,52 C
3.1.0.1 RECEITAS FINANCEIRAS 22.437,92 22.437,92 C
3.1.0.2 JOGOs 68.222,13 1.707.875,11 1.639.652,98 C
3.1.0.3 FUTEBOL 422.952,74 422.952,74 C
3.1.0.4 MARKETING 13.368,88 601.473,86 588.104,98 C
3.1.0.5 DOACOES 1.054,90 1.054,90 C
3.2 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 120.000,00 120.000,00 C
3.2.0.2 RECEITAS DIVERSAS NAO OPERACIONAIS 120.000,00 120.000,00 C
3.3 CUSTO DO PATRIMONIO VENDIDO 158.125,07 158.125,07 D
3.3.0.2 PERDAS NAO OPERACIONAL 158.125,07 158.125,07 D
3.4 CUSTOS 3.539.956,75 432.659,42 3.107.297,33 D
3.4.0.1 SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 1.901.952,59 11.973,00 1.889.979,59 D
3.4.0.2 OUTROS CUSTOS 1.607.768,83 420.456,86 1.187.311,97 D
3.4.0.3 DESPESAS FINANCEIRAS 30.235,33 229,56 30.005,77 D
TOTAIS DO GRUPO ( )

27.798.529,22 27.798.529,19
TOTAIS DO PERIODO:

27.798.529,22 27.798.529,19
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