EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA DE
FALENCIA E RECUPERAGAO JUDICIAL DO FORUM CENTRAL DO FORO
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n° 1097687-92.2016.8.26.0100

Recuperagao Judicial

MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI, ja
devidamente qualificada, nos autos da Recuperacao Judicial em
epigrafe, vem, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, em
RETIFICAGCAO a peticdo de fls. 636 a 672, onde por erro material
nao foi anexado o Plano de Recuperacao Judicial, requerer a sua

correta juntada, conforme documentos anexos.

Termos em que,

Pede e espera deferimento.

Sao Paulo, 16 de margo de 2.017.

Marcelo Alves Sacchi
OAB/SP n° 101.022
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MAKTOUR VIAGENS
E TURISMO EIRELL.

Processo de Recuperacao Judicial n°1097687-92.2016.8.26.0100, em tramite na 22
Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais.

PREAMBULO

O Plano de Recuperacao Judicial é apresentado, obedecendo ao cumprimento ao
disposto no artigo 53 da Lei de Recuperacao e Faléncia 11.101/05, perante o juizo em
que se processa a recuperacao judicial, pelas sociedades limitadas denominadas:

» MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da
Fazenda sob n° 57.287.245/0001-69, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1800 — 7°
andar, Cj 71 — Jardim Paulistano — Sdo Paulo - SP, CEP 01.452-001

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado neste documento foi elaborado por PROVINCIA
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. em fevereiro de 2017.

PROVINCIA ASSESSORIA EMPRESARIAL
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1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propodsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacao Judicial, proposto sob a égide da Lei de
Recuperacdao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de
Empresas”), da MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELlI em Recuperagcao Judicial que
adotaremos relactonar com o termo MAKTOUR.

A MAKTOUR possut administragdo central exercida por seu socio, tem sede na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 1800 — 7° andar, Cj 71 — Jardim Paulistano — Sao Paulo - SP,
CEP 01.452-001, requereu em 01 de setembro de 2016 o beneficio legal da
Recuperagao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Let 11.101/05, tendo
seu processo sido distribuido na 22 Vara de Faléncias e Recuperagao Judicial — Foro
Central Civel de Sao Paulo/SP, sob n°® 1097687-92.2016.8.26.0100, e o deferimento
do processamento da recuperagao judicial ocorreu em 08 de novembro de 2016
pelo Exm® Sr. Dr. Marcelo Barbosa Sacramone, com a disponibilizacdo de tal decisdo
no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo no dia 11 de
novembro de 2016.

Para a elaboragdo do Plano de Recuperacao, objeto deste documento, foi
contratada a empresa Provincia Assessoria Empresarial LTDA.

O plano ora apresentado propde condi¢cbes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas, contraidas até a data do Pedido de Recuperagao
Judicial por parte da MAKTOUR e demonstra a viabilidade econémico-financeira

da empresa, bem como a proposta de pagamento aos Credores e a geragao dos
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recursos financeiros para a viabilidade cotidiana da empresa, consoante os artigos

50, 53 e 54 da Let 11.101/2005.

2. Historico e Apresentacao da Empresa

A MAKTOUR é empresa regularmente constituida desde 06/04/1987, conforme
demonstra o contrato social e suas alteracdes, todos devidamente registrados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, bem como a respectiva certidao de breve
relato e o comprovante de inscricao e de situacao cadastral emitido pela Receita
Federal.

A Maktour foi fundada em 06 de abril de 1987 pelos irmaos Marcus, Andrey e Karim
Dt Tommaso. Inicialmente sediada na Av. Giovannt Gronchi (Morumbt), a empresa
comegou as suas atividades como uma agéncia de turismo focada nos destinos de
esqut na neve, atendendo a classe A.

Em 1997 decidiu, apds a contratacdo de uma empresa de consultoria especializada,
encerrar as atividades como agente de viagens e dar inicio a operacao de pacotes
de viagem para destinos de neve. Neste mesmo ano mudou a sede da empresa
para a Av. Brig. Faria Lima, 1.800, onde esta até os dias atuais, a fim de se aproximar
dos clientes (agentes de viagem) que na maioria estao concentrados no centro da
cidade, Av. Paulista e Jardins.

Com o aumento do volume das vendas e consequentemente da mao de obra, viu-
se obrigado a diversificar os destinos comercializados, aumentando o leque de
produtos, mas ainda focado no publico de alta renda.

Uma das principais razées do aumento do volume de vendas foi pela nomeagao de
distribuidores (representantes) em todo territorio nacional. Com treinamento e

capacitacao do agente de viagens sobre destinos de inverno e com a mudanga na
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forma de comercializagdo (empacotamento) do produto, o crescimento nas vendas
fol exponencial.

A diversificacao de produtos veio complementar a sazonalidade dos destinos de
neve, mas esbarrou na distribuicao, pois os representantes tinham produtos
similares, entdo, em 2000 a MAKTOUR comegou a abertura de escritorios proprios,
sendo o primeiro no Rio de Janeiro e apds quatro anos de aprendizado, o segundo
apareceu em Curittba e no ano seguinte a filial de Porto Alegre e em 2006,
Campinas.

Alcangou um total de 15 filiais, nas principatis capitais do Brasil.

Em 2007 foram abertas duas filiais, Goiania e Belo Horizonte.

Em 2008 foram inauguradas as filiais de Brasilia, Salvador e Recife. Alem das
aberturas dessas novas filiats, houve também a mudanga de escritorio (espaco
fisico) de Goiania. Neste ano, apesar da crise mundial, a MAKTOUR aumentou as
suas vendas e incrementou o faturamento em mais de 50% em relagao a 2007.

Em 2009, foram feitos varios acordos com companhias aéreas para fretamentos e
bloqueios de lugares para Argentina e Chile. Mais duas filiais foram abertas,
Florian6polis e Campo Grande, seguindo o processo de expansao.

No entanto, no final de maio surgiu a gripe H1N1, afetando principalmente o
turismo na Ameérica do Sul.

Diversos pacotes foram cancelados e reembolsados, algo em torno de 50% das
vendas realizadas desde o inicio do ano até o aquele momento. Mesmo assim, no
final de 2009, foi registrado pequeno crescimento no faturamento em relagao a ano
anterior.

Em 2010, foi alterada a filial de Brasilia, passando a ser a primeira filial voltada ao

consumidor, num centro comercial daquela cidade. Inauguradas também as filiais
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de Fortaleza e Santos, assim como o primeiro escritério no exterior (Buenos Aires-
Argentina), para verticalizar os servigos naquele pats, e iniciar a comercializagao dos
produtos MAKTOUR no mercado argentino.

Em 2011 foi alterado o enderego da filial de Campo Grande, quando a EMBRATUR
altera a fungdo das empresas de turismo, para regulamentar o setor.

Foram abertos uma serie de Home-Offices, num investimento estimado em R$
648.000,00, gerando um crescimento de 18% em relacao ao ano anterior.

Teve inicio também a abertura do escritério em Santiago do Chile, inicialmente
para atender os clientes naquele pais. Em seguida, o mesmo processo se deu no
escritorio argentino, a fim de comercializar os produtos naquele mercado.
Investimento previsto de US$ 250.000, equivalente a R$ 450.000,00 na época,
aproveitando também o inicio das atividades com o turismo receptivo, ou seja,
comegar a atender o mercado internacional para turistas que procuram o mercado
brasileiro e sul-americano em geral. O escritério do Chile ndao chegou a operar, por
falta de profissional capacitado.

Em 2012, fol alterada a filial de Curitiba para uma sala maior (dobro de
funcionarios) e inaugurada a filial de Cuiaba.

Ano de maior faturamento da empresa, e consequentemente de maior numero de
pessoas e de despesas, o final do ano apresentou a primeira necessidade de busca
de recursos de terceiros, e um descompasso no pagamento aos fornecedores.

Em 2013 os socios Ivone, Claudia, Alfredo e Marcus disponibilizam empréstimos na
pessoa fisica para aportar na MAKTOUR e foi alienado o imével local da sede, além
da filial do Rio de Janeiro no Banco Industrial, conforme documentos constantes

nos relatérios mensais enviados ao administrador judicial.
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Foi dado inicio aos ajustes na empresa e implantacio do novo sistema de
BackOffice, que foi um processo bastante traumatico, impactando diretamente nos
controles e nas vendas, com queda de 20% em relacao ao ano anterior.

Ainda fol feita a mudanga da filial de Brasilia para uma sala menor e fechamento de
01 andar na sede da Av. Faria Lima.

O ano de 2014 fot um ano atipico, com baixo movimento das vendas em fungao da
Copa do Mundo de futebol.

Foi preciso compensar a queda das vendas aumentando os prazos de
parcelamento, reduzindo os montantes dados como entrada pelos clientes e
reduzindo as margens.

Foi preciso diversificar na linha de produtos, com migragao da atuando mais para o
mercado nacional em funcao do aumento de quase 10% da cotacdo do délar
americano, em relacdo ao real neste ano em comparagao a 2013, em face da crise
politica que se instalou nas elei¢des presidenciais daquele ano.

Em 2015, logo em janeiro, ja foram sentidos os primeiros efeitos da crise.

Com a abrupta desvalorizacao da moeda e forte retracao nas vendas, cerca de 30%,
iniciaram as demissdes, em um primeiro momento, de um grupo de 30 pessoas.

Foi contratada uma assessoria de um especialista em financas para tentar
reequilibrar a composicao do fluxo de caixa da empresa e proceder a negociagao
junto ao Banco Itay, que devido a forte alteracdo nas formas de recebimento, viu
sua agenda de recebiveis despencarem vertiginosamente.

Com a alteracao dos padrdes de venda e financiamento junto aos clientes, com o
inicio de cobranca da parcela de 30% a titulo de entrada em todas as vendas (a
vista) foi percebida a diminuigao significativa do parcelamento das vendas, pois nao

mais se adequava a margem praticada e aos valores de comissdao cobrada pelos
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agentes, além dos custos de taxas das vendas através de cartdo de crédito e os
juros, devido também ao aumento da Selic.

Vale lembrar que desde marco daquele ano, foram feitas tentativas de
recomposi¢ao da divida junto ao Banco Itau, mas o banco exigia um aval especifico,
cujos desentendimentos entre os que seriam os garantidores fidejussorios,
impediram a coleta das assinaturas necessarias.

A conjuntura econOmica do pais se agravou, e consequentemente a queda nas
vendas se manteve constante. A sequencial depreciagao do real em relacdo ao
Délar e ao EURO piorou nos meses seguintes, e junho daquele ano assistiu a mais
de 52 demissdes, além do fechamento de quatro filiais (Cuiaba, Floriandpolis, Recife
e Salvador).

Neste periodo também, a fim de tentar reestabelecer a saude da empresa, que ja
estava bastante deteriorada, foi feito um aporte de R$ 7 milhdes, que liquidou uma
operacao junto ao Banco Industrial no valor de R$ 4 milhdes, de modo a reduzir a
exposicao da empresa junto ao BACEN, e os demais R$ 3 milhdes foram injetados
no caixa para honrar compromissos com embarques de passageiros.

Ainda fol feito aporte de recursos proveniente da venda de um imoével da pessoa
fisica do socio, que, junto ao enxugamento dos custos, gerou certo alivio e
possibilidade de recompor os compromissos com os fornecedores, para o inicio do
segundo semestre.

Esta agdo motivou uma reacdo que fez com que a temporada de julho trouxesse
boas vendas, e mantendo nossa lideranca na comercializagao de pacotes de ski na

Ameérica do Sul.
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Ainda em julho, foi possivel renegociar a divida com junto ao Banco Itaq, de prazo
médio de vencimento de seis meses, com alongamento da operagao para 36
meses, de acordo com perfil do fluxo de recebiveis da época.

Naquele momento nao fol atentado que a MAKTOUR ja estava sendo atendida pela
equipe de recuperacao de crédito, e ndo mais pela gerencia corporativa do banco.
Ate entdao a MAKTOUR jamais fot inadimplente com nenhum banco em toda
historia da empresa.

Este novo cenario trouxe o travamento dos recursos disponiveis na conta vinculada,
impedindo que se procedesse as vendas em parcelas a partir de entdo, tornando
impossivel honrar com os compromissos assumidos junto aos fornecedores, que,
por consequéncia, também cortaram os prazos de financiamento em fung¢do da
deterioracao do mercado.

No inicio de agosto houve nova desvalorizagdo do real, e consequentemente, uma
nova queda violenta nas vendas, que se estendeu para setembro.

No inicio de outubro, as vendas por consequéncia foram suspensas por nao ter
como entregar os servigos contratados, e foi tentada alternativa junto a outras
empresas financeiras para operar recursos e pagar os fornecedores, de modo a
evitar que se iniciassem possiveis problemas para embarcar os clientes.

A situacao se tornou extremamente critica, com varios fornecedores efetuando
cobrangas frequentes, com eminente risco de ndo embarcar os passageiros que ja
haviam contratado seus pacotes, motivando outra forte reducdo de custos, com
mais 35 demissdes e fechamento de mais treés filiais (Brasilia, Goiania e Fortaleza) e
dois Home Office (Juiz de Fora e Uberlandia), assim como o fechamento da filial de
Santos, fez-se necessaria, com as poucas pessoas que restaram vindo a trabalhar na

sede, em SP, ou em seus préprios domicilios.
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Também em setembro e inicio de outubro, depois da MAKTOUR solicitar junto ao
Banco Itau a troca da garantia de recebiveis por imoveis, na tentativa de recuperar
o fluxo de caixa, o banco inicialmente solicitou que fosse reduzida a exposicao, e
que fosse devolvida a carta fianca em poder do IATA, no valor aproximado de R$ 1
milh&o.

A solicitacao do banco foi atendida, com relacdo a carta fianca. Entretanto, isso
prejudicou ainda mais os negdcios, pois tirou da empresa um dos produtos mais
importantes, a venda de passagens aéreas.

Apos apresentar a reducao da carta fianga, e atender todas as exigéncias, nao foi
dada continuidade no acordo da troca de garantias, o que obrigou a busca de uma
medida liminar, que pleiteava a liberacdao do dinheiro retido na conta vinculada, o
qual o banco utilizaria para liquidar ainda mais seu risco.

O juizo concedeu a liminar para a liberagdo do dinheiro em outubro, que pouco
durou, pois, o banco recorreu da decisao.

Havia um agravo devendo ser julgado em fevereiro de 2016.

Por diversas vezes fol tentado oferecer garantia com imoveis para substituir as
garantias retidas pelo banco, mas sem sucesso.

Fol quitada a alienacao do imével do Rio de Janeiro, junto ao banco Industrial, mas
ainda havia uma pendéncia de R$ 800 mil aproximadamente com o imével da sede,
na Av. Faria Lima.

Fol tentada nova trunch junto ao Banco Industrial, mas este exigia 25% de garantia
em recebiveis, que ndao mais existia.

Foi iniciado relacionamento com o Banco Maxima, que aceitou o imoével da Av. Faria
Lima como garantia, avaliado a época em R$ 3 milhdes, quando foram emprestados

R$ 1,8 milhdo, utilizados R$ 800mil para quitar o Banco Industrial, e o restante, R$ 1
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milhdo disponibilizado na conta da MAKTOUR para recomposicao do capital de
gtro.

O dinheiro foi creditado as 16:45h do dia 23 Dez 2015, e fol integralmente utilizado
para pagar os fornecedores e garantir o embarque dos clientes que haviam
comprado pacotes no periodo de Réveillon daquele ano.

No final de dezembro e comego de janeiro de 2016, foi solicitado ao Banco Itau a
liberacdo de dinheiro para pagamento de 2/3 do 13° salario, e para o pagamento
da rescisdao de 10 funcionarios (mais antigos), logo nos primeiros dias de janeiro,
que foi negado. Com isso, foi possivel pagar apenas a folha de pagamentos de
dezembro.

Logo no inicio do ano, passou a vigorar a let de tributacdo de remessa para o
exterior em na aliquota de 30%, o que acabou com o faturamento nos dois
primeiros meses daquele ano.

No dia 17 fevereiro de 2016 foi o julgado o agravo junto ao processo contra o
Banco Itaq, e fot negado.

Naquele momento fol comunicada para toda a equipe que estava iniciado o
periodo de aviso prévio para todos.

Com o objetivo de tentar homologar as rescisoes, fot feito acordo com o sindicado
dos empregados, aprovado por seu presidente, para homologar as demissdes com
a ressalva de ndo pagamento das verbas rescisorias.

Em marco, 100% dos funcionarios ja tinham acesso ao FGTS e Seguro Desemprego,
e todos os clientes tinham seus sonhos realizados e seus pacotes comprados

totalmente honrados.
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2.1 Estrutura Organizacional

2.1.1 Missao

A missao corporativa da MAKTOUR é promover a superagao das expectativas na
satisfagdo de seus clientes, proporcionando seguranca, qualidade e equilibrio aos

produtos dos servigos prestados.

2.1.2 Visao

Busca constante pela inovagdo, criacdo de valor sustentavel para consumidores,

aclonistas, colaboradores, parceiros comerciais e sistema econdmico.

2.1.3 Valores

Constante busca da satisfacdo dos clientes, através do comprometimento e
realizacdo dos colaboradores, agregando servios com qualidade, focado no
compromisso com o meio ambiente, alcancando rentabilidade e crescimento
sustentavel, com a responsabilidade em toda decisdo, sempre com paixao pelo que

faz.

2.1.4 Informacdes Sobre a Estrutura

A MAKTOUR é formada por capital 100% nacional. Sua administragao € unica e
centralizada, exercida atualmente pelo seu Unico socio, Sr. Marcus Dt Tommaso.

Possui uma Unica estrutura geral comum. Destacam-se na estrutura o
departamento comercial composto por estudantes de turismo, que desenvolvem
ofertas de pacotes, atraves de pesquisa de localidades e pontos de interesse bem

definidos.
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A MAKTOUR encontra-se localizada administrativamente em sua sede, no conjunto
71 da Av. Brigadeiro Faria Lima, 1800.

Importante salientar que a empresa ndao demanda, neste momento, de uma
estrutura fisica elevada para manter suas atividades, uma vez que a maioria de seus
negocios sao concretizados pelo telefone e/ou internet.

Nos proximos meses espera-se que esteja em operagao o sistema de vendas por

canal eletronico, o que reduz a necessidade de estrutura de pessoal.

2.1.5 Relevancia Socioecondmica

A MAKTOUR possuiu grande potencial de relevancia socioeconOmica para com
seus clientes, pois possut uma marca consolidada e é um dos top of mind de seu
mercado, fato este que pode ser comprovado por seu volume de contatos e
orcamentos que ainda se apresentam diariamente, apesar de sua situagao
econdmica e financeira e de competidores que oferecem os mesmos produtos se

avolumando a cada dia.

2.1.6 Servicos Prestados

A MAKTOUR possui exceléncia na prestacdao dos servicos e na venda de seus
pacotes turisticos. A busca pela satisfacdo dos clientes e o compromisso de
entregar, a qualquer custo o que vendeu, continuam sendo seus principais
objetivos.

Ainda, atua no constante aprimoramento de seus servicos e na ampliagdo ao

maximo das ofertas de opg¢des de destinos.
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2.2 Cenario Economico e Mercadologico

2.2.1 Do Mercado de Viagens e Turismo no Brasil e no Mundo.

2.2.1.1 Premissas Historicas Gerais

ONU define 2017 como Ano Internacional do Turismo Sustentavel

O setor de viagens e turismo € reconhecido pela organizagdo como um dos
principais geradores de desenvolvimento, emprego e riquezas do mundo.

A Organizacao Mundial do Turismo (OMT) declarou 2017 como o Ano Internacional
do Turismo Sustentavel. O objetivo € conscientizar as pessoas sobre a importancia
do turismo para a distribuicdo da riqueza proporcionada pelas viagens.

O potencial do turismo para o desenvolvimento sustentavel é reconhecido pela
Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU) como um dos principais setores de geragao
de emprego do mundo. A atividade oferece oportunidade de subsisténcia, ajuda a
reduzir a pobreza e direciona as atividades produtivas para o desenvolvimento e
inclusao social.

Mapa da Sustentabilidade

Em 2015, o Ministério do Turismo apresentou o Mapa da Sustentabilidade com um
guia para consultas que promove e incentiva turistas a visitarem destinos que
avancam na implementacao de boas praticas para a sustentabilidade do turismo.
“O Ministério do Turismo esta sensivel a esse tema, tanto que tem apoiado
importantes iniciativas no sentido de reconhecer as experiéncias bem-sucedidas no
segmento para incentivar que o setor aposte cada vez mais no Turismo
Sustentavel”, afirmou o entdao ministro do Turismo, Marx Beltrao.

Além disso, com o apoio do MTur (Ministério do Turismo), o Prémio Braztoa de
Sustentabilidade, realizado em novembro de 2016, contou com 50 concorrentes

com propostas inovadoras e solu¢des de praticas sustentaveis para o mercado do
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turismo e premiou o Cambara Eco Hotel, de Aparados da Serra, em Cambara do Sul
(RS).

A sustentabilidade tem como base a economia, o social e o ambiental. O turismo,
se bem concebido e gerido, proporciona emprego e renda em harmonia com a
natureza, a cultura e a economia dos destinos.

O consumo responsavel dos servigos turisticos também minimiza impactos
negativos ambientais e socioculturais e, a0 mesmo tempo, promove beneficios
econdmicos para as comunidades locais e no entorno dos destinos.

Na adogdo dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela
ONU, o turismo foi inserido em trés deles: 8% Promover crescimento econdmico
sustentavel e inclusivo, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;
12°) Consumo e producao sustentavel; e 749) Conservacao e uso sustentavel dos

oceanos, mares e fontes marinhas para o desenvolvimento sustentavel.

Turismo e as Perspectivas

Parece um trocadilho, ou um jogo de palavras, mas nao é. Sdo visdes diferentes,
mas que estao interligadas.

O Turismo e suas perspectivas nos leva a uma visao das possibilidades que esta
atividade nos proporciona. E quando falamos em possibilidades, abre-se um
horizonte infindavel de oportunidades em que se pode atuar. ldentificar essas
possibilidades e transforma-las em oportunidades é o que separa aqueles que
realizam daqueles que ficam somente no campo das ideias.

Trata-se de saber enxergar as oportunidades de gerar negdcios movimentando a
cadela produtiva, envolvendo assim diversos atores da sociedade urbana ou rural,

aquecendo a economia da regido, e fomentando o desenvolvimento.
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Saber enxergar ndo esta em sonhar com o Turismo como principal ferramenta
motora do desenvolvimento (e isso pode até ocorrer em localidades onde varios
fatores contribuam para isso), mas sim em ter a consciéncia que o Turismo pode
contribuir com uma parcela da prosperidade de uma determinada localidade.
Sociedades que desenvolvem uma consciéncia equilibrada e sensata do Turismo
em suas perspectivas, sao sociedades com visdo de futuro de longo prazo, e aqui
podemos citar alguns bons exemplos, focando apenas no Turismo de Natureza
como em Foz do Iguacu, Pantanal-Bonito, Bahia, Costa Rica, Nova Zelandia e
outros, mundo afora.

E além de tratar ndo somente de produtos de natureza, ndao se deve esquecer de
outros diversos segmentos, como, por exemplo, o religioso (Aparecida, Fatima,
Terra Santa, etc.), e por at vai.

Algumas sociedades conseguiram ver no turismo uma rentavel relacdo com esses
mercados.

Os dados do Ministério do Turismo mostram que o Brasil atingiu a marca dos seis
milhdes anuais de turistas visitando nosso pais, um numero pifio e insignificante
para as dimensdes e atrativos que possutmos.

Falamos até agora no Turismo, mas quais as perspectivas no Turismo?

A Copa do Mundo nos colocou na vitrine internacional em 2014, e em 2016 tivemos
as Olimpiadas, que reforcaram a nossa exposicao internacional.

Seria maravilhoso e perfeito se estas perspectivas trouxessem resultados mais
proveitosos e duradouros, que deixassem um legado que durasse um longo prazo.

Seria um sonho, uma utopia? Os fatos nos responderdao nos proximos anos.
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Mas deixando um pouco o cenario nacional, € preciso trazer uma visao regional e
as atratividades que cada regidao tem junto a sua cultura, métodos, crencas, ja que o
Brasil possui uma riqueza gigantesca de cultura a cada cantinho que se visite:

Ha pelo menos duas maneiras do um Estado se fortalecer:

1) A primeira seria pela demanda gerada por agentes privados e governamentats,
estimulando a geragao de produtos em variados nichos, explorando estas
caracteristicas que cada regido possui;

2) A segunda seria pela demanda natural (a vinda através dos interesses dos
viajantes), que aos poucos vai provocando o desenvolvimento para que haja o
atendimento aos anseios dos turistas.

A ordem natural deveria ser a primeira maneira, porém, 0 que se nota € que a
segunda é que vem a frente dos fatos. E visivel o abandono dos entes publicos com
promocdes destas riquezas culturais, restando, assim, que as riquezas naturais
sejam as unicas a promover o turismo regional.

Com isso ocorrendo, as perspectivas no Turismo se mostram um pouco mais
timidas, e o desenvolvimento acaba levando mais tempo do que deveria.

E, de fato, quais as perspectivas no Turismo regional?

Para responder a isso, fazemos outra pergunta:

— O que o turista desejaria em uma determinada regido?

Vir fazer negocios? Participar de eventos? Experimentar a gastronomia local?
Conhecer a arte regional? Experimentar a cultura local? Desfrutar da natureza?
Visitar comunidades indigenas? Praticar pesca esportiva? Observar aves? Observar
plantas e flores? Percebe-se que ha muito o que se fazer para promover o turismo

regional.
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Ou, por mais simples que possa parecer, apenas passar por uma regidao com
destino seguinte a outra?

Toda e qualquer atividade onde o visitante invista tempo e recursos sempre sera
algo produtivo.

E importante também ressaltar que nem todas as regides tém vocacdo para o
Turismo de massa, mas a tendéncia, e é esse o principal desejo, que se tenha um
publico constante e volumoso, segmentado ou ndo e que contribua com beneficios
sustentaveis, e que os impactos gerados pela demanda sejam minimizados,
oportunizando um fomento saudavel de longo prazo.

As perspectivas no turismo regional no Brasil sdo entusiasticas, € animadora, pois
estamos sendo olhados, interna e externamente, sob essa Otica, apOs nossa
exposigao nas olimpiadas e na copa do mundo.

Por mais que nao pareca para aqueles que ndao tem os dados desta atividade, é
importante saber que a atividade de turismo esta aquecida, e asseguramos isso
com base nas estatisticas e nos resultados de quem também desenvolve
atendimento de receptivos.

E para que as perspectivas no turismo se consolide cada vez mais, para que ela
amadureca, € importante que haja formagdo de profissionais em todas as areas
envolvidas, porque o nivel de exigéncia do turista que traz renda é cada vez mais
pautado na exceléncia da qualidade nos servigos e no atendimento.

Sendo assim, ndo ha como nao ser otimista com o cenario prospero que se

desenha no horizonte.
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Embratur quer crescimento de 7% no fluxo anual de turistas e confirma
mudancgas no cooperado em 2017

O crescimento de 7% no fluxo de turistas internacionais previsto para o ano de
2017 deve se repetir nas proximas temporadas dentro das metas estabelecidas pela
Embratur, cuja expectativa ja € de fechar o ano com 6,5 milhdes de turistas
estrangeiros como consequéncia da divulgacdao maior do Brasil no exterior em
fungdo da Olimpiada.

E preciso manter essa taxa de 7% anual como crescimento e se isso acontecer ja
sera bastante positivo. Sem sombra de duvidas que a divulgacdo maior do pais na
midia estrangeira vai contribuir em muito para que esses numeros venham a se
confirmar.

Em 2017 vamos manter ainda o modelo anterior, mas para o préximo ano ja foram
inicilados contatos e reunides para discutir um novo formato e uma nova
participacao do Brasil nas feiras internacionais, pois o modelo atual precisa ser

ajustado.

2.2.1.2 Perspectivas Futuras

Um novo estudo realizado pela GBTA Foundation destaca seis riscos principais para
2017, que poderiam ter um impacto tanto nos pregos da industria de Viagens como
no conjunto da economia global: o rendimento dos mercados emergentes, as
turbuléncias do mercado financeiro, os riscos geopoliticos, a incerteza em torno do
Brexit, a potencial flutuacao das taxas de juros no EUA e o preco do petréleo.

“Enquanto as viagens de negocio tém demostrado de maneira repentina sua
resiliéncia, o elevado nivel de incerteza global que teremos que enfrentar em 2017,
obrigara os responsaveis pela compra de viagens a serem mais ageis e flexiveis na

hora de confeccionar seus programas de viagens”, disse Jeanne Liu, Vice-Presidente
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de Estudos do GBTA Foundation. “A previsao mostra unicamente aumentos
pequenos ou pregos estaveis, mas a chave para construir programas de viagens de
sucesso sera acompanhar de perto o panorama global e saber reagir”.

Estas descobertas vém da Previsao Global de Precos do Setor de Viagens 2017, um
estudo da GBTA Foundation, o braco de formacdo e pesquisa Global Business
Travel Association (GBTA), e da empresa lider de gestdo de viagens Carlson
Wagonlit Travel (CWT). Esse terceiro relatorio anual oferece projecdes globais,
regionais e por pais dos precos de aéreo, hotéis, transporte terrestre, assim como
reunides e eventos em 2017.

Kurt Ekert, presidente e diretor executivo da CWT, disse: “Estamos assistindo um
crescimento econdmico relativamente baixo, inconsistente e em alguns casos, fragil.
Os viajantes e gestores de viagens necessitam entender seus padrdes de viagem,
gastos e permanecerem alertas para o impacto da incerteza econdmica. Um
planejamento adequado fara que esteja em posicao de fazer mudangas sempre que
seja necessario e evitar os inconvenientes e riscos financeiros”.

Aéreo

Os precos deverdo ter aumentos de 2,5 % em 2017, enquanto as tarifas podem cair
abaixo de 2015 em alguns mercados, devido aos pregos do petroleo que
permanecem baixos. Encargos relativos a servicos complementares terdao impacto
crescente: amentaram até constituirem 7,8% das receitas globais das linhas aéreas
em 2015 contra 6,7% de 2014 e espera-se que esta tendéncia continue.

Asia Pacifico: Embora a regido preveja uma queda nos precos de 1,1%, espera-se
que se mantenha estavel em 2017, gragas aos baixos precos do petroleo. No
entanto, é provavel que o Japao e Cingapura sofram um impacto significativo nos

precos aéreos devido as projecdes de taxas de cambio de suas moedas.
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Europa, Oriente Médio e Africa: Observam-se diversas situacdes. No leste
europeu esta previsto um aumento de 4%, devido a concorréncia limitada. Para
Europa Ocidental, espera-se um aumento de 0,5% e na Africa e Oriente Médio 2%.
Ameérica Latina e Caribe: previsao de queda dos precos em 1,9%.

América do Norte: espera-se que 0s precos aumentem 3,7%. Prevé-se que as
companhias aéreas reinvistam parte dos lucros provocados pela baixa do preco do
petréleo na compra de novas aeronaves e melhoria de produtos.

Hotel

As superfusdes hoteleiras estdo dominando o segmento, mas o impacto dos
pregos, provavelmente, nao sera sentido até 2018. Os servicos dos hotéis, como o
servico de quarto, lavanderia e seguranga continuam sendo importantes para os
viajantes corporativos. Por outro lado, os hotéis tradicionais seguem sendo uma
alternativa atrativa para os viajantes de negocio, apesar das opcdes oferecidas pela
economia colaborativa.

Asia Pacifico: Ha previsao de uma pequena queda de 0,6 %.

Europa, Oriente Médio e Africa: mais uma vez existem diferencas em funcdo das
areas impactadas por incidentes geopoliticos, que podem influenciar nas tarifas.
Além disso, os baixos precos de gas e petrdleo estdo fazendo que as Viagens
corporativas do setor caissem, principalmente no Oriente Médio, Africa e
Russia. Prevé-se que os precos baixem no Leste Europeu em 2,4%. Na Europa
ocidental, os precos aumentardao 1,8% e no Oriente Médio e Africa as tarifas cairdo
ligetramente, 0,5%.

Ameérica Latina e Caribe: previsao de queda dos precos em 0,9%.

América do Norte: no total, prevé-se que os pregos dos hotéis cresgam 4% em

2017 mas a diferenca entre as costas sera notavel. As cidades da Costa Oeste, como
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Seattle, Los Angeles, San José e Vancouver terdo aumentos substanciais de um ou
dois digitos, devido ao boom da alta tecnologia e a escassez de quartos de hotel.
Enquanto nas cidades da Costa Leste como Nova York e Toronto, assim como a
regido petrolifera do Canada enfrentardo um baixo crescimento ou uma pequena
queda, devido a alta oferta de quartos de hotel.

Transporte terrestre

Um clima de intensa competitividade determinarda que os precos do setor de
transporte terrestre se mantenham em nivel global.

Asia Pacifico: espera-se que os precos crescam ligeiramente, 0,8%.

Europa, Oriente Médio e Africa: Prevé-se que, em geral, os precos se mantenham,
com uma ligeira baixa de 0,1%, prevista na Europa Ocidental.

América Latina: os precos aumentarao cerca de 0,5%.

Ameérica do Norte: as previsdes indicam que 0s precos se manterao em 2017.
Reunioes e Eventos

Sao esperados crescimentos moderados, espera-se que se produzam incrementos
moderados no custo diario por participante na Asia Pacifico e América do Norte.
Sao previstos que os precos na Europa se mantenham e baixem 10% na América
Latina. O tamanho dos grupos crescera em torno de 3 a 6% na Asia Pacifico, Europa

e América do Norte, enquanto se mantem iguais na Ameérica Latina.

Turismo de Luxo: um mercado em ascensao no Brasil

O Brasil € um pais com muito glamour inexplorado quando o assunto é luxo. Com
uma populacdao de mais de 170 mil milionarios, ocupa a 112 posicdo no ranking
mundial de pessoas detentoras de altissimos patrimonios liquidos, liderando a

América Latina nessa categoria.
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Nao é por menos que as grandes marcas de luxo internacionais estdo de olho no
neste mercado consumidor e tém chegado com forca ao pais. A estimativa € que o
mercado de luxo no Brasil cresga 25% nos proximos cinco anos.

Quando o assunto € turismo de luxo, também temos um forte mercado em
crescimento.

Segundo um relatério da Pangaea Network, somos um dos paises favoritos a
despontar como destino diferenciado nos préximos anos. Mas sera que estamos
preparados para isso? A qualidade da hotelaria e dos servigos turisticos por aqui
deixa a desejar neste quesito.

Segundo o BLTA (Brazilian Luxury Travel Association), a expectativa € dobrar o
numero de associados. A dificuldade esta em nao existirem muitos hotéis com este
perfil no Brasil. A maioria deles esta no eixo Rio - Sao Paulo, a oferta de luxo nas
outras regides é muito escassa. Quem perde com isso € o turista, que deixa de ir a
outros lugares belissimos por ndao encontrarem a infraestrutura que desejam.
Muitos acabam viajando para outros paises ao invés de explorar o Brasil, que € o
nimero um do mundo em riquezas naturais e 0 23° em riquezas culturais.

Hotel Majestic, em Natal-RN, por exemplo, é referéncia do mercado de turismo de
luxo no Brasil, eleito recentemente o melhor hotel de Natal e 0 11° melhor hotel do
Brasil.

A ideia inicial era construir um hotel quatro estrelas a beira mar, mas a utilizagao
da ferramenta da pesquisa mudou os rumos do Majestic. Natal tem uma das
maiores ofertas hoteleira do pais com cerca de 30 mil leitos. A maioria dos

empreendimentos tem o mesmo estilo: rustico e praiano.
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Para ter um diferencial era preciso inovar. Fot preciso, entdao, entrar com forca no
mercado de luxo, com o estilo classico encontrado nos melhores empreendimentos
do mundo, com sofisticacdo nos minimos detalhes.

O resultado ndo poderia ser melhor: com pouco mais de um ano de funcionamento
o hotel teve 95% de ocupacdo na Ultima temporada. E interessante também
perceber que as notas dos hodspedes dadas ao Majestic sdo superiores ao
glamoroso Copacabana Palace.

Isso € o que espera o turista de luxo: exclusividade, diferencial, bom atendimento e
sofisticacao.

Para ndo ir a contramao dos numeros, o setor de turismo deve comecar a olhar
com mais carinho para o turismo de luxo. SO assim sera possivel vencer a
concorréncia internacional deste segmento com o uso de nosso proprio mercado
interno.

O hotel Majestic Natal e referéncia na regido nordeste do Brasil quando o assunto
é luxo e conforto. Logo na entrada, os hospedes sao surpreendidos por um enorme
lustre de cristais que leva 148 lampadas e tem trés metros de altura. A pega veio do
sul da Franca.

O hotel e classificado como cinco estrelas e possui apenas 135 apartamentos
decorados com elegancia em detalhes que atendem ao mais exigente dos clientes.
O Majestic fot inaugurado em marco de 2012 e € o Unico hotel verde em Natal. A
preocupacdao com a reciclagem, economia de energia e de agua é constante. A
fachada do hotel foi idealizada de forma a facilitar sua manutencao e aproveitar a

luz solar que é abundante na cidade.
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O nome Majestic € uma homenagem a um antigo hotel que existiu na cidade na
década de 1910. A casa é a Unica no Rio Grande do Norte em estilo “art nouveau” e
atualmente é tombada pelo Patrimonio Histérico do Estado.

Alguns dados sobre o mercado de luxo

Segundo o Relatério da Riqueza Mundial de 2012, o nimero de individuos de alta
renda cresceu 5,4% na Ameérica Latina em 2011;

Brasil ocupa a 112 posicao no ranking mundial de pessoas detentoras de altissimos
patriménios liquidos e lidera a América Latina nessa categoria;

Em 2011, o Brasil tinha 155.400 milionarios, um terco dos quais com 35 anos de
idade ou menos;

Em 2012, o mercado de luxo no Brasil cresceu 8%, chegando a R$ 20 bilhdes e as
projecdes apontam para um crescimento de 15 a 25% nos proximos 5 anos;

Em 2012, os brasileiros gastaram R$ 22,6 bilhdes, sem contar as compras de Natal;
Isso representa 1,3% do faturamento mundial do mercado de altissimo padrao, que
no ano passado bateu recorde de € 212 bilhées em caixa, 10% a mais do que em
2011;

Sao Paulo ainda representa cerca de 70% das vendas do mercado do luxo;

O mercado brasileiro ainda € um oasis em um deserto de margens apertadas - é
comum que as grifes crescam acima de 10% ao ano, uma taxa digna da China;
Segundo a Fundacao Getulio Vargas (FGV), a populagdo das classes A e B cresceu
29% entre 2012 e 2014 - expansao maior que a da classe C no periodo. Isso
significa a inclusédo de 7,7 milhdes de brasileiros nos patamares mais altos de
consumo, que passarao a concentrar quase 30 milhdes de pessoas;

60% dos profissionais do setor confirmam que a demanda pelo turismo de luxo

aumentou;
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Um estudo da Pangaea Network revelou um crescimento do interesse por pacotes
sob medida e por exclusividade, qualidade e reputacdao do destino ou do hotel,
fatores decisivos na escolha;

Na mesma pesquisa, 0s paises que serdao tendéncia no futuro: Brasi, Oman,

Myanmar, Vietnam, Africa do Sul, Mocambique e Emirados Arabes.

2.2.2 Perspectivas EconOmicas — Brasil

Em 2017, apesar da crise econOmica, politica e até psicologica que vivemos no
Brasil, o ano de 2017 promete ser de grandes oportunidades para o turismo do
nosso pais, tanto no mercado interno como externo, assim como em seus
segmentos de lazer, cultura, esporte, negdcios, eventos e compras.

O primeiro fator que podemos destacar, ja no inicio do ano, é o Real desvalorizado
em relagdo ao Dolar - como exemplo, podemos citar que diversos brasileiros que
gostariam de passar as férias no exterior especialmente das classes A- e B quando
fazem uma breve analise comparativa de que USD 10.000 sdo mais de R$ 30.000 e
que pode usufruir suas férias com muito conforto no Brasil com R$ 10.000 e ainda
se quiser pode até trocar seu carro com o montante restante que gastaria em outro
pals, com certeza acaba optando pelo turismo de lazer interno.

Utilzando o mesmo conceito para o Turista Estrangeiro, o Brasil se torna um
destino deveras atrativo, pois um hotel midscale do Brasil cuja diaria é de R$ 400
fica para ele pela barganha de USD 115, e se compararmos com um econdmico de
R$ 120 o mesmo pagara USD 35 ou seja quase de graca.

Portanto, mesmo com o Dolar menos valorizado, ainda teremos um aumento de

fluxo de turistas estrangeiros e do mercado interno, ndo somente no lazer como
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também como oportunidades de captacao de eventos, negdcios e investimentos
em hotéis e empreendimentos turisticos.

Apesar das Olimpiadas terem sido basicamente no Rio de Janeiro, Sdo Paulo
principalmente (base da maioria das empresas patrocinadoras, sede de futebol e
centro financeiro e de tecnologia do pais), o mundial de futebol de 2014 fizeram
com que outros Estados do Brasil também fossem promovidos.

Atrairam grande atencdao da imprensa, mercado corporativo e com isto a
oportunidade de captacao de investimentos externos.

A liberagao de Vistos para grandes mercados emissores de turistas mundiatis, que
sempre fora uma grande demanda trade turistico, afinal se queremos que o Brasil
se torne uma grande poténcia de turismo como a Franca com 82 milhdes de
turistas estrangeiros, Espanha mais de 60 milhdes, ou até o México com mais de 25
milhdes, sem considerar os EUA com USD 177 bilhdes com divisas no turismo
externo, realmente precisamos facilitar ao maximo a chegada de nosso cliente.
Afinal o déficit da balanca comercial do turismo do Brasil em 2014 fora de
aproximadamente USD 20 bilhdes, pois os brasileiros gastaram mais de USD 27
bilhdes em viagens fora do pais e recebemos menos de USD 7 bilhdes com turistas
estrangeiros no Brasil.

No periodo de crise econdmica e politica, o TURISMO, pode e deve ser prioridade
para crescer de forma sustentavel, e com a forca das entidades do trade turistico,
unidas com a Comissdao Permanente de Turismo da Camara, da Frente Parlamentar
Mista de Turismo do Congresso (ambas com forca politica e atuantes) e com apoio
da Embratur e Governo.

Trabalhando em questdes como a liberagao do jogo, regulamentacao da economia

colaborativa, liberacdo definitiva dos vistos, contra o Ecad e outras taxas erroneas
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que sao cobradas do turismo, agregadas a uma promocgao, distribuicao e
comercializagdo profissional do nosso Pais, alinhados a este momento podem,
finalmente, transformar o turismo como fator de desenvolvimento econdmico
social e de retomada de crescimento do nosso amado pats.

O mercado de turismo vem se transformando nos ultimos anos. O boom da
tecnologia aliada a economia colaborativa, responsavel por modelos que vao desde
a oferta de caronas entre desconhecidos até jantares compartilhados e
hospedagem alternativa, tém empoderado os viajantes e modificado o seu
comportamento, alterando profundamente a estrutura dos negocios do setor, que,
ha pouco tempo, se mantinha majoritariamente no mundo off-line.

Com um novo ano se iniciando, é inevitavel fazer projecdes e apostas do que sera
tendéncia daqui em diante. Nesse aspecto, ha alguns indicadores relevantes, que
podem dar uma ideia do que vem por a.

Na segunda quinzena de novembro ultimo, aconteceu o Phocuswright Conference,
o evento de inovacdo mais importante do segmento de turismo, em Fort
Lauderdale, nos Estados Unidos.

Na ocasido, executivos das mais renomadas empresas do setor se reuniram para
discutir novos modelos de negdcio e premiar aqueles que se destacaram em 2016.
Obviamente, a economia compartilhada foi um dos destaques do encontro, mas,
além dela, ficou evidente que o mercado se prepara para enfrentar um novo
desafio em 2017: a personalizacao das viagens.

Atualmente, ndao é dificil identificar que a maior preocupacao dos turistas é ter
experiéncias unicas durante todas as etapas da viagem, da acomodagao ao voo e

até no proprio roteiro.
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Mesmo as empresas mais tradicionais ja perceberam que terao de se adaptar a este
novo perfil. Um exemplo sao as redes de hotéis que estdo deixando de lado a
padronizagao dos quartos e investindo na personalizacdo dos seus servigos para
cada tipo de héspede.

A rede de hotéis francesa Sofitel chega a verificar a preferéncia de jornais de seus
clientes para a entrega diaria do exemplar, além de verificar o tipo de travesseiro
eles querem no quarto.

Ja no mercado aéreo, a customizacao chega por meio da Associacao Internacional
de Transportes Aéreos, a IATA, com o protocolo NDC (New Distribution Capability),
que propde que comparadores de preco de passagens aéreas, agéncias de viagens
on e off-line, operadoras e outros players, possam oferecer ao seu publico
informagdes que, até entao, apenas as companhias aéreas disponibilizavam.

Na América Latina, o primeiro comparador de passagens a adotar o acordo foi o
Voopter, o que val permitir enriquecer a pesquisa de pregos com informagdes
adiclonais, como o tipo de refeicdo oferecida a bordo, dimensdo dos assentos, uso
de milhas no processo da reserva e muitos mais. Tudo isso para garantir uma
experiéncia de voo totalmente adequada as necessidades do viajante.

Durante o Phocuswright, também fot possivel notar que muitas companhias estao
mudando o foco de suas estratégias, deixando de lado as a¢des de curto prazo e
investindo no relacionamento duradouro com o consumidor, buscando fidelizacao
acima de receita, o que deve se manter neste novo ano.

As startups, por sua vez, cumpriram seu papel trazendo ideias e propostas
inspiradoras, como planejadores de viagens, que oferecem ferramentas de
colaboragdo para marcas, fornecedores e agentes; a Tansler Inc, que funciona como

uma “feira” on-line de aluguel de temporada, possibilitando ao viajante fazer a sua
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oferta de preco e competir por sua estadia; ou a Proxce, que utiliza identificagao
sem contato para check-in via mobile.

Voltando a economia compartilhada, o modelo “Uber”, como era de se esperar,
deve continuar sendo replicado em outros terrenos, como o turismo nautico,
transporte coletivo e até no setor aéreo.

Este ultimo, tem como representante o Skyuber, que faz a conexdao entre
proprietarios de avides particulares a pessoas interessadas em ocupar um ou mais
lugares nos voos.

Apesar de tantas inovacOes tecnologicas, € possivel sentir que uma parte da
industria continua resistente as novas ideias, que irdo transformar a distribuicao de
Travel nos proximos meses.

Mas ndao ha como fugir deste novo cenario, em que modelos disruptivos
contribuem para dar mais poder aos viajantes, modificando as estruturas em vigor.
O empoderamento dos consumidores € a bola da vez e vai guiar o mercado em
2017 e pelos proximos anos. Para crescer nesse cenario, inovar € uma necessidade

vital.

Cenario Econémico Geral - 2017 e alem

A Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) prevé uma expansao de 0,6% da
economia brasileira em 2017, de acordo com o relatério Situacdo Econdmica
Mundial e Perspectivas 2017, divulgado em Nova lorque.

A previsao da ONU é de que a economia brasileira tenha aferido um recuo de 3,2%
em 2016. Ja em 2018, a expectativa € de alta de 1,6% no Produto Interno Bruto

(P1B).
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O crescimento do Brasil esta abaixo das projecbes de expansdao da economia
global. O relatorio da ONU prevé crescimento confirmado de 2,2% na economia
mundial em 2016, a menor taxa desde a recessao de 2009.

Para 2017, a ONU espera um crescimento de 2,7% na economia mundial e de 2,9%
em 2018.

Na lista de 43 paises emergentes, o crescimento previsto para o Brasil em 2017 é o
quinto mais timido, a frente apenas da Siria (-5%), Venezuela (-3,7%), Colombia
(0,5%) e Trinidad e Tobago (0,5%).

Para a América Latina, a previsao da ONU é de expansao de 1,3% no PIB da regiao
em 2017 e de 2,1% em 2018. A instituicdo espera que a regiao tenha fechado o ano
de 2016 com retracao de 1%.

O relatério Situacdo EconOmica Mundial e Perspectivas 2017 é a principal
publicacdo da ONU em tendéncias da economia global. E produzido anualmente
pelo Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais da ONU, a Conferéncia das
Nacdes unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (Unctad), cinco comissdes

regionais e a Organizacdao Mundial de Turismo (UNWTO).

Outras projegcoes

O Fundo Monetario Internacional (FMI) anunciou no inicio de janeiro de 2017 que
prevé um crescimento de 0,2% para a economia brasileira neste ano. Trata-se de
uma redugdo em relacao a projecao anterior, que previa uma expansao de 0,5% na
economia.

As estimativas das organizagdes internacionais estdo mais pessimistas do que a
previsao oficial do governo brasileiro para o resultado da economia este ano, de

alta de 1% no PIB.
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O ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, afirmou na mesma data que a projegao
oficial devera ser revisada nos proximos dias. Ainda, informou que os saques de
recursos mantidos nas contas inativas do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) devem injetar até R$ 30 bilhdes na economia em 2017, conforme previsdao
do conselho curador do FGTS.

A liberagdo do saque foi anunciada em dezembro de 2016 pelo presidente Michel
Temer. Na ocasiao, o proprio presidente ja havia afirmado que a expectativa era de
que os saques chegassem a R$ 30 bilhdes.

A possibilidade de saque de recursos mantidos em contas inativas € mais uma
medida do governo para tentar reaquecer a economia e reverter a recessao que
atinge o paits.

Poderao ser retirados recursos de contas inativas até dezembro de 2015.

De acordo com o Ministério do Trabalho, atualmente existem 18,6 milhdes de
contas inativas ha mais de um ano, onde estdo depositados R$ 41 bilhdes. Essas
contas pertencem a 10,1 milhdes de trabalhadores.

A estimativa do governo é que 70% desses trabalhadores que tém direito ao saque

vao retirar os recursos dessas contas inativas.

3. Organizacao do Plano de Recuperacao Judicial

3.1 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

Apos quase 30 anos de atividades bem-sucedidas em seus servicos, a MAKTOUR
teve, como ja foi dito anteriormente, seu primeiro revés quando, em 2014, instalou-
se no Brasil a grande crise politica, que por consequéncia trouxe para todo o
mercado, e inUmeros setores da economia, a gigantesca crise econdmica que assola

o Brasil, e por consequéncia, o mercado de turismo e viagens.
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Associada a queda drastica na procura por viagens e turismo, principalmente
motivada pela grande desvalorizacdo do Real frente ao Doélar Americano e ao
EURO, em um segundo momento, agravada pelo desemprego, que atingiu
principalmente a classe média brasileira, que perdeu poder aquisitivo, apresentava-
se altamente endividada e agora, sem emprego, as vendas da MAKTOUR foram
mantidas nos patamares do ano anterior, gragas a ampliagdo dos prazos de
pagamentos ofertados a seus clientes.

Por este motivo, tornou-se altamente alavancada junto a institui¢bes financeiras,
que permitiam a MAKTOUR oferecer a seus clientes, condi¢des de financiamento,
que nao tinha em contrapartida as mesmas condigdes oferecidas pelos seus
fornecedores.

Este evento ocasionou um descasamento de caixa que, em um primeiro momento,
provocou a necessidade de mator endividamento, para honrar com todas as vendas
realizadas, ponto sem discussao nas metas e objetivos da empresa.

Com isso, o caixa sentia o peso de sua enorme estrutura, efetiva em tempos aureos
e, de um momento para o outro, extremamente pesada a partir de entao.

A caracteristica do segmento que atua a MAKTOUR demanda alto nivel de
alavancagem, pois, ao contrario do que pode parecer, suas receitas provem das
comissdes que recebe de seus fornecedores, e o financiamento a seus clientes se
estabelece sobre o valor total do pacote.

Assim, ao adquirir um pacote de R$ 100.000,00, a MAKTOUR fazia jus,

hipoteticamente, a 10%, a titulo de comissao e efetiva receita, enquanto deveria

repassar os outros 90% ao fornecedor. E mais, vendia os R$ 100.000,00 em 10
pagamentos sem juros aos seus clientes, e deveria pagar os R$ 90.000,00, em uma

Unica parcela, com pequeno prazo de vencimento, a seu fornecedor.

PROVINCIA ASSESSORIA EMPRESARIAL | 34

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES SACCHI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/03/2017 as 14:55 , sob o nUmero WIMJ17402547426

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1097687-92.2016.8.26.0100 e c6digo 2DDCF84.



fls. 726

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

Agrave-se a isso 0s pacotes internacionais, sujeitos a variagao cambial. Ao vender o
mesmo pacote hipotético de R$ 100.000,00, que no momento inicial correspondia a
um cambio de, vamos expor, aqui como exemplo, (US$ 1=R$ 1) a US$ 100.000,00,
terla em seus recebiveis, 10 parcelas de R$ 10.000,00 cada uma, enquanto no
momento do repasse ao seu fornecedor, ja com o cambio desvalorizado, devido a
crise politica e econdmica do governo Dilma Rousseff, ja se apresentava
US$1=R$2,00, ou seja, o que originalmente se calculava como R$ 90.000,00 = US$
90.000,00 na venda, passava a ser R$ 180.000,00 = US$ 90.000,00 no pagamento.
Assim, sua receita que originalmente representava R$ 10.000,00, agora
correspondia, devido a variacdo cambial desfavoravel, a um prejuizo de R$
80.000,00.

As repetidas ocorréncias similares ocasionaram uma operagao deficitaria que
demandou a busca de recursos de terceiros, desmobilizacdo ou aporte de seus
socios, o que dilapidou sobremaneira a saude financeira da companhia,
promovendo a necessidade de redugcao de seus quadros, e consequentes
desembolsos em suas homologagdes, em um cenario de caixa desfavoravel.

A crescente necessidade de capital de giro, a reducdo das margens de venda, a
desmobilizagdao de sua estrutura e a queda em suas receitas, provocou um estado
de desencaixe financeiro que ocasionou, ao final de 2016, na busca do beneficio
legal da recuperacao judicial, como ferramenta de reestruturacao de suas dividas e

consequente pagamento aos credores.
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3.2 Quadro de Credores

COMPOSICAO POR CLASSE DE CREDORES

CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I) 1.080.046
CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Ill) 17.447.751
CREDORES PEQUENO PORTE (CLASSE 1V) 44.811
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 18.572.608

Valores em Reais (R$)

3.3 Plano de Reestruturacao Operacional

3.3.1 Visao Geral Dos Meios De Recuperacao

Com objetivo da retomada do equilibrio financeiro e estagnagdo da crise, a
RECUPERANDA efetuou o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, visando dar
continuidade as suas atividades e proporcionar a manutencdo dos postos de
trabalho (diretos e indiretos), pagamento de CREDORES, impostos e geracao de
riqueza.

Os meilos que servirdo de base para a reestruturacdo da RECUPERANDA se
concentram nas condigdes ja adotadas e em desenvolvimento pela empresa que
sera apresentado no proximo tépico. Nao sendo estes suficientes para reversao do
estado de crise, sera necessario ingressar com a reestruturacao do passivo, através
da alteracdo das condicbes originais e dilatagdo dos prazos de pagamentos
conforme a capacidade de geracao de caixa. Para tanto, conforme o art. 50 da Letl

de Recuperacao e Faléncias, segue os meios que o PLANO sera baseado:

PROVINCIA ASSESSORIA EMPRESARIAL | 36

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES SACCHI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/03/2017 as 14:55 , sob o nUmero WIMJ17402547426

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1097687-92.2016.8.26.0100 e c6digo 2DDCF84.



fls. 728

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

e Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

e Novagao de dividas do passivo, com ou sem constituicao de garantia prépria
ou de terceiros;

e Equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de RECUPERACAO

JUDICIAL, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica.

3.3.2 Plano de Melhorias e Restruturacao Operacional

Com objetivo de reverter a atual situagdao de crise econdmica e financeira da
RECUPERANDA o Plano de Recuperagao Operacional é necessario. Todavia, estas
reestruturagdes foram embasadas nas seguintes medidas:

Reestruturacao das Atividades do quadro de funcionarios: A RECUPERANDA
pretende reordenar as atividades internas do seu quadro de funcionarios,
promovendo a captagdo e treinamento de alunos universitarios do curso de
Turismo, que fardo a substituicdo natural (e mais qualificada) dos seus antigos
colaboradores do setor de Vendas.

Esta medida contempla a contratacao, via contratos de prestacdo de servigos, de
universitarios do curso de Turismo, que serao alocados em segmentos especificos
de vendas, atendendo publicos e destinos distintos, e serdo remunerados através
de comissionamento sobre vendas.

Seus servigos poderao ser realizados no modo home office, em periodos distintos
a0s seus compromissos académicos.

Esta reformulacdo tende a reduzir os custos com pessoal interno e, em

contrapartida, oferecer qualificagdo a estes futuros profissionais, pelo contato
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direto e irrestrito ao mercado de Turismo, e pela oportunidade de especializacao
em determinados destinos turisticos nacionais e internacionats.

Estes prestadores de servigos serao atendidos por colaboradores internos (CLT), do
setor de Operagdes, 0s quais serdo responsaveis pela orientacdao e suporte no
atendimento dos consumidores finais ou Agéncias de Turismo.

Centralizacio de Operagoées: Em funcdo da medida de reestruturacao das
atividades do setor de vendas, a RECUPERANDA podera centralizar suas operagcoes
em um Uunico escritério, reduzindo sua necessidade de abertura de novas filiats em
outros estados, ou terceirizando as vendas através de unidades franqueadas,
mantendo o mesmo volume e qualidade dos atendimentos.

Canais de Venda: Dada a necessidade de focar em rentabilidade, a RECUPERANDA
esta potencializando seus esforcos no atendimento ao consumidor final. Vendas
diretas apresentam significativa melhora na rentabilidade quando comparada a
intermediacao via Agéncias de Viagens, além da incisiva alteragao no perfil de seus
produtos. Esta estratégia esta sendo considerada nas expectativas de projegdes
menores de vendas, que serao apresentadas no laudo de viabilidade econémica e
financeira.

Reestruturacao da divida: O passivo sera reestruturado como medida necessaria
para a geracao de caixa do negdcio, bem como, a sustentabilidade da saude
financeira do fluxo de caixa. Desta maneira, este plano preveé tratamento para todas
as dividas sujeitas a RECUPERACAO JUDICIAL. J& os créditos ndo sujeitos a
RECUPERACAO JUDICIAL serdo negociados juntamente a cada credor objetivando o
alongamento das dividas, bem como o compromisso de liquidagao nos prazos e
condicbes da repactuagao, exceto passivos tributarios que sao norteados por

legislagao especifica.
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Aporte de Capital: Dada a fragilidade atual de caixa, e pela necessidade de capital
de giro, se faz necessario que o Sécio da RECUPERANDA faca esfor¢o para
capitalizacao de novos recursos, através de aporte de capital com volume estimado
de R$ 1,6MM.

Novas Linhas de Crédito: A RECUPERANDA podera a qualquer momento, quando
julgar necessario, captar novos empréstimos e financlamentos com objetivo de

fomentar a operagdo ou ampliar investimentos necessarios.

3.3.3 Viabilidade EconGmica e Financeira

Para que o Plano de Recuperacao seja cumprido € necessario que a RECUPERANDA
se torne viavel financeiramente e economicamente. O Laudo de Viabilidade
Econdmico e Financeiro, tem como objetivo demonstrar o meios e premissas que a
RECUPERANDA se utilizara para promover a reestruturacdo do passivo, além de
demonstrar a capacidade de geracao de caixa a servigo da divida. Portanto, o
documento do Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, € parte integrante do

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL contestante no Anexo |.

3.4 Do Plano De Pagamento Aos Credores

3.4.1 Quadro Geral De Credores

Conforme apresentado no item 3.2.

3.4.2 Proposta de Pagamento aos Credores / Reestruturagao do Passivo

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacao da

empresa.
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Os créditos listados na RELACAO DE CREDORES do devedor poderdo ser
modificados, e novos créditos eventualmente poderdo ser incluidos no QUADRO
GERAL DE CREDORES, em razdo do julgamento de incidentes de habilitagao,
divergéncias, ou impugnagdes de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no QUADRO GERAL DE CREDORES, conforme
previsto acima, os CREDORES receberdao seus pagamentos nas mesmas condi¢des e
formas estabelecidas neste PLANO, de acordo com a classificagdo que lhes foi
atribuida, sem direito a qualquer condicdo de pagamento eventualmente ja

realizados.

34.2.1 Classe | — Titulares de Créditos Derivados da Legislagdao do Trabalho ou
Decorrentes de Acidentes de Trabalho

Para o pagamento dos CREDORES da Classe | o plano prevé pagamento até o 12°
més apds o transito em julgado da homologacdo do PLANO DE RECUPERACAOQ
JUDICIAL publicada no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado
de Sdo Paulo. Em caso de a natureza do crédito ser estritamente salarial e vencidos
nos ultimos trés meses anteriores ao pedido de RECUPERACAQ JUDICIAL, sera pago
em até 30 (trinta) dias apos o transito em julgado da homologacao do PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, observando a limitacio a cinco salarios-minimos por
trabalhador, conforme estabelece o art. 54 da LRF.

A atualizagdo dos valores contidos nesta classe (Classe Trabalhista) sera seguida a
orientacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), utilizando o indice
de Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais nos termos da Letl

8.177/1991, artigo 39, § 1°.
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Importante ressaltar que em caso de posterior inclusdao (durante o Processo de
RECUPERACAO JUDICIAL) de CREDORES na CLASSE |, este estara sujeito as mesmas

condi¢des apresentados neste item.

3.4.2.2 Classe lll - Titulares de Créditos Quirografarios, com Privilégio Especial, com
Privilégio Geral ou Subordinados

Enquadram-se nesta clausula, e a ela se sujeitam todos os credores quirografarios,

exceto os credores colaborativos, descritos e descriminados no item 3.4.2.3 deste

plano.

Condicoes de Pagamento. Tendo em vista a condigao financeira e a capacidade de
geracdo de caixa da RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de
pagamento dos CREDORES da Classe lll (Quirografarios) prevé desagio de 80%
sobre o total dos créditos. O saldo remanescente apos a aplicacao do desagio, sera
pago em 15 parcelas anuais, com parcelas fixas, sendo o valor principal acrescido
de juros do periodo, com primeiro vencimento no 19° més apds o transito em
julgado da homologacdo do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL publicada no
Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

As parcelas de amortizacao serao fixas, desta forma sera abatido do valor principal
da divida apoés desagio: R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) nos meses 19,
31, 43, 55, 67,79, 91, 103, 115, 127 e 139, totalizando R1.650.000,00 (um milhdo
seiscentos e cinquenta mil reais); R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) nos meses 151
e 163, totalizando R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais); e o saldo remanescente
de R$ 227.196,00 (duzentos e vinte e sete mil cento e noventa e seis reais) no més
175.

O valor de cada parcela sera destinado de forma proporcional aos créditos de cada

credor inscrito nesta classe.
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Juros e Correcao Monetaria. O credor quirografario tera sua remuneragao
condicionada conforme a origem da moeda do crédito (listado na relacao de
credores), conforme segue:

(A) Créditos em Moeda Nacional Corrente: Os CREDORES que constam
relacionados na LISTA DE CREDORES, CLASSE lll, com créditos em moeda nacional
corrente (REAL), terdo seu saldo devedor, apés o desagio, atualizado pelo o indice
da Taxa Referencial - TR, criada pela Let n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucdes
CMN - Conselho Monetario Nacional — n® 2437, de 30.10.1997, acrescida de juros
remuneratorios de 0,50% ao ano.

(B) Créditos em Moeda Estrangeira: Para os CREDORES que constam relacionados
na LISTA DE CREDORES, CLASSE Ill, com créditos em moeda estrangeira, terdo seu
saldo devedor, apds o desagio - conforme a Lei 11.101/05 Art.50 §2° - corrigidos
pela variagdo de sua moeda de origem na data do seu respectivo pagamento,
atualizado pelo o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Let n°® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucdes CMN - Conselho Monetario Nacional — n°® 2437, de

30.10.1997, acrescida de juros remuneratorios de 0,50% ao ano.

3423 Classe Il — Titulares de Créditos Quirografarios, como Credores
Colaborativos

Enquadram-se nesta clausula como credores colaborativos, todos os credores
internacionats, elencados na primeira listagem do art. 7° da let 11101/05, desta
recuperacao judicial, qual sejam, fornecedores de produtos e/ou servicos de

viagens e turismo, constantes do quadro a seguir.
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Cts Turismo

Special Tours

Valle Nevado Ski Resort

Younique Tailor Tours, Dmc - Lisboa

Conextur Buenos Aires

Personal Rge Tours

Viajes Pacifico Peru

Ctn - Consortium Tours Of North America

Cynsa Tour Operator

Gran Hotel Termas De Chillan

Alamo Rent A Car

Domitur -Internacional

Viajes Surland Terramar

The Hertz Corporation

Skilenas S.A

Aviatur S.A. - Colombia

Nevados De Chillan

Rge Style Travel - Panama

Aspen Skiing Company

Tourico Holidays

Ski Portillo Sa Kobo Safaris
All Travel Mca Transportation
Sato Travel Gray Line Equador

Renaissance Hellas S.A.

Panamericana De Viajes Ltda - Colombia

Miki Travel Limited

Gta Travel - Gullivers Travel Associates

Visit Italy

Essence Chauffeurs

Gta Travel - Gullivers Travel Associates
Miki Travel Limited

Global Tourisme Internacional Inc
Genesis Tours - Israel

No transcorrer da recuperacao judicial poderao surgir novos credores que serao
enquadrados nesta clausula desde que atendam a caracteristica de credores
internacionais fornecedores de produtos e/ou servigos de viagens e turismo, nos
mesmos moldes dos credores do quadro acima.

Condicoes de Pagamento. Tendo em vista a condigao financeira e a capacidade de
geracdo de caixa da RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de
pagamento dos CREDORES da Classe Ill (Quirografarios) prevé desagio de 30%
sobre o total dos créditos. O saldo remanescente apos a aplicacao do desagio, sera
pago em 15 parcelas anuais, com parcelas fixas e crescentes, sendo o valor principal
acrescido de juros do periodo, com primeiro vencimento no 19° més apds o
transito em julgado da homologacdo do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
publicada no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo.

As parcelas de amortizagdo serao crescentes, desta forma sera abatido do valor

principal da divida apoés desagio: R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) no
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més 19, R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) no més 31, R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) nos meses 43, 55, 67 e 79, totalizando R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais); R$ R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) nos meses 91, 103, 115,
127, 139, 151 e 163, totalizando R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mil
reais); e o saldo remanescente de R$ 699.314,00 (seiscentos e noventa e nove mil
trezentos e quatorze reais) no meés 175.

O valor de cada parcela sera destinado de forma proporcional aos créditos de cada
credor inscrito nesta classe.

Juros e Correcao Monetaria. O credor quirografario tera sua remuneragao
condicionada conforme a origem da moeda do crédito (listado na relacao de
credores), conforme segue:

(A) Créditos em Moeda Nacional Corrente: Os CREDORES que constam
relacionados na LISTA DE CREDORES, CLASSE lll, com créditos em moeda nacional
corrente (REAL), terdo seu saldo devedor, apos o desagio, atualizado pelo o indice
da Taxa Referencial - TR, criada pela Let n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucdes
CMN - Conselho Monetario Nacional — n® 2437, de 30.10.1997, acrescida de juros
remuneratorios de 0,50% ao ano.

(B) Créditos em Moeda Estrangeira: Para os CREDORES que constam relacionados
na LISTA DE CREDORES, CLASSE Ill, com créditos em moeda estrangeira, terdo seu
saldo devedor, apds o desagio - conforme a Lei 11.101/05 Art.50 §2° - corrigidos
pela variacdo de sua moeda de origem na data do seu respectivo pagamento,
atualizado pelo o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Let n°® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucdes CMN - Conselho Monetario Nacional — n°® 2437, de

30.10.1997, acrescida de juros remuneratorios de 0,50% ao ano.
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3.4.24 Classe IV - Titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte

Tendo em vista a condicao financeira e a capacidade de geracao de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos
CREDORES da Classe |V, prevé pagamento em parcela Unica (principal acrescido de
juros do periodo), com vencimento no 6° més apds o transito em julgado da
homologacdo do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL publicada no Diario da
Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Para a atualizacdo dos valores sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR,
criada pela Let n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario
Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997, acrescida de juros remuneratérios de 0,5% ao

ano.

3.4.2.5 Créditos nao inseridos inicialmente na Recuperagao Judicial

Conforme LISTA DE CREDORES apresentada aos Autos do Processo, ndo constam
CREDITOS EXTRACONCURSAIS. Na hipétese, de créditos constantes na atual LISTA
DE CREDORES forem julgados como extra concursais, estes serdo negociados
individualmente com cada credor, ou na possibilidade de restabelecimento do fluxo
original de pagamento. Importante salientar que os desembolsos de caixa para
pagamento de possiveis CREDITOS EXTRACONCURSAIS deverdo ser avaliados
segundo a capacidade de geracao de caixa da RECUPERANDA, sob pena de

inviabilizacao econdmica e financeira.

3.4.3 Premissas Utilizadas Para Elaboracdao Do Laudo de Viabilidade
Econdmico e Financeiro

As premissas utilizadas nas projecdes para elaboracdo de Laudo de Viabilidade

Econdmica e Financeira estdo dispostas em dois tépicos complementares:
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operacionais (Econdmicas) e financeiras (Operacionais e de pagamento de
Passivos).

O periodo de analise compreende intervalo de quinze exercicios socials,
subdivididos em cento e oitenta meses, cujo primeiro periodo (Més 1), é entendido
como o primeiro més subsequente ao da aprovacdao da AGC (Assembleia Geral de
Credores).

Também, ressalta-se que as proje¢des foram embasadas em valores atuais, sem
correcdo monetaria e em moeda local (Reais), sem interferéncia de variacdes
cambiais, os quais serdo tratados em topicos especificos.

As demonstracdes mensais estao contidas no ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE

ECONOMICO E FINANCEIRO, parte integrante deste PLANO.

3.43.1 Premissas Operacionais (EconGmicas)

3.4.3.1.1 Faturamento
As projecOes de Faturamento da MAKTOUR estdo atreladas as Vendas realizadas
pelos seus departamentos de Operacdes e de Vendas, entretanto, ndao devem ser
confundidas, visto que a segunda é a base de comissionamento que gerara a
Receita tributavel da companhia.
O Faturamento representa as comissdes auferidas através das Vendas realizadas ao
Consumidor final, ou pela intermediacao atraves de Agéncias de Viagens.
As Vendas foram subdivididas entre estes dois canais de atendimento: Diretas e
Agéncias de Viagens, cujas comissdes (Faturamento da MAKTOUR) sdo distintas,
sendo projetado 6% (seis por cento) para Agéncias de Viagens e de 12% (doze por

cento) para Vendas Diretas.
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Para o primeiro periodo de analise foram estimadas Vendas anuais de R$ 15,7MM,
0 que resulta um comissionamento (Faturamento da MAKTOUR) de R$ 1,61MM, ou,
média de R$ 134,1 mil mensais.

Para os periodos subsequentes, os Faturamentos foram atrelados a incremento no

volume de Vendas, de acordo com o quadro abaixo.

PROJECAO DE VENDAS ANUAIS

ANO 1 15.790.392
ANO 2 23.685.588 Projecdo Anual de Vendas
ANO 3 31.975.544 -
ANO 4 36.771.875
ANO 5 39.529.766 pcRaLn
ANO B 42.494.498 50.000.000
ANO 7 44.519.223 e e
ANO B 46.350.185
ANO 3 49,192,694 RIS
ANO 10 51.652.328 20,000,000
ANO 11 54.234.945 o
ANO 12 56.946.692
ANO 13 59,794.027 £
ANC AND ANO ANC ANO ANOQ ANOC AND ANO ANC AND ANO AND ANO ANGC
ANO 14 62.783.728 02 F & S F 1 OB ‘e it o i
ANO 15 65.922.915

** Vaolores em Reais

Ressalta-se que a MAKTOUR teve seu apice de Vendas ocorrida no exercicio de
2012, quando atingiu R$ 119MM, uma média de R$ 9,9MM mensais, em forte
contraste ao ocorrido em 2015, ano em que os sintomas da crise financeira da
companhia se mostraram mais agressivos e afetaram seu desempenho operacional,
e as vendas foram reduzidas a R$ 56,1MM, média de R$ 4,5MM mensais, queda
superior a 54%.

Projeta-se, portanto, que o patamar de vendas ocorrido em 2015 seja retomado
dentro de 12 anos.

A expectativa é a de que estas Vendas possam gerar Faturamentos a MAKTOUR

conforme tabela apresentada a sequir, por canal de Vendas:
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ANO 2
ANO 3
ANO 4
ANO 5
ANO 6
ANO 7
ANO 8
ANO9
ANO 10
ANO 11
ANO 12
ANO 13
ANO 14
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PROJECAO DE FATURAMENTO
DIRETAS AGENCIAS TOTAL
1.326.393 284.227 1.610.620
1.983.589 426.341 2.415.930
2.685.946 575.560 3.261.505
3.083.838 661.5894 3.750.731
3.320.500 711.536  4.032.036
3.569.538 764.901  4.334.439
3.748.015 803.146  4.551.161
3.935.416 843.303 4.778.719
4.132.186 885.468  5.017.655
4.338.796 929.742  5.268.538
4.555.735 976.229 5.531.964
4.783.522 1.025.040  5.803.563
5.022.698 1.076.292 6.098.991
5.273.823 1.130.107 6.403.540
5.537.525 1.186.612 6.724.137

** Valores em Reais

3.4.3.1.2 Impostos sobre Vendas

MEDIA
134.218
201.327
271.792
312.561
336.003
361.203
379.263
398.227
418.138
435.045
460.997
484.047
508.245
533.662
560.345
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Com base no Regime Tributario da empresa, foram projetados impostos sobre

Faturamento de ISS, PIS e COFINS, que representa, em média, 6,65%.

3.4.3.1.3 Comissoes sobre Vendas

A MAKTOUR esta reestruturando suas atividades operacionais.

Dentre suas principais alteracdes, esta-se levando em consideracdo que o

atendimento aos canais de Vendas (Agéncias de Viagens e Vendas Diretas) serdo

realizadas através de Prestadores de Servigos (PJ’s), acompanhados por Agentes de

Operagdes internos (CLT).

Estima-se que cada Agente Operacional tera condigdes de dar suporte a cinco PJ’s.

Tao somente os PJ’s serdo remunerados através de comissdes, de 2% (dois por

cento) sobre as vendas realizadas, enquanto que os celetistas sejam remunerados

através de salarios Fixos.
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3.4.3.1.4 Folha de Pagamento
A Folha de Pagamento (funcionarios CLT), leva em consideragao um efetivo de 21
funcionarios que sera atingido em até 5 anos. Estes funcionarios estardao atrelados
as atividades de Operagdes, Administrativo, Produto e Financeiro.
A Folha de Pagamento, com todos seus encargos e provisoes, foi estimada em R$
33,5 mil mensais para o primeiro ano, chegando a R$ 101,5 mil mensais quando o

quadro estiver completo.

3.4.3.1.5 Gastos Operacionais (Despesas Fixas)
As Despesas Fixas foram projetadas de acordo com a estrutura operacional
histérica, reajustada para os padrdes atuais de Vendas, que ficou, em média, em R$
50,8 mil mensais para o primeiro ano de projecdes, atingindo R$ 120,8 mil no

décimo quinto periodo de analise.

3.4.3.2 Premissas Financeiras — Fluxo De Caixa

Nas premissas Financeiras utilizadas nas projecdes foram levados em consideracao
aspectos operacionais (Fluxo de Contas a Pagar e Contas a Receber), taxas de
desconto sobre operagdes de recebiveis, bem como o fluxo de pagamento dos
Passivos Concursais (Sujeitos ao Pano de Recuperacao Judicial) e Extra concursais
(Nao sujeitos ao Plano de Recuperacgao Judicial).

Estas premissas estdo diretamente relacionadas ao éxito no processo de
reestruturagao financeira da companhia, de modo que a operagao possa gerar caixa
em niveis minimos para que 0os compromissos acertados junto aos credores sejam

satisfeitos.
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3.4.3.2.1 Aporte de Capital
Fol identificada a necessidade de Aporte de Capital pelos Sécios, na ordem de R$
1,6MM, de modo a garantir o capital de giro necessario para a manutencao das
operagdes, conforme analisado nas premissas econdmicas.
Este valor é considerado suficiente para honrar todos os compromissos
operacionais e financeiros, sem necessidade de operacdes adicionais de crédito,

desde que respeitada as premissas do topico 3.4.3.2.2 desta secao.

3.4.3.2.2 Fluxo de Contas a Pagar e Contas a Receber

Dada a impossibilidade atual de captacdo de novos recursos junto ao mercado
financeiro, o Fluxo de CP devera ser muito préximo ao Fluxo de CR em termos de
prazos médios, de modo a reduzir a necessidade de capital de giro.

Esta medida foi levada em consideragao nas projegdes do volume de Vendas.

A empresa tera, em um primeiro momento, desvantagem junto aos seus pares
concorrentes na capacidade de financiamento de seus clientes, o que devera ser
corrigido ao longo do tempo, quando a geragdo de caixa operacional incrementara
os niveis de capital de giro proprio, que podera ser colocado a disposicao da

clientela, aumentando, por sua vez, o volume de vendas.

34323 Pagamento de Passivos inicialmente ndo inseridos no Rol de
Credores

Os Unicos passivos nao sujeitos ao Plano de Recuperacédo judicial referem-se a
tributos municipais, estaduais e federais, no montante de R$ 1,23MM.

Para tanto, foram considerados em parcelamento administrativo, com prazo de
pagamento de 60 meses, taxa de correcao de 1% ao més e caréncia para inicio dos
pagamentos em 6 meses apos a aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial pela

AGC.
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3.4.3.2.4 Pagamento de Passivos Sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial
Os fluxos de pagamentos dos Passivos Sujeitos ao PRJ, foram dados de forma
distinta entre as quatro classes de credores, respeitando a legislacéo de

Recuperagao Judicial vigente, sendo:

3.4.3.24.1Classe | — Trabalhistas

Provisionado o montante de R$ 22.699,00 (vinte e dois mil seiscentos e noventa e
nove reais) para liquidacao de salarios vencidos nos ultimos trés meses anteriores
ao pedido de RECUPERACAQ JUDICIAL, observando a limitacdo a cinco salarios-
minimos por trabalhador, conforme estabelece o art. 54 da LRF.

Os créditos desta Classe, mencionados anteriormente, serdo pagos em até trinta
dias apo6s a aprovacdao do Plano de Recuperacao Judicial pela AGC, e o saldo
remanescente em até 12 meses apos a liquidagao da primeira parcela.

Até as datas de pagamentos, os saldos devedores serdo ser corrigidos
mensalmente pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros

legais nos termos da Let 8.177/1991, artigo 39, § 1°.

AMORTIZACAO DE PASSIVOS

CLASSE |- TRABALHISTA CORREQ&G-% 0,665%

SALDO DEVEDOR 1.080.046

DESAGIO- % 0,00%

SALDO INICIAL 1.080.046

MES ANO Saldo Inicial Corregio % Corregio RS Saldo Ajustado Pagamento  Saldo Final

ANO1 MES 1 1.080.046 0,665% 7.184 1.087.230 22.699 1.064.531
ANC1 MES 12 1.137.492 0,665% 7.566 1.145.058 1.145.053

** Valores em Reais

3.4.3.2.4.2Classe Ill - Quirografarios
Para esta Classe, fol considerado desagio de 30% sobre o valor atual dos débitos,

para credores colaborativos e de desagio de 80% para os demais credores
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quirografarios, além de pagamentos anuais, crescentes e com fluxo informado, em

15 anos, corrigidos mensalmente pela TR + 0,50% ao ano, conforme tabelas:

AMORTIZACAO DE PASSIVOS

CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS - COLABORATIVOS CORRECAD - %
SALDO DEVEDOR 8.418.116 TR 2,34% + 0,50% a.a
DESAGIO - % 30,00%

SALDO INICIAL 5.892.681

0,234%

MES ANO Saldo Inicial Corregio%  Corregio RS Saldo Ajustado Pagamento

19 ANO2 MEs 7 6.145.483 0,234% 14.358 6.159.842 250.000
31 ANO3 MEs 7 6.063.514 0,234% 14.167 6.077.681 350.000
43 ANO4 MEs 7 5.876.617 0,234% 13.730 5.850.347 500.000
55 ANOS5 MES 7 5.530.512 0,234% 12.922 5.543.433 500.000
67 ANCG MES 7 5.174.577 0,234% 12.050 5.186.667 500.000
7 ANQT MES 7 4.808.533 0,234% 11.235 4.819.768 500.000
91 ANOS MES 7 4.432.094 0,234% 10.255 4.442.450 600.000
102 ANOS9 MES 7 3.942.264 0,234% 9.211 3.951.575 600.000
115 ANC 10 MES 7 3.438.726 0,234% 8.024 3.446.760 600.000
127 ANC11 MES 7 2.920.734 0,234% 6.824 2.927.608 600.000
139 ANOC 12 MES 7 2.388.132 0,234% 5.580 2.393.712 600.000
151 ANOC 13 MES 7 1.840.354 0,234% 4.300 1.844.653 600.000
162 ANC 14 MES 7 1.277.018 0,234% 2.984 1.280.002 600.000
175 ANOC 15 MES 7 697.683 0,234% 1.630 699.314 699.314
**Vaolores em Reais
AM DRTIZA@EG DE PASSIVOS
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS NAO COLABORATIVOS CDRRE(;.EO— % 0,234%
SALDO DEVEDOR 9.029.635 TR 2,34% +0,50% a.a
DESAGIO - % 80,00%
SALDO IMICIAL 1.805.927
MES ANO Saldo Inicial Correcio% Corregio RS Saldo Ajustado Pagamento
19 ANO2 MES 7 1.883.403 0,234% 4.400 1.887.804 150.000
31 ANOZ MES 7 1.782.991 0,234% 4.166 1.787.157 150.000
43 ANO4 MES 7 1.679.728 0,234% 3.925 1.683.652 150.000
25 ANOS MES 7 1.573.532 0,234% 3.670 1.577.208 150.000
67 ANOG MES 7 1.464.220 0,234% 3.421 1.467.741 150.000
79 ANO7T MES 7 1.352.006 0,234% 3.159 1.355.165 150.000
91 ANOS MES 7 1.236.502 0,234% 2.889 1.239.391 150.000
102 ANO9 MES 7 1.117.719 0,234% 2.611 1.120.330 150.000
115 ANC 10 MES 7 995.562 0,234% 2.326 997.888 150.000
127 ANC11 MES 7 869.935 0,234% 2.033 871.968 150.000
139 ANO 12 MES 7 740.741 0,234% 1.731 742471 150.000
151 ANOC 13 MES 7 607.877 0,234% 1.420 609.298 200.000
1632 ANC 14 MES 7 419.941 0,234% 981 420.922 200.000
175 ANOC 15 MEsS 7 226.666 0,234% 530 227.196 227.196
**Vaolores em Reais
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Saldo Final
5.909.842
5.727.681
5.390.347
5.043.433
4.686.667
4.319.768
3.842.450
3.351.575
2.846.760
2.327.608
1.793.712
1.244.653

680.002

Saldo Final
1.737.804
1.637.157
1.533.652
1.427.208
1.217.741
1.205.165
1.089.391

970.330
847888
721.968
592.471
409.298
220,922
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3.4.3.2.4.3Classe IV — Micro e Pequenas Empresas
Pagamento em parcela Unica, sem desagio dos valores inscritos, dois anos apos a

homologacao do PRJ, aprovada pela AGC, corrigidos pela TR + 0,50% ao ano.

AMORTIZACAD DE PASSIVOS

CLASSE IV - MICRO E PEQUENAS ENMPRESAS CORRECAO - % 0,207%
SALDO DEVEDOR 44,811

DESAGIO - % 0,00%

SALDO INICIAL 44,811

MES ANO Saldo Inicial Corre¢do% Correcdo RS  Saldo Ajustado Pagamente  Saldo Final
ANO1 MES & 45.276 0,207% 94 45.370 45,370

** Valores em Reais

3.4.4 Formas De Pagamentos

Os pagamentos estabelecidos nos itens 3.4.2.1, 34.2.2 e 3.4.2.3, serdo realizados
diretamente pela RECUPERANDA aos CREDORES, preferencialmente por depésito
bancario, ou por outro meio de pagamento previamente acordado entre as partes.
Para tanto, cada credor devera informar, com antecedéncia de até 30 dias antes da
data do primeiro pagamento, atualizacdo do seu endereco e dados bancarios
(nimero da instituicao financeira, nimero da agencia e nimero da conta bancaria),
via e-mail especificamente para marcus@maktour.com.br.

Caso algum credor deixe de informar seus dados, a RECUPERANDA tomara as
medidas legais e judiciais cabiveis que entender necessarias para regularizar o

pagamento.

3.4.5 Das Consideracdes Para Efeitos Do Plano

3.4.5.1 Dos Bens Abrangidos Pelo Presente Plano De Recuperagao Judicial

A RECUPERANDA, em atengdo aos principios da boa-fé e lealdade e no
cumprimento de seu dever de transparéncia frente aos seus CREDORES, informa
que todos os seus bens que foram abrangidos pelo presente PLANO DE

RECUPERACAO e constam elencados no Anexo Il do presente PLANO, documento
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denominado Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos, como por exemplo, veiculos,
cadeiras, mesas, maquinas e equipamentos, equipamentos de informacao e de
projecao e eletrodomeésticos, sao diretamente empregados no exercicio da sua
atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis e diretamente ligados a
geracao de caixa que possibilitara o cumprimento do presente PLANO DE
RECUPERACAOQ, com o pagamento dos créditos sujeitos e nio sujeitos aos efeitos
da RECUPERACAOQ JUDICIAL.

Portanto, todos os bens modveis, bens imodveis, bens essenciais a atividade
operacional e bens de capital, recebiveis, créditos, aplicagdes em contas bancarias,
valores em conta corrente, inclusive todo e qualquer outro bem arrolado, inerente
ao processo operacional, administrativo, financeiro e comercial da empresa

RECUPERANDA.

3.5 Das Suspencoes Das Acoes E Execucoes Dos Créditos
Originarios
Trata da necessidade de suspensdao das acdes e execugdes daqueles créditos
originarios (cobranga dos créditos ainda nas condigdes e caracteristicas originats,
antes da ocorréncia da novagao das dividas) apos a novagao estabelecida pela
homologacdo judicial da aprovacdo do PLANO DE RECUPERACAQ (art. 59 da LRF),
0s quais estao relacionados no QUADRO GERAL DE CREDORES (ou daqueles casos
em que ocorrer a preclusao do direito pelo credor ou caso contrario, na medida do
transito em julgado de cada Impugnacédo Judicial no decorrer do processo de
RECUPERACAO JUDICIAL), apés a homologacéo judicial da aprovacdo do PLANO DE
RECUPERACAO (ensejadora da novacio de toda a divida ja relacionada e também

de toda e qualquer divida que se enquadre no art. 49, caput do diploma legal em
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consonancia com os paragrafos seguintes), ressalvadas aquelas ainda pendentes do
cumprimento das disposi¢des dos arts. 6°, §1°, §2° da LRF. A homologacao judicial
do PLANO implica em constituicdo de titulo executivo judicial.

A aprovagao do PLANO em assembleia ou na hipotese do art. 58 da LRF, implicara
em novagao de todas as obrigagdes sujeitas estabelecida no art. 59 do diploma
legal, nos termos e para os efeitos propostos no presente PLANO e, em
consequéncia, a suspensdao das agdes e execucdes originarias (ressalvadas as
excecOes dos arts. 6°, 8§1°, §2° da LRF). Portanto, tal suspensao estabelecida nao
prejudicara em nenhum momento os CREDORES sendo que em caso de
inadimplemento, a divida novada é titulo executivo judicial e em caso de eventual
descumprimento do PLANO DE RECUPERACAO (e portanto, da divida novada apds
a homologacgao judicial da aprovagao), é garantida a condigao resolutiva durante o
biénio legal (retorno ao status a quo), retomando normalmente as acdes e
execucdes, antes suspensas, mantendo intactos e intocaveis os direitos dos

credores.

3.6 Da Suspensao Dos Efeitos Publicisticos Dos Protestos
Junto Aos Respectivos Tabelionatos Competentes E Das
Restricdes Junto Aos Orgaos De Protecio Ao Crédito
Referente Aos Créditos Originarios.

Trata da necessidade de suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos junto aos
respectivos Tabelionatos competentes e das restricbes junto aos oOrgdos de
protecdo ao crédito daqueles créditos originarios (protestos e restricdes da
inadimpléncia dos créditos ainda nas condigdes e caracteristicas originais, antes da
ocorréncia da novacao das dividas) — exemplificativamente, Serasa, SPC e afins —,
relacionados no QUADRO GERAL DE CREDORES (ou daqueles casos em que ocorrer

a preclusdo do direito pelo credor ou caso contrario, na medida do transito em
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julgado de cada Impugnacio Judicial no decorrer do processo de RECUPERACAQO
JUDICIAL), apds a homologaco judicial da aprovacdo do PLANO DE RECUPERACAQ
(ensejadora da novacao de toda a divida ja relacionada e também de toda e
qualquer divida que se enquadre no art. 49, caput do diploma legal em
consonancia com os paragrafos seguintes).

A suspensdo dos efeitos publicisticos dos protestos e restricdes em virtude da
homologacao judicial da aprovacdo do PLANO em assembleia ou na hipétese do
art. 58 da LRF, decorre da novacao de todas as obrigacdes sujeitas estabelecida no
art. 59 do diploma legal, nos termos e para os efeitos propostos no presente
PLANO e, em consequéncia, tal suspensdo estabelecida ndao prejudicara em
nenhum momento os credores tendo em vista que a divida novada é titulo
executivo judicial e em caso de faléncia apds a homologacao judicial da aprovacao
por causa de eventual descumprimento do PLANO DE RECUPERACAO (e portanto,
da divida novada), é garantida a condicao resolutiva durante o biénio legal (retorno
ao status a quo), retomando regularmente os efeitos publicisticos e de divulgacéao,

antes suspensos, mantendo intactos e intocaveis os direitos dos credores.

3.7 Da Possibilidade De Alteracao Do Plano De Recuperacao
Apos A Aprovacgao.

O PLANO podera ser alterado apds a sua aprovacao, independentemente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, sendo observados os
critérios estabelecidos nos artigos 45 e 58 da LRF, deduzindo todos aqueles

pagamentos anteriormente realizados na forma original deste PLANO.
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4. Consideracoes Finais

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Let de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Let n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagao econdmico-
financeira da MAKTOUR.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagao Judicial no
Plano de Recuperacao objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacao apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da empresa através de projecdes de resultados, desde que as
condi¢bes propostas para 0 pagamento aos credores sejam aceitas. Importante
ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da
referida Lel de Recuperacdo de Empresas, é a “reorganizacao administrativa”,
medida que fol iniciada e encontra-se em implementagao.

O Plano aprovado e homologado podera ser alterado, em AGC convocada para
essa finalidade, observado os critérios previstos nos artigos da LRF, deduzidos os
pagamentos porventura ja realizados na forma deste Plano.

Sera também permitido aos devedores, caso haja motivo relevante, convocar novas
Assembleias Gerais de Credores.

As eventuats alteragdes ao Plano obrigardao todos os Credores Concursais, inclusive
os dissidentes.

A MAKTOUR sempre desfrutou de um sélido conceito por ser referéncia no setor
de viagens e turismo, realizando servigos, com qualidade e com reconhecimento de

seus clientes.
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Assim, num mercado competitivo, dinamico e muito dificil, a empresa vem
conseguindo manter uma preciosa relagao de fidelidade com importantes clientes,
que hoje entendemos constituir seu maior patrimonio.

Destacamos também a relacdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes,
onde a lealdade e lisura de propositos e atos os colocam em posicao de destaque,
e que reafirmam com certeza, o bom conceito e respeito de que gozam no meio
em que atuam.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde a
MAKTOUR atua, aliado ao grande know-how tecnolégico, combinado ao conjunto
de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacgao, fica demonstrado a efetiva
possibilidade da continuidade dos negocios com a manutencao e ampliagao na

geracgao de novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos.
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5. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Provincia
Assessoria Empresarial Ltda. na elaboragdo deste Plano de Recuperagao, deu-se
através da modelagem das projecdes financeiras de acordo com as informagdes e
premissas fornecidas pela MAKTOUR.

Estas informacdes alimentaram o modelo de projecdes financeiras da PROVINCIA,
indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a
capacidade de amortizacao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para a MAKTOUR e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacao, pois dependem parcialmente
de fatores externos a gestao da empresa.

As projegdes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram realizadas
com base em informacgdes da propria empresa e das expectativas em relagcdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo
inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposicdes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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6. Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da pars conditio
creditorum, implica novacao objetiva e real dos créditos contraidos anteriores ao
pedido, e obrigam a MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELlI em Recuperacdo
Judicial, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Let de Recuperacao de Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de
10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e artigo 584, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973
(Codigo de Processo Civil).

A sentenca concessiva da Recuperagao Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados.

A Provincia Assessoria Empresarial LTDA que elaborou este Plano de
Recuperagao Judicial, acredita que o processo de reestruturagao administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projecdes econdmico-
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e
realizadas, possibilitara que a MAKTOUR se mantenha como empresa viavel e
rentavel.

Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementagao
deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada nao agrega

risco adicional algum.
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ANEXO |
PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO
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fls. 772
ANEXOS - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 1 ANALITICO MENSAL

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO1 ANO 1 ANO 1 ANO 1 ANO1 ANO1 ANO1 ANO1 ANO1 ANO 1 ANO 1 ANO1

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MESS MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 1.556.933 3.406.132 3.757.504 4.118.579 4.302.451 4.396.680 4.403.812 4,392,219 4.292,406 4.254.308 4,164.941 4.086,184
( +} Saldo Inicial de Caixa / Recebivels 1.216.34F 2.788.229 2.3807.749 2861026 2894615 2.949.825 2.527.802 2932170 2523078 2915501 2897970 2857.547
( +] Recsbimentos de Vendas 3 Vista - - - - - - - -
( +} Recebimentos de Vendas a Prazo 340,591 617,902 949,755 1.257.553 1.407.836 1.446.864 1476.011 1.460,050 1.369.328 1.338.807 1.266.970 1.228.637
{ +} Recebimento Cobranga Simples - - - - - - - - - -
| ) Outras Entradas Operacionais = = £ = — = = = = £
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras 1.600.000 > = = = = = - = > = =
{ +} Desconto de Recebivels Liguido - - - - - - - - - - - -
| +} Emprestimos = - - - = a - 2 z
| +} Venda de Imabilizado % & > & & = e =] = = S
[ +) Aporte de Capital 1.600.000 - - - - - - - -
| +} Outras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
{ + ) Netes. Recurso Clean - - - - - - - - -
(1.1 + 1.2} - Total Entradas 1ixa 3.156.933 3.406.132 3.757.504 4118579 4.302.451 4.396.689 4403812 4392219 4292406 4.254.308 4.164.941 4.086.184

Saldes de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 345.816 508.383 806478 1.223.,964 1.352.626 1.423.517 1.442.588  1.440.087 1.347.850 1.327.283 1.278.339 1.210.465
(- ) Custo dos Sevigos Prestados 254.876 504.876 794.879 1.116.028 1.238.723 1.295.858 1.325.715 1.322.960 1.233468 1.209.572° 1349467 1.105.955
(- ) Comissdes sobre vendas 22.706 22,272 25.835 28.610 33.837 27.362 28.485 28.365 25,664 25,233 23.141 24,488
( - ) Despesas Administrativas/Comerciais 45820 48.820 48.820 48820 48.820 52420 52420 52420 52,420 52420 65.820 40.820
(- ) Folha de Pagamento 9.500 9.500 12.500 12.500 12.500 17.000 17.000 17.000 17.0G0 20,000 20.000 20000
{ - )13, salario - - - 2358 2.354 - - - - - -
(- ) Ferias 264 264 347 347 347 472 472 472 472 558 556 556
{ - ) Qutros Gastas com Pessoal 1.650 1.650 2.200 2.200 2.200 3.300 3.300 3.360 3.300 3.850 3.850 3.850
(- ) Liquidagdo de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - } Juros sohre Operagbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 11.001 11.001 11.896 13.104 14.045 27.106 15.185 15.570 15.525 15.652 15,506 14.796
| - } 155 a Recolher 3.474 3.474 3.408 3.953 4,377 5.146 4,186 4.360 4,340 3.927 3.8651 3.541
{ - } PIS / COFINS a Recolher 4,227 4.227 4.146 4,803 5.326 G261 5.093 5.504 5.280 4.777 4.697 43068
{ -} IRPJ / CSLL a Recolher - - 6.328 = = - =
{- } INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 2.51% 2.519 3.315 3.315 3:315 4.508 4.508 4.508 4,508 5.383 5.303 5.363
| - } NS5 SOBRE 13 SALARID = > % = 2,645 = = 2 = & 2
[~ } FGTS SOBRE FOLHA FERIAS 781 781 1.028 1.028 1.028 1398 1.398 1,398 1.398 15448 1542 1544
|-} FGTS SOBRE 13 SALARIO = = o 3 = 820 = 3 o = - 3
2.3 - Saidas Financeiras / Passivos 22.888 = E = 5 45.370 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 1.174.113
CONCURSAL 22.699 - - - - 45.370 - - - - - 1.145.058
Classe | - Trabalhista 22.699 . = = = = o = = 1,145,058
Classe |l - Garantis Real - - & - - - 5 5 . 5
Classe |Il- Quirografarios (C ) - - - - - - - - - -
Classe Il - Quirografarios ( NC ) ] o o = & - = = =
Classe |1l - Micro e Peguenas Empresas 2 = = = 45.370 = = = =
EXTRACONCURSAL 188 - - - - - 20.055 20.055 28.055 29,055 29055 20,055
Trabalhista - - - - - - - - -
Financeiro ] ~ = = = = 5 ~ =
Operacional - - - - - - - -
Tributario 188 = = = = 23055 29055 23,055 29.055 23055 294055
[2.3 ¢ 2.2 0 2.1] - Tolal Sesdian de Caine 368.704 598.383 896,478 1.223.964 1.352.626 1.468.887 1.471.643 1.469.141 1.376.904 1.356.337 1.307.394 2.384.578
{ =} Saldo Final de Caixa 2.788.229 2.807.749 2.861.026 2.894.615 2.949.825 2.927.802 2.932.170 2.923.078 2.915501 2.897.970 2.857.547 1.701.606
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fls. 773
ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 2 ANALITICO MENSAL

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2 ANO 2

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MESS MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 3.060.186 3.164.796 31.378.110 3.622.478 31.B62.896 3.061.936 4.018.043  3.626.668  3.500.940  3.468.687 1.366.815  3.304.184
( +) Saldo Inicial de Caixa / Recebivels 1.761.606 1.700.430 1.708.594 1.736.1385 1.751.142 1.791.629 1.804.027 1.436.5594 1.446.948 1460477 1.466.359 1.461,229
( +} Recebimentos de Vendas a Vista - - - - - - - - - - - -
| +} Recebimentos de Vendas & Prazo 1.358.580 '1.454.366 1.569.516 1.B86.32% 111,754 2.170.256. 2214016 2190074 2053952 2.008.210 1.900455 1.B42.955
( +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = = =
| +} Outras Entradas Operacionais - - - - - - - - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras = > = = = > = - = > = =
| +} Desconto de Recebivels Liquido - - - - - - - - - - - -
[ +} Emprastimos = ~ = = - - = ~ =
| +) Venda de Imobilizada - - - - - - - - - - - -
| +} Aporte de Capital = = = = = = = = =
| +} Outras Entradas Financeiras - - - - - - - - - - - -
[ +) Neces. Recurso Clean - ~ = = = - - ~ =
(1.1 + 1.2) - Total Entradas de Caixa 3.060.186 3.164.796 3.378.110 3.622.478 3862896 3.961.936 4.018.043 3626668 3.500.940 3.468.687 3.366.815 3.304.184

Saides de Calna
2.1 - Saidas Operacionais 1.330.701 1.427.147 1612906 1842781 2.042.202 2128.854 2152395 2150665 2.011.407 1973.273 1876531 1810373
(- ) Custo dos Sevigos Prestados 12060190 1.291.951 1.467.201 1674082 1.858.084 1.943.787 1.988.573 1984440 1.850.202 1814359 1.724.200 1.658.933
(- ) Comissbes sobre vendas 34.059 33.408 38.733 42915 50.455 41.043 42,743 42,547 38,496 37.849 34711 36.733
(- ) Despesas Administrativas/Comerciais 43505 49,339 50,702 1.763 53.686 51.286 51,719 51,669 58,636 50,472 49,671 50.187
(-} Folha de Pagamento 24,500 24,500 27.500 27.500 27.500 30.500 30.500 30.500 30,500 33.500 33.500 33.500
(- )13, saldrio - - - 10.813 16.813 - - - - - -
(-} Férias 681 681 Te4 7o 764 847 247 847 847 931 331 531
(- ) Outros Gastos com Pessos] 4,950 4,950 5.580 5.580 5.580 6.130 6.130 6,130 6.130 5.680 6.680 6.680
[ - ) Liquidagdo de Recurso Clean - - - - - - - - -
[ - ) Juros sobre Operagbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 16.816 22.319 22.406 28.904 35.31 55.261 31.882 34.532 34.596 29.483 26.838 23.410
(- } 155 a Recolher 3.747 5.211 5111 5929 6.566 7.720 5.280 6.540 6.510 5.890 5.791 531
[ - } P15 / COFINS a Recolher 4,559 6.340 6.219 7.214 7.989 9.3592 7.640 Fi957 7.920 7.166 7.046 6.461
{ -} IRPJ / CSLL a Recolher = 2.257 1.523 6.208 11,213 26,245 7367 2440 9.571 4,790 2.364 3
[ - } INSS.SOBRE FOLHA [ FERIAS 6,497 6.497 2592 1292 7292 B.088 B.088 8.088 8.088 B.883 B.BE83 8.883
{ - } NS5 SOBRE 13 SALARIO = 5 » & & 5579 & % & 5 = +
[ - ) FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 2.014 2.014 2.261 2.261 2.261 2.508 2.508 2,508 2.508 2.754 2754 2.734
| - } FGTS SOBRE 13 SALARIO = = = = = 1,730 - = = = = =
2.3 - Saidas Financeiras / Passivos 29.055 29.055 29.055 20,055 29.055 29.055 429.055 29.055% 29,055 29.055 29.055 20,055
CONCURSAL . " . . - - 400,000 . . " . .
Classe | - Trabalhista = = = o = < = = =
Classe Il - Garantia Real - - - - - - - - - -
Classe IIl - Quirografarios (C ) - - - - - 250.000 = = =
Classe 11l - Quirografarios { NC ) - - - - - 150,000 - - -
Classe Il - Micro e Peguenas Empresas - - - - - - - - -
EXTRACONCURSAL 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055
Trabalhista - - - - - - - - - -
Financeiro = ~ = = = = = ~ =
Operacional - - - - - - - - - - - -
Tributario 29.055 29.055 9,055 29.055 29.055 29.055 29.055 29055 239.055 29.055 95,055 29.055
(224220 28] Tolal Sesdin de Caina 1.359.756 1.456.202 1.5641.961 1.871.33% 2.071.257 2.157.908 2581450 2.179.720 2.040.462 2.002.328 1905586 1.839.427
| = } Saldo Final de Caixa 1.700.430 1.708.504 1.736.149 1.751.142 1.791.639 1.804.027 1.436.594 1445948 1460477 1.466.3509 1.461.220 1.464.756
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fls. 774
ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 3 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3 ANO 3
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES S MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 3.425.093 1.541.984 3.708.240 4.100.402 4.435.185 4579114 4.667.580 4.193.167 4.037.377 4.007.820 3.885.919 3.816.407
( +} Saldo Inicial de Caixs / Recebivels 1.464.756 1484464 1.507.661 1.553.857 1.584.317 L.649.214 1.678.668 1.236.567 1.264.488 1.296.736 1.320.304 1328418
{ +} Recebimentos de Vendas 3 Vista - - - - - - - - - - - -
{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 1.961.237 2.057.5200 2.290.579 2.546.545 2.850.868 2929900 2.988.922 25956.600 2.772.885 L.7I1.083 2565615 Z487.9%0
{ +} Recebimento Cobranga Simpies 5 = = = = = = = =
| #} Outras Entradas Operacionais = = = = = = = = = =
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras = - = = = + = - 2 - = =
{ +} Desconto de Recebivels Liguida - - - - - - - - - - - -
| #} Emprestimos - = = = = = = = =
| +} Venda de Imobilizada - - - - - - - - - - - -
| +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
| + } Outras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
|-+ ) Neces. Recurso Clean 4 = E 5 ~ - 4 = E
(1.1+41.2)-7 tradas de Caixa 3.425.993 1,541,984 3.798.240 4.100.402 4.435,185 A.570.114 4.667.589 4.193.,167 4.037.377 4.007.820 3.885,019 3.816.407
2 Saides de Caina
2.1 - Saidas Operacionais 1,912,475 2.005.268 2.215.328 2.487.030 2.756.916 2.871.392 2.901.957 2.899.624 2.711.586 2.658.460 2.528.446 2.437.311
(-} Custo dos Sevigos Prestados 1.742.938 1.824.379 2.021353 2359956 2508414 2.624.117 2684573 2678.954 2497772 1449384 2327670 1233555
{ - ) ComissBes sobre vendas 45.980 45,100 52.317 57935 63.114 55.408 57.703 ST.438 51.970 51.097 45.860 49.589
| - ) Despasas Administrativas/Comerciais 52,545 52.321 54.161 55.594 58.18% 54,543 55.534 55467 54.072 53.850 52.769 53,465
(-} Folha de Pagamento 36.500 36.500 35.500 39.500 39.500 42.500 42.500 42.500 42.500 45,500 45.500 45.500
| -}13, saldrio - - - 17.250 17.250 - - - - - - -
|-} Ferias 1014 1,014 1.097 1.097 1.097 1181 1181 1,181 1.181 1.284 1,264 1.264
{ - ) Outros Gastos com Pessoal 7.230 7,230 7.780 7.780 7.780 8.330 B8.330 8.330 8.330 8.880 B.B8D 8.880
{ - ) Liquidagdo de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - ) Juros sobre Operagbes de Crédito - - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 26.268 18.774 38.520 47.917 56.572 84.913 52.146 55.715 55.761 43.486 45.503 30.073
(-} 155 aRecolher 5.620 7035 5.300 8.004 5.864 16.421 3.477 8.829 §.788 7951 7.818 7.170
[~} P15 / COFINS a Recolher 6.838 8.559 B.395 9739 10.785 12.67% 10.314 10741 10.692 9.674 5.512 8.723
|-} IRPJ / CSLL a Recolher 1131 16.500 8.502 16.452 23,202 35.387 18.591 21,381 21.517 15.054 12.367 7.374
[-= } INS5.50BRE FOLHA / FERIAS 9.679 9.679 10.474 10474 1474 11270 11.270 11.270 11270 12.065 12.065 12.065
| - } INSS SOBRE 13 SALARIO - - - = 8901 - - - - - -
(- | FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 3.001 3.001 3.248 3.248 3.248 3494 3.454 3454 3.494 3,741 3.741 3741
|- ) FGTS SOBRE 13 SALARIO = = = a = 2.760 - - - - - -
2.3 - Saidas Financeiras | Passivos 29.055 29.055 29.055 20,055 29.055 29.055 529.055 29.055 29.055 29.055 29.055 20,055
CONCURSAL o 7 5 2 7 . 500.000 . g 7 5 @
Classe | - Trabalhista 4 & = = = = o & =
Classe Il - Garantia Real - - - - - - - - - -
Classe IIl - Quirografarios (C | o H = = - 350.000 - - -
Classe 11l - Quirografarios | NC | - - - - = 150.000 - - -
Classe 111 - Micro e Pequenas Empresas = = = = = = = = =
EXTRACONCURSAL 29.055 29,055 29.055 29,055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29,055 29.055 20,055
Trabalhista - - - - - - - - - - - -
Financeiro - - - - - - - - -
Operacional - - - - - - - - - - - -
Tributario 29.055 29,055 29055 29.055 29.055 29055 29.055 29.055 29.055 29,055 29055 29055
(2.1 4 2.2+ 2.1]  Total $asdin de Cains 1.941.530 2.034.323 2.244.383 2.516.085 2.785.971 2.900.446 3.431.022 2.928.679 2.740.641 2.687.515 2.557.501 2.466.385
{ = } Saldo Final de Caixa 1.484.464 1.507.661 1.553.857 1584317 1.649.214 1.678.668 1.236.567 L.264.488 1.296.736 1.320.304 1.328.418 1.350.022
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 4 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIV FLUXO DE CAIXA ANO 4 ANO 4 ANO 4 ANO4 ANO 4 ANO4 ANO4 ANO 4 ANO & ANC 4 ANO 4 ANO 4
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 3.850.752 3.901.549 4.111.455 4.379.335 4763515 4928211 5030941 4413390 4.237.264 4206245 4.069.731 3.993.208
{ +} Saldo inicial de Caixa / Recebivels 1.358.022 1374147 1.403.834 1450809 1.485.016 1.558.826 1.593.681 1.013,295 1.048.441 '1.088.4%% 1L.11527 1.132.020
| +} Recebimentos de Vendas a Vista - - - - - - - - - - - -
{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 2509.730 2.527.402 2.707.631 1.928526 3.278.498 3.365.385 3.437.260 3400090 3.188.822 3.117.746 2.950457 2.861.188
(+} Recebimento Caobranga Simpies = = = = - = = = =
|+ Outras Entradss Operacionais - - - - - - - - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +} Desconto de Recebiveis Liquida - - - - - - - - - - - -
| +} Emprestimos - = - = - - - ~ -
| + ) Venda de iImabilizada - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
| +) Qutras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
| +) Neces. Recurso Clean & = = = = = & = E
{1.1 + 1.2) - Total Entradas de Caixa 3.859.752 3.901.549 4.111.465 4.379.335 4.763.515 4.928.241 5.030.941 4.413.390 4.237.264 4.206.245 4.069.731 3.993.208
Saidan de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 2.456.551 2.468.659 2.631.602 2.865.264 3.175.634 3.305.475 3.338.587 3.335.804 3.119.710 3.057.915 2.908.656 2.803.874
{ - ) Custo dos Sevigos Prestados 2.249.742 2.258.370 2407.711 2598950 2884676 3.017.,729 3.087.259 3.080.843 2872438 2816792 2676821 2575483
(- ) Comissdes sobre vendas 52.877 51.865 60.164 66.626 78331 63.719 66.339 66.054 59.765 58.761 53.889 57.027
| - ) Despesas Administrativas/Comerciais 58,304 50,046 52.162 53,810 56.794 53.068 53,741 53,664 52.060 51.804 50.562 51,362
{ -} Folha de Pagamento 48,500 48.500 51.500 51.500 51.500 54.500 54.500 54.500 54,500 57.500 57.500 57.500
(- 13, saldrio x = 23.250 23.250 = E - ! = e -
| - ) Ferias 1.347 1.347 1.431 1431 1431 1514 1584 1.514 1.514 1587 1.597 1587
{ - ) Dutros Gastos com Pessosi 9.430 9.430 9.980 9.980 9.980 16.530 10.530 10.530 16530 11.680 11.080 11.080
{ - ) Liquidagao de Recurso Clean = ~ = = = = = = =
{ - ) Juros sobre Operacbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 44,352 49,101 48.654 50.718 69.672 104.416 64.684 68.789 68.903 60,381 57.207 49,815
{ - } 155 a Recolher 7.587 3.090 7.535 9.205 10154 11.985 5,749 10.153 10,106 5.144 8990 8.245
(-} P15 /[ COFINS a Recolher 2.231 9.843 5.655 11.200 12,402 14.581 11861 12,353 12.296 11,135 10,938 10.031
|-} IRPJ / CSLL a Recolher 10.685 14,320 13.174 21.423 29.186 43.200 24,141 27.351 27.568 20,137 17.304 11.563
[ -} INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 12.861 12.861 13.656 13.656 13.656 14.452 14.452 14,457 14,452 15.247 15.247 15.247
{ - ) INSSSOBRE 13 SALARIO 2 & S & ] 11.997 = & = £ & &
[ -} FGTS SOBRE FOLHA [ FERIAS 3.988 3.988 4234 4.234 4.234 4.4381 4.481 4481 4.481 4,728 4.728 4.728
| - } FGTS SOBRE 13 SALARIO - - - - - 3.720 - = = = = 3
2.3 - Saidas Financeiras /[ Passivos 29.055 29,055 29.055 20,055 29,055 29,055 679.055 29,055 29.055 29.055 29.055 20,055
CONCURSAL = z b = = = 650.000 = = = 3 =
Classe |- Trabalhista = - - = - - = - -
Classe || - Garantia Real = > < = = = = = = -
Classe |1l - Quirografarios (C) - - - - - 500.000 5 2 =
Classe |1l - Quirografarios ( NC ) - - - - - 150.000 = £ =
Classe |1l - Micro e Peguenas Empresas = = = = = = = . =
EXTRACONCURSAL 29,055 29,055 29.055 29,055 20.055 28,055 29.055 29.055 29.055 28,055 29.055 20,055
Trabathista = = = = ] = = = = = = =
Financeiro = - = = = = = - =
Operacional - - - - - - - - - - - -
Tributario 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 25.055 29.055 79.055 29.055 29.055 29.055
(2.1 4 2.0+ 2 0] - Tolal Sesdis de (sl 2.485.606 2.497.714 2.660.656 2.894.319 3.204.689 3.334.530 4.017.5642 3.364.948 3.148.765 3.086.970 2.937.711 2.832.929
{ = } Saldo Final de Caixa 1.374.147 1.803.834 1.450.809 1.485.016 1.558.826 1.593.681 1.013.299 1.048.441 1.088.499 1.119.274 1.132.020 1.160.279
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 5 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANOS ANOS ANO 5 ANO 5 ANOS ANOS ANO S ANOS ANOS ANOS ANO 5 ANOS
MES1 MES 2 MES 3 MES4 MES S MES 6 MEs 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 3.986.983 3.976.134 4151613 4.396.67V1 4.802.791 4.972.961 5.082.795 4.467.863 4.278.708 4.245575 4.104.056 4.025.190
( + ) Saldo Inicial de Caixa / Recebivels 1.1668:273 1177543 1.203.718 1.248.505 1.278.305 1.350.871 1.387.740 812.766 856.724 8593.998 932.315 545.413
( +} Recebimentos de Vendas 3 Vista - - - - - - - - - - - -
{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 2.826.704 2.798.592° 2.947.895 3.148.186 3.524.386 3.622.083 3.695.054 3.655.097 3.427.984 3.351.577 3471741 3075977
{ +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = = =
| #} Outras Entradas Operacionals = = = = = = = = = =
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +} Desconto de Recebivels Liguido - - - - - - - - - - - -
{ +} Emprestimos - - - - - - - - -
| +} Venda de Imobilizado - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
| + ) Qutras Entradas Financelras - - - - = s - - = = 5 -4
| # ) Neces. Recurso Clean = ~ = = = = = = =
(1.1 + 1.2) - Total Entradas de Caixa 3,986,983 3.976.134 4.151.613 4.396.671 4802791 4.972.961 5.082.,795 A4.467.863 4.278.708 4.245.575 4.104.056 4.025.190
Saida de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 2.780.385 2,743,361  2.874.053 3.089.211 3.422.865 3.556.165 3.500.974 3.588.085 3.355,655 3.284.205 3.125.589 3.012.954
{ - } Custo dos Sevigos Prestados 2.542.687 2.508.946 2.630.036° 2793871 3.100.026 3.244.058 3.318.304 3.311.906 3.0B7.871 3.028.051 2.877.583 2.768.655
[ - ) Comissbes sobre vendas 56.843 55.755 54.677 71.623 84.206 63.498 71.335 71,008 64.247 63.168 57.931 51304
| - } Despesas Administrativas/Comerciais 51.315 51.038 53.313 55.084 58.293 54,287 55.011 54.927 53,263 52.928 51.592 52,453
(-} Folha de Pagamento 60.500 60.500 60.500 60500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500
(- 113, saldrio = = = 28875 28.875 % = S = = =
(-} Férias 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 1,681 1.681 1.681 1.681 163l
| - ) Outros Gastos com Pessoal 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630
{ - ) Liquidagao de Recurso Clean 5 ~ = = = = 5 ~ =
{ - ) Juros sobre Operacdes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 55.730 53.812 52.217 65.947 76.654 115.512 72.014 76.433 76.522 66.247 B64.672 56.731
| - } 155 a Repother 8.725 8.697 8531 9.896 100958 12,884 10.480 10.914 10,864 5.830 9,665 8.883
[~} Pi5 / COFINS a Recolher 10.616 10.581 10.379 12.040 13:333 15.675 12.751 13.279 13.218 11.960 11.759 10.784
{ -} IRP1 / CSLL 3 Recolher 15.372 13.517 12791 22935 31.548 45.417 27.766 31,222 31.423 23441 22232 16.067
[~} INSSSOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043
|-} INS5 SOBRE 13 SALARIO - - - - - 14,500 - - - - - -
[ - | FGTS SOBRE FOLHA [ FERIAS 4,974 4.974 4.974 4574 4,974 4,574 4974 4974 4,974 4974 4.974 4974
| - } FGTS SOBRE 13 SALARIO - - - = = 4.620 = = = = = 5
2.3 - Saidas Financeiras | Passivos 29.055 29.055 29.055 20,055 29.055 29,055 679.055 29.055 29.055 20,055 20.055 20,055
CONCURSAL - - - - - - 650.000 - - - - -
Classe | - Trabalhista = - - = - - = - -
Classe |l - Garantia Real - = = = - - o » . =
Classe Il - Quirografarios ( C ) - - - - - 500.000 = 3 =
Classe Il - Quirografarios { NC | - - - - - 150.000 = 2 =
Classe Il - Micro e Peguenas Empresas = - = = = = = = =
EXTRACONCURSAL 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29,055 29.055 29.055 29.055 29,055 20.055% 29,055
Trabathista = = = = = = = = = = = =
Financeire 5 - = = = = 5 - =
Operacional = = = . = = = = = = & .
Tributario #9.055 29,055 29.055 29055 29055 29055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055 29.055
(2.1 4 2.2 o 2. 1) - Total Seidin de { pins 2.800.4400 2.772.416 2.903.108 3.118.265 3.451.919 3.585.220 4.270.029 3.617.130 3.384.730 3.313.260 3.154.643 3.042.000
{ = } Saldo Final de Caixa 1.177.543 1.203.718 1.248.505 1.278.405 1.350.871 1.387.740 B812.766 850.724 893,998 932.315 049,413 983.181
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO

PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 6 ANALITICO MENSAL

DEMONSTRATIVC LUXO DE CAIXA ANOB ANO G ANO 6 ANO G ANO G ANOG ANOG6 ANO 6 ANOB ANO 6 ANO 6 ANO 6
MES 1 MES 2 mEs 3 MES 4 MES S MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

1 - Entradas de Caixa

1.1 - Entradas de Caixa - Operacionai 4.021.888 4.012.403 4.203.621 4468612 4907100 5.090.815 5.211.598 4.629.625 A4.456.747 4452453 4331604 4.278.735
{ # ) Saldo Inicial de Caixa [ Recebivels 983,181 1.003.917 1.034.635 L084.334 1.118.386 1.197.069 1239415 700,396 771,664 549,508 921.982 572.275
( +) Recebimentos de Vendas 3 Vista - - - - - - -

{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 3.038.706 3.008.486. 3.168.987 3.384.278 3.788.715 3.893.746) 3.972.183 3.929.229 32.685.083 3.602.945 3.409.622 3.306.460
( +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = = =

| +} Outras Entradas Operacionais - - - - - - - - - -

1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras = > = = = + - - = > = =

| +} Desconto de Recebivels Liguida - - - - - - - - - - - -

[ +} Emprestimos = = = = = - = = =

| +) Venda de Imobilizada - - - - - - - - - - - -

| + ) Aporte de Capital - - - - - - - - -

| +} Outras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -

[ +) Neces. Recurso Clean & = = 4 ~ - & = E

(1.1 +1.2) - Total En s de Caixa 4,021,888 4.012.403 4.203,621 4.468.612 4.907.100 5.000.815 5.211.598 4.629.62% 4.456,747 4.452,453 4.331.604 4.278.735

Saldas de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 2.988,916 2.948.714 3.090.233 3321171 3.680.976 3.822.346 1.861.202 3.857.961 3.607.239 3.530.471 3.359.329 3.238.917
| - } Custo dos Sevigos Prestados 2.733.389 26971160 2827389 3.603.411 3.333.603 5487363 3.567.714 3.560.299 3.3184s62 3.155.155 3.093401 2.576.304
- } ComissBes sobre vendas 61.106 58.937 69.527 76.994 890.521 73.835 75.686 76334 69.066 67.906 62276 65.902

| - ) Despesas Administrativas/Comerciais 58.635 58.217 61.641 64.367 69.136 63.108 64.197 64,071 61477 61.062 58.052 60.347
| - ) Folha de Pagamento 60.500 60.500 60.560 60.500 60.500 60.500 50.500 6C.500 60.500 60.500 60.560 60.500
(- }13, saldrio - - 30.250 36,250 - -

|-} Ferias 1.681 1,681 1.681 1631 1.581 1,681 1.681 1,681 1.581 1.681 1.681 1.681
(- ) Dutros Gastos com Pessoal 11,6306 11.630 11.630 11.630 11,630 I1.630 11,630 11,630 11.630 11.630 11.630 1%1.630

- ) Liquidagao de Recurso Clean - - - - - - - - -

[ - ) Juros sohre Operagdes de Crédito - - - - - - - - -

2.2 - Impostos Correntes 61.976 50.632 57.0964 72,398 83.5855 124.430 78.795 83.446 83.424 72.537 70.790 62.353
{ - } 155 a Recolher 9.380 5,349 517 10.638 11.788 13,850 11.266 11,733 11679 16.567 10.390 9.528
[ - } P15 / COFINS a Recolher 11412 1.375 11.157 12943 14,333 16.851 13.767 14.275 14,210 12.857 12,641 11.593
{ -} IRPJ / CSLL a Recother 20167 17.891 16.620 27.801 36.525 52.264 32.865 36.421 36.518 28.096 26,742 20.215
[ -} INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16,043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043
{ - } INSS SOBRE 13 SALARIO - - - - - 15.609 - - - - -

[ - | FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4,974 4,974 4,974 4,574 4,974 4,974 4974 4,974 4,974 4,974 4,974 4574
|-} FGTSSOBRE 13 SALARIO - - - - - 4,840 - - - - - -
2.3 - Saidas Financeiras [ Passivos 29.055 29,055 29.055 29.055 29.055 20,055 650.000 - - - - -
CONCURSAL - - - - - - 650.000 - - - - -
Classe | - Trabathista 4 z = = = = 4 z =

Classe Il - Garantia Real = = & = = - = = = =

Classe 11l - Quirografarios (C ) = & = o - 500.000 - - -

Classe 11l - Quirografarios { NC | - - - - = 150,000 - - -

Classe 111 - Micro e Pequenas Empresas = 5 = = = = 5 =
EXTRACONCURSAL 20.055 29.055 29.055 29.055 055 29.055 - - - - - -
Trabalhista - - - - - - - - -

Financeiro - - - - - - - - -

Operacional - - - - - - - -

Tributario 23,055 29.055 29.055 29.055 29.055 29055 = = = =

[2.14 ¢ 2.1]  Total Sesdan de Caina 3.017.970 2.977.769 1.119.288 3.350.226 3.710.031 3.851.400 4.511.202 3.857.961 3.607.239 3.530.471 3.359.329 3.238.717
[ = } Saldo Final de Caixa 1.003.917 1.034.635 1.084.334 1.118.386 1L.197.068 1.239.415 700,396 771.664 849,508 921.982 972.275  1.040.018
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 7 ANALITICO MENSAL

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 7 ANO 7 ANO 7 ANO 7 ANO 7T ANO 7T ANO 7 ANO 7 ANO 7 ANO 7 ANO 7 ANO 7

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MESS MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 4.283.713  4.287.917 4.503.014 4.796.332 5.200.524 5.517.007 5.677.586 5.100.126 4.921.845 4,919,792 4.795.320 4.742.366
{ +] Saldo Initial de Caixa / Recebiveis 1.040,018 1.095,366 1.160.252 1282880 1.312.374 142857 1.506.804 575436 1.052.508 1.136.700° 1.215.21F7 L.270.582
( +] Recebimentos de Vendas 3 Vista = ~ = = = = = =
{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 3.243.695 3.192.551 3.342.762 3.55349%2 3.978.150 4.088.433 4170792 4125691 3.869.337 3.783.092 3.580.103 3471783
{ +} Recebimento Cobranga Simples - - - - - - - - -
( #) Outras Entradas Operacionais - - - - - - - - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
{ +} Desconto de Recebivels Liguido - - - - - - - - - - - -
[ +} Emprestimos = & E 4 e = = & E
( +} Venda de Imabilizada - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
| +} Outras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
| #) Necas. Recurso Clean = = = = = = = = =
(1.1 + 1.2} - Total Entradas de Caixa 4.283.713 4.287.917 4503014 4.796.332 5.290.524 5517.007 5.677.596 5.101.126 4.921.845 4919792 4.795.320 4.742.366
Saides de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 3.188.347 3.127.665 3.260.174 3.483.959 3.861.950 4.010.203 4.052.161  4.048.619 3.785.145 3.704.575 3.524.738 3.398,244
(- ) Custo dos Sevigos Prestados 2921.245 1.865.433 2985857 3.153.582 3.500.284 366L.731 3.746.100 3.738.314 3.485435 3417913 3243071 3.125.120
(- ) Comissdes sobre vendas 64,161 62.934 73.004 80,842 95.048 Fife ¥y 80.520 B.151 72.519 71361 65.389 69.157
| - ) Despesas Administrativas/Comerciais 61.362 6G.832 64,744 67.743 F31i7e 66,3594 67.619 67478 64.559 64,093 61.831 63.288
{ - ) Folha de Pagamento 60.500 50.500 50.500 50.500 60.500 60,500 50.500 60,500 60.500 60.500 60,500 60,500
{ - )13, salario - - - 30.250 36,250 - - - - -
(-} Férias 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 1,681 1.681 1681
{ - ) Qutros Gastos com Pessosl 11.630 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 11,630
{ - ) Liguidagao de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - ) Juros sobre Operagbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - impostos Correntes 67.769 64.595 62.758 77.729 80.383 130.952 84.112 B8.866 88.822 77.458 75.635 66.829
| - } 155 a Recolher 10.083 9.817 9.629 11170 12.369 14,542 11.829 12,320 12.263 11.095 10,909 10.005
(-} PIS / COFINS a Recolher 12.268 i1 11.715 13.550 15,049 17.693 14,392 14989 14,920 13499 13.273 12172
|~} IRBJ / CSLL a Recolher 24.401 21,818 20.357 31.953 40947 57,250 36.873 40,541 40,621 31,846 30.436 23.635
{= } INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16,043 16.043 16.043
| - } NS5 SOBRE 13 SALARIO = & 3 3 = 15.609 & = = = & 3
[ - } FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4,974 4,974 4974 4574 4,974 4,574 4,974 4974 4,974 4,574 4574 4574
|-} FGTS SOBRE 13 SALARIO - - - o = 4.840 = = = = = =
2.3 - Saidas Financeiras [ Passivos - - - - - - 650.000 - - - - -
CONCURSAL - - - - - - 650.000 - - - - -
Classe | - Trabalhista - - - - - - - - -
Classe |l - Garantis Real = = = = = = = = = =
Classe 1t - Quirografarios (€ ) - - - - - 500.000 = - -
Classe Il - Quirografarios { NC | - - - - - 150.000 = = =
Classe |1l - Micro e Peguenas Empresas ! = = = = = o 5 =
EXTRACONCURSAL 3 - 2 - - = B B 3 5 . 4
Trabalhista = = = = = = = = =
Financeiro - - = - " - 4 " .
Operacional - - - - - - - - -
Tributério ] ~ = = ~ = = = ~ =
[2.3 ¢ 2.2 2.1]  Total Sesdas de Caing 3.188.347 3.127.665 3.260.174 3.483.950 3.861.950 4.010.203 4.702.161 4.048.619 3.785.145 3.704.575 3.524.738  3.398.244
{ =} Saldo Final de Caixa 1.095.366 1.160.252 1.242.840 1.312.374 1.428.574 1.506.804 975.436 1052508 1.136.700 1.215.217 1.270.582 1.344,122
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fls. 779
ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 8 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 8 ANO S8 ANO 8 ANO 8 ANOSB ANOSB ANO B ANO 8 ANOB ANOB ANO B ANO B
MES 1 MES 2 MES 3 MEsa MESS MES 6 MEs 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 4.750.001  4.756.901 4.985.256 5.295.460 5.817.974 6.059.083 6.231.116 5.560.467 5.374.402 5.374.574 5.246.167 5.192.999
( +} Saldo Inicial de Caixa / Recebiveis 1.344.427 1.404.723 1475356 1.564.7593 1.646946 1.766.228 1.851.784 1.228.491 1.311.588 1.402.327 1487059 1.547.627
( +} Recebimentos de Vendas 3 Vista = = = = ~ =
{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 3.405.879 3.352.178 3.509.900 3.73L167 4.177.058 4.292.855 4.379.332 4331975 4.062.804 3.972.247 3.755.108 3.545.373
{ +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = - =
| #} Outras Entradas Operacionals = = = = = - = = = &
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +} Desconto de Recebivels Liguido - - - - - - - - - - - -
{ +} Emprestimos - - - - - - - - -
{ +) Venda de Imobilizado - - = “ i & & A 5 g 5 L
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
{ + j Outras Entradas Financelras - - - - = i = - = = s -4
| # ) Neces. Recurso Clean = = = = = = = = =
{1.1+1 ttradas de Caixa 4.750.001 4.756.901 4.985.256 5.295.460 5.817.974 6.059.083 6.231.116 5.560.467 5.374.402 5.374.574 5.246.167 5.192.999
Salda de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 3.345.278 3.281.546 3.420.963 3.654.544 4.051.745 4.207.299 4.252.625  4.248.8609 3.972.075 3.887.515  3.608.540  3.565.8BB0
{ - ) Custo dos Sevigos Prestados 3.067.308 3.008.704 3.135.150 3.311.261 3.675.298 3.844.817 3.933.405 3.925.230 3.659.706 3.588.808 3.410475 3.281.376
(- ) Comissdes sobre vendas 67.369 56.080 76.654 54,886 99,800 81.182 54.546 84.158 76.145 74.866 58.659 72.657
| - } Despesas Administrativas/Comertiais 64.307 63.781 68.095 TiL452 ¥7.538 69,942 71.315 71157 67.887 67,365 84.833 66464
(-} Folha de Pagamento 60.508 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500
{- 113, salario - 30.250 36,250 - - - - -
(- ) Férias 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 1681 1.681 1.681 1.681 1681
{ - ) Outros Gastos com Pessosl 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630
{ - ) Liquidagao de Recurso Clean 5 ~ = = = = 5 ~ =
{ - ) Juros sobre Operacdes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Cotrentes 72.434 69.170 67.253 B82.882 95.049 137.546 89.549 04514 94.525 82.664 80.763 71.572
| - } 155 a Recolher 10.587 10.307 10,110 11,728 12.988 15.269 12471 12.936 12.876 11,650 11.455 10.505
(-} PI5 / COFINS a Revolher 12.881 12,541 12301 14.769 15.802 18.578 15112 15.738 15.666 14.174 13.936 12.781
(-} IRP1 / CSLL 3 Recolher 27.998 25.304 23.875 35.868 45.242 62,233 40,999 44833 44,966 35.823 34.355 27.270
[~} INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16,043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16,043 16.043 16.043
{ - } INSS SOBRE 13 SALARIO 15.609
(- | FGTS SOBRE FOLHA [ FERIAS 4,974 4.974 4.974 45974 4,974 4,574 4.974 4974 4,974 4,974 4.974 4974
|- } FGTS SOBRE 13 SALARIO - - - = = 4.840 - 3 = = = 5
2.3 - Saidas Financeiras | Passivos - - - - - - 750.000 - - - - -
CONCURSAL - - - - - - 750.000 - - - - -
Classe | - Trabalhista - - - = - - = - -
Classe Il - Garantia Real - = = - - - o - . &
Classe Il - Quirografarios ( C ) - - - - - 500.000 = 5 =
Classe Il - Quirografarios { NC | - - - - - 150.000 = = e
Classe Il - Micro e Peguenas Empresas = = = = = = = = =
EXTRACONCURSAL s - - -~ s - + . s + . .
Trabathista = = = = = = = = =
Financeiro o = - - = - = = =
Operacional - - - - - - - - -
Tributdrio 5 ~ = = = ~ = = ~ =
(2.2 4 2.2 0 21) - Total Sesdin de Caing 3.345.278 3.281.546 3.420.963 3.654.544 4.051.745 4.207.299 5.002.625 4.248.860 3.972.075 3.887.515 31.698.540 3.565.880
{ = } Saldo Final de Caixa 1.404.723 1.475.356 1.564.293 1.640.916 1.766.228 1.851.784 1.228.491 1.311.598 1.402.327 1.487.059 1.547.627 1.627.119
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fls. 780
ANEXOS - PLANO DE RECUPERACZ\O JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 9 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANOS ANO 9 ANO S ANO S ANOS ANOY ANOS ANO S ANOS ANO 9 ANO S ANO S
MES 1 MES 2 MES 3 MEs 4 MES S MES B MES 7 MES S MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 5.203.293 5.205.682 5.443.205 5.765.194 6.310.999 6.559.705 6.738,562 6.067.779 5.868.514 5.865.881 5.728.044 5.669.980
( +} Saldo Inicial de Caixa / Recebiveis 1.627.119 1.685.895 1.757.810 L847469 1.925.088 2.052.208 2.140.263 L51%9.205 1602570 '1.695021 1.780981 1.842.33%
{ +} Reccbimentos de Vendas a Vista - - - - - - - - - - - -
| +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 3.576.173 3.515.787 3.685.395 3.917.725 4.385.911 4,507.498 4.593.299 4548574 42655944 4170859 3.947.063 3.827.641
{ # j Recebimento Cobranga Simples - - - - - - - - -
( #} Outras Entradas Operacionais = = = = = = = = = &
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras 2 = = - = 2 = = = = = =
| + } Desconto de Recebivels Liguida = = = = = = = = = = = e
{ +} Empréstimos 4 = E 5 = - = = =
| +) Venda de Imobilizado & = B = ] g = % & % ® =
| +} Aporte de Capital - - - 2 = - # " -
{ #} Qutras Entradas Financelras - = : = z g S i 2 = = i
| # ) Neces. Recurso Clean = = = = = = = = =
(1.1 + 1.2} - Total Entradas de Caixa 5,203,293 5.205.682 5443205 5.765.194 6.310,999 6.559.705 6.738.562 6.067.779 5868514 5855881 5.728.044 5.669.980
Saldss de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 3.517.308 3.447.872 3.595.736 3.840.106 4.258.791 4419442 4.460.357 4.465.200 4,173,493 4.084.900 3.B85.705 3.747.231
{ - } €usto dos Sevigos Prestados 32200673 3.155.139 3.291.908 3.476,824 3.859.063 4.037.,058 4136075 4.121.451 3.842.692 3.768.249 3.580.999 3.445444
(-} Comissdes schre vendas 70.737 63.385 B80.487 89.131 104.790 85.242 88.773 88.366 79,953 78.610 72052 J6.290
(- ) Despesas Administrativas/Comerciais 74.700 73.975 79921 84,549 925935 B2.467 84.358 84.140 79.635 78.915 75,425 T77.673
(- ) Folha de Pagamento 60.500 60.500 60,500 606.500 60.500 60.500 50.500 60.500 60.500 60,500 50,500 50.500
|- 113, salario - - - 30.250 36,250 - - - - - - -
{- ) Ferias 1.681 1,681 1,681 1,681 1.581 L6381 1681 1,681 1,681 1,681 1.681 1681
{ - ) Outros Gastos com Pessos! 11.636 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 11.630
{ - } Liquidagdo de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - ) Juros sobre Operacdes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Cotrentes 77.477 71.562 69.610 B85.541 97.943 140.865 02.340 97.401 07.403 85.315 83.379 74.013%
| - } 155 a Recolher 11317 10.823 10.616 12,314 13637 16.033 13.042 13.582 13.520 12,233 12,027 11.030
{ -} PI5 / COFINS a Recolher 13.525 13.168 125916 14,983 16.592 19.567 15.868 16.525 16.449 14.883 14.633 13420
{ -} IRPI/ CSLL 3 Recolher 31.818% 26.555 25,0662 37.227 46,6597 63.860 42413 46.277 46,417 37.182 35.702 28.546
[} INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16,043 16.043 16.043
| -} INSSSOBRE 13 SALARIO ] % b % = 15.609 o = s & & 2
[ - ) FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4,574 4,974 4974 4574 4,974 4,974 4974 4.974 4,974 4,974 4974 4574
|- | FGTSSOBRE 13 SALARIO - - - a - 4,840 - a = - = 3
2.3 - Saidas Financeiras / Passivos - - - - - - 750.000 - - - - -
CONCURSAL = = = = = 5 750.000 - = 7 5 =
Classe | - Trabalhista 5 = = = s = = o =
Classe Il - Garantia Real - . = = = 5 . - E 5
Classe k- Quirografarios (C ) - - - - - 500.000 = - -
Classe Il - Quirografarios { NC | - - - - - 150.000 = = e
Classe Il - Micro e Peguenas Empresas = = = = = = = = =
EXTRACONCURSAL s - - -~ s - + . s + . .
Trabathista = = = = = = = = =
Financeiro 5 ~ = = = = 5 ~ =
Operacional - - - - - - - - -
Tributario - - - - - - - - - -
(2.1 4 2.2+ 2. 1) - Total Sesdin de Caiina 3.517.398 3.447.872 3.585.736 1.B40.106 4.258.791 4.419.442 5.219.357 4.465.209 4.173.493 4.084.900 3.885.705 3.747.231
{ = } Saldo Final de Caixa 1.685.805 1.757.810 1.847.460 1925088 2.052.208 2.140.263 1.519.205 1.602.570 1.605.021 1.780.981 1.842.330 1.922.749
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fls. 781
ANEXOS - PLANO DE RECUPERACZ\O JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 10 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 10 ANO 10 ANO 10 ANO 10 ANO 10 ANOC 10 ANO 10 ANO 10 ANO 10 ANO 10 ANO 10 ANO 10
MES 1 MEs 2 MES 3 MEsa MES S MES 6 MEs 7 MEs s MES 9 MES 10 MEs 11 MEs 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacionai 5.677.731 5.681.408 5.930.707 6.267.765 6.840.949 7.101.157 7.289.528 6.621.437 6.411.067 6.407.852 6.262.551 6.201.497
{ +} Saldo Inicial de Caixs / Recebiveis 1922.745 1.985.631 2.061.042 2154154 2235743 2.368.254 2.451.314 18454334 1.931.825 2.028450 2118135 2182474
{ + ) Recebimentos de Vendas a Vista =
( +} Recebimentos de Vendas 3 Prazo 3.754.982 3.695.776 3869665 4.113.6311 4605206 4732872 43878214 4776003 4479.241 4379402 21444160 4.015.023
{ +) Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = = =
| #) Outras Entradas Operacionais = = £ = = & = = = =
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +} Desconto de Recebivels Liguido - - - - - - - - - - - -
{ # ) Empréstimos - - - - - - - - -
{ +) Venda de Imabilizado - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
| + ) Qutras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
| #) Neces. Recurso Clean = = = = = = = = =
(1.1 + 1.2} - Total Entradas de Caixa 5.677.731 5.681.408 5.930,707 6.267.765 6.840.949 7.101.157 7.280.528 6.621.437 6.411.067 6.407.852 6.262.551 6.201.497
Saldas do Caing
2.1 - Saidas Operacionais 3.602,100 3.620.366 3.776.553 4.032.022 4472665 4.630.842 4.604.004 4689.612 4.382,616 4.280.717 4.080.078  3.935.197
{ - }Custo dos Sevicos Prestados 3.381.707 3.317.0%6 3,456.503 3.650.665 4.052.016 4.238.911 4.336.579 4.327566 4.034.826 3.956.661 3.760.049 3.617.717
(-} Comissdes sobre vendas 74.274 72.854 84.511 93.587 110029 85.504 53.212 82.734 83.950 £2.540 75.696 8C.102
| - ) Despesas Administrativas/Comerciais 82.276 81.406 88.541 54.095 104,158 91.556 93.866 93.604 88.157 87.335 83.146 85.844
(- ) Folha de Pagamento 60.500 60.500 60.560 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500
{ - 13, salario - - - 30.250 36,250 - - - - - -
(-} Feras 1.681 1,681 1,681 1681 1.681 1.681 L.b81 1,681 1,681 L.681 1,681 1,681
| - ) Outros Gastos com Pessoal 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 11.630
{ - ) Liquidagao de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - ) Juros sohre Operagdes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 80.032 75.199 73.188 $9.614 102.401 146.021 96.627 101.847 101.832 89,371 87,376 77.721
| -} 155 aRecolher 11672 11364 11.147 12.930 14.319 15.834 13,694 14,261 14.196 12,844 12,629 11.582
{ - } iS5 / COFINS a Recolher 14,201 13.826 13.562 15.732 17421 20482 16.661 17.351 i7.272 15.627 15.365 140591
|~} IRPJ / CSLL a Recolher 33,142 28,931 27.462 39.935 49,684 67.239 45,255 49,217 49,347 39.882 38.366 31.032
[~} INSSSOBREFOLHA / F ERIAS 16.043 16,043 16.043 16.043 16.043 16,043 16.043 16,043 16.043 16,043 16,043 16.043
| -} INSS SOBRE 13 SALARIO 15.609
[ -} FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4,574 4,974 4972 4574 4,574 4,574 4.974 4574 4574 4,574 4.974 4574
|~ } FGTS SOBRE 13 SALARIO = - = _ = 4,840 - - - - - -
2.3 - Saidas Financeiras / Passivos - - - - - - 750,000 - - - - -
CONCURSAL - - - - - - 750.000 - - - - -
Classe | - Trabathista A = = = o = o & =
Classe Il - Garantia Real - - - - - - - - - -
Classe Il - Quirografarios (C | - - - - - 500.000 = & =
Classe Il - Quirografarios ( NC ) - - - - = 150.000 = = =
Classe Il - Micro e Peguenas Empresas ! = = = = = S = =
EXTRACONCURSAL . - - . . -+ 5 s : - = <
Trabathista - = = = = & = = =
Financeiro - - - - - - - - -
Operacional - - - - - - - - -
Tributario = - = = = = = 5 = =
[22+22:2010) Sasdin de (2 3.692.100 3.620.366 1.776.553 4.032.022 4.472.665 4639842 5444094 4689612 4.382.616 4.289.717 4.080.078 3.935.197
{ = } Saldo Final de Caixa 1.985.631 2.061.042 2.154.154 2.235.743 2.368.284 2.461.314 1845434 1.931.825 2.028450 2.118.135 2182474 2.266.300
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fls. 782
ANEXOS - PLANO DE RECUPERACZ\O JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 11 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11 ANO 11
MES 1 MES 2 MES 3 MEs 4 MES S MEse MES 7 MES S MES 9 MES 10 MES 11 MEs 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 6.209.032 6.212.563 6.474.055 6.826,718 7.428.413 7.700.409 7.898.582 7.231.087 7.010.834 7.006820 6.853.486 6.789.120
( +}Saldo Inicial de Caixs / Recebivels 2266300 2.331.997 24100907 25074326 2.592946 2.730.893 2328958 2218284 2307630 2.508.448 2.501L.848 2.569.145
( +] Recsbimentos de Vendas 3 Vista - - - - - - -
| +} Recebimentos de Vendas a Prazo 3.942.731 3.880.565 4.063.148 4.319.292 4.835467 4969516 5.009.624 5.014.8063 4.703.203 4,588.372° A.351.637 4219974
{ +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = = =
| #} Outras Entradas Operacionais - - - - - - - - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
{ +} Desconto de Recebivels Liguida - - - - - - - - - - - -
| +} Emprastimos = £ = = ~ = = ~ =
( +} Venda de Imobllizado - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital # = = = = = = = =
{ +} Outras Entradas Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +) Necas. Recurse Clean = £ = = ~ = = ~ =
(1.1 + 1.2} - Total Entradas de Caixa 6.200.032 6.212,563 6.474.055 6.826.718 7.428.413 7.700.809 7.898.582 7.233.087 7.010,834 7.006.820 6.853.486 6.789.120
Saldes de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 3.877.034 3.801.656 3.966.629 4.233.771 4.697.520 4871451 4930298 4925457 4602.386 4504971 4284340 4.132.758
(- ) Custo dos Sevigos Prestados 3.556.792 3.482.951 3629.328 3.833.199 4354617 4450857 4553407 4543944 4236568 4.154.454 3.948051 3.798.602
{ - } Comissdes sobre vendas 71.988 75.496 B8.737 98.267 115.531 93.979 97.872 97.424 88,148 86.667 79.481 84.110
(- ) Despesas Administrativas/Comerciais 96.515 89488 97.915 14477 116.363 101.524 104.205 103.896 87.510 96.4530 91.543 54.729
(- ) Folha de Pagamente 60.500 60.500 60,500 66.500 60,500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 606.500
|- )13, saldrio - - 30.250 36,250 - - - - -
(- ) Férias 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 1.681 1.681 1681 1681 1.681 1.681 1.681
{ - } Qutros Gastos com Pessoal 11.630 11.630 11,630 11,630 11.630 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 1%.630
{ - ) Liguidagdo de Recurso Clean - - - - - - - - -
(- ) Juros sobre Operacbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Cofrentes 83.929 78.910 76.839 93.769 106.949 151.281 101.002 106.383 106.350 93.509 91.455 B1.506
{ -} 155 aRecolher 12.256 11,932 11,704 13.577 15035 17.676 14.379 14,974 14,906 13.487 13.260 12,161
i~} Pi5 / COFINS a Recolher 14,911 14.517 14,240 16.518 18.792 21,506 17.494 18.219 18135 16.409 16.133 14.795
{ -} IRPJ / CSLL 3 Recolher 35,744 31,443 29.878 42.657 52.605 76,632 48.112 52,1712 52.292 42,597 41,045 33.533
[- } INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16,043 16.043 16.043
| - } INSS SOBRE 13 SALARIO % 15.609 +
(- ) FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4,974 4.974 4574 4.574 4,974 4,974 4.974 4974 4.974 4,974 45974 4574
|-} FGTSSOBRE 13 SALARIO 2 = o 3 = 4,840 - 3 - = = 3
2.3 - Saidas Financeiras | Passivos - - - - - - 750.000 - - - - -
CONCURSAL = = = - = 5 750.000 = = % = =
Classe | - Trabathista - - - - - - - - -
Classe |l - Garantia Real - - = = = B o 5 - 5
Classe |Il - Quirografarios (C ) - - - - - 500.000 = = =
Classe Il - Quirografarios ( NC | - - - - - 150.000 = = =
Classe |11- Micro e Peguenas Empresas - - - - - - - - -
EXTRACONCURSAL . . . . " - . 5 y - . -
Trabathista - - - - - - - - -
Financeiro - - - - - - - - -
Cperacional - - - - - - - - -
Tributério - - - - - - - - -
[2.1 ¢ 2.2+ 2.1] - Total Seddan de {aina 3.877.034 3.801.656 3.0966.620 4.233.771 4.697.520 4.871.451 5.680.208 4.925.457 4.602.386 4.504.971 4.284.340 4.1312.758
( =} Saldo Final de Caixa 2.331.997 2410007 2507426 2.592.946 2.730.893 2.8)8.058 2.218.284 2.307.630 2.408.448 2.501.B48 2.569.145 2.656.362
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERACZ\O JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 12 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVC ({0 DE CAIXA ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12 ANO 12
MES 1 MES 2 MEs 3 MEsa MESS MEs 6 MES 7 MES 8 MEs 9 MES 10 MES 11 MEs 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacionai 6.796.230 6.799.425 7.073.,540 7.442.359 B.073.741 B.357.811 8.566.078 7.903.069 7.668.103 7.663.050 7.500.075 7.433.052
{ +] Saldo Initial de Caixa / Recebiveis 2656.362 2.724.832° 2.807.235 25907102  2.996.501 3.135.819 3.242.973 Z637.525 2A729.739 2.83A.760° 2931856 3.002.079
( +] Recebimentos de Vendas 3 Vista = ~ = - = = = = = ~ .
{ +} Recebimentos de Vendas & Prazo 139868 4074593 4.266.306 4.535.256 5.077.240 5.217.992 5.323.106 5.265.543 4.938.364 4.828.291 4.569.219 4430973
{ ) Recebimento Cobranga Simples - - - - - - - - -
( #) Outras Entradas Operacionais - - - - - - - - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
{ +} Desconto de Recebivels Liguida - - - - - - - - - - - -
| +} Emprastimos = £ = = ~ = = ~ =
( +) Venda de Imobllizado - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
| +} Qutras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
| ) Mecas. Recurso Clean = = = = = = = = =
{1.1 + 1.2) - Total Entradas de Caixa 6.796.230 65.709.425 7.073.540 7.442.3589 B.073.741 8.357.811 8566078 7.903.060 7.668.10% 7.663.050 7.501.075 7.433.052
Sabdes de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 4,071,398 3.902.190° 4.166.438 4.445.858 4,933,922 5.114.838 5,178,553 5.173.329 4.833.343 4.731.194 4,498,006  4.340.4904
(- ) Custo dos Sevigos Prestados 3.728.33 3.657.099 3.B10.794 4.024858 4.467.347 4673.359 4781078 4770341 4.448.356 4.362.719 41345454 3.988.533
(- ) Comissdes sobre vendas 81.887 80.321 93.173 103.180 121,307 98.678 102.766 102.255 92.555 L0061 B3.455 38.315
| - } Despesas Administrativas/Comerciais 99,4964 98.266 103.098 115,753 129.620 112,308 115,436 115075 107.625 106.435 100.663 104,381
{ - ) Folha de Pagamento 60.500 60.500 50,500 50.500 §0.500 60.500 50.500 60.500 60.500 60,500 50,500 50.500
(- )13, salario 5 4 2 30.250 30250 4 E 4 2 E $ ;4
(-} Férias 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 1.681 1.681
{ - } Qutros Gastos com Pessoal 11.630 11.630 11.630 11,630 11.630 11.630 11.630 11,630 11.6306 11.630 11.630 11,630
{ - ) Liguida¢ao de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - ) Juros sobre Operagbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - impostos Correntes 87.905 82.604 80.562 98.006 111.586 156.642 105.462 111.007 110.957 97.728 95.614 85.365
| - } 155 a Recolher 12.869 12,529 12,289 14.256 15.787 18.560 15,098 15.723 15.651 14.161 13.923 12.769
{ -} PIS/ COFINS a Recolher 15.657 15.243 14952 17.544 18,207 22.581 18.269 15130 15.042 17.229 16.940 15.535
|~} IRBJ  CSLL 3 Recolher 38,362 33,905 32,304 45,389 55.576 74,035 50.379 55,137 55.247 45,372 43,734 36.044
- } INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16,043 16.043 16.043
| -} INSS SOBRE 13 SALARIO s S 3 = 3 15.609 = = & S > e
[ - } FGTS SOBRE FOLHA FERIAS 4,974 4,974 4574 4.574 4,574 4,574 4974 4974 4574 4,974 4574 4574
|-} FGTS SOBRE 13 SALARIO - - - = - 4.840 = 3 = = = o
2.3 - Saidas Financeiras [ Passivos - - - - - - 750.000 - - - - -
CONCURSAL - - - - - - 750.000 - - - - -
Classe | - Trabathista - - - - - - - - -
Classe |l - Garantia Real = = = = = = = = = =
Classe 1t - Quirografarios (C ) - - - - - 500.000 = - -
Classe Il - Quirografarios ( NC | - - - - - 150.000 = = =
Classe |1l - Micro e Peguenas Empresas ! = = = = = o 5 =
EXTRACONCURSAL - - - . - - - B . - - -
Trabathista = = = = = = = = =
Financeiro - - - - - - - - -
Operacional - - - - - - - - -
Tributério ] ~ = = = = = ~ =
[2.2 4 2.2+ 2.1) - Total Seddas de Calns 4.071.208 3.902.190 4.166438 4.445.858 4.033.022 5.114.838 5.028.553 5.173.320 4.833.347 4.731.104 4,408,006  4.340.404
{ =} Saldo Final de Caixa 2.724.832 2.807.235 2.907.102 2.996.501 3.139.819 3.242.973 2637525 2.729.739 2.834.760 2.931.856 3.002.079 3.092.648
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERACZ\O JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 13 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 13 ANO 13 ANO 13 ANO 13 ANO 13 AND 13 ANO 13 ANO 13 ANO 13 AND 13 ANO 13 ANO 12
MES 1 MES 2 MES 3 MEsa MEsS s MES B MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MEs 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 7.439.509 7.448.737 7.740.132 8.130.964 8.798.009 9.102.354 9.325.625 8.620.531 8.377.382 8.375.630 8.209.108 8.141.233
{ +} Saldo Inicial de Caira / Recebiveis 3.092.648 3176414 3260511 3.368.945 3.467.697 3.623.462 3.736.364 3091711 3192100 3.305.924 3411428 3.488.712
{ + ] Recebimentos de Vendas a Vista
{ +} Recebimentos de Vendas & Prazo 4.346.861 4.278.323 4479611 4762019 5331102 5478.891 5.589.261 5.528.820 S5.185.28F 5.065.705 4.797.680 4652522
{ +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = = = =
| #] Outras Entradas Operacionais = = £ = = < = = = =
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +} Desconto de Recebivels Liquido - - - - - - - - - - - -
(- + } Empréstimos - - - - - - - - -
{ +} Venda de Imobllizado - - - - - - - - - - - -
[ +) Aporte de Capital - - - - - - - - -
| +} Qutras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
| ) Mecas. Recurso Clean = = = = = = = = =
(1.1 + 1.2} - Total Entradas de Caixa 7.439.509 7.448.737 7.740,132 8.130.964 B.798.999 0,102,354 9.325.625 8.620.531 8.377.382 B.375.630 8.209,108 8.141.233
Sabdar doe Caina
2.1 - Saidas Operacionais 4.269.096 4.188.226 4.371.187 4.663.067 5.175,536 5.365.990 5.433.914 5428431 5.071.457 4.964.202 4.720.396 4.553.876
{ - }Custo dos Sevigos Prestados 3.914.748 3,839,954 4.001.334 4226102 4.690.715 4907069 5.020.132 5.009.698 4.670.816 4,580,330 4.352.726 4187959
(-} Comissdes sobre vendas 85.982 84.337 97.832 1D8.339 1213713 163.612 107.904 107.409 97.183 95,551 B7.628 92.731
| - ) Despesas Administrativas/Comerciais 102.556 101.338 1311.662 1159.699 134.260 116.683 119.367 1i8.938 #11.165 105,916 103.855 1072.759
(- ) Folha de Pagamente 60.500 60.500 60.500 60500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500
(- )13, salario - - - 30.250 36.250 - - - - - -
(-} Ferias 1,681 1,681 1,681 1,681 1.681 L.681 1.681 1,681 1681 1,681 1,681 L1681
| - ) Dutros Gastas com Pessoal 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630
{ - ) Liguida¢3o de Recurso Clean - - - - - - - - -
{ - ) Juros sobre Operagbes de Crédito - - - - - - - - -
2.2 - impostos Correntes 91,959 88.786 86.549 104.867 119.128 165.415 112.700 118.524 118.483 104,595 102,376 91.616
| - } 155 a Recolher 13.512 13.155 12904 14,968 16.576 19.488 15.853 15.509 16.434 14,869 14,619 13.407
{ -} PIS/ COFINS a Recolher 16.440 16.006 15.6599 18.211 20,167 23.710 15.287 20.086 13.934 12.091 17,787 16.312
|~} IRPJ / CSLL 3 Recolher 40,990 38.609 36.929 50.670 61,368 86,751 56,544 60.912 61.038 56.619 48953 40.880
[ -} INSS SOBRE FOLHA / F ERIAS 16.043 16,043 16,043 16043 16,043 16.043 16.043 16.043 16.043 16,043 16,043 16.043
| -} INSS SOBRE 13 SALARIO - 15.609 -
[ - | FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4574 4,974 4574 4978 4,974 4,974 2974 4974 4974 4,974 4574 3974
| -} FGTS SOBRE 13 SALARIO - = - - - 4,830 . A - L ‘ A
2.3 - Saidas Financeiras [ Passivos - - - - B - B00.000 - - - - -
CONCURSAL . X 5 s » . 800.000 g " 5 5 :
Classe | - Trabathista o S = = & = 4 . =
Classe |l - Garantia Real - - = = = & o = - 5
Classe Il - Quirografarios (C ) - - - - - 500.000 = = =
Classe Il - Quirograférios ( NC | - - - - % 200.000 - - -
Classe |1l - Micro e Peguenas Empresas ! = = = = = o 5 =
EXTRACONCURSAL ] 5 - 5 . - . 5 > . = -
Trabathista = = = = = = - = =
Financeiro - - - - - - - - -
Operacional - - - - - - - - -
Tributario - - - - - - - - -
(2.1 4 220 2.1) - Total Sesdin de { sina 4.260.096 4.1BB.226 4.371.187 4.663.067 5.175.536 5.365.000 6.233.914 5428431 5.071.457 4.964.202 4.720.396 4.553.876
{ =} Saldo Final de Caixa 3.170.414 3.260.511 3.368.945 3.467.897 3.623.462 3.736.364 3.091.711 3.192.100 3.305.924 3.411.428 3.488.712 3.587.358
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fls. 785
ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 14 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO 14 ANO14 ANO 14 ANO 14
MES 1 MES 2 MES 3 MEs 4 MESS MES B MES 7 MES 8 MES S MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional 8.151.562 B.164.708 8.474.308 B.B8R.225 9.504.716 9,918,202 10.,157.288 9.460.477 0.208.706 9.210.432 9,030,148 B.971.443
( +} Saldo Inicial de Caixa | Recebivels 3.587.358 3.672.55% 3.770.706 3888105 3.997.053% 4.165.456 4,286,564 3.655.215 3.764.160 3.887.241 4.001.584 4.086.295
( + ) Recebimentos de Vendas a Vista - - - - - - - - - - - -
{ +} Recebimentos de Vendas 3 Prazo 4.564.204 4452239 A.703.602 5.000.120 5.597.657 5.752.836 5.868.724 5.805.261 5444546 5.323.191 5.037.564 4.885.148
( +} Recebimento Cobranga Simples = = = = = = 5 - = = 5
| #} Qutras Entradas Operacionals - - - - - - - - - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras - - - - - - - - - - - -
| +} Desconto de Recebiveis Liguide - - - - - - - - - - - -
{-+} Emprestimos 4 = = 4 = = o =
| +} Venda de Imobilizado - - - - - - - - - - - -
| +} Aporte de Capital - - - - - - - -
{ +j Qutras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
| #) Neces. Recurso Clean = = = = = = = =
(1.1 + 1.2) - Total Entradas de Caixa 8.151.562 B.164.798 B8.474.308 B.888.275 0594716 9.918.292 10.157.288 9.460.477 0.208.706 9.210.432 9039148 B.971.443
Saltdes de Caing
2.1 - Saidas Operacionais 4.479.003 4.304.092 4,586,203 4.891.166 5.420.260 5.629.728 5.702.073 5.6096.317 5.321.464 5,208.848 4,952.8531 4.778.008
{ - ) Custo dos Sevicos Prestados 4110486 4.031.951 4201401 4437407 4925251 5.152.423 5271138 5.260:183 4,904,357 4.809.346 4.570.363 2 4.397.357
(- ) Comissdes sobre vendas 90.281 88.554 102724 113.756 133.741 108.792 113.300 112.780 102.042 100.328 52,009 97.367
| - ) Despesas Administrativas/Comerciais 105.885 1064.564 115404 123843 139132 120.046 123,492 123.097 114.382 11351 107.207 111.306
{ - ) Folha de Pagamenta 60.500 60.500 50.500 50.500 60.500 50.500 60.500 50.500 60.500 50.500 60.500 60.500
- )13, salario - - - 30.250 30250 - - - - - - -
(- ) Férias 1.681 1.681 1.681 1681 1.681 i.681 1.681 1681 1.681 1.681 1681 1,681
{ - ) Dutros Gastos com Pessosl 11.636 11.630 11.630 18.630 11.630 11.630 11636 11630 i1.636 11.630 11630 11.630
{ - ) Liquidagao de Recurso Clean - - - - - - - - - - -
( - ) Juros sobre Operagbes de Crédito - - - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 98.541 95,212 92.864 112.100 127.075 174.656 120.330 126.447 126.373 111.792 109.464 98.167
| - } 155 a Recolher 14.188 13.813 13.549 15,717 17.405 20.462 16.645 17.335 17.255 15.612 15.350 14077
{- ) Pi5 / COFINS a Recolher 17.262 16,806 16.484 19.122 21.176 24.896 20.252 21.091 20,994 18.995 18.676 i7.128
{ =} IRPI / CSLL a Recolher 46.075 43,576 41.814 56.244 67.478 87.832 52,416 67.004 67.107 56.168 54.420 45.945
[ -} INSS SOBRE FOLHA / FERIAS 16.043 16,043 16,043 16.043 16.043 16,043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043
| - } INSS SOBRE 13 SALARIO E] B f P 2 15.609 G g = & = =
[ - | FGTS SOBRE FOLMA [ FERIAS 4.574 4,574 45974 4574 4574 4,574 4.574 4.574 4974 4.574 4.574 4.574
|- } FGTS SOBRE 13 SALARIO = = = = = 4.840 - - - - - -
2.3 - Saidas Financeiras / Passivos 2 = > = = = B00.000 5 = = = 3
CONCURSAL - - - - - - 800.000 - - - - -
Classe | - Trabalhists - - - - - - - - - -
Classe |l - Garantia Real - - - - - - - - - - -
Classe Il - Quirografarios (C ) - - - - - 600,000 - - - - -
Classe 11l - Quirografarios ( NC | - - - - - 200,000 - - - - -
Classe 11l - Micro e Peguenas Empresas o % = = % = " = = 5
EXTRACONCURSAL . -+ . . s - y . . - - .
Trabalhista = - = = = = = = = = =
Financeire = - = = = = ] - = = =
Operacional - - - - - - - - - - -
Tributario - - - - - - - - - - -
[Z142202.0)-7 4.479.003 4.394.092 4.586.203 4.891.166 5.420.260 5.629.728 6.502.073 5.696.317 5.321.464 5.208.848 4.952.853 4.778.008
{ = } Saldo Final de Caixa 3.672.550 3.770.706 3.888.105 3.007.059 4165456 4.288.564 3.655.215 3.764.160 3.887.241 4.001.584 4.086.295 4.103.435
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI
ANEXO | - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO
PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA — ANO 15 ANALITICO MENSAL
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15 ANO 15
MES 1 MES 2 MES 3 MEs 4 MESS MES 6 MES 7 MES 8 MEsS 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 - Entradas de Caixa
1.1 - Entradas de Caixa - Operacional §.085.849 9.003.306 9.331,850 0.770.019 10.516.902 10.861.723 11.117.243 10.302.632 10.041.821 10.047,111 9.870.740 0.803.124 |
( +} Saldo Inicial de Caixa / Recebiveis 4,193,435 4.286.455 4393068 4.519.893 4.639.362 4.821.245 4.955.083 4.207.167 4,325.047 4.457.761 4.581.297 4.5673.719
( +} Recebimentos de Vendsas 3 Vista - - - - - - - - - - - -
{ +} Recebimentos de Vendas 5 Prazo 4,792.414 4,716,851 4938782 5.250.126 5.877.5408 6.040,478 6.162.160 6.095.524 5.716.773 5.589.350 5.289.442 5.129.405
( #} Recebimento Cobranga Simples - - - - - - - - - -
( #) Outras Entradas Operacionais - - - - - - - : - - -
1.2 - Entradas de Caixa - Financeiras = - = - s = = - = = % = |
( +} Desconto de Recebivels Liguido - - - - - - - - - - - -
(-+} Emprestimos = = E = = = ] = =
(] Venda de Imobilizada - - - - - - - - - - - -
[ +} Aporte de Capital - - - - - - - - -
{ +} Oufras Entradas Financelras - - - - - - - - - - - -
{-#) Neces. Recurso Clean - - - - - = = - -
(1.1 + 1.2) - Total Entradas de Caixa 8.985.849 0.003.306° 9.331.850 9.770.019 10.516.902 10.861.723 11.117.243 10.302.632 10.041.821 10.047.111 0.870.740 9.803.124 |
Sabides de Caina
2.1 - Saidas Operacionals 4,699.394 4.610.239 4,811,957 5.130.657 5.695.657 5.906.640 5.083.626 5.977.584 5.584.059 5.465.814 5.197.021 5.013.436 |
(- ) Custo dos Sevigos Prestados 4.316.0100 4.233.54% 2411471 4655277 5171.513 5410.044 5.534.695 5.523.152 5.149.574 5.049.814 4.798.881 4617.225
(- ) Comisstes sobre vendas 94,795 92,982 107.860 i19.444 140428 114,232 118.965 118,419 107.144 105.344 96.610 102.236
( -} Despesas Administrativas/Comerciais 109.338 1067.951 115.333 128154 144,048 124.207 127.828 127410 118.785 117.405 110.726 115.030
( - } Folha de Pagamento 60.500 60.500 60.500 66.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500 60.500
(- 113, saldrio > = = 30.250 30.250 = 5 = 2 s = =
(-} Férias 1.681 i.681 i.681 1681 1.681 1.681 1681 i.681 1681 1.681 1.681 1.681
(-} Qutros Gastos com Pessoal 11.630 11.630 11.630 11.630 1i.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630 11.630
( - ) Liguidacdo de Recurso Clean 5 ~ = ~ 2 = = = = ~
( - ) Juros sobre Operacbes de Crédito - - - - - - - - - - -
2.2 - Impostos Correntes 105.440 101.946 99.433 119.681 135.407 184.347 128.328 134.752 134,745 119.437 116.993 105.134 |
[ - } 155 aRecolher 14,897 14504 14,226 16.503 18.275 21.486 17477 18.202 i8.118 16.393 16.118 14781
(-} P15 / COFINS a Recolher 18.125 17.646 17.309 20.078 22,234 26,141 21.264 22,145 22.044 13,945 19.610 17.384
(-} IRPA / CSLL a Recolher 51,401 48.779 46931 62.084 73.881 95.254 68.569 73.388 73.566 62.082 B6G. 243 51.352
[ -} INSS SOBRE FOLHA [/ FERIAS 16.043 15.043 16.043 16.043 16.043 16.043 16.043 165,043 15.043 16.043 16.043 15.043
[ -} INSS SOBRE 13 SALARIO - - - 2 = 15.609 5 5 & = & =
(- ) FGTS SOBRE FOLHA / FERIAS 4,974 4,974 4.574 4574 4,974 4574 4574 4,974 4,974 4,974 4,574 4574
(- } FGTS SOBRE 13 SALARIO - & o 3 = 4,840 - = & = - =
2.3 - Saidas Financeiras [ Passivas = = > = = = 926.509 = = & = > |
CONCURSAL . 5 » . . " 926.509 . " 5 5 o |
Classe | - Trabalhista - - - - - - - - - -
Classe || - Garantia Real - = = - - 2 o - 5 = -
Classe 1t - Quirografarios ( C ) - - - = 599.314 = = 5 = =
Classe 11l - Quirografarios ( NC ) = i = > - 227.196 e s = = -
Classe |11 - Micro e Peguenas Empresas - - - - - - - - - -
EXTRACONCURSAL 3 5 . 3 " . - 5 - . z = [
Trabalhista - - - - - - - - - - -
Financeiro 5 ~ = ~ 2 = = = = ~
Operacional - - - - - - - - - - -
Tributario - - - - - - - - - -
[2.0 4 23 s 2.1) - Total Seidan de Cains 4.699.394 4.610.239 4.811.957 5.130.657 5.695.657 5.906.640 6.910.135 5.977.584 5.584.059 5.465.814 5.197.021 5.013,436
( =} Saldo Final de Caixa 4.286.455 4.393.068 4.519.893 4.639.362 4.821.245 4.955.083 4.207.107 4.325.047 4.457.761 4.581.297 4.673.719 4.789.688 |
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ANEXOS - PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI

e

C.N.P.J/MF n2 57.287.245/0001-69

PROVINCIA ASSE 1 PRESARIAL LTDA

PROVINCIA ASSESSORIA EMPRESARIAL

MAKTOUR VIA‘G;ENS E TURISMO EIRELLI em Recuperag

Sao Paulo, margo de 2017.



