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    ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

MAKTOUR VIAGENS 

E TURISMO EIRELI. 
 

 

 

Processo de Recuperação Judicial n°1097687-92.2016.8.26.0100, em trâmite na 
2ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais. 

 

 
PREÂMBULO 

O Aditivo ao Plano de Recuperação Judicial é apresentado, obedecendo ao 
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei de Recuperação e Falência 11.101/05, 
perante o juízo em que se processa a recuperação judicial, pelas sociedades limitadas 
denominadas: 

 

 MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI, pessoa jurídica de direito privado, 
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas junto ao Ministério da 
Fazenda sob nº 57.287.245/0001-69, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1800 – 7º 
andar, Cj 71 – Jardim Paulistano – São Paulo - SP, CEP 01.452-001 
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11..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess IInniicciiaaiiss 

 
OO  pprreesseennttee  aaddiittiivvoo  ffooii  eellaabboorraaddoo  ccoonnssiiddeerraannddoo  aass  ttrraattaattiivvaass  rreeaalliizzaaddaass  ccoomm  ooss  

ccrreeddoorreess  nnaa  AAsssseemmbblleeiiaa  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess  rreeaalliizzaaddaa  eemm  1133  ddee  nnoovveemmbbrroo  ddee  22001188..  

OO aditivo pprrooppõõee ccoonnddiiççõõeess eessppeecciiaaiiss ppaarraa ppaaggaammeennttoo ddaass  oobbrriiggaaççõõeess vveenncciiddaass ee 

vviinncceennddaass,, ccoonnttrraaííddaass aattéé aa ddaattaa ddoo PPeeddiiddoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall ppoorr ppaarrttee ddaa 

MMAAKKTTOOUURR ee ddeemmoonnssttrraa aa vviiaabbiilliiddaaddee eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa ddaa eemmpprreessaa,, bbeemm 

ccoommoo aa pprrooppoossttaa ddee ppaaggaammeennttoo aaooss CCrreeddoorreess ee aa ggeerraaççããoo ddooss  rreeccuurrssooss 

ffiinnaanncceeiirrooss ppaarraa aa vviiaabbiilliiddaaddee ccoottiiddiiaannaa ddaa eemmpprreessaa,, ccoonnssooaannttee ooss aarrttiiggooss 5500,, 5533 ee 

5544 ddaa LLeeii 1111..110011//22000055..  

 

22..  HHiissttóórriiccoo ee AApprreesseennttaaççããoo ddaa EEmmpprreessaa 
22..11  EEssttrruuttuurraa OOrrggaanniizzaacciioonnaall 

22..11..11  MMiissssããoo 

 
AA mmiissssããoo ccoorrppoorraattiivvaa ddaa MMAAKKTTOOUURR éé pprroommoovveerr aa ssuuppeerraaççããoo ddaass eexxppeeccttaattiivvaass nnaa 

ssaattiissffaaççããoo ddee sseeuuss cclliieenntteess,, pprrooppoorrcciioonnaannddoo sseegguurraannççaa,, qquuaalliiddaaddee ee eeqquuiillííbbrriioo aaooss 

pprroodduuttooss ddooss sseerrvviiççooss pprreessttaaddooss.. 

22..11..22  VViissããoo 

 
BBuussccaa ccoonnssttaannttee ppeellaa iinnoovvaaççããoo,, ccrriiaaççããoo ddee vvaalloorr ssuusstteennttáávveell ppaarraa ccoonnssuummiiddoorreess,, 

aacciioonniissttaass,, ccoollaabboorraaddoorreess,, ppaarrcceeiirrooss ccoommeerrcciiaaiiss ee ssiisstteemmaa eeccoonnôômmiiccoo.. 

22..11..33  VVaalloorreess 

 
CCoonnssttaannttee bbuussccaa ddaa ssaattiissffaaççããoo ddooss cclliieenntteess,, aattrraavvééss ddoo ccoommpprroommeettiimmeennttoo ee 

rreeaalliizzaaççããoo ddooss ccoollaabboorraaddoorreess,, aaggrreeggaannddoo sseerrvviiççooss ccoomm qquuaalliiddaaddee,, ffooccaaddoo nnoo 
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ccoommpprroommiissssoo ccoomm oo mmeeiioo aammbbiieennttee,, aallccaannççaannddoo rreennttaabbiilliiddaaddee ee ccrreesscciimmeennttoo 

ssuusstteennttáávveell,, ccoomm aa rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee eemm ttooddaa ddeecciissããoo,, sseemmpprree ccoomm ppaaiixxããoo ppeelloo qquuee 

ffaazz.. 

22..11..44  IInnffoorrmmaaççõõeess SSoobbrree aa EEssttrruuttuurraa 

  
Conforme já informado nos autos da Recuperação Judicial, a MAKTOUR criou a 

empresa MEDI TOMMASO VIAGENS E TURISMO EPP (“MEDIT Viagens”), inscrita no 

CNPJ nº 29.04.9.633/0001-76, para viabilizar parcerias comerciais e fomentar novos 

negócios com base em uma nova estrutura de negócios. 

Como resultado desta nova proposta de negócios, em 13/07/2018, a MEDIT 

Viagens assinou o seu primeiro contrato de parceria com a ISCP – SOCIEDADE 

EDUCACIONAL LTDA, cuja cópia já se encontra com o senhor Administrador 

Judicial. 

A parceria sacramentada com a ISCP é a primeira de muitas que propicia à 

MAKTOUR estrutura física e mão de obra qualificada em troca de experiência 

profissional aos alunos da ISCP pelo programa de estágio curricular obrigatório. 

A ISCP fornece à MAKTOUR espaço físico dentro de suas instalações e mão de obra 

formada pelos alunos do curso de bacharelado em turismo. 

A MAKTOUR oferece aos alunos programas de ensino com foco em negócios que 

engloba áreas de venda, marketing, pós-venda, tecnologia, bem como desenvolve 

programas de treinamento de gestores de turismo em que cada gestor será 

responsável por uma equipe formada por 10 alunos. 

Estas equipes desenvolvem programas e pacotes de viagens, entram em contato 

com operadores de turismo locais e todo Pacote de Viagem será baseado na web. 

Os agentes de viagem e viajantes terão seus planos disponíveis e otimizados por 

dispositivos móveis, com mapas, avaliações de outros viajantes, o passo a passo de 

cada viagem marcado por tipo, localização e duração, permitindo alterar e criar 
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mais roteiros equivalentes, aumentando o portfólio de Pacotes de Viagem 

personalizados.  

Já existem mais de 3.000 roteiros de viagem pelo mundo iniciados no sítio da 

MAKTOUR.  

Utilizando mão de obra de estudantes do curso de turismo irá permitir a 

personalização destes roteiros bem como com a colaboração dos especialistas 

locais, que podem fornecer respostas quase que instantâneas para os estudantes 

disponibilizarem para os agentes de viagem e viajantes, adaptando os pacotes de 

acordo com a necessidade e interesse de cada um.   

Todas as operações comerciais serão realizadas integralmente pela MAKTOUR. 

22..11..55  RReelleevvâânncciiaa SSoocciiooeeccoonnôômmiiccaa 

 
AA MMAAKKTTOOUURR ppoossssuuiiuu ggrraannddee ppootteenncciiaall ddee rreelleevvâânncciiaa ssoocciiooeeccoonnôômmiiccaa ppaarraa ccoomm 

sseeuuss cclliieenntteess,, ppooiiss ppoossssuuii uummaa mmaarrccaa ccoonnssoolliiddaaddaa ee éé uumm ddooss ttoopp ooff mmiinndd ddee sseeuu 

mmeerrccaaddoo,, ffaattoo eessttee qquuee ppooddee sseerr ccoommpprroovvaaddoo ppoorr sseeuu vvoolluummee ddee ccoonnttaattooss ee 

oorrççaammeennttooss qquuee aaiinnddaa ssee aapprreesseennttaamm ddiiaarriiaammeennttee,, aappeessaarr ddee ssuuaa ssiittuuaaççããoo 

eeccoonnôômmiiccaa ee ffiinnaanncceeiirraa ee ddee ccoommppeettiiddoorreess qquuee ooffeerreecceemm ooss mmeessmmooss pprroodduuttooss ssee 

aavvoolluummaannddoo aa ccaaddaa ddiiaa.. 

22..11..66  SSeerrvviiççooss PPrreessttaaddooss 

 
AA MMAAKKTTOOUURR ppoossssuuii eexxcceellêênncciiaa nnaa pprreessttaaççããoo ddooss sseerrvviiççooss ee nnaa vveennddaa ddee sseeuuss  

ppaaccootteess ttuurrííssttiiccooss.. AA bbuussccaa ppeellaa ssaattiissffaaççããoo ddooss cclliieenntteess ee oo ccoommpprroommiissssoo ddee  

eennttrreeggaarr,, aa qquuaallqquueerr ccuussttoo oo qquuee vveennddeeuu,, ccoonnttiinnuuaamm sseennddoo sseeuuss pprriinncciippaaiiss  

oobbjjeettiivvooss.. 

AAiinnddaa,, aattuuaa nnoo ccoonnssttaannttee aapprriimmoorraammeennttoo ddee sseeuuss sseerrvviiççooss ee nnaa aammpplliiaaççããoo aaoo 

mmááxxiimmoo ddaass ooffeerrttaass ddee ooppççõõeess ddee ddeessttiinnooss.. 
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PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO JJUUDDIICCIIAALL 

MMAAKKTTOOUURR VVIIAAGGEENNSS EE TTUURRIISSMMOO EEIIRREELLII 

 

 

 

 

33..  OOrrggaanniizzaaççããoo ddoo PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall 
33..11  QQuuaaddrroo ddee CCrreeddoorreess 

 
  

COMPOSIÇÃO POR CLASSE DE CREDORES 

 

CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I) 1.030.101 

CREDORES QUIROGRAFÁRIOS (CLASSE III) 10.807.840,94 

CREDORES PEQUENO PORTE (CLASSE IV) 80.896,58 

  

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 11.918.878,70 
  

VVaalloorreess eemm RReeaaiiss ((RR$$)) 
 
 

33..22  PPllaannoo ddee RReeeessttrruuttuurraaççããoo OOppeerraacciioonnaall 

33..22..11  VViissããoo GGeerraall DDooss MMeeiiooss DDee RReeccuuppeerraaççããoo 

CCoomm oobbjjeettiivvoo ddaa rreettoommaaddaa ddoo eeqquuiillííbbrriioo ffiinnaanncceeiirroo ee eessttaaggnnaaççããoo ddaa ccrriissee,, aa 

RREECCUUPPEERRAANNDDAA eeffeettuuoouu oo ppeeddiiddoo ddee RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL,, vviissaannddoo ddaarr 

ccoonnttiinnuuiiddaaddee ààss ssuuaass aattiivviiddaaddeess ee pprrooppoorrcciioonnaarr aa mmaannuutteennççããoo ddooss ppoossttooss ddee 

ttrraabbaallhhoo ((ddiirreettooss ee iinnddiirreettooss)),, ppaaggaammeennttoo ddee CCRREEDDOORREESS,, iimmppoossttooss ee ggeerraaççããoo ddee 

rriiqquueezzaa.. 

OOss mmeeiiooss qquuee sseerrvviirrããoo ddee bbaassee ppaarraa aa rreeeessttrruuttuurraaççããoo ddaa RREECCUUPPEERRAANNDDAA ssee 

ccoonncceennttrraamm nnaass ccoonnddiiççõõeess jjáá aaddoottaaddaass ee eemm ddeesseennvvoollvviimmeennttoo ppeellaa eemmpprreessaa qquuee 

sseerráá aapprreesseennttaaddoo nnoo pprróóxxiimmoo ttóóppiiccoo.. NNããoo sseennddoo eesstteess ssuuffiicciieenntteess ppaarraa rreevveerrssããoo ddoo 

eessttaaddoo ddee ccrriissee,, sseerráá nneecceessssáárriioo iinnggrreessssaarr ccoomm aa rreeeessttrruuttuurraaççããoo ddoo ppaassssiivvoo,, aattrraavvééss 

ddaa aalltteerraaççããoo ddaass ccoonnddiiççõõeess oorriiggiinnaaiiss ee ddiillaattaaççããoo ddooss pprraazzooss ddee ppaaggaammeennttooss 

ccoonnffoorrmmee aa ccaappaacciiddaaddee ddee ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa.. PPaarraa ttaannttoo,, ccoonnffoorrmmee oo aarrtt.. 5500 ddaa LLeeii 

ddee RReeccuuppeerraaççããoo ee FFaallêênncciiaass,, sseegguuee ooss mmeeiiooss qquuee oo PPLLAANNOO sseerráá bbaasseeaaddoo:: 
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   CCoonncceessssããoo ddee pprraazzooss ee ccoonnddiiççõõeess eessppeecciiaaiiss ppaarraa ppaaggaammeennttoo ddaass oobbrriiggaaççõõeess  

vveenncciiddaass oouu vviinncceennddaass;; 

   NNoovvaaççããoo ddee ddíívviiddaass ddoo ppaassssiivvoo,, ccoomm oouu sseemm ccoonnssttiittuuiiççããoo ddee ggaarraannttiiaa pprróópprriiaa  

oouu ddee tteerrcceeiirrooss;; 

   EEqquuaalliizzaaççããoo ddee eennccaarrggooss ffiinnaanncceeiirrooss rreellaattiivvooss aa ddéébbiittooss ddee qquuaallqquueerr nnaattuurreezzaa,,  

tteennddoo ccoommoo tteerrmmoo iinniicciiaall aa ddaattaa ddaa ddiissttrriibbuuiiççããoo ddoo ppeeddiiddoo ddee RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  

JJUUDDIICCIIAALL,, sseemm pprreejjuuíízzoo ddoo ddiissppoossttoo eemm lleeggiissllaaççããoo eessppeeccííffiiccaa.. 

33..22..22  PPllaannoo ddee MMeellhhoorriiaass ee RReessttrruuttuurraaççããoo OOppeerraacciioonnaall 

CCoomm oobbjjeettiivvoo ddee rreevveerrtteerr aa aattuuaall ssiittuuaaççããoo ddee ccrriissee eeccoonnôômmiiccaa ee ffiinnaanncceeiirraa ddaa 

RREECCUUPPEERRAANNDDAA oo PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo OOppeerraacciioonnaall éé nneecceessssáárriioo.. TTooddaavviiaa,, eessttaass 

rreeeessttrruuttuurraaççõõeess ffoorraamm eemmbbaassaaddaass nnaass sseegguuiinntteess mmeeddiiddaass:: 

RReeeessttrruuttuurraaççããoo ddaass AAttiivviiddaaddeess ddoo qquuaaddrroo ddee ffuunncciioonnáárriiooss:: RREECCUUPPEERRAANNDDAA 

pprreetteennddee rreeoorrddeennaarr aass aattiivviiddaaddeess iinntteerrnnaass ddoo sseeuu qquuaaddrroo ddee ffuunncciioonnáárriiooss,, 

pprroommoovveennddoo aa ccaappttaaççããoo ee ttrreeiinnaammeennttoo ddee aalluunnooss uunniivveerrssiittáárriiooss ddoo ccuurrssoo ddee 

TTuurriissmmoo,, qquuee ffaarrããoo aa ssuubbssttiittuuiiççããoo nnaattuurraall ((ee mmaaiiss qquuaalliiffiiccaaddaa)) ddooss sseeuuss aannttiiggooss 

ccoollaabboorraaddoorreess ddoo sseettoorr ddee VVeennddaass.. 

EEssttaa mmeeddiiddaa ccoonntteemmppllaa aa ccoonnttrraattaaççããoo  ddee uunniivveerrssiittáárriiooss ddoo ccuurrssoo ddee TTuurriissmmoo,, qquuee 

sseerrããoo aallooccaaddooss eemm sseeggmmeennttooss eessppeeccííffiiccooss ddee vveennddaass,, aatteennddeennddoo ppúúbblliiccooss ee 

ddeessttiinnooss ddiissttiinnttooss,, ee sseerrããoo rreemmuunneerraaddooss aattrraavvééss ddee ccoommiissssiioonnaammeennttoo ssoobbrree vveennddaass.. 

SSeeuuss sseerrvviiççooss ppooddeerrããoo sseerr rreeaalliizzaaddooss nnoo mmooddoo hhoommee ooffffiiccee,, eemm ppeerrííooddooss ddiissttiinnttooss 

aaooss sseeuuss ccoommpprroommiissssooss aaccaaddêêmmiiccooss..  

NNeessssee  sseennttiiddoo,,  aa  ppaarrcceerriiaa  aassssiinnaaddaa  ccoomm  aa  IISSCCPP  rreepprreesseennttaa  oo  aalliinnhhaammeennttoo  ddaa  

MMAAKKTTOOUURR  ccoomm  oo  sseeuu  nnoovvoo  ppllaannoo  ddee  nneeggóócciioo,,  oonnddee  ooss  aalluunnooss  qquuee  ssee  ddeessttaaccaarreemm  

ppooddeerrããoo  sseerr  ccoonnttrraattaaddooss  ppaarraa  iinntteeggrraarr  oo  qquuaaddrroo  ddee  ccoollaabboorraaddoorreess  ddaa  RReeccuuppeerraannddaa..      

EEssttaa rreeffoorrmmuullaaççããoo tteennddee aa rreedduuzziirr ooss ccuussttooss ccoomm ppeessssooaall iinntteerrnnoo ee,, eemm 
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ccoonnttrraappaarrttiiddaa,, ooffeerreecceerr qquuaalliiffiiccaaççããoo aa eesstteess ffuuttuurrooss pprrooffiissssiioonnaaiiss,, ppeelloo ccoonnttaattoo  

ddiirreettoo ee iirrrreessttrriittoo aaoo mmeerrccaaddoo ddee TTuurriissmmoo,, ee ppeellaa ooppoorrttuunniiddaaddee ddee eessppeecciiaalliizzaaççããoo 

eemm ddeetteerrmmiinnaaddooss ddeessttiinnooss ttuurrííssttiiccooss nnaacciioonnaaiiss ee iinntteerrnnaacciioonnaaiiss.. 

CCeennttrraalliizzaaççããoo ddee OOppeerraaççõõeess:: EEmm ffuunnççããoo ddaa mmeeddiiddaa ddee rreeeessttrruuttuurraaççããoo ddaass 

aattiivviiddaaddeess ddoo sseettoorr ddee vveennddaass,, aa RREECCUUPPEERRAANNDDAA ppooddeerráá cceennttrraalliizzaarr ssuuaass ooppeerraaççõõeess 

eemm uumm úúnniiccoo eessccrriittóórriioo,, rreedduuzziinnddoo ssuuaa nneecceessssiiddaaddee ddee aabbeerrttuurraa ddee nnoovvaass ffiilliiaaiiss eemm 

oouuttrrooss eessttaaddooss,, oouu tteerrcceeiirriizzaannddoo aass vveennddaass aattrraavvééss ddee uunniiddaaddeess ffrraannqquueeaaddaass,, 

mmaanntteennddoo oo mmeessmmoo vvoolluummee ee qquuaalliiddaaddee ddooss aatteennddiimmeennttooss..  

MMaaiiss  uummaa  vveezz,,  aa  aassssiinnaattuurraa  ddaa  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  IISSCCPP,,  qquuee  sseerráá  pprriimmeeiirraa  ddee  mmuuiittaass,,  

ddeemmoonnssttrraa  oo  ddiirreecciioonnaammeennttoo  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  nneessttaa  rreeaalliiddaaddee  ddee  nneeggóócciiooss,,  ppooiiss  sseeuuss  

ccuussttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ccoomm  eessttrruuttuurraa  sseerrããoo  ttaammbbéémm  ddrraassttiiccaammeennttee  rreedduuzziiddooss.. 

CCaannaaiiss ddee VVeennddaa:: DDaaddaa aa nneecceessssiiddaaddee ddee ffooccaarr eemm rreennttaabbiilliiddaaddee,, aa RREECCUUPPEERRAANNDDAA 

eessttáá ppootteenncciiaalliizzaannddoo sseeuuss eessffoorrççooss nnoo aatteennddiimmeennttoo aaoo ccoonnssuummiiddoorr ffiinnaall.. VVeennddaass 

ddiirreettaass aapprreesseennttaamm ssiiggnniiffiiccaattiivvaa mmeellhhoorraa nnaa rreennttaabbiilliiddaaddee qquuaannddoo ccoommppaarraaddaa aa 

iinntteerrmmeeddiiaaççããoo vviiaa AAggêênncciiaass ddee VViiaaggeennss,, aalléémm ddaa iinncciissiivvaa aalltteerraaççããoo nnoo ppeerrffiill ddee sseeuuss 

pprroodduuttooss.. EEssttaa eessttrraattééggiiaa eessttáá sseennddoo ccoonnssiiddeerraaddaa nnaass eexxppeeccttaattiivvaass ddee pprroojjeeççõõeess 

mmeennoorreess ddee vveennddaass,, qquuee sseerrããoo aapprreesseennttaaddaass nnoo fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa..  

OO  nnoovvoo  ppllaannoo  ddee  nneeggóócciiooss  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeellaa  MMAAKKTTOOUURR,,  qquuee  sseerráá  eexxpplloorraaddoo  nnaa  

ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  IISSCCPP,,  éé  uumm  mmaarrkkeettppllaaccee  ppaarraa  vviiaaggeennss  ssoobb  mmeeddiiddaa..  HHáá  mmuuiittoo  tteemmppoo  

ccoonnssiiddeerraaddaa  uummaa  áárreeaa  qquuee  nnããoo  ppooddee  sseerr  eexxpplloorraaddaa  eemm  eessccaallaa..  CCrriiaammooss  ppaaccootteess  ddee  

vviiaaggeemm  ppeerrssoonnaalliizzaaddooss  bbaasseeaaddooss  nnaa  WWeebb  ppaarraa  ffoorrnneecceerr  aaooss  aaggeenntteess  ddee  vviiaaggeemm  ee  

vviiaajjaanntteess  eexxaattaammeennttee  aa  mmeessmmaa  eexxppeerriiêênncciiaa  ddooss  mmaarrkkeettppllaaccee  eexxiisstteenntteess  hhoojjee,,  

ffooccaaddooss  eexxcclluussiivvaammeennttee  eemm  hhoossppeeddaaggeemm,,  ppaassssaaggeennss  aaéérreeaass  ee  ppaasssseeiiooss  aaggeennddaaddooss..    

OO  MMEEDDTT  VViiaaggeennss  mmaarrkkeettppllaaccee  ppeerrmmiittiirráá  aaooss  aaggeenntteess  ddee  vviiaaggeemm  ee  vviiaajjaanntteess  uummaa  

vviissããoo  ggeerraall  ddooss  ppaaccootteess  ddee  vviiaaggeemm  ssoobb  mmeeddiiddaa,,  ffeeiittoo  ppoorr  eessppeecciiaalliissttaass  llooccaaiiss,,  ee  uummaa  

aapprreesseennttaaççããoo  eemm  ffoorrmmaa  ddee  ““lliissttaa””,,  qquuee  iirráá  mmoossttrraa  ccllaarraammeennttee  aass  vváárriiaass  eettaappaass  ddaa  
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vviiaaggeemm  ccoomm  iinncclluussõõeess  ee  eexxcclluussõõeess  ddee  sseerrvviiççooss..  EEmm  aammbbooss  ooss  ccaassooss  éé  uummaa  ssiimmpplleess  

ooppeerraaççããoo  ddee  uumm  cclliiqquuee  ppaarraa  aabbrriirr  ccaaddaa  ppllaannoo  ddee  vviiaaggeemm,,  rreevviissaarr  ooss  ddeettaallhheess,,  

ccoommppaarrttiillhhaarr  aa  ppáággiinnaa  ccoomm  oo  cclliieennttee  ((ccaassoo  ffoorr  aaggeenncciiaa  ddee  vviiaaggeemm)),,  aammiiggooss  ee  

ffaammiilliiaarreess  ((ccaassoo  ffoorr  oo  pprróópprriioo  vviiaajjaannttee)),,  iinniicciiaarr  oo  bbaattee--ppaappoo  ccoomm  qquuaallqquueerr  uumm  ddooss  

eessttuuddaanntteess  ee  eessppeecciiaalliissttaass  llooccaaiiss  qquuee  eennvviiaarraamm  oo  ppllaannoo  ddee  vviiaaggeemm  ee,,  ffiinnaallmmeennttee,,  

eeffeettuuaarr  aa  rreesseerrvvaa..  

RReeeessttrruuttuurraaççããoo ddaa ddíívviiddaa:: OO ppaassssiivvoo sseerráá rreeeessttrruuttuurraaddoo ccoommoo mmeeddiiddaa nneecceessssáárriiaa 

ppaarraa aa ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa ddoo nneeggóócciioo,, bbeemm ccoommoo,, aa ssuusstteennttaabbiilliiddaaddee ddaa ssaaúúddee 

ffiinnaanncceeiirraa ddoo fflluuxxoo ddee ccaaiixxaa.. DDeessttaa mmaanneeiirraa,, eessttee ppllaannoo pprreevvêê ttrraattaammeennttoo ppaarraa ttooddaass 

aass ddíívviiddaass ssuujjeeiittaass aa RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL.. JJáá ooss ccrrééddiittooss nnããoo ssuujjeeiittooss aa 

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL sseerrããoo nneeggoocciiaaddooss jjuunnttaammeennttee aa ccaaddaa ccrreeddoorr oobbjjeettiivvaannddoo oo 

aalloonnggaammeennttoo ddaass ddíívviiddaass,, bbeemm ccoommoo oo ccoommpprroommiissssoo ddee lliiqquuiiddaaççããoo nnooss pprraazzooss ee 

ccoonnddiiççõõeess ddaa rreeppaaccttuuaaççããoo,, eexxcceettoo ppaassssiivvooss ttrriibbuuttáárriiooss qquuee ssããoo nnoorrtteeaaddooss ppoorr 

lleeggiissllaaççããoo eessppeeccííffiiccaa.. 

AAppoorrttee ddee CCaappiittaall:: Conforme ddeessttaaccaaddoo  nnaa  AAsssseemmbblleeiiaa  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess  

rreeaalliizzaaddaa  eemm  1133  ddee  nnoovveemmbbrroo  ddee  22001188,,  ddeessddee  aa  aassssiinnaattuurraa  ddoo  ccoonnttrraattoo  ddee  ppaarrcceerriiaa  

ccoomm  aa  IISSCCPP,,  ssuurrggiirraamm  iinnvveessttiiddoorreess  iinntteerreessssaaddooss  nnoo  nnoovvoo  mmooddeelloo  ddee  nneeggóócciiooss  ddaa  

MMAAKKTTOOUURR  ee  qquuee  nneeggoocciiaavvaamm  uumm  aappoorrttee  ddee  ccaappiittaall  ppaarraa  oo  ssooeerrgguuiimmeennttoo  ddoo  PPllaannoo  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

NNeessssee  sseennttiiddoo,,  ee  ccoomm  bbaassee  nnaa  ppaarrcceerriiaa  ffiirrmmaaddaa  ccoomm  aa  IISSCCPP,,  aa  MMAAKKTTOOUURR  ccoonnsseegguuiiuu  

uumm  iinnvveessttiiddoorr  qquuee  ffaarráá  aappoorrttee  ddee  RR$$  330000..000000,,0000  ((ttrreezzeennttooss  mmiill  rreeaaiiss)),,  eemm  aattéé  9900  

((nnoovveennttaa  ddiiaass))  aappóóss  aa  ddeecciissããoo  qquuee  hhoommoollooggaarr  oo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  

JJUUDDIICCIIAALL,,  qquuee  sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  iinntteeggrraallmmeennttee  ppaarraa  aammoorrttiizzaarr  oo  ppaassssiivvoo  ddooss  ccrreeddoorreess  

ddaa  ccllaassssee  II  ––  ttrraabbaallhhiissttaass..  

NNoovvaass LLiinnhhaass ddee CCrrééddiittoo:: AA RREECCUUPPEERRAANNDDAA ppooddeerráá aa qquuaallqquueerr mmoommeennttoo,, qquuaannddoo 

jjuullggaarr nneecceessssáárriioo,, ccaappttaarr nnoovvooss eemmpprrééssttiimmooss ee ffiinnaanncciiaammeennttooss ccoomm oobbjjeettiivvoo ddee 
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ffoommeennttaarr aa ooppeerraaççããoo oouu aammpplliiaarr iinnvveessttiimmeennttooss nneecceessssáárriiooss.. 

33..22..33  VViiaabbiilliiddaaddee EEccoonnôômmiiccaa ee FFiinnaanncceeiirraa  ((AAnneexxoo  II)) 

PPaarraa qquuee oo PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo sseejjaa ccuummpprriiddoo éé nneecceessssáárriioo qquuee aa RREECCUUPPEERRAANNDDAA 

ssee ttoorrnnee vviiáávveell ffiinnaanncceeiirraammeennttee ee eeccoonnoommiiccaammeennttee.. OO FFlluuxxoo  ddee  CCaaiixxaa EEccoonnôômmiiccoo ee 

FFiinnaanncceeiirroo,, tteemm ccoommoo oobbjjeettiivvoo ddeemmoonnssttrraarr oo mmeeiiooss ee pprreemmiissssaass qquuee aa 

RREECCUUPPEERRAANNDDAA ssee uuttiilliizzaarráá ppaarraa pprroommoovveerr aa rreeeessttrruuttuurraaççããoo ddoo ppaassssiivvoo,, aalléémm ddee 

ddeemmoonnssttrraarr aa ccaappaacciiddaaddee ddee ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa aa sseerrvviiççoo ddaa ddíívviiddaa.. PPoorrttaannttoo,, oo 

ddooccuummeennttoo ddoo FFlluuxxoo  ddee  CCaaiixxaa EEccoonnôômmiiccoo ee FFiinnaanncceeiirroo,, éé ppaarrttee iinntteeggrraannttee ddoo 

PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL ccoonntteessttaannttee nnoo AAnneexxoo II.. 

33..33  DDoo PPllaannoo DDee PPaaggaammeennttoo AAooss CCrreeddoorreess 

33..33..11  QQuuaaddrroo GGeerraall DDee CCrreeddoorreess 

CCoonnffoorrmmee aapprreesseennttaaddoo nnoo iitteemm 33..22.. 

 
33..33..22  PPrrooppoossttaa ddee PPaaggaammeennttoo aaooss CCrreeddoorreess // RReeeessttrruuttuurraaççããoo ddoo PPaassssiivvoo  

PPaarraa qquuee aa pprrooppoossttaa ddee ppaaggaammeennttoo sseejjaa vviiáávveell ssee ffaazz nneecceessssáárriioo qquuee aa mmeessmmaa sseejjaa  

ccoonnddiizzeennttee ccoomm aa ccaappaacciiddaaddee ddee ppaaggaammeennttoo ddeemmoonnssttrraaddaa ppeellaass pprroojjeeççõõeess 

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass,, ssoobb ppeennaa ddee iinnvviiaabbiilliizzaarr oo pprroocceessssoo ddee rreeccuuppeerraaççããoo ddaa 

eemmpprreessaa.. 

OOss ccrrééddiittooss lliissttaaddooss nnaa RREELLAAÇÇÃÃOO DDEE CCRREEDDOORREESS ppooddeerrããoo sseerr mmooddiiffiiccaaddooss,, ee nnoovvooss 

ccrrééddiittooss eevveennttuuaallmmeennttee ppooddeerrããoo sseerr iinncclluuííddooss nnoo QQUUAADDRROO GGEERRAALL DDEE CCRREEDDOORREESS,, 

eemm rraazzããoo ddoo jjuullggaammeennttoo ddee iinncciiddeenntteess ddee hhaabbiilliittaaççããoo,, ddiivveerrggêênncciiaass,, oouu 

iimmppuuggnnaaççõõeess ddee ccrrééddiittooss oouu aaccoorrddooss.. 

SSee nnoovvooss ccrrééddiittooss ffoorreemm iinncclluuííddooss nnoo QQUUAADDRROO GGEERRAALL DDEE CCRREEDDOORREESS,, ccoonnffoorrmmee 

pprreevviissttoo aacciimmaa,, ooss CCRREEDDOORREESS rreecceebbeerrããoo sseeuuss ppaaggaammeennttooss nnaass mmeessmmaass ccoonnddiiççõõeess ee 

ffoorrmmaass eessttaabbeelleecciiddaass nneessttee PPLLAANNOO,, ddee aaccoorrddoo ccoomm aa ccllaassssiiffiiccaaççããoo qquuee llhheess ffooii 

aattrriibbuuííddaa,, sseemm ddiirreeiittoo aa qquuaallqquueerr ccoonnddiiççããoo ddee ppaaggaammeennttoo eevveennttuuaallmmeennttee jjáá 
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rreeaalliizzaaddooss.. 

3.3.2.1 CCllaassssee II ––– TTiittuullaarreess ddee CCrrééddiittooss DDeerriivvaaddooss ddaa LLeeggiissllaaççããoo ddoo TTrraabbaallhhoo oouu  
DDeeccoorrrreenntteess ddee AAcciiddeenntteess ddee TTrraabbaallhhoo 

PPaarraa oo ppaaggaammeennttoo ddooss CCRREEDDOORREESS ddaa CCllaassssee II oo ppllaannoo pprreevvêê ppaaggaammeennttoo aattéé oo 1122°° 

mmêêss aappóóss a decisão que homologou oo PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL.. EEmm 

ccaassoo ddee aa nnaattuurreezzaa ddoo ccrrééddiittoo sseerr eessttrriittaammeennttee ssaallaarriiaall ee vveenncciiddooss nnooss úúllttiimmooss ttrrêêss 

mmeesseess aanntteerriioorreess aaoo ppeeddiiddoo ddee RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL,, sseerráá ppaaggoo eemm aattéé 3300 

((ttrriinnttaa)) ddiiaass aappóóss decisão que hhoommoollooggoouu oo PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL,, 

oobbsseerrvvaannddoo aa lliimmiittaaççããoo aa cciinnccoo ssaalláárriiooss--mmíínniimmooss ppoorr ttrraabbaallhhaaddoorr,, ccoonnffoorrmmee 

eessttaabbeelleeccee oo aarrtt.. 5544 ddaa LLRRFF..  AAlléémm  ddiissssoo,,  oo  aappoorrttee  ddee  RR$$  330000..000000,,0000  ((ttrreezzeennttooss  mmiill  

rreeaaiiss)),,  oorriiuunnddoo  ddee  iinnvveessttiiddoorr  ccaappttaaddoo  ppeellaa  MMAAKKTTOOUURR  aappóóss  aa  aassssiinnaattuurraa  ddaa  ppaarrcceerriiaa  

ccoomm  aa  IICCSSPP,,  sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  iinntteeggrraallmmeennttee  ppaarraa  ppaaggaarr  ooss  ccrreeddoorreess  ddeessttaa  ccllaassssee,,  

pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  aaoo  ccrrééddiittoo  ddee  ccaaddaa  ccrreeddoorr,,  eemm  aattéé  9900  ((nnoovveennttaa))  ddiiaass  aappóóss  aa  

ddeecciissããoo  qquuee  hhoommoollooggoouu  oo PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL..  

AA aattuuaalliizzaaççããoo ddooss vvaalloorreess ccoonnttiiddooss nneessttaa ccllaassssee ((CCllaassssee TTrraabbaallhhiissttaa)) sseerráá sseegguuiiddaa aa 

oorriieennttaaççããoo ddoo CCoonnsseellhhoo SSuuppeerriioorr ddaa JJuussttiiççaa ddoo TTrraabbaallhhoo ((CCSSJJTT)),, uuttiilliizzaannddoo oo ÍÍnnddiiccee 

ddee PPrreeççooss aaoo CCoonnssuummiiddoorr AAmmpplloo--EEssppeecciiaall ((IIPPCCAA--EE)) ee jjuurrooss lleeggaaiiss nnooss tteerrmmooss ddaa LLeeii 

88..117777//11999911,, aarrttiiggoo 3399,, §§ 11ºº.. 

IImmppoorrttaannttee rreessssaallttaarr qquuee eemm ccaassoo ddee ppoosstteerriioorr iinncclluussããoo ((dduurraannttee oo PPrroocceessssoo ddee 

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL)) ddee CCRREEDDOORREESS nnaa CCLLAASSSSEE II,, eessttee eessttaarráá ssuujjeeiittoo aass mmeessmmaass 

ccoonnddiiççõõeess aapprreesseennttaaddooss nneessttee iitteemm.. 

3.3.2.2. CCllaassssee IIIIII ––– TTiittuullaarreess ddee CCrrééddiittooss QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,, ccoomm PPrriivviillééggiioo EEssppeecciiaall,, 
ccoomm  PPrriivviillééggiioo GGeerraall oouu SSuubboorrddiinnaaddooss 

EEnnqquuaaddrraamm--ssee nneessttaa ccllááuussuullaa,, ee aa eellaa ssee ssuujjeeiittaamm ttooddooss ooss ccrreeddoorreess qquuiirrooggrraaffáárriiooss,, 

eexxcceettoo ooss ccrreeddoorreess ccoollaabboorraattiivvooss,, ddeessccrriittooss ee ddeessccrriimmiinnaaddooss nnoo iitteemm 33..44..22..33 ddeessttee 

ppllaannoo.. 
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CCoonnddiiççõõeess ddee PPaaggaammeennttoo.. TTeennddoo eemm vviissttaa aa ccoonnddiiççããoo ffiinnaanncceeiirraa ee aa ccaappaacciiddaaddee ddee 

ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa ddaa RREECCUUPPEERRAANNDDAA,, aapprreesseennttaaddaa nneessttee PPLLAANNOO,, aa pprrooppoossttaa ddee 

ppaaggaammeennttoo ddooss CCRREEDDOORREESS ddaa CCllaassssee IIIIII ((QQuuiirrooggrraaffáárriiooss)) pprreevvêê ddeessáággiioo ddee 7755%% 

ssoobbrree oo ttoottaall ddooss ccrrééddiittooss.. OO ssaallddoo rreemmaanneesscceennttee aappóóss aa aapplliiccaaççããoo ddoo ddeessáággiioo,, sseerráá 

ppaaggoo eemm 1155 ppaarrcceellaass aannuuaaiiss,, ccoomm ppaarrcceellaass ffiixxaass,, sseennddoo oo vvaalloorr pprriinncciippaall aaccrreesscciiddoo 

ddee jjuurrooss ddoo ppeerrííooddoo,, ccoomm pprriimmeeiirroo vveenncciimmeennttoo nnoo 1199°° mmêêss aappóóss aa  ddeecciissããoo  qquuee  

hhoommoollooggoouu oo PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL..  

NNooss  pprriimmeeiirrooss  1100  aannooss  sseerráá  ppaaggoo  oo  eeqquuiivvaalleennttee  aa  4400%%  ddoo  ttoottaall  ddooss  ccrrééddiittooss  

rreellaacciioonnaaddooss  nneessssaa  ccllaassssee..  OOss  6600%%  rreessttaanntteess  sseerrããoo  ppaaggooss  nnooss  úúllttiimmooss  55  aannooss  ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo..   

OO vvaalloorr ddee ccaaddaa ppaarrcceellaa sseerráá ddeessttiinnaaddoo ddee ffoorrmmaa pprrooppoorrcciioonnaall aaooss ccrrééddiittooss ddee ccaaddaa 

ccrreeddoorr iinnssccrriittoo nneessttaa ccllaassssee.. 

JJuurrooss ee CCoorrrreeççããoo MMoonneettáárriiaa.. OO ccrreeddoorr qquuiirrooggrraaffáárriioo tteerráá ssuuaa rreemmuunneerraaççããoo 

ccoonnddiicciioonnaaddaa ccoonnffoorrmmee aa oorriiggeemm ddaa mmooeeddaa ddoo ccrrééddiittoo ((lliissttaaddoo nnaa rreellaaççããoo ddee 

ccrreeddoorreess)),, ccoonnffoorrmmee sseegguuee:: 

((AA))  CCrrééddiittooss eemm MMooeeddaa NNaacciioonnaall CCoorrrreennttee:: OOss CCRREEDDOORREESS qquuee ccoonnssttaamm  

rreellaacciioonnaaddooss nnaa LLIISSTTAA DDEE CCRREEDDOORREESS,, CCLLAASSSSEE IIIIII,, ccoomm ccrrééddiittooss eemm mmooeeddaa nnaacciioonnaall  

ccoorrrreennttee ((RREEAALL)),, tteerrããoo sseeuu ssaallddoo ddeevveeddoorr,, aappóóss oo ddeessáággiioo,, aattuuaalliizzaaddoo ppeelloo oo ÍÍnnddiiccee  

ddaa TTaaxxaa RReeffeerreenncciiaall -- TTRR,, ccrriiaaddaa ppeellaa LLeeii nnºº 88..117777//9911,, ddee 0011..0033..11999911 ee RReessoolluuççõõeess  

CCMMNN –– CCoonnsseellhhoo MMoonneettáárriioo NNaacciioonnaall –– nnºº 22..443377,, ddee 3300..1100..11999977,, aaccrreesscciiddaa ddee jjuurrooss  

rreemmuunneerraattóórriiooss ddee 00,,5500%% aaoo aannoo.. 

((BB))  CCrrééddiittooss eemm MMooeeddaa EEssttrraannggeeiirraa:: PPaarraa ooss CCRREEDDOORREESS qquuee ccoonnssttaamm rreellaacciioonnaaddooss  

nnaa LLIISSTTAA DDEE CCRREEDDOORREESS,, CCLLAASSSSEE IIIIII,, ccoomm ccrrééddiittooss eemm mmooeeddaa eessttrraannggeeiirraa,, tteerrããoo sseeuu  

ssaallddoo ddeevveeddoorr,, aappóóss oo ddeessáággiioo -- ccoonnffoorrmmee aa LLeeii 1111..110011//0055 AArrtt..5500 §§22°° -- ccoorrrriiggiiddooss  

ppeellaa vvaarriiaaççããoo ddee ssuuaa mmooeeddaa ddee oorriiggeemm nnaa ddaattaa ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL,,  aattuuaalliizzaaddoo ppeelloo oo ÍÍnnddiiccee ddaa TTaaxxaa RReeffeerreenncciiaall -- TTRR,, ccrriiaaddaa 
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ppeellaa LLeeii nnºº 88..117777//9911,, ddee  0011..0033..11999911 ee RReessoolluuççõõeess CCMMNN –– CCoonnsseellhhoo MMoonneettáárriioo 

NNaacciioonnaall –– nnºº 22..443377,, ddee  3300..1100..11999977,, aaccrreesscciiddaa ddee jjuurrooss rreemmuunneerraattóórriiooss ddee 00,,5500%% aaoo 

aannoo.. 

3.3.2.3. CCllaassssee IIIIII –––   TTiittuullaarreess  ddee CCrrééddiittooss QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,, ccoommoo  CCrreeddoorreess  

CCoollaabboorraattiivvooss 

EEnnqquuaaddrraamm--ssee nneessttaa ccllááuussuullaa ccoommoo ccrreeddoorreess ccoollaabboorraattiivvooss,, ttooddooss ooss ccrreeddoorreess 

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,, eelleennccaaddooss nnaa pprriimmeeiirraa lliissttaaggeemm ddoo aarrtt.. 77ºº ddaa lleeii 1111110011//0055,, ddeessttaa 

rreeccuuppeerraaççããoo jjuuddiicciiaall,, qquuaall sseejjaamm,, ffoorrnneecceeddoorreess ddee pprroodduuttooss ee//oouu sseerrvviiççooss ddee 

vviiaaggeennss ee ttuurriissmmoo,, ccoonnssttaanntteess ddoo qquuaaddrroo aa sseegguuiirr.. 

 
Cts Turismo Special Tours 

Valle Nevado Ski Resort Younique Tailor Tours, Dmc - Lisboa 

Conextur Buenos Aires Personal Rge Tours 

Viajes Pacifico Peru Ctn - Consortium Tours Of North America 

Cynsa Tour Operator Gran Hotel Termas De Chillan 

Alamo Rent A Car Domitur -Internacional 

Viajes Surland Terramar The Hertz Corporation 

Skileñas S.A Aviatur S.A. - Colombia 

Nevados De Chillan Rge Style Travel - Panama 

Aspen Skiing Company Tourico Holidays 

Ski Portillo Sa Kobo Safaris 

All Travel Mca Transportation 

Sato Travel Gray Line Equador 

Renaissance Hellas S.A. Panamericana De Viajes Ltda - Colombia 

Miki Travel Limited Gta Travel - Gullivers Travel Associates 

Visit Italy Essence Chauffeurs 

Global Tourisme Internacional Inc Gta Travel - Gullivers Travel Associates 

Genesis Tours - Israel Miki Travel Limited 
 

NNoo ttrraannssccoorrrreerr ddaa rreeccuuppeerraaççããoo jjuuddiicciiaall ppooddeerrããoo ssuurrggiirr nnoovvooss ccrreeddoorreess qquuee sseerrããoo 

eennqquuaaddrraaddooss nneessttaa ccllááuussuullaa ddeessddee qquuee aatteennddaamm aa ccaarraacctteerrííssttiiccaa ddee ccrreeddoorreess 

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss ffoorrnneecceeddoorreess ddee pprroodduuttooss ee//oouu sseerrvviiççooss ddee vviiaaggeennss ee ttuurriissmmoo,, nnooss 

mmeessmmooss mmoollddeess ddooss ccrreeddoorreess ddoo qquuaaddrroo aacciimmaa.. 

CCoonnddiiççõõeess ddee PPaaggaammeennttoo.. TTeennddoo eemm vviissttaa aa ccoonnddiiççããoo ffiinnaanncceeiirraa ee aa ccaappaacciiddaaddee ddee 

ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa ddaa RREECCUUPPEERRAANNDDAA,, aapprreesseennttaaddaa nneessttee PPLLAANNOO,, aa pprrooppoossttaa ddee 

ppaaggaammeennttoo ddooss CCRREEDDOORREESS ddaa CCllaassssee IIIIII ((QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  CCoollaabboorraattiivvooss)) pprreevvêê 
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ddeessáággiioo ddee 3300%% ssoobbrree oo ttoottaall ddooss ccrrééddiittooss.. OO ssaallddoo rreemmaanneesscceennttee aappóóss aa aapplliiccaaççããoo 

ddoo ddeessáággiioo,, sseerráá ppaaggoo eemm 1155 ppaarrcceellaass aannuuaaiiss,, ccoomm ppaarrcceellaass ffiixxaass ee ccrreesscceenntteess,, 

sseennddoo oo vvaalloorr pprriinncciippaall aaccrreesscciiddoo ddee jjuurrooss ddoo ppeerrííooddoo,, ccoomm pprriimmeeiirroo vveenncciimmeennttoo nnoo 

1199°° mmêêss aappóóss aa  ddeecciissããoo  qquuee  hhoommoollooggoouu oo PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL..  

NNooss  pprriimmeeiirrooss  1100  aannooss  sseerráá  ppaaggoo  oo  eeqquuiivvaalleennttee  aa  4400%%  ddoo  ttoottaall  ddooss  ccrrééddiittooss  

rreellaacciioonnaaddooss  nneessssaa  ccllaassssee..  OOss  6600%%  rreessttaanntteess  sseerrããoo  ppaaggooss  nnooss  úúllttiimmooss  55  aannooss  ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo..   

OO vvaalloorr ddee ccaaddaa ppaarrcceellaa sseerráá ddeessttiinnaaddoo ddee ffoorrmmaa pprrooppoorrcciioonnaall aaooss ccrrééddiittooss ddee ccaaddaa 

ccrreeddoorr iinnssccrriittoo nneessttaa ccllaassssee.. 

JJuurrooss ee CCoorrrreeççããoo MMoonneettáárriiaa.. OO ccrreeddoorr qquuiirrooggrraaffáárriioo tteerráá ssuuaa rreemmuunneerraaççããoo 

ccoonnddiicciioonnaaddaa ccoonnffoorrmmee aa oorriiggeemm ddaa mmooeeddaa ddoo ccrrééddiittoo ((lliissttaaddoo nnaa rreellaaççããoo ddee 

ccrreeddoorreess)),, ccoonnffoorrmmee sseegguuee:: 

((AA))  CCrrééddiittooss eemm MMooeeddaa NNaacciioonnaall CCoorrrreennttee:: OOss CCRREEDDOORREESS qquuee ccoonnssttaamm  

rreellaacciioonnaaddooss nnaa LLIISSTTAA DDEE CCRREEDDOORREESS,, CCLLAASSSSEE IIIIII,, ccoomm ccrrééddiittooss eemm mmooeeddaa nnaacciioonnaall  

ccoorrrreennttee ((RREEAALL)),, tteerrããoo sseeuu ssaallddoo ddeevveeddoorr,, aappóóss oo ddeessáággiioo,, aattuuaalliizzaaddoo ppeelloo oo ÍÍnnddiiccee  

ddaa TTaaxxaa RReeffeerreenncciiaall -- TTRR,, ccrriiaaddaa ppeellaa LLeeii nnºº 88..117777//9911,, ddee 0011..0033..11999911 ee RReessoolluuççõõeess  

CCMMNN –– CCoonnsseellhhoo MMoonneettáárriioo NNaacciioonnaall –– nnºº 22..443377,, ddee 3300..1100..11999977,, aaccrreesscciiddaa ddee jjuurrooss  

rreemmuunneerraattóórriiooss ddee 00,,5500%% aaoo aannoo.. 

((BB))  CCrrééddiittooss eemm MMooeeddaa EEssttrraannggeeiirraa:: PPaarraa ooss CCRREEDDOORREESS qquuee ccoonnssttaamm rreellaacciioonnaaddooss  

nnaa LLIISSTTAA DDEE CCRREEDDOORREESS,, CCLLAASSSSEE IIIIII,, ccoomm ccrrééddiittooss eemm mmooeeddaa eessttrraannggeeiirraa,, tteerrããoo sseeuu  

ssaallddoo ddeevveeddoorr,, aappóóss oo ddeessáággiioo -- ccoonnffoorrmmee aa LLeeii 1111..110011//0055 AArrtt..5500 §§22°° -- ccoorrrriiggiiddooss  

ppeellaa vvaarriiaaççããoo ddee ssuuaa mmooeeddaa ddee oorriiggeemm nnaa ddaattaa ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL,,  aattuuaalliizzaaddoo ppeelloo oo ÍÍnnddiiccee ddaa TTaaxxaa RReeffeerreenncciiaall -- TTRR,, ccrriiaaddaa 

ppeellaa LLeeii nnºº 88..117777//9911,, ddee  0011..0033..11999911 ee RReessoolluuççõõeess CCMMNN –– CCoonnsseellhhoo MMoonneettáárriioo 

NNaacciioonnaall –– nnºº 22..443377,, ddee  3300..1100..11999977,, aaccrreesscciiddaa ddee jjuurrooss rreemmuunneerraattóórriiooss ddee 00,,5500%% aaoo 

aannoo.. 
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3.3.2.4. CCllaassssee IIVV ––– TTiittuullaarreess ddee CCrrééddiittooss ddee MMiiccrrooeemmpprreessaass ee EEmmpprreessaass ddee 

PPeeqquueennoo  PPoorrttee 

TTeennddoo eemm vviissttaa aa ccoonnddiiççããoo ffiinnaanncceeiirraa ee aa ccaappaacciiddaaddee ddee ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa ddaa 

RREECCUUPPEERRAANNDDAA,, aapprreesseennttaaddaa nneessttee PPLLAANNOO,, aa pprrooppoossttaa ddee ppaaggaammeennttoo ddooss 

CCRREEDDOORREESS ddaa CCllaassssee IIVV,, pprreevvêê ppaaggaammeennttoo eemm ppaarrcceellaa úúnniiccaa ((pprriinncciippaall aaccrreesscciiddoo ddee 

jjuurrooss ddoo ppeerrííooddoo)),, ccoomm vveenncciimmeennttoo nnoo 66°° mmêêss aappóóss aa  ddeecciissããoo  ddee hhoommoollooggaaççããoo ddoo 

PPLLAANNOO DDEE RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO JJUUDDIICCIIAALL.. 

PPaarraa aa aattuuaalliizzaaççããoo ddooss vvaalloorreess sseerráá uuttiilliizzaaddoo oo ÍÍnnddiiccee ddaa TTaaxxaa RReeffeerreenncciiaall -- TTRR,, 

ccrriiaaddaa ppeellaa LLeeii nnºº 88..117777//9911,, ddee 0011..0033..11999911 ee RReessoolluuççõõeess CCMMNN –– CCoonnsseellhhoo MMoonneettáárriioo 

NNaacciioonnaall –– nnºº 22..443377,, ddee 3300..1100..11999977,, aaccrreesscciiddaa ddee jjuurrooss rreemmuunneerraattóórriiooss ddee 00,,55%% aaoo 

aannoo.. 

3.3.2.5. CCrrééddiittooss nnããoo iinnsseerriiddooss iinniicciiaallmmeennttee nnaa RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall 

CCoonnffoorrmmee LLIISSTTAA DDEE CCRREEDDOORREESS aapprreesseennttaaddaa aaooss AAuuttooss ddoo PPrroocceessssoo,, nnããoo ccoonnssttaamm 

CCRRÉÉDDIITTOOSS EEXXTTRRAACCOONNCCUURRSSAAIISS.. NNaa hhiippóótteessee,, ddee ccrrééddiittooss ccoonnssttaanntteess nnaa aattuuaall LLIISSTTAA 

DDEE CCRREEDDOORREESS ffoorreemm jjuullggaaddooss ccoommoo eexxttrraa ccoonnccuurrssaaiiss,, eesstteess sseerrããoo nneeggoocciiaaddooss 

iinnddiivviidduuaallmmeennttee ccoomm ccaaddaa ccrreeddoorr,, oouu nnaa ppoossssiibbiilliiddaaddee ddee rreessttaabbeelleecciimmeennttoo ddoo fflluuxxoo 

oorriiggiinnaall ddee ppaaggaammeennttoo.. IImmppoorrttaannttee ssaalliieennttaarr qquuee ooss ddeesseemmbboollssooss ddee ccaaiixxaa ppaarraa 

ppaaggaammeennttoo ddee ppoossssíívveeiiss CCRRÉÉDDIITTOOSS EEXXTTRRAACCOONNCCUURRSSAAIISS ddeevveerrããoo sseerr aavvaalliiaaddooss 

sseegguunnddoo aa ccaappaacciiddaaddee ddee ggeerraaççããoo ddee ccaaiixxaa ddaa RREECCUUPPEERRAANNDDAA,, ssoobb ppeennaa ddee 

iinnvviiaabbiilliizzaaççããoo eeccoonnôômmiiccaa ee ffiinnaanncceeiirraa.. 

33..33..33 PPrreemmiissssaass UUttiilliizzaaddaass PPaarraa EEllaabboorraaççããoo DDoo FFlluuxxoo  ddee  CCaaiixxaa  EEccoonnôômmiiccoo 
ee FFiinnaanncceeiirroo 

AAss pprreemmiissssaass uuttiilliizzaaddaass nnaass pprroojjeeççõõeess ppaarraa eellaabboorraaççããoo ddee FFlluuxxoo  ddee  CCaaiixxaa EEccoonnôômmiiccaa 

ee FFiinnaanncceeiirraa eessttããoo ddiissppoossttaass eemm ddooiiss ttóóppiiccooss ccoommpplleemmeennttaarreess::  ooppeerraacciioonnaaiiss 

((EEccoonnôômmiiccaass)) ee ffiinnaanncceeiirraass ((OOppeerraacciioonnaaiiss ee ddee ppaaggaammeennttoo ddee PPaassssiivvooss)).. 

OO ppeerrííooddoo ddee aannáálliissee ccoommpprreeeennddee iinntteerrvvaalloo ddee qquuiinnzzee eexxeerrccíícciiooss ssoocciiaaiiss,,  
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ssuubbddiivviiddiiddooss eemm  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss,, ccuujjoo pprriimmeeiirroo ppeerrííooddoo ((MMêêss 11)),, éé eenntteennddiiddoo  ccoommoo 

oo pprriimmeeiirroo mmêêss ssuubbsseeqquueennttee aaoo ddaa aapprroovvaaççããoo ddaa AAGGCC ((AAsssseemmbblleeiiaa GGeerraall ddee  

CCrreeddoorreess)).. 

TTaammbbéémm,, rreessssaallttaa--ssee qquuee aass pprroojjeeççõõeess ffoorraamm eemmbbaassaaddaass eemm vvaalloorreess aattuuaaiiss,, sseemm 

ccoorrrreeççããoo mmoonneettáárriiaa ee eemm mmooeeddaa llooccaall ((RReeaaiiss)),, sseemm iinntteerrffeerrêênncciiaa ddee vvaarriiaaççõõeess 

ccaammbbiiaaiiss,, ooss qquuaaiiss sseerrããoo ttrraattaaddooss eemm ttóóppiiccooss eessppeeccííffiiccooss.. 

AAss ddeemmoonnssttrraaççõõeess mmeennssaaiiss eessttããoo ccoonnttiiddaass nnoo AANNEEXXOO II –– FFlluuxxoo  ddee  CCaaiixxaa 

EECCOONNÔÔMMIICCOO EE FFIINNAANNCCEEIIRROO,, ppaarrttee iinntteeggrraannttee ddeessttee PPLLAANNOO.. 

3.3.3.1 PPrreemmiissssaass OOppeerraacciioonnaaiiss ((EEccoonnôômmiiccaass)) 

3.3.3.1.1 FFaattuurraammeennttoo 

AAss pprroojjeeççõõeess ddee FFaattuurraammeennttoo ddaa MMAAKKTTOOUURR eessttããoo aattrreellaaddaass ààss VVeennddaass rreeaalliizzaaddaass 

ttaannttoo  ppeellooss  ccaannaaiiss  ttrraaddiicciioonnaaiiss  ddaa  RReeccuuppeerraannddaa  qquuaannttoo  ppeelloo  rreessuullttaaddoo  ddaa  ppaarrcceerriiaa  

ddeesseennvvoollvviiddaa  ccoomm  aa  IISSCCPP  qquuee,,  ffrriissee--ssee,,  éé  aa  pprriimmeeiirraa  ddee  mmuuiittaass..  

OO FFaattuurraammeennttoo rreepprreesseennttaa aass ccoommiissssõõeess aauuffeerriiddaass aattrraavvééss ddaass VVeennddaass rreeaalliizzaaddaass aaoo 

CCoonnssuummiiddoorr ffiinnaall oouu ppeellaa iinntteerrmmeeddiiaaççããoo aattrraavvééss ddee tteerrcceeiirrooss.. 

AAss VVeennddaass ffoorraamm ssuubbddiivviiddiiddaass eennttrree eesstteess ddooiiss ccaannaaiiss ddee aatteennddiimmeennttoo:: DDiirreettaass ee 

TTeerrcceeiirrooss,, ccuujjaass ccoommiissssõõeess ((FFaattuurraammeennttoo ddaa MMAAKKTTOOUURR)) ssããoo ddiissttiinnttaass,, sseennddoo 

pprroojjeettaaddoo 5%% ((cciinnccoo ppoorr cceennttoo)) ppaarraa AAggêênncciiaass ddee VViiaaggeennss ee ddee 22%% ((ddooiiss ppoorr cceennttoo)) 

ppaarraa VVeennddaass DDiirreettaass.. 

PPaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  ppeerrííooddoo  ddee  aannáálliissee  ffoorraamm  eessttiimmaaddaass  VVeennddaass  aannuuaaiiss  ddee  RR$$  

22..552200,,000000,,0000,,  aalléémm  ddoo  aappoorrttee  ddee  RR$$  330000..000000,,0000  ((ttrreezzeennttooss  mmiill  rreeaaiiss))  aaddvviinnddoo  ddee  

iinnvveessttiiddoorr,,  oo  qquuee  rreessuullttaa  eemm  uummaa  rreecceeiittaa  ttoottaall  ddee  RR$$  22..882200..000000,,0000..  

CCoonnssiiddeerraannddoo,,  eemm  cceennáárriioo  ccoonnsseerrvvaaddoorr,,  oo  ppaaggaammeennttoo  ddee  iimmppoossttooss  ee  ttrriibbuuttooss,,  

ggaassttooss  ccoomm  mmããoo  ddee  oobbrraa,,  ccuussttooss  ee  ddeessppeessaass  ooppeerraacciioonnaaiiss,,  aalléémm  ddee  uumm  

pprroovviissiioonnaammeennttoo  ppaarraa  iinnvveessttiimmeennttooss  ee  oo  ppaaggaammeennttoo  ddee  ccrreeddoorreess,,  tteemmooss  uumm  

mmoonnttaannttee  ddee  ggaassttooss  qquuee  ssoommaa  RR$$  22..557755..224444,,0000,,  oo  qquuee  ppeerrffaazz  uummaa  rreecceeiittaa  nnoo  aannoo  II  
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ddee  RR$$  224444..775566,,0000..    

PPaarraa ooss ppeerrííooddooss ssuubbsseeqquueenntteess,, a MAKTOUR pprreevvêê  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  3300%%  nnooss  

aannooss  II  ee  IIII,,  2200%%  nnooss  aannooss  IIIIII  aaoo  VVIIII  ee  1100%%  nnooss  aannooss  qquuee  ssee  sseegguueemm,,  ttuuddoo  ffrruuttoo  ddee  

aassssiinnaattuurraa  ddee  nnoovvaass  ppaarrcceerriiaass  nnoo  ffoorrmmaattoo  ccoomm  aa  ddaa  IISSCCPP  ee  nnaa  mmaattuurraaççããoo  ggrraadduuaall  ddoo  

nneeggóócciioo.. 

3.3.3.1.2 IImmppoossttooss ssoobbrree VVeennddaass 

CCoomm bbaassee nnoo RReeggiimmee TTrriibbuuttáárriioo ddaa eemmpprreessaa,, ffoorraamm pprroojjeettaaddooss iimmppoossttooss ssoobbrree 

FFaattuurraammeennttoo ddee IISSSS,, PPIISS ee CCOOFFIINNSS,, qquuee rreepprreesseennttaa,, eemm mmééddiiaa,, 88,,6655%%.. 

3.3.3.1.3 CCoommiissssõõeess ssoobbrree VVeennddaass 

AA  MMAAKKTTOOUURR  eessttáá  rreeeessttrruuttuurraannddoo  sseeuu  nneeggóócciioo  nnoottaaddaammeennttee  aappóóss  aa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddaa  

ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  IISSCCPP..  CCiittaaddaa  ppaarrcceerriiaa  iirráá  aaccaarrrreettaarr  aa  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  

ee  eessttrruuttuurraaiiss  ddoo  nneeggóócciioo,,  ffaattoorr  qquuee  ccoonnttrriibbuuiirráá  ppaarraa  aa  nneeggoocciiaaççããoo  ddee  mmeellhhoorreess  

mmaarrggeennss  nnaass  ccoommiissssõõeess..  

OO  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  eessttáá  pprreevviissttoo  oo  ppaaggaammeennttoo  ddee ccoommiissssõõeess ddiissttiinnttaass,, sseennddoo pprroojjeettaaddoo 

55%% ((cciinnccoo ppoorr cceennttoo)) ppaarraa AAggêênncciiaass ddee VViiaaggeennss ee ddee 22%% ((ddooiiss ppoorr cceennttoo)) ppaarraa 

VVeennddaass DDiirreettaass.. 

 

3.3.3.1.4 FFoollhhaa ddee PPaaggaammeennttoo 

OO  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  uuttiilliizzaa  uummaa  pprreemmiissssaa  ccoonnsseerrvvaaddoorraa  ee  pprroovviissiioonnaa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddee  

mmããoo  ddee  oobbrraa  qquuee,,  aa  pprriinnccííppiioo,,  aa  ggrraannddee  mmaaiioorriiaa  sseerráá  aabbssoorrvviiddaa  ppeellaa  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  

IISSCCPP..      

AAppóóss  uumm  ppeerrííooddoo  iinniicciiaall  ee  ccoomm  aa  mmaattuurraaççããoo  ddoo  nneeggóócciioo  aa  MMAAKKTTOOUURR  pprreetteennddee  

eeffeettuuaarr  aa  ccoonnttrraattaaççããoo  ddee  ppaarrcceeiirrooss  ppaarraa  aa  mmaannuutteennççããoo  ee  eexxppaannssããoo  ddoo  nneeggóócciioo,,  qquuee  

ppooddeerrããoo  ttrreeiinnaarr  mmaaiiss  aalluunnooss  nnaass  nnoovvaass  ppaarrcceerriiaass  ee  eeffeettiivvaarr  aaqquueelleess  qquuee  mmaaiiss  ssee  

ddeessttaaccaarreemm..  
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NNoo  pprroojjeettoo  iinniicciiaall  ddaa  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  IISSCCPP  aa  MMAAKKTTOOUURR  ttrreeiinnaarráá  88  ggeessttoorreess  qquuee  tteerrããoo  

1100  aalluunnooss  ssuubboorrddiinnaaddooss  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaass  aattiivviiddaaddeess..   

3.3.3.1.5 GGaassttooss OOppeerraacciioonnaaiiss  

OOss  ggaassttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss,,  qquuee  ccoommpprreeeennddeemm  ppaaggaammeennttoo  ddee  ccoommiissssõõeess,,  sseerrvviiççooss  

pprreessttaaddooss,,  qquuee  rreepprreesseennttaa  oo  ggrroossssoo  ddaa  ooppeerraaççããoo,,  aalléémm  ddee  ddeessppeessaass,,  qquuee  rreepprreesseennttaa  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  7733%%  ddaass  ddeessppeessaass  pprroojjeettaaddaass  nnoo  mmeessmmoo  ppeerrííooddoo.. 

3.3.3.1.6 AAppoorrttee ddee CCaappiittaall 

AA  MMAAKKTTOOUURR  rreeaalliizzaarráá  uumm  aappoorrttee  ddee  ccaappiittaall  nnoo  vvaalloorr  ddee  RR$$  330000..000000,,0000  ((ttrreezzeennttooss  mmiill  

rreeaaiiss)),,  qquuee  sseerráá  ccaappttaaddoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  jjuunnttoo  aa  iinnvveessttiiddoorr,,  eemm  aattéé  9900  ((nnoovveennttaa))  ddiiaass  

aappóóss  aa  ddeecciissããoo  qquuee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  ee  qquuee  

sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  iinntteeggrraallmmeennttee  ppaarraa  aammoorrttiizzaarr  oo  ppaassssiivvoo  ttrraabbaallhhiissttaa  ccoonnffoorrmmee  ccllaauussuullaa    

3.3.3.1.7 PPaaggaammeennttoo   ddee  PPaassssiivvooss  iinniicciiaallmmeennttee  nnããoo  iinnsseerriiddooss nnoo  RRooll 

ddee  CCrreeddoorreess 

OOss úúnniiccooss ppaassssiivvooss nnããoo ssuujjeeiittooss aaoo PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo jjuuddiicciiaall rreeffeerreemm--ssee aa 

ttrriibbuuttooss mmuunniicciippaaiiss,, eessttaadduuaaiiss ee ffeeddeerraaiiss,, nnoo mmoonnttaannttee ddee RR$$ 550000..000000,,0000..  

AA  MMAAKKTTOOUURR  pprroovviissiioonnoouu  RR$$  11..335500..000000,,0000  ((uumm  mmiillhhããoo  ttrreezzeennttooss  ee  cciinnqquueennttaa  mmiill  

rreeaaiiss))  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddeesstteess  ttrriibbuuttooss  eemm  ppaarrcceellaass  mmeennssaaiiss  ddee  RR$$  115500..000000,,0000  ((cceennttoo  

ee  cciinnqquueennttaa  mmiill  rreeaaiiss))  tteennddoo  eemm  vviissttaa  qquuee  oo  vvaalloorr  eeffeettiivvoo  ddeessttee  ppaassssiivvoo  aaiinnddaa  nnããoo  ffooii  

ccoonnffiirrmmaaddoo  ppeellaa  CCoonnttaabbiilliiddaaddee  ddaa  RReeccuuppeerraannddaa..    

PPaarraa ttaannttoo,, ffoorraamm ccoonnssiiddeerraaddooss eemm ppaarrcceellaammeennttoo aaddmmiinniissttrraattiivvoo,, ccoomm pprraazzoo ddee 

ppaaggaammeennttoo ddee 6600 mmeesseess,, ttaaxxaa ddee ccoorrrreeççããoo ddee 11%% aaoo mmêêss ee ccaarrêênncciiaa ppaarraa iinníícciioo ddooss 

ppaaggaammeennttooss eemm 66 mmeesseess aappóóss aa aapprroovvaaççããoo ddoo PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall ppeellaa 

AAGGCC,,  eennttrreettaannttoo  vvaallee  aa  rreessssaallvvaa  ddee  qquuee  mmuuiittoo  eemmbboorraa  eexxiissttaa  pprroovviissiioonnaammeennttoo  nnoo  

fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa,,  cciittaaddooss  ccrrééddiittooss  nnããoo  ssee  ssuubbmmeetteemm  àà  pprreesseennttee  RReeccuuppeerraaççããoo.. 

 

3.3.3.1.8 PPaaggaammeennttoo ddee PPaassssiivvooss SSuujjeeiittooss aaoo PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo 

JJuuddiicciiaall 
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OOss fflluuxxooss ddee ppaaggaammeennttooss ddooss PPaassssiivvooss SSuujjeeiittooss aaoo PPRRJJ,, ffoorraamm ddaaddooss ddee ffoorrmmaa 

ddiissttiinnttaa eennttrree aass qquuaattrroo ccllaasssseess ddee ccrreeddoorreess,, rreessppeeiittaannddoo aa lleeggiissllaaççããoo ddee 

RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall vviiggeennttee,, sseennddoo:: 

3.3.4 FFoorrmmaass DDee PPaaggaammeennttooss 

OOss ppaaggaammeennttooss eessttaabbeelleecciiddooss sseerrããoo rreeaalliizzaaddooss ddiirreettaammeennttee ppeellaa RREECCUUPPEERRAANNDDAA aaooss 

CCRREEDDOORREESS,, pprreeffeerreenncciiaallmmeennttee ppoorr ddeeppóóssiittoo bbaannccáárriioo,, oouu ppoorr oouuttrroo mmeeiioo ddee 

ppaaggaammeennttoo pprreevviiaammeennttee aaccoorrddaaddoo eennttrree aass ppaarrtteess.. PPaarraa ttaannttoo,, ccaaddaa ccrreeddoorr ddeevveerráá 

iinnffoorrmmaarr,, ccoomm aanntteecceeddêênncciiaa ddee aattéé 3300 ddiiaass aanntteess ddaa ddaattaa ddoo pprriimmeeiirroo ppaaggaammeennttoo,, 

aattuuaalliizzaaççããoo ddoo sseeuu eennddeerreeççoo ee ddaaddooss bbaannccáárriiooss ((nnúúmmeerroo ddaa iinnssttiittuuiiççããoo ffiinnaanncceeiirraa,, 

nnúúmmeerroo ddaa aaggeenncciiaa ee nnúúmmeerroo ddaa ccoonnttaa bbaannccáárriiaa)),, vviiaa ee--mmaaiill eessppeecciiffiiccaammeennttee ppaarraa 

mmaarrccuuss@@mmaakkttoouurr..ccoomm..bbrr.. 

CCaassoo aallgguumm ccrreeddoorr ddeeiixxee ddee iinnffoorrmmaarr sseeuuss ddaaddooss,, aa RREECCUUPPEERRAANNDDAA ddeeppoossiittaarráá  

cciittaaddooss  vvaalloorreess  eemm  jjuuíízzoo.. 

 

44..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess FFiinnaaiiss 

 
OO Aditivo ao PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall pprrooppoossttoo aatteennddee aaooss pprriinnccííppiiooss ddaa LLeeii 

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall,, EExxttrraajjuuddiicciiaall ee FFaallêênncciiaa ddoo EEmmpprreessáárriioo ee ddaa SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa ((LLeeii nnºº.. 1111..110011,, ddee 99 ddee ffeevveerreeiirroo ddee 22000055 -- ““LLeeii ddee RReeccuuppeerraaççããoo ddee  

EEmmpprreessaass””)),, ggaarraannttiinnddoo ooss mmeeiiooss nneecceessssáárriiooss ppaarraa aa rreeccuuppeerraaççããoo eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraa ddaa MMAAKKTTOOUURR.. 

SSaalliieennttaa--ssee aaiinnddaa qquuee oo Aditivo ao PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo aapprreesseennttaaddoo ddeemmoonnssttrraa aa 

vviiaabbiilliiddaaddee eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa ddaa eemmpprreessaa aattrraavvééss ddee fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddoo,, 

ddeessddee qquuee aass ccoonnddiiççõõeess pprrooppoossttaass ppaarraa oo ppaaggaammeennttoo aaooss ccrreeddoorreess sseejjaamm aacceeiittaass.. 

IImmppoorrttaannttee aaiinnddaa ddeessttaaccaarr qquuee uumm ddooss eexxppeeddiieenntteess rreeccuuppeerraattóórriiooss aaoo tteeoorr ddoo 

aarrttiiggoo 5500 ddaa rreeffeerriiddaa LLeeii ddee RReeccuuppeerraaççããoo ddee EEmmpprreessaass,, éé aa ““rreeoorrggaanniizzaaççããoo 
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aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,, mmeeddiiddaa qquuee ffooii iinniicciiaaddaa ee eennccoonnttrraa--ssee eemm iimmpplleemmeennttaaççããoo.. 

OO PPllaannoo aapprroovvaaddoo ee hhoommoollooggaaddoo ppooddeerráá sseerr aalltteerraaddoo,, eemm AAGGCC ccoonnvvooccaaddaa ppaarraa 

eessssaa ffiinnaalliiddaaddee,, oobbsseerrvvaaddoo ooss ccrriittéérriiooss pprreevviissttooss nnooss aarrttiiggooss ddaa LLRRFF,, ddeedduuzziiddooss ooss 

ppaaggaammeennttooss ppoorrvveennttuurraa jjáá rreeaalliizzaaddooss nnaa ffoorrmmaa ddeessttee PPllaannoo.. 

SSeerráá ttaammbbéémm ppeerrmmiittiiddoo aaooss ddeevveeddoorreess,, ccaassoo hhaajjaa mmoottiivvoo rreelleevvaannttee,, ccoonnvvooccaarr nnoovvaass 

AAsssseemmbblleeiiaass GGeerraaiiss ddee CCrreeddoorreess.. 

AAss eevveennttuuaaiiss aalltteerraaççõõeess aaoo PPllaannoo oobbrriiggaarrããoo ttooddooss ooss CCrreeddoorreess CCoonnccuurrssaaiiss,, iinncclluussiivvee 

ooss ddiissssiiddeenntteess.. 

AA MMAAKKTTOOUURR sseemmpprree ddeessffrruuttoouu ddee uumm ssóólliiddoo ccoonncceeiittoo ppoorr sseerr rreeffeerrêênncciiaa nnoo sseettoorr 

ddee vviiaaggeennss ee ttuurriissmmoo,, rreeaalliizzaannddoo sseerrvviiççooss,, ccoomm qquuaalliiddaaddee ee ccoomm rreeccoonnhheecciimmeennttoo ddee 

sseeuuss cclliieenntteess.. 

AAssssiimm,, nnuumm mmeerrccaaddoo ccoommppeettiittiivvoo,, ddiinnââmmiiccoo ee mmuuiittoo ddiiffíícciill,, aa eemmpprreessaa vveemm 

ccoonnsseegguuiinnddoo mmaanntteerr uummaa pprreecciioossaa rreellaaççããoo ddee ffiiddeelliiddaaddee ccoomm iimmppoorrttaanntteess cclliieenntteess,, 

qquuee hhoojjee eenntteennddeemmooss ccoonnssttiittuuiirr sseeuu mmaaiioorr ppaattrriimmôônniioo.. 

DDeessttaaccaammooss ttaammbbéémm aa rreellaaççããoo ccoomm ffoorrnneecceeddoorreess,, ccoollaabboorraaddoorreess ee ccoonnccoorrrreenntteess,, 

oonnddee aa lleeaallddaaddee ee lliissuurraa ddee pprrooppóóssiittooss ee aattooss ooss ccoollooccaamm eemm ppoossiiççããoo ddee ddeessttaaqquuee,, 

ee qquuee rreeaaffiirrmmaamm ccoomm cceerrtteezzaa,, oo bboomm ccoonncceeiittoo ee rreessppeeiittoo ddee qquuee ggoozzaamm nnoo mmeeiioo 

eemm qquuee aattuuaamm.. 

PPoorrttaannttoo,, ccoomm aass pprroojjeeççõõeess ppaarraa ooss pprróóxxiimmooss aannooss ffaavvoorráávveeiiss aaoo mmeerrccaaddoo oonnddee aa 

MMAAKKTTOOUURR aattuuaa,, aalliiaaddoo aaoo ggrraannddee kknnooww--hhooww tteeccnnoollóóggiiccoo,, ccoommbbiinnaaddoo aaoo ccoonnjjuunnttoo 

ddee mmeeddiiddaass oorraa pprrooppoossttoo nneessttee  AAddiittiivvoo  aaoo  PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo,, ffiiccaa ddeemmoonnssttrraaddoo 

àà eeffeettiivvaa ppoossssiibbiilliiddaaddee ddaa ccoonnttiinnuuiiddaaddee ddooss nneeggóócciiooss ccoomm aa mmaannuutteennççããoo ee 

aammpplliiaaççããoo nnaa ggeerraaççããoo ddee nnoovvooss eemmpprreeggooss,, aalléémm ddoo ppaaggaammeennttoo ddooss ddéébbiittooss 

vveenncciiddooss.. 

 
 

55..  CCoonncclluussããoo 
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EEssttee PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall,,  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  sseeuuss  rreessppeeccttiivvooss  aaddiittiivvooss,, 

ffuunnddaammeennttaaddoo nnoo pprriinnccííppiioo ddaa ppaarrss ccoonnddiittiioo ccrreeddiittoorruumm,, iimmpplliiccaa nnoovvaaççããoo oobbjjeettiivvaa 

ee rreeaall ddooss ccrrééddiittooss ccoonnttrraaííddooss aanntteerriioorreess aaoo ppeeddiiddoo,, ee oobbrriiggaamm aa MMAAKKTTOOUURR 

VVIIAAGGEENNSS EE TTUURRIISSMMOO EEIIRREELLII eemm RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall..,, ee ttooddooss ooss CCrreeddoorreess aa eellee 

ssuujjeeiittooss nnooss tteerrmmooss ddoo aarrttiiggoo 5599 ddaa LLeeii 1111..110011//22000055 ((LLeeii ddee RReeccuuppeerraaççããoo ddee 

EEmmpprreessaass)),, ddoo aarrttiiggoo 338855 ddaa LLeeii nnºº 1100..440066,, ddee 1100..0011..22000022 ((NNoovvoo CCóóddiiggoo CCiivviill)) ee 

aarrttiiggoo 558844,, iinncciissoo IIIIII,, ddoo ccaappuutt ddaa LLeeii 55..886699//11997733 ((CCóóddiiggoo ddee PPrroocceessssoo CCiivviill)).. 

AA sseenntteennççaa ccoonncceessssiivvaa ddaa RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall ccoonnssttiittuuii ttííttuulloo eexxeeccuuttiivvoo jjuuddiicciiaall,, 

nnoovvaannddoo ee ssuubbssttiittuuiinnddoo ttooddaass aass oobbrriiggaaççõõeess ssuujjeeiittaass àà RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall,, ddee 

ffoorrmmaa qquuee,, eennqquuaannttoo ccuummpprriiddooss ooss tteerrmmooss ddoo pprreesseennttee PPllaannoo,, eessttaarrããoo 

ddeessoobbrriiggaaddooss ddee rreessppoonnddeerr ppeellooss ccrrééddiittooss oorriiggiinnaaiiss sseeuuss aavvaalliissttaass,, ffiiaaddoorreess ee 

ccoooobbrriiggaaddooss.. 

TTaammbbéémm aaccrreeddiittaa qquuee ooss CCrreeddoorreess tteerrããoo mmaaiioorreess bbeenneeffíícciiooss ccoomm aa iimmpplleemmeennttaaççããoo 

ddeessttee  AAddiittiivvoo  aaoo  PPllaannoo ddee RReeccuuppeerraaççããoo,, uummaa vveezz qquuee aa pprrooppoossttaa aaqquuii ddeettaallhhaaddaa 

nnããoo aaggrreeggaa rriissccoo aaddiicciioonnaall aallgguumm..  

 

Sããoo PPaauulloo,, 5 de ddeezzeemmbbrroo ddee 22001188.. 

 
 
 
 

MMAAKKTTOOUURR VVIIAAGGEENNSS EE TTUURRIISSMMOO EEIIRREELLLLII eemm RReeccuuppeerraaççããoo JJuuddiicciiaall 

C.N.P.J/MF nº 57.287.245/0001-69 
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Grupos/Período ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SANDO INICIAL -                          244.756 (56.227) 258.354 116.698 198.458 43.012

RECEITAS

Receitas de Serviços 2.520.000                 3.276.000                  4.258.800                 5.110.560                 6.132.672                 7.359.206                 8.831.048                 

Receitas de Aporte 300.000                    300.000                    

Saldo Total de Receitas 2.820.000 3.276.000 4.258.800 5.110.560 6.432.672 7.359.206 8.831.048

Impostos e Contribuições

ICMS / ISS 126.000                    163.800                      212.940                    255.528                    306.634                    367.960                    441.552                    

CONTRIBUIÇÃO PREVIDENCIÁRIA -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

PIS 16.380                       21.294                        70.270                       84.324                       101.189                    121.427                    145.712                    

COFINS 75.600                       98.280                        323.669                    388.403                    466.083                    559.300                    671.160                    

Créditos de PIS / COFINS -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

IR / CSLL -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Parcelamentos Tributários -                             -                               -                             150.000                    150.000                    150.000                    150.000                    

Total 217.980                 283.374                  606.879                 878.255                 1.023.906             1.198.687             1.408.424             

Despesas com Mão de Obra 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Folha de Pagamento Bruta 60.000                       72.000                        93.150                       112.479                    135.818                    164.000                    198.030                    

MO Terceirizada -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Décimo Terceiro Salário 5.000                         6.000                          7.763                         9.373                         11.318                       13.667                       16.503                       

INSS - Empresa 6.305                         7.566                          9.789                         11.820                       46.711                       56.403                       68.107                       

FGTS 5.732                         6.878                          8.899                         10.745                       12.975                       15.667                       18.918                       

Férias 6.650                         7.980                          10.324                       12.466                       15.053                       18.177                       21.948                       

Rescisões -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Processos Trabalhistas -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Vale Transporte 11.500                       14.878                        19.249                       22.911                       27.269                       32.457                       38.632                       

Refeições 12.340                       15.965                        20.655                       24.584                       29.261                       34.828                       41.454                       

Assistência Médica -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Seguro de vida 4.000                         8.000                          16.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       

Total 111.527                 139.268                  185.828                 236.378                 310.405                 367.199                 435.593                 

Custos e Despesas Operacionais

Comissões de vendas externas 126.000                    163.800                      212.940                    255.528                    306.634                    367.960                    441.552                    

Comissões de vendas PJ 50.400                       65.520                        85.176                       102.211                    122.653                    147.184                    176.621                    

Custos de Serviços prestados 1.638.000                 2.129.400                  2.768.220                 3.321.864                 3.986.237                 4.783.484                 5.740.181                 

IPTU -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

IPVA, Taxas e Licenças -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Desp. Administrativas / Comerciais 25.200                       32.760                        42.588                       51.106                       183.980                    220.776                    264.931                    

Outros Custos Operacionais -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Total 1.839.600             2.391.480               3.108.924             3.730.709             4.599.504             5.519.405             6.623.286             

73,0% 73,0% 73,0% 73,0% 75,0% 75,0% 75,0%

Investimentos

Equipamentos 25.200                       32.760                        42.588                       51.106                       61.327                       73.592                       88.310                       

Mobiliarios -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Outros investimentos -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Total 25.200                   32.760                    42.588                   51.106                   61.327                   73.592                   88.310                   

Gastos com a Recuperação Judicial

Classe I - TRABALHISTA inicial 300.000                    730.101                      -                             -                             -                             -                             -                             

Classe I - TRABALHISTA julgado não homologado -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Classe II - GARANTIA REAL -                             -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Classe III - QUIROGRÁFARIO -                             -                               -                             14.284                       14.284                       14.284                       14.284                       

Classe III - QUIROGRÁFARIO - Colaborativos -                             -                               -                             332.756                    332.756                    332.756                    332.756                    

Classe IV 80.937                       -                               -                             -                             -                             -                             -                             

Juros e correção -                             -                               -                             8.730                         8.730                         8.730                         8.730                         

Total 380.937                 730.101                  -                          355.769                 355.769                 355.769                 355.769                 

Saldo Total de Custos e Despesas 2.575.244 3.576.983 3.944.219 5.252.217 6.350.911 7.514.653 8.911.383

SALDO ANO 244.756 (300.983) 314.581 (141.657) 81.761 (155.446) (80.335) 

SALDO FINAL 244.756 (56.227) 258.354 116.698 198.458 43.012 (37.323) 

Marcus Eduardo Di Tommaso

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
09

76
87

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

61
9C

97
B

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
C

E
LO

 A
LV

E
S

 S
A

C
C

H
I, 

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
em

 1
0/

12
/2

01
8 

às
 1

4:
47

 .

fls. 2055



ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

(37.323) (27.816) 36.704 161.750 353.381 618.266 1.113.734 986.311 956.403 1.033.763 1.229.116

10.597.257              11.656.983              12.822.681              14.104.949              15.515.444              17.066.989              18.773.688              20.651.056              22.716.162              24.987.778              27.486.556              

10.597.257 11.656.983 12.822.681 14.104.949 15.515.444 17.066.989 18.773.688 20.651.056 22.716.162 24.987.778 27.486.556

529.863                    582.849                    641.134                    705.247                    775.772                    853.349                    938.684                    1.032.553                 1.135.808                 1.249.389                 1.374.328                 

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

174.855                    192.340                    211.574                    232.732                    256.005                    281.605                    309.766                    340.742                    374.817                    412.298                    453.528                    

805.392                    885.931                    974.524                    1.071.976                 1.179.174                 1.297.091                 1.426.800                 1.569.480                 1.726.428                 1.899.071                 2.088.978                 

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

150.000                    150.000                    150.000                    150.000                    150.000                    -                             -                             -                             -                             -                             -                             

1.660.109             1.811.120             1.977.232             2.159.955             2.360.951             2.432.046             2.675.250             2.942.776             3.237.053             3.560.758             3.916.834             

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

239.121                    263.631                    290.654                    320.446                    353.291                    389.504                    429.428                    473.444                    521.972                    575.474                    634.460                    

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

19.927                       21.969                       24.221                       26.704                       29.441                       32.459                       35.786                       39.454                       43.498                       47.956                       52.872                       

82.239                       90.668                       99.962                       110.208                    121.504                    133.958                    147.689                    162.827                    179.517                    197.917                    218.204                    

22.844                       25.186                       27.767                       30.613                       33.751                       37.211                       41.025                       45.230                       49.866                       54.977                       60.612                       

26.503                       29.219                       32.214                       35.516                       39.156                       43.170                       47.595                       52.473                       57.852                       63.782                       70.319                       

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

45.982                       49.971                       54.306                       59.017                       64.137                       69.701                       75.747                       82.318                       89.460                       97.220                       105.654                    

49.341                       53.621                       58.273                       63.328                       68.822                       74.792                       81.280                       88.331                       95.994                       104.321                    113.371                    

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       32.000                       

517.957                 566.266                 619.397                 677.832                 742.102                 812.794                 890.549                 976.077                 1.070.158             1.173.648             1.287.493             

529.863                    582.849                    641.134                    705.247                    775.772                    853.349                    938.684                    1.032.553                 1.135.808                 1.249.389                 1.374.328                 

211.945                    233.140                    256.454                    282.099                    310.309                    341.340                    375.474                    413.021                    454.323                    499.756                    549.731                    

6.888.217                 7.577.039                 8.334.743                 9.168.217                 10.085.039              11.093.543              12.202.897              13.423.187              14.765.505              16.242.056              17.866.261              

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

317.918                    349.709                    384.680                    423.148                    465.463                    512.010                    563.211                    619.532                    681.485                    749.633                    824.597                    

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

7.947.943             8.742.737             9.617.011             10.578.712           11.636.583           12.800.242           14.080.266           15.488.292           17.037.121           18.740.834           20.614.917           

75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0%

105.973                    116.570                    128.227                    141.049                    155.154                    170.670                    187.737                    206.511                    227.162                    249.878                    274.866                    

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

105.973                 116.570                 128.227                 141.049                 155.154                 170.670                 187.737                 206.511                 227.162                 249.878                 274.866                 

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

14.284                       14.284                       14.284                       14.284                       14.284                       14.284                       42.851                       42.851                       42.851                       42.851                       42.851                       

332.756                    332.756                    332.756                    332.756                    332.756                    332.756                    998.267                    998.267                    998.267                    998.267                    998.267                    

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

8.730                         8.730                         8.730                         8.730                         8.730                         8.730                         26.190                       26.190                       26.190                       26.190                       26.190                       

355.769                 355.769                 355.769                 355.769                 355.769                 355.769                 1.067.308             1.067.308             1.067.308             1.067.308             1.067.308             

10.587.751 11.592.462 12.697.636 13.913.318 15.250.560 16.571.520 18.901.110 20.680.964 22.638.802 24.792.426 27.161.417

9.507 64.521 125.046 191.632 264.884 495.468 (127.423) (29.908) 77.360 195.352 325.139

(27.816) 36.704 161.750 353.381 618.266 1.113.734 986.311 956.403 1.033.763 1.229.116 1.554.254
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