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LATINA ELETRODOMESTICOS S/A

49 \Vara Civel - Foro de Sao Carlos -SP.

Processo numero: 1004935-32.2014.8.26.0566

Administrador Judicial: Dr. Jorge Toshihiko Uwada

Assessoria Juridica: Dr. Romeu de QOliveira e Silva Junior

Assessoria Empresarial: APTAR Servigos em Recuperacao de Empresas Ltda.

‘O Modificativo ao Plano de Recuperagdo judicial se desenvolverd sob aspectos
relevantes no sentido de atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a
gradagao de pagamentos disciplinados na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 de
acordo com a geragao de fluxo de caixa projetado para 15 (quinze) anos, com o objetivo

de demonstrar a capacidade de pagamento e a recuperacdo da empresa.”
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juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas que deverao ser

juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/05, a demonstracdo da viabilidade coﬁ mta, de
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SUMARIO h

Este documento fol elaborado nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05 Lei de Faléncias |
e Recuperagao de Empresas — LRF, sob a forma de um MODIFICATIVO ao Plano de
Recuperacao Judicial para a empresa LATINA ELETRODOMESTICOS S/A.

il

Para elaboragao deste Modificativo, consideram-se os principios estabelecidos no artigo

47 da Lel 11.101/05.

"A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo de
crise econdmico-financeira da empresa a fim de permitir a
manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da |
empresa, sua fungédo social e o estimulo a atividade econémica’.

Para o devido suporte na elaboracdo deste Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial as Empresas contrataram a APTAR SERVICOS EM RECUPERACAO DE

EMPRESAS LTDA., empresa especializada em reestruturagcdo e recuperacdo de

empresas.

O Modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo elucidar as acées

necessarias para a reestruturacdo da recuperanda, abrangendo medidas no ambito |

adotadas visando a recuperagdo da competitividade, capacidade econdémica, e
desenvolvimento de seus negdcios de forma organizada e eficiente, possibilitando

assim, o cumprimento da proposta de quitacado de seu passivo.

As condigdes descritas no presente modificativo atendem as exigéncias da Lei de |

Faléncias e Recuperagdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais

modernas tecnicas de administracao e de gestao empresarial.

w

Apolado nas Informacdes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues

——

que trata o art. 53 da referida Lei, € observada na compatibilidade enfre a g€racao de i
h

caixa e o fluxo de pagamentos, apresentado no anexo “A”.
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ll Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste Modificativo
ao Plano esta embasada nas informacdes financeiras, projecbes de resultados da

i empresa e nas perspectivas de mercado, e, que tem por objetivo elucidar solucdes

viaveis para que a recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu
negocio, almeja-se sua aprovagdo em Assembleia Geral de Credores. pelos
fornecedores e credores habilitados na recuperagao e, consequentemente, a r

homologacgao peio MM. Juizo. ;;

Nossos trabalhos foram baseados na capacidade histdrica da empresa e em dados e

informagdes fornecidas pela administracdo, incluindo estimativas que refletem suas ‘
melhores perspectivas sobre o desempenho do negécio. A coeréncia dessas

,, Informagdes com os documentos que lhes deram origem fol considerada fidedigna, ndo |

implicando ao trabalho da consultoria contratada, a responsabilidade pela revisdo, |

ll validagao, pericia ou auditoria. Il

Nesse sentido, a implementagao das medidas relatadas no presente Modificativo, bem
como os resultados obtidos e informagdes financeiras sdo de exclusiva responsabilidade “

do Corpo Diretivo da Recuperanda e seus Administradores.
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1. APRESENTACAOQO

O Moaodificativo ao Plano de Recuperagdao Judicial da empresa LATINA
ELETRODOMESTICOS S/A ¢ proposto conforme a Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de
2005.

No dia 10 de junho de 2014, foi distribuida & 42 Vara Civel - Foro de Sao Carlos, Estado
de Sao Paulo, a agéo inicial requerendo a Recuperagao Judicial da empresa. Em 01 de
jutho de 2014, foi publicado no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de S&o Paulo - DJE o deferimento do pedido, sendo nomeado como

administrador judicial o Dr. Jorge Toshihiko Uwada.

Em 26 de maio de 2015, conforme Ata da Assembleia Geral de Credores, fls. 2644-
2680, fol aprovado o Plano de recuperacao Judicial, e por outros fatores alheios a
vontade da Recuperanda e ja narrado nos autos, foi requerida a convocacao de uma
nova Assembleia Geral de Credores, neste sentido, o presente Modificativo ao Plano de

Recuperagao Judicial substitui as condigdes anteriormente propostas.

Conforme sera demonstrado no capitulo 03 — Mercado, a economia n3o cresceu o

necessario, contudo, a LATINA cumpriu o que determina o artigo 61 da LRF:

Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei o devedor
permanecera em recuperagdo judicial até que se cumpram todas
as obrigagoes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois)
anos depois da concesséo da recuperagdo judicial.

Este  MODIFICATIVO ao Plano de Recuperagdo Judicial é apresentado em
cumprimento ao artigo 53 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, perante a 42 Vara

Civel - Foro de Sao Carlos — SP, pela Recuperanda, conforme requerido as fls. 85

8522 //fﬁ

———

Seu conteudo foi desenvolvido de forma detalhada e com lihguagém de facil

compreensao, visando propiciar, as partes interessadas, pleno nhecimento das

f"‘
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Por meio da analise deste Modificativo sera possivel validar as fundamentacdes e acoes I]
necessarias para a recuperagdo da empresa, que asseguram os direitos de todos os |

credores, alem da superacao da crise financeira e sua continuidade operacional com |

reflexo positivos na sociedade com geragcao de empregos, renda, impostos, recursos e |

tecnologia.

||
A analise deste Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial também permitira validar

que as projecoes financeiras sao factiveis quanto a realizagdo e que a Administracdo e

todos os envolvidos na elaboracado deste Plano adotaram premissas conservadoras,

utilizando as bases historicas de faturamento aliadas ao cenario atual de mercado.

| Neste Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial € apresentado um novo fluxo de

caixa projetado com a descricdo das medidas que serdo adotadas para que a

Recuperanda continue o desenvolvimento de seus negodcios de forma sustentavel e |

eficaz, fortalecendo-se e honrando em prazo adequado todos 0Ss compromissos |

assumidos diante dos seus credores, sendo estas novas condi¢cdes mais adequadas a

presente realidade de mercado.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operacdo é apresentada uma
proposta de Plano de Pagamento com cronograma e detalhamento das amortizacdes

dos valores devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperacédo Judicial.
h

O Modificativo ao Plano de Recuperacao foi desenvolvido neste ano durante o més de

outubro pela APTAR Servigos em Recuperacao de Empresas Ltda., em conjunto com a |

dire¢do da Empresa e seus advogados, sendo considerados os controles internos e

N
hY

I . i - . . A
| Informagdes gerenciais da empresa, bem como os interesses e relagoes/e.conomlco-

|

" financeiras. /

ﬂ Judicial, uma vez que foram elementos decisivos para que a emprgsa pwdesse manter |

suas operagoes sem interrupcao tambem neste periodo critico.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, S&o Paulo, CEP 04101-000 3
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ELETRODOMESTICOS

1.1. Abreviacoes e Definicoes

Para uma melhor compreensdo e analise do presente Modificativo ao Plano de

Recuperagao Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem

ser entendidos consoantes as seguintes definicdes:

“AGC”: Assembleia Geral de Credores:

“Ativos Nao operacionais’: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que nao

possua, precipuamente, a finalidade produtiva; |

“Ativos Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua,

precipuamente, a finalidade produtiva e de geracao de caixa;

“Creditos”: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a

Recuperanda;

“Creditos Nao Sujeitos” / “Credores Extraconcursais”: Créditos nao sujeitos a

Recuperacao Judicial conforme disposto na LFRE.

“Credores’”: Significa todos os credores em conjunto;

!
“Credores Trabalhistas” “Classe I”: Significa os titulares de créditos derivados da |

—

legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores com Garantia Real” “Classe II”: Significa os titulares de créditos com

garantia real;

SOCIOS:

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 I
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“Credores Classe Especial” “Classe IV”: Significa titulares de créditos enquadrados

COMO microempresa ou empresa de pequeno porte;

|

“Credores Socios”: Significa Credores que sejam socios da Recuperanda;

“Empresa”, ou “Recuperanda”, ou “Latina’’: denominacdo da Recuperanda:
LATINA ELETRODOMESTICOS S/A.

“LFRE”: Lei de Faléncias e Recuperag¢ao de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro Il

de 2.005:; e,

“Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial”’, “Modificativo” ou “Plano”: O

presente documento. N

|

|
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2. A EMPRESA

2.1. Breve Historico

Ndo e a intengdo, neste Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial, entrar em
detalhes do historico do Grupo, mas de forma resumida mostraremos a breve histéria e
Importancia social e econémica da LATINA que desde 1994 exige que a qualidade e a
iInovagao fagcam parte do dia a dia dos brasileiros. Desde entdo, oito milhdes de

consumidores exigentes pedem pelo melhor: e a Latina atende.

Orgulhosamente nacional, a premissa que leva a Latina tdo longe € o compromisso com
a tecnologla, com a qualidade, com 0 meio ambiente, com os parceiros e,

principalmente, com os consumidores.

O resultado de tudo isso & simples: produtos que duram, que atendem as suas maiores
necessidades e que tornam a sua vida de seus clientes melhor e mais simples. Das
lavadoras semiautomaticas que poupam tempo do dia a dia até os ventiladores que

melhoram a noite de sono, a Latina faz questao de acompanhar em todos os momentos.

Os produtos da Latina sdo idealizados para os mais exigentes e os prémios recebidos
nao deixam mentir: 16 € o numero de vezes em que a Latina foi reconhecida pelo
trabalho sério que exerce; todas as categorias de produtos da marca ja foram premiadas

a0 Menos uma vez em eventos como o0 Museu da Casa Brasileira e o ldea Brasil.

A Latina e apaixonada pela ideia de proporcionar inovacao, qualidade, faciligdde e

saude e tem o prazer de trabalhar sob os mesmos pilares de quem exigg/sempre o

T -

melhor: seu cliente.

2.1.1. Inovacoes e Préemios

Abaixo uma breve linha do tempo dos prémios recebidos pela Latina:

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 11'
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2006

Vil House &

Gift
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sietrodomesticos

I

2.1.2. Produtos e Servigos

A Latina oferece garantia e assisténcia técnica aos seus clientes. Abaixo os principais
produtos da LATINA: l

\(\ I

Punficadores Filros para

de agua reposicde

f&":fl’lgﬁ* raQos | Xﬁfﬁ __.-.: i
( . |
:
h
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Venuiadores
de teto

L avadoras e
roupas
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3. MERCADO - Evolucao PIB ultimos anos |

Em consonancia com o capitulo anterior, nao é a intencao neste Modificativo ao Plano
de Recuperacgao Judicial, entrar em detalhes de estatistica de mercado, contudo, de
uma forma resumida mostraremos dados do PIB e também do setor para demonstrar a |

Importancia econdmica e social deste mercado.

Nos ultimos anos, o Brasil enfrentou sua maior e duradoura crise, somente nos anos de

2015 e 2016 o PIB teve retragbes de -3,8 e -3,6, respectivamente.

Todavia as projegdes no quadro abaixo do site Economia em Dia', do grupo Bradesco,

demonstram dentre outros indicadores, o PIB crescente da indUstria nacional que parou

I
—

de cair em 2017, cresceu em 2018 e com previsdo de seguidas altas para 2019 e 2020,

vVejamos:
!

QUADRO SINTESE — PROJECOES FOCUS - Média das projecoes |
| ATIVIDADE, INFLACAO € JUROS [ e | 2w | s | a0 | s |
3.4 1.4 2.7 0.5% -3, 8

P18 (%)
| Agropecudria (%) 5,6 2.5 7.9 2,8 1,8 6,6 13,0 0,3 0,9 5
industria (%) a1 0.1 1,8 1.5 6,5 -3.8 0.0 0.9 i 4 2.4
Servicos (%) 3,4 2.4 2,5 1,0 -2,5 2,7 0,3 1,4 1.3 2,0
PiB {RS) - bilhdes {Precos Correntes) 4 374 4. BUG % 316 5779 b. 400 6.267 6.592 FRE X 7353 7530
|1 PIB (USS) - bithdes 2611 2459 2464 245 1802 1799 2066 1800 L1886 2010
Populaglo - mithdes 1597.4 199,2 201.0 2028 204.5 206,1 207.7 209,2 210,7 212,1 |
| MB per capita - LSS 13226 12384 12.2%6 12111 8.812 8.732 9.948 8.606 8.952 4 4749
ProdugSo Industrial - 1BGE (%) 0.4 2.3 2 0 3,3 8.3 6.6 2.5 1,7 05 2.7
" IPCA - IBGE (%) 6.5 5,8 5,59 6,4 10,7 6.3 3,0 3,8 3.4 3.8
1PC - FIPE {%) 58 5.1 39 5,2 11,1 5,5 2.3 3.0 54 35
IGP-M - FGV (%) 5,1 7.8 5.5 3.7 10,7 7.2 0,5 7,5 5,2 A1
IGP-DI - FGV (%) 5.0 8.1 5,5 3,8 10,8 7,2 0,4 7,1 5.2 31
Taxa Selic {final de pericdo) % 11,0 7.3 10,0 11,8 14,3 13,8 7.0 6,5 5,0
Fonte: Economia em Dia — Bradesco / BCB e j
https://www.economiaemdia.com.br/BradescoEconomiaEmDia/static files/pdf/pt/monitores/relatorio fmcus/ﬁelﬁfériu FOCUS D
em 10/10/2019.
3
S W
‘ |
: https://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia
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Diferente dos anos anteriores de um mercado estagnado, abaixo matéria do Jornal Valor

Economico de julho de 2019, demonstrando que o mercado de eletrodomésticos subiu,

13,4% no 1° semestre de 2019. Segue na integra:

Produgao de eletrodomeésticos subiu 13,4% no 1° semestre, diz Eletros “
Por Adriana Mattos, Valor — Sao Paulo n
29/07/2019 14h15 Atualizado ha 2 meses

T
——

A produgao industrial de eletrodomésticos no primeiro semestre (fogées,
lavadoras de roupa, refrigeradores, entre outros) cresceu 13,4%, de 6,7
miihoes de unidades em 2018 para 7,6 milhbes em 2019, informou nesta
segunda-feira a Eletros, associagéo nacional dos fabricantes, durante abertura Fl

da Eletrolar, a principal feira do setor.

O indice de vendas do varejo ao consumidor pode ter alguma variacdo em
relagao a este numero por causa da formagdo de estoques nas lojas. A
empresa de pesquisas GfK deve anunciar dados sobre a venda do varejo |
durante a feira. L-

Essa expansdo ocorre num mercado com fraca base de comparagdo, |
considerando que as fabricantes principais de “linha branca” vinham relatando
fraco desempenho na primeira metade de 2018, por conta da migragdo de
consumo para os eletronicos no ano passado, quando ocorreu a Copa do
Mundo.

FPara o mercado de eletronicos, a Eletros faz previsdo especificamente para o
desempenho do mercado de televisores de janeiro a junho, item responsavel
por mais de 80% desse segmento.

A entidade projeta queda no volume vendido de cerca de 16% na primeira |
metade do ano. O volume do primeiro semestre de 2018 foi de 6,4 milhbes de |
unidades e estgo previstos para este ano 5,4 milhbes. Os nimeros ainda estio |
sendo fechados, por isso a entidade fez previsoes.

"A diferenga entre os periodos se da pela sazonalidade, tendo em vista que o N
ano anterior foi de Copa do Mundo”, informa o material de resultados publicado

por Jorge Nascimento, presidente da entidade. e

A linha de portateis (cafeteiras, liquidificador) registrou alta no volugmie
produzido de 10% neste primeiro semestre — foram 32,3 milhdes de un'a |
ate junho contra 29,3 milhbées no ano anterior. |

l "A Industnia, de modo geral, esta num momento de muitos dgsafigs, mas, com )
as reformas acontecendo, acreditamos na melhoria do ambienfe econdmico. ™ Jl
Com esse cenario, cremos em um mercado consumidor agdecido, atramgd

.-v' /

-
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investimentos, gerando empregos e consequente crescimento do nosso setor”,
informou no comunicado.

Na Eletros estdo 30 empresas associadas, com 47 fabricas.

Fonte:https://valor.globo.com/empresas/noticia/2019/07/29/producao-de-eletrodomesticos-subiu-134-no-10-semestre-

diz-eletros.ghtmi, visto em 23/10/2019.

O Estudo Monitor Setorial do Varejo de Outubro de 2019 do DEPEC — Departamento de |

2

Pesquisas e Estudos Econdmicos, portal do Bradesco °, apresenta o Grafico abaixo

sobre venda no varejo de eletrodomesticos, demonstrando uma forte queda em 2016 e

a retomada nos ultimos anos.

MOVEIS E ELETRODOMESTICOS °
Variacao % do volume acumulada em 12 meses

4.0 . . 0.8

L3 9.2 L 1 bi i 14 1% L 17 1¥ it

Ponte BOE Beameer o

A ELETROS* — Associacao Nacional de Fabricantes de Produtos Eletmeietromc

apresenta indicadores do setor, em sua ultima publicacdo de Indlcddores oriais

: https://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia

Sy
3https:[/»..ﬂ.m.n.w.e{:t::lnfamiaemc::li..a*.cc;m.l:z,rLBradesc.f::Ecc:an.':'Jrr:iaEr*nDiz.a/static fiIes[_gdf[pt/monitgres/setorial[inffet %

0.pdf, visto em 23/10/2019.

* https://eletros.org.br/a-eletros/ .

|
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Edicao janeiro/2018°, com dados referente ao ano de 2017, ano da realizacac da
Assembleia Geral de Credores, o setor reduziu o nimero de empregos diretos, de 137

mil para 115 mil, conforme demonstra o grafico abaixo.

Empregos do Setor
Fonte: ELETROS

jan/17 teviA7 mar/17 abe17 mailt? jJunifil jult7? agolit7? sat/17 out/17 novi1? dex/1? h
Bintarnos 41.658 36.341 41.425 36.400 37.289 38.906 38.215 32.872 34.031 35.364 34.909 34.910

s cadela 96.134 83.864 95 596 84.000 86.052 89.783 88.188 75.858 78.533 81.609 80 559 80 562 |
stotal  137.79 120.20 137.02 120.40 123.34 128.68 126.40 108.73 112.56 116.97 115.46 115.47 |
|

B internos  wianin cadela weksss total 2 por Média Movel (total)

|

> https://eletros.org.br/pdf/4295.pdf, visto em 23/10/2019.
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4. O MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

————
——pr

Com o intuito de atingir seu objetivo de retomar o caminho de sua plena recuperacao

s
T

economico-financeira a Recuperanda, ante seu pedido de Recuperacao Judicial, adotou

varias medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a receita e

“ despesas da Empresa, visando a melhoria de sua lucratividade e capacidade de
" geragao de caixa, necessarias para alcangar um estado de equilibrio financeiro, capaz

de superar a crise atual e possibilitar sua reestruturacao mercadologica.

As medidas adotadas pela empresa no intuito de sua recuperacao estao baseadas em |
premissas, perspectivas de mercado e expectativas de seus sdcios, administradores e
gestores priorizando a busca de solucdes coletivas nas negociagdes que atendam, da

melhora maneira, todos os envolvidos no processo.

A Recuperanda entende como transitério seu abalo financeiro quando observado seu
historico de anos de ininterrupta atuacao inspirando total e absoluta confilanga e respeito

No mercado, tudo levando a crer que essa situacdo de crise é passageira e sera

superada. l'

=TT

4.1. Meios de Recuperacio il

O melo adotado para fazer frente a situacao de iquidez insustentavel foi o alongamento |

dos prazos de pagamento aos credores.

! A Recuperanda sempre buscou o crescimento perante o mercado adquirindo conceito e

| respeito, nao sO por pautar suas atuagdes dentro de rigorosos principios éticos mas

tambem pela politica de eficiéncia e qualidade controlada., mesmo enfrentando |

n agressiva competitividade.
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4.1.1. Plano de Acao de Reestruturacao

v Rever os processos internos e implantar um efetivo controle de custos,
reduzindo desperdicios;

v Rever o planejamento logistico, assegurando cumprimento de prazos de
entrega aos clientes;

v Atualizar controles sobre dados administrativos e financeiros, indicadores de
desempenho e relatorios de monitoramento e acompanhamento dos
resultados, visando a otimizacao de recursos e reducao de despesas

financelras;

v Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial
atraves da analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

v Rever todos os contratos de prestacido de servicos de terceiros, reduzindo-
0S ao hivel estritamente necessario:

v Rever a politica comercial e ser pré-ativo nas vendas para ocupacao da
capacidade existente, recuperando participagao perdida nos ultimos meses.

No periodo de Recuperagao Judicial, poderao ser oportunas as alternativas previstas no
Artigo 50 da Ler 11.101/2009, abaixo relacionadas, desde que proporcionem
posicionamento melhor para a Empresa visando o cumprimento de suas obriga¢des

conforme Plano de Recuperacao Judicial aprovado.

"Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagéo
pertinente a cada caso, dentre outros.

| — concessao de prazos e condigoes especiails para pagamento das obrigagbes
vencidas ou vincendas,

[l — cis&o, incorporagao, fusao ou fransformacgao de sociedade, constituicdo de
subsidiarnia integral, ou cessao de cotas ou agoes, respeitados’os ayeitos d
socios, nos termos da legislagao vigente,
/Il — alteragao do controle societario,

IV — substituigao total ou parcial dos administradores do flevedor
de seus o0rgédos administrativos;
V — concessao aos credores de direito de eleigdo em sgparago de /

modificacdo

administradores e de poder de veto em relagao as mat que 0 plano
especificar; St
Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Marnana, Sao Paulo, CEP 04101-000 71
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VI - aumento de capital social;
VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;
VIII — redug&o salarial, compensagdo de horarios e redugéo de jornada, mediante
acordo ou convengao coletiva;
“ [X — dagao em pagamento ou novag¢édo de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia propria ou de terceiro;
X — constituigdo de sociedade de credores,;
Xl — venda parcial dos bens;
H XIl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer

natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de ”
recuperagao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica;
Xl —~ usufruto da empresa;
X1V — administragdo compartilhada;
XV — emissdo de valores mobiliarios; -- :
XVI — constituigdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.” I\

Podera ainda onerar bens inclusive por meio de renovacao de contratos com credores
extraconcursais, buscando sempre adequar as necessidades do negdcio e o

cumprimento deste Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial.

A adogao de tais alternativas, quando for o caso, conforme a Lei, sera feita mediante

autorizagao do Juiz ou de Assembleia Geral de Credores, ou ainda, mediante ciéncia do

Administrador Judicial.

A recuperacao da atividade da Empresa preservara postos de trabalho, proporcionara
maior giro de operagdes aos credores, produzira retorno para os socios, incentivando a
atividade econdmica e permitira que a Empresa continue a desempenhar o seu papel na

economia e funcao social.

A preservagao da atividade da Recuperanda deve ser apoiada por um enqugdramento
v

que incentive os participantes a recuperar uma empresa epﬁ termqs\ g€ viabilidade |

. | . | ,.f )
economica, financeira e social.

=
L = e e,
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4.2. Arrendamento de Ativo Imobilizado h

Alternativamente ao capitulo 5. Estudo da Viabilidade Econdmica, deste Modificativo, a "
Recuperanda, podera arrendar seus ativos operacionais, consoante ao artigo 50, inciso

Vil e §1°, destacados abaixo:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo
pertinente a cada caso, dentre outros:

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade |

constituida pelos proprios empregados;

§ 71° Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou “
sua substituigdo somente serdo admitidas mediante aprovagdo expressa do
credor titular da respectiva garantia. -'

O Arrendamento sera realizado, se for o caso, com a anuéncia do credor que possuir a
garantia real ou garantia fiduciaria dos ativos a serem arrendados, respeitando os
preceitos do §1° do artigo 50, da LRF.

Neste sentido poderao ser arrendadas as unidades produtivas elencadas abaixo que "

ainda deverao ser divididas da seguinte forma:

. Lavadoras;
. Secadoras:

iii.  Purificadores de Agua; |

iv. Bebedouros Refrigerados: h

v. Ventilacao: e

As unidades produtivas acima elencadas compreendem:

. Moldes,

.  Ferramentas:

. Linhas de montagem especifica para cada item: e

Iiv.  Direito de uso sobre a marca LATINA, exclusivamen
respectivas unidades produtivas arrendadas. Nao podendo alterar, modificar e h

fazer outros usos da marca. n
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Caso necessario a sua reorganizagao econdmico-financeira, poderdo ainda, serem |
convertidas para uma Sociedade de Propédsito Especifica (SPE), bens através de

Unidade Produtiva Isolada (UPI), observando o disposto no Artigo 60 combinado com

artigo 142 da LRF.

.

iv. Bebedouros Refrigerados: il
- Valor minimo mensal de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). |
I
v. Ventilacao: |
- Valor minimo mensal de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).
vi. O montante do arrendamento sera reajustado a cada 12 (doze) meses pelo Indice
Geral de Precos do Mercado  IGPM. !l
vil.  Apresentar garantia real ou bancaria de no minimo 12 (doze) meses sobre o valor
do arrendamento. \ !
viil. O arrendatario devera contratar o seguro geral da unidadg produtiva gfrendada.
" ' ||
IX. O prazo do arrendamento devera ser de no minimo dg 05 (cipCo) anos, podendo 4
' ser prorrogado por igual periodo. Y
| Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 7,
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ELETRODOMESTICOS

O arrendamento respeitara as seguintes condicoes: ||

l.avadoras:

- Valor minimo mensal de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

Secadoras:

- Valor minimo mensal de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) I(

Purificadores de Agua: ;

- Valor minimo mensal de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais).

ffffffff
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X. O Arrematante tera toda responsabilidade sobre a qualidade dos produtos
vendidos, bem como 0 poés venda, a imagem da marca pertencente ao

Arrendatario e a manutencao dos ativos.

4.3. Alienacao de Ativos

Alem do arrendamento acima mencionado, como forma de geracdo de fluxo de caixa
extraordinario, e, consequente disponibilizacdo para pagamento aos credores

concursais e extraconsursais, a recuperanda propde tanto o arrendamento quanto a

alienagao de outros ativos imobilizados.

Ressalta-se que a Empresa ndo tem a intencdo de alienar seus ativos operacionais,
necessarios a continuidade da atividade empresarial, mas, imoveis nao utilizados ou
passiveis de substituigdo, nos moldes do artigo 60, paragrafo unico, da Lei 11.101 de

2005:

Art. 60. Se o plano de recuperagdo judicial aprovado envolver
alienagao judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do
devedor, o juiz ordenara a sua realizagcdo, observado o disposto no
art. 142 desta Lel.

FParagrafo unico. O objeto da alienagado estara livre de qualquer é6nus
e nao havera sucessgo do arrematante nas obrigagdes do devedor,
Inclusive as de natureza tributaria, observado o disposto no § 12 do
art. 141 desta Lei

Para melhor organizagao, tanto administrativa, como econdmico-financeira, os bens
imovels serao convertidos para uma Sociedade de Proposito Especifica (SPE), e
alienados atraves de Unidade Produtiva Isolada (UPI), observando o disposto no Artigo
60 combinado com artigo 142 da LRF

- H"‘x

Encontram-se nas condi¢des acima descritas, 0os seguintes imé%(s crianqo &s seguintes

;

SPEs — UPls:
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. "UPIl - SPE Latina” — 04 Terrenos da Fabrica, conforme laudo as fls. 721-765, do
processo n” 1008719-46.2016.8.26.0566 em tramite a 42 Vara Civel - Foro de
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'||:

Sao Carlos, tendo o seguinte resumo, fl. 20 do Laudo, fl. 741:

.

| AVALIACAO ATUAL
IMOVEL
MATR.116.265 | RS ~ 15.567.609,50 |
MATR. 116.266 | RS 2.097.974,18
MATR. 116.267 | RS 2.069. 156,69
MATR. 116.268 | RS 1.004.788,41 |
I
TOTAL x
RS 20.739.528,79 \

Ressalta-se que em caso de proposta de alienacao a Recuperanda podera concretizar a
operagao mediante anuéncia do credor que possuir a garantia, sendo que do valor
percebido, sera destinado a quitagao do valor negociado com o credor correspondente,

. , . C !
e, quanto ao valor eventualmente sobejado, sera totalmente destinado a viabilidade |

financeira deste modificativo e consequentemente a manutencao das atividades da

socledade, de modo a cumprir o seu papel constitucional. “

I

Nao obstante a alienagédo, existe a possibilidade da Recuperanda do arrendamento do

iImovel, matricula 116.265, gerando um caixa mensal superior a R$ 50.000.00.

A Recuperanda podera ainda, arrendar qualguer um dos ativos descritos acima.

contudo, com a ciéncia do administrador judicial.

h

. "UPl SPE Latinatec — Terrenos CEAT”: Trata-se de upm conjunto de12 (doze)

terrenos com matriculas distintas avaliados em junfio de 21 pela empresa |
SOPARCONSULT, obtendo o montante para ¢gs bens .
10.680.961,25. | N

A

avallados em R9$ |
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A Recuperanda podera ainda, arrendar qualquer um dos ativos descritos acima, |

contudo, com a ciéncia do administrador judicial.

4.4. Atualizagao de Equipamentos e Ativos Tangiveis e Intangiveis

Grande parte de seus credores (fornecedores) sdo conhecedores dos valores de |

mercado dos seus ativos, todos relacionados na inicial desta Recuperacao Judicial

Nao ha neste momento, intengdo da empresa em vender qualquer destes bens, mas

aguarda que seja permitida, com a aprovagao do plano e tendo em vista a disposicao I[
legal de que o devedor ndo perde a livre administragdo de sua empresa, que a direcao

da empresa possa vender ativos inserviveis ndo sejam essenciais a operacao.

Deste modo, ficaria garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos.

restando autorizado, com a aprovagdo do plano, a alienacdo de ativos inserviveis. ou

cuja alienagao nao implique em redugéo das atividades da Recuperanda, ou quando a

venda se seguir de reposigao por outro bem equivalente ou mais moderno. Da mesma "

forma, fica permitida a disponibilizagdo dos bens para arrendamento ou alienacdo em
garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o |
mercado.
!
n
I\
|
|
Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 '27 |
Telefone (55) 11 — 5087-8813 - Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br N

e —
e o T T T e e —— —— e T bl T T T e — ——

ffffffff



d

ELETRODOMESTICOS

5. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A analise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em
consideracao a lel de recuperagcao de empresas e reestruturacdo financeira por ela
propiciada, preservando a Empresa, alem da importante reestruturacado operacional e

comercial € as metas de resultados a alcan¢ar com tais agdes.

A projecao de faturamento demonstra a capacidade de pagamento da divida e a

retomada dos Investimentos para um crescimento sustentavel da Recuperanda,

conforme demonstrado no anexo “A”.

5.1. Quadro de Credores

Neste Modificativo ao Plano de Recuperagdo Judicial, foram considerados, para
projecao dos pagamentos, o saldo a pagar aos os credores relacionados pela

administragao judicial, § 2°Art. 7°, conforme demonstrado a seguir;

. _QUADRO GERAL DECREDORES =
CREDORES - CLASSE | - TRABALHISTAS

CREDORES - CLASSE II - GARANTIA REAL 3.873.558,28

CREDORES - CLASSE |11 - QUIROGRAFARIOS 37.873.056,28

e

CREDORES CLASSE IV ESPECIAL IVIE EPP

Contudo, novos créditos poderao ser incluidos no quadro geral de credores, que podera

alterar os valores e classes acima descritas.

Se novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus pagamentos
ocorrerad0 nas mesmas condigbes e formas de pagamentos estabelecidos neste
Modificativo, de acordo com a classificacao que ihes foi atribuida, sem direito aos rateios

de pagamentos eventualmente ja realizados.

O passivo delimitado no plano de recuperagdo tem seu pagamento condiciopado a um

fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado\gb pagamento

das dividas. Por outro lado, a Recuperanda discute perante as Fede C petentes a

R .
—— -

—
= - —— —
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existéncia e valor de dividas que poderao vir a ser consideradas sujeitas ao processo de
recuperagdo. Caso a devedora reste sucumbente naquelas acdes, e estes valores
habtlitados, provoquem alteragdes substanciais ao passivo delimitado neste plano, ainda
assim os parcelamentos ora previstos se manterao nas mesmas condicdes, podendo,

eventualmente, os prazos maximos de pagamento, restarem alongados, se necessario.

5.2. Créditos Tributarios

O "Plano” contempla o pagamento das obrigagdes fiscais, mediante apropriacdo de

0,50% aplicados sobre as receitas liquidas de vendas.

Alternativamente, a Empresa podera buscar, junto as autoridades competentes, outras
formas de parcelamento de seus débitos tributarios, de modo a nao comprometer o
cumprimento do presente plano, nos termos do artigo 68 da Lei 11.101/05, que segue
abalxo:

Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
poderdo deferir, nos termos da legislagdo especifica, parcelamento de seus
creditos, em sede de recuperagdo judicial, de acordo com os pardmetros
estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario
Nacional.

5.3. Premissas Utilizadas no Planejamento

Para a elaboragéo deste plano foram considerados os dados histéricos da empresa, as

politicas vigentes e futuras, implantadas ou em fase final de planejamento.

O crescimento das vendas espelha a realizacdo dos projetos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e principalmente a retomada dos negodcios prejudicados pela

crise.

Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e/éiustd como base
dados histéricos de 2016, 2017 e 2018, bem como o planejapnento

considerando um conservadorismo como base no inicio das pfrojecdés.
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.
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Com o passar dos anos pretende-se, gradativamente, melhorar os indicadores de custos

e despesas, e consequentemente as margens de resultado, obrigacdo de qualquer

|| empresa que almeja a recuperagao econdmico-financeira e perpetuacado no mercado.

|

Os efeitos inflacionarios foram desconsiderados indistintamente sobre a projecao, tanto
para as receitas como para as despesas. Presumiu-se o mesmo efeito para ambas,

mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo.

A Lel 11.101/2005, nao prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo para 0S

pagamentos. Assim adotamos como data inicial a data da publicacdo da decisdo que

homologar o presente modificativo ao plano de recuperacao judicial, pelo MM. Juizo u

competente, ou pelo E. Tribunal, em caso de recurso.

9.4. Projegoes do Fluxo de Caixa

A forma de pagamento aos credores esta relacionada com a disponibilidade de recursos

projetada ano a ano para a Empresa. Assim projetou-se um fluxo de caixa para os |
I

proximos 15 (quinze) anos, com a identificagdo dos volumes de receitas, custos,

despesas, impostos e saldos de recursos disponiveis para liquidacdo da divida da

Recuperanda. "

O fluxo de caixa projetado demonstra o equilibrio entre as entradas e saidas de recursos
oriundos da atividade operacional para a empresa pagar seus credores, com a
seguranca de atender aos compromissos assumidos, ainda que com o alongamento dos

prazos de pagamento. As bases utilizadas nas projecoes foram:

v O faturamento projetado esta coerente com a probabilidade de consecucédo das |
metas referentes as areas comercial (volumes e precos), administrativa e |

financeira. Também foi considerada uma pequena sobra de caixa., para eventuais
|

contingéncias, / -..

;

u

v Ao longo de todo o periodo, os saldos acumulados de caixs este)gxr positivos,

confirmando a capacidade de recuperacio da empresa:
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mercado, com as melhorias de processo implementadas e recuperagido de
H precos;

ll v Os custos foram calculados considerando-se os valores atualmente praticados no

v Todos 0s numeros projetados sao considerados para inflacdo “zero”; e,

v As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os
custos e foram reduzidas. Essa redugdo abrange salarios, reducbes na

administragao, renegociagio de contratos de servicos entre outros. |

A viabilidade econdmico-financeira @ demonstrada abaixo através do resumo do fluxo de

caixa projetado em cada periodo. O fluxo de caixa compieto e detalhado é apresentado

no “Anexo A" deste modificativo.

i
| S Passivos Pagamento aos o RESUMO FLUXO DE CAIXA
Tributarios e Credores
_Ano | Saldo Inicial | Entradas | Extraconcursais | Concursais Saldo Final RRVEIRE S
Ano01 0 2626141 168152 0 944,619 !
Ano 022 944619 2716132  -1.686.968 | “_;5_2?*.5”[*1?_. 1316274 *
Ano03 1316274 2801197 1692.577 1,433,876 991019 |
Ano04 1019 3144719 169835 -1505570 931814 il
TAnuUS; 931814  3.224.519 | -1.704.305 -1.580.848 871181 |
(Ano06 871181 3305665 © 1710434 -1659.890 C mesa
*Anngli ~ 806.521 ; 3388124 -1716747 - 1742885 735014 | "
Ano08: 735014 : 3471863 -1.723.249 -1.830.029 653.599
Ano09 653599 3556840 1729947 1921531 558,961
[Ano 10 ssBg6l 3643008 123688 2017607 947517
Ano11  947.517 3730313 -1.243.950 _-2118.488 m::,ﬁ;agz;“
Anol2 131539 3818693 1251269 224412 1658404 | |
Ano13: 1658404  3.908.080 1258807 2335633 1.972.044
Anola  1sm2om  3esesy  ameesn  zaeaw oz | W Yoo
|Ano 15 2251455  4.089556 1274568 2575035 2491408 N} e e et
' | ' mossys | .
R
(]
ir
.s
= |
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO |

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que O0S
pagamentos sejam efetivamente realizados no tempo possivel na situagao presente e [

no planejamento do futuro da Empresa, sendo observadas as seguintes premissas:

“ v Cumprimento da Determinacdo da Legislacdo vigente nas areas do Direito “
Comercial e do Direito Empresarial;

v" Viabilidade Financeira do Plano: e, "

v Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos
compromissos, € ao mesmo tempo a preservagao da Empresa.

6.1. Credores Trabalhistas — Classe |

|

Os credores e montantes relacionados na Classe | — Trabalhista, conforme §2° do artigo

7° da LRF, foram integralmente liquidados, contudo, se novos créditos forem habilitados, “

receberao na seguinte condicio:

v Pagamento integral do valor nominal do crédito, sem desagios e juros, em ||
ate 12 (doze) meses, apoés a publicagcdo no Diario Oficial da decisdo de
homologagao do Modificativo Plano de Recuperacao Judicial. |]

v, Sobre os valores devidos incidira atualizacdo monetaria pela Taxa
referencial —= TR, desde a data da publicacdo no Diario Oficial da decisdo de
homologacao deste Modificativo ao Plano de Recuperacado Judicial até a
data do efetivo pagamento ao credor.

6.2. Credores Garantia Real - Classe i /

‘l Sobre o total do crédito sujeito a Classe Il — Garantia Real, relacighados conforme §2°

novo saldo receberao

do artigo /° da LRF, sera reduzindo os valores pagos e s

seus créditos com a seguinte condi¢cao:

v Sobre o saldo dos créeditos, havera desagio de 60% (sessenta por cento),
sendo que apos o desagio incidira atualizacdo monetaria pela Taxa "

referencial — TR e juros de 3% ao ano.

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101000 5
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v Inicio dos pagamentos do principal e atualizacdo monetaria, apos carencia
de 18 meses, a contar da data da publicagao no Diario Oficial da decisao
de homologacao do Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial.

v Apds a caréncia, os valores serdao pagos em 54 (cinquenta e quatro)
parcelas trimestrais e consecutivas.

6.3. Credores Quirografarios — Classe llI

Sobre o total do crédito sujeito a Classe Ill — Quirografaria, relacionados conforme §2°
do artigo 7° da LRF, sera reduzindo os valores pagos e sobre este novo saldo receberao

seus creditos com a seguinte condi¢ao:

v Sobre o0 saldo dos creditos, havera desagio de 60% (sessenta por cento),
sendo que apos O desagio incidira atualizagao monetaria pela Taxa
referencial — TR e juros de 3% ao ano.

v Inicio dos pagamentos do principal e atualizacao monetaria, apds caréncia
de 18 meses, a contar da data da publicacao no Diario Oficial da decisao
de homologacao do Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial.

v ApOS a caréncia, os valores serao pagos em 54 (cinquenta e quatro)
parcelas trimestrais e consecutivas.

6.4. Credores ME e EPP - Classe |V

Na ocasiao da apresentacao do quadro de credores, conforme §2° do artigo 7° da LRF,

nao estavam vigentes as mudancas trazidas pela Lel Complementar n°® 147/2014.

Todavia caso haja novos creditos e sejam relacionados para esta classe, os

pagamentos serao realizados nos termos e condicdes previstas para classe |l

-

-

Credores Quirografarios.
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6.5. Credores Extraconcursais

A Recuperanda demonstra no Anexo "A”, uma reserva de caixa destinada aos credores

extraconcursails, que nao se sujeitam aos efeitos da recuperacao judicial.

Todavia, ocorrendo alienacao de ativos, 0s credores extraconcursais receberdo seus
creditos, sendo que do valor percebido, sera destinado a quitagdo do valor negociado
com o credor correspondente, e, quanto ao valor eventualmente sobejado, sera

totalmente destinado a viabilidade financeira deste modificativo e consequentemente a

manutengao das atividades da sociedade, de modo a cumprir o seu papel constitucional.

6.6. Otimizando os Pagamentos aos Credores

Visando reduzir os custos operacionais com 0s pagamentos da recuperacao judicial, tais
como, juros, custo de emissao de cheques, DOC e TED foi planejado pagamento com
parcelas minimas no valor de R 200,00 (duzentos reais) para cada credor até o limite
do seu credito. Tal medida visa tambem, proporcionar um alivio social para os menores

credores.

6.7. Procedimentos Gerais

Os Credores devem informar a Empresa suas respectivas contas bancarias para esse

fim, o que pode ser realizado através de carta registrada entregue na sede da Empresa.

Os pagamentos nao realizados em razao dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao serao considerados como evento de descumprimento do Plano, e
ficardo no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores, nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios. Apds um ano sem que o credor se
comunigue com a Recuperanda para receber seu crédito, sera considerado remisso,
dando quitagao das respectivas parcelas a Recuperanda. Comparecendo e inforppando

a sua conta, os valores ainda a vencer serao pagos nos termos do plano.
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7. CREDOR COLABORADOR E LEILAO REVERSO

7.1.Credor Colaborador

Todos os fornecedores de produtos e servigos e instituicdes financeiras com créditos
Inseridos na lista de credores da recuperacéao judicial que concederem novas operacdes

de credito, prazo nas vendas de mercadorias e/ou prestacdo de servigcos apds a data do

pedido de recuperagao judicial serdo considerados "Credores Colaboradores” e terdo |

seus creditos liquidados de forma diversa da prevista inicialmente no Plano de
Recuperagao Judicial, a ser estabelecida de comum acordo entre as partes,

Independentemente dos demais credores.

Para que ocorra o efetivo enquadramento em referida condicdo, os credores |
interessados deverao fomentar a recuperanda com a liberagcdo de operacao(des) de "
credito (s) ou fornecimento (s) de matéria prima e/ou servigos, bastando, para tanto, a
aceitagcao pela Recuperanda do fornecimento do crédito e/ou produtos e servicos. As

condigbes de pagamento dos creditos sujeitos a Recuperacdo Judicial deverdao ser |

formalizadas em instrumento especifico e informadas ao administrador judicial. |

Todo limite de crédito concedido sera dotado de natureza extraconcursal conforme ”
previsto na Lel 11.101/2005 — Lei de Recuperacado de Empresas e Faléncias — em seu

artigo 67.

Para fins de base de calculo para a amortizacao sera utilizado o seguinte critério:

7.1.1. Fornecedores de Produtos e Servigos

Fornecimentos com prazo de pagamento minimo médio de 60 (sessenta) dias podera

i

ser efetuado o pagamento correspondente de até 5% (cinco por cento) do valor do
fornecimento, ou prestagéo de servi¢o, eventualmente realizado, na data previstapara o “

pagamento e de acordo com a negociacao celebrada entre o Credor e Reguperanda.
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O pagamento correspondente de até 5% sera utilizado para amortizacao do credito

sujeito a recuperacao judicial.

u 7.1.2. Instituicoes Financeiras

Na abertura de novas linhas de crédito, em condi¢gbes de custo e garantias similares

aquelas anteriores ao deferimento da recuperacao judicial, podera ser efetuado o
| pagamento de até 5% (cinco por cento) do valor do crédito oferecido, eventualmente

| realizado, na data prevista para o pagamento e de acordo com a negociacéo celebrada

n entre Credor e Recuperanda.

O pagamento correspondente de até 5% sera utilizado para amortizacdo do crédito

sujelto a recuperacao judicial.

7.2. Leilao Reverso dos Créditos

A Recuperanda podera, a qualquer momento, desde que esteja cumprindo com as
obrigagdes previstas no presente Plano de Recuperacao Judicial, e, respeitada sua
necessidade de liquidez e capital de giro para manutencdo das operacdes, promover

Leltdao Reverso dos Creditos. Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos

Credores que oferecerem os seus creditos com a maior taxa de desagio.

O Leilao Reverso dos Créditos, sempre sera precedido de um comunicado da

Recuperanda a todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para

quitagao dos creditos € o desagio minimo admitido, bem como a indicacao do local, data

e horario para sua realizacao.

Os Credores interessados na participacdo do Leildo Reverso dos Créditos deveréo

encaminhar proposta para a Recuperanda atraves de carta registrada, com aviso de

- i
_i‘
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Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do

Leilao Reverso dos Créditos e também maior valor proporcional a disposi¢ao do caixa

da empresa.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo seja inferior ao valor do

crédito do Credor vencedor do leildo, a Recuperanda podera efetuar o pagamento

parcial da divida.

Caso 0 Leildao Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor € a soma dos

respectivos creditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do

credito, sera efetuado um rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como
critério de rateio o numero de cabecas dos Credores vencedores, independentemente

do valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao

pagamento antecipado dos creditos sujeitos a Recuperacao Judicial, retornarao ao fluxo "

normal das operacOes da Recuperanda.

Telefone (55) 11 — 5087-8813 - Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br
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8. APROVACAO DO PLANO - EFEITOS

ll A aprovagao do Modificativo ao plano de recuperagéo e demais deliberacées aprovadas
em Assembleia Geral de Credores e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacao Judicial
“ obrigardo a Recuperanda e seus credores sujeitos & Recuperacdo Judicial, ou que

tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como o0s seus respectivos sucessores a

| qualquer titulo, e implicardo em novacao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da |
I Recuperagéo Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas |

as condigbes do disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas
n°11.101 de 09/02/2005.

B :‘5

Art. 88. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacao |
5: judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecéo de credor nos termos do

art. 99 desta Lel ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lej

§ 10 O juiz podera conceder a recuperagdo judicial com base em plano que n&o
obteve aprovagdo na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma
assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa: !
| — o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor de
(odos os créditos presentes a assembleia, independentemente de classes:

f Il — a aprovagdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta

L.el ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovagao
de pelo menos 1 (uma) delas; |
lIl — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um terco)
dos credores, computados na forma dos §§ 10 e 20 do art. 45 desta Lei

§ 20 A recuperagdo judicial somente poderé ser concedida com base no § 70 |
deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores da "
classe que o houver rejeitado.

Aprovado o presente modificativo, ficam suspensas as execucdes contra os avalistas da ||
Recuperanda, sendo que em caso de descumprimento deste Plano de Recuperacao, os
Credores com garantia recuperam a integralidade dos seus direitos de cobranca contra h

estes terceiros, somente sendo descontados eventuais valores pagos.

ﬂ e A
/ 4

mgps
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8.1. Novacao de Dividas do Passivo e Outras Avencgas

Uma vez aprovado o Modificativo Plano de Recuperagao Judicial ora proposto, todas as

dividas serdo consideradas novadas, para todos os efeitos respeitando os termos dos |

artigos 49 e 59, destacados abaixo: ll

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que ndo vencidos.

§ 10 Os credores do devedor em recuperag¢éo judicial conservam seus direitos e "
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

e

Art. 59. O plano de recuperagdo judicial implica novagao dos creditos anteriores
ao pedido, e obriga o devedor e todos 0s credores a ele sujeitos, sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no § 70 do art. 50 desta Lel.

§ 10 A decisdo judicial que conceder a recuperagao judicial constituira titulo
executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso Ill, do caput da Lei no 5.869, de
11 de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil.

§ 20 Contra a decisdo que conceder a recuperagao judicial cabera agravo, que |
podera ser interposto por qualquer credor e pelo Ministério Publico.

|
8.2. Quitagao

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano |

de Recuperacao, os respectivos creditos serao considerados integralmente quitados e o

respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada

mais reclamar a qualquer titulo. e
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9. CONSIDERAGCOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

O presente MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL atende aos
principios da Lei de Recuperac¢ao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Socledade Empresaria (Lei N° 11.101/05), garantindo os meios necessarios para a
recuperagao economico-financeira da Recuperanda e foi elaborado dentro de uma

fillosofia conservadora, de forma simples e de facil compreensao.

As projegcbes apresentadas foram elaboradas tendo como parametro um panorama de

estabilidade no setor e suas possibilidades para os préximos anos.

O pedido de recuperagéo judicial foi uma medida conservadora adotada pela Empresa

num momento de enormes incertezas do mercado.

A reestruturacdo da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto por este Plano de Recuperagao Judicial, assegura uma gestao financeira e
economica mais conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda para

um caminho prospero e solido.

Alem dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteracdo das condicdées de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderdo requerer a convocacdo de uma nova
Assembleia Geral de Credores, mesmo apdés o encerramento do processo de
recuperacao, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de
maneira racional € que proteja ao maximo os seus ativos, bem como debater e aprovar
alteragao do Plano, se esta for a vontade das partes. Esta eventual alteracdo do Plano

sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores Concursais, inclusive os

dissidentes, como ja prevé a Lei de Recuperacédo e Faléncias - LRF. Ea

o

Apos o0 pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos/neste
Modificativo, os respectivos valores serdo considerados integraimente quitadgs e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavél quitacag-Hara nada

mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclive obrigado a
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fornecer, se o0 caso, carta de anuéncia especialmente em caso de titulos protestados.

Os credores tambem concordam com a imediata suspensao da publicidade dos

protestos, enquanto a recuperacgao estiver sendo cumprida.

A APTAR Servicos em Recuperacao de Empresas LTDA., que elaborou este

Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial, acredita que o0 processo de
reestruturagao administrativa, operacional e financeira, bem como as projecdes
economico-financeiras detalhadas neste documento, desde que implementadas,

possibilitara que a Recuperanda se mantenha como empresa viavel e rentavel. Também

| acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementagao deste |

Modificativo ao Pilano de Recuperagao, uma vez que a proposta aqui detalhada néo

agrega risco adicional algum.

A LATINA acredita que a aprovacao do seu Plano de Recuperac¢ao Judicial permitira a "

efetiva recuperacdo da empresa, viabilizando a continuidade de sua atividade

economica, garantindo assim, os interesses de seus credores. “

Sao Carlos, 04 de novembro 2019. |I

_—"LATINA ELETRODOMES
Valdemir Gomes/Dantas
Josée Paulo Aleixo Coll

Dr. Romeu de Oliveira e Silva Junior “
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APTAR SERVIGOS EM RECUPERAGAO DE EMPRESAS LTDA.

Julio Cesar Teixeira de Siqueira
CRA-SP n® 110.797
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“ANEXO A”
Fluxo de Caixa Projetado para 15 (Quinze) anos.
FLUXO DE CAIXA PROJETADO Meses 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144 166 168 180

Valores em R$ mil 1° ano 2°ano | ano | 4°ano | §°ano | 8°ano | 7ano | B8°ano | 9°ano | 10°ano | 11°ano | 12°ano | 13°ano | 14°ano [ 15 ane | TOTAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 44600 | 456938 | 47.316 | 48736 50198 | 61704 | 53.255| 64852 | 66498 | 58.193 | 59939 | 61.737 | €3.589 | 65497 | 67.462 | 820.512
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (8.296)] (8.544)| (8.801)| (9.065){ (9.337)( (9.617) {9.908)| (10.203)| (10.509}] (10.824)] (11.149)[ (11.483) (11.828)] (12.182)] (12.548)| (154.289)
impostos sobre Vendas | -188% (8206)] (8.544) (8.801)| (9.065)] (9.337)) (9.617)] (9.905) (10.203)| (10.508); (10.824)] (11.149)] (11.483)| (11.828)] (12182)[ (12.548)] (154.289)
RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL 100,0%| 36.304| 37.394 | 38.515| 39.671| 40861 | 42087 | 43.349 | 44650 45989 | 47.369 | 48790 650254 | B1.7611 63.314 | 54914 | 675222
CUSTOS DAS OPERAGOES -80,0%| {26.760)| {27.663}| (28.390)) (29.241) (30.119)] (31.022)| (31.853); (32.911)] (33.899)] (34.916) (35.963)] (37.042)| (38.183)] (39.298)[ (40.477)] (487.707)
LUCRO BRUTO 26,3% 9.544 | 9831 | 10126 [ 10.429 | 10.742 | 11.065 | 11.397 | 11738 | 12.091] 12463 | 12,827 | 93.212| 13.608 | 14016 | 14.437| 177.616
DESPESAS OPERACIONAIS 19.9%]  (7.226) (7448) (T846) (7463)] (7.629) (7.796)( (7.962)] (8.129) (8.296)( (8.460)| (8.626)] (8.788) (8.948)] (9.107)] (9.262)] (122.783)
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL 8.4% 2319 | 2382] 2480 | 2966 | 3.113| 3269 3435 3610] 3796 3.993| 4202 4424 4659| 4909] EAT4| 64733
() IMPOSTOS | -1,5% (528)] (543)] (Se6)] _ (682)) (717)] (784)]  (793) (836} (B7S)] (926}  (876) (1.029) {1.086) (1.144)] (1.208)] (12.668)
LUCRO (PREJULZO) LIQUIDO B 4,9%| 17911 1838{ 1914| 2284| 239%; 2515] 2641 | 2775| 2916f 3067! 3226 3396/ 3574 3765| 3967 42.066

FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 2626 [ 2716 2801] 3145 3225| 3306] 3.388] 3472] 3657] 3643] 3730] 3819] 3908| 3998 4090] 61423

PRJ - Pagamento Classe Trabalhista . - - - - . - . ; - i - . . i .
PRJ - Plano de Pagamento Classe If - Garantia Real - (61)] {133} (140} (147)] (184)) (162)} (170)] (178)]  (187)]  (19™y  (206)]  (217)]  (228)]  (239)] (2.418)
PRJ - Piano de Pagamento Classe lll - Quirogratirios - {697)] (1.301) (1.366) (1.434) (1.606)] (1.881)| (1.860)] (1.743); (1.830)| (1.922) (2018} (2.119) (2.226) {2.338)| (23.638)
PRJ - Plano de Pagamento Ciasse IV - Priv.Especial - ME ¢ EPP : - : : - . . - . . : - : . . .

Passivo Tributério _ 0,5% (182)]  (187)t (193)]  (198)| (204)] (210)f (217)|  (223)]  {230}]  (237)]  (244))  (281) (288} (26m)| (278)| (3.378)

Credores Extraconcursais (1.500)| (1.500) (1.500)] {1.500) (1.600)| (1.500)[ (1.500)] (1.500)i (1.500)| (1.000) (1.000)) (1.000)| (1.000}] (1.000)| (1.000) (19.600
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 945 72| (326 (59) (61) (65) (72) (84) (95) 389 368 343 314 278 240 |

SALDO ACUMULADO DE CAIXA 9451 1.318 991 932] 8™ [ 807T| 736| 654|669 948 | 13156 [ 1688 1872 2251 | 2491
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