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RECUPERACAO JUDICIAL

IRLOFIL PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
MARCO 2021

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)



NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

Em 18 de margco de 2011, IRLOFIL PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA ajuizou pedido de Recuperacgao
Judicial com base na Lei n° 1110172005 - Lei de
Recuperacao de Empresas e Faléncia (LREF), de 09 de
margo de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso I,
artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial apresenta este
Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as
atividades realizadas pela Recuperanda no més de marco
de 2021, bem como o acompanhamento de questoes
envolvendo o processo de recuperagao judicial, questoes
relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos

quesitos reapresentados durante as analises.

fls. 2044

Ressaltamos que as informagdes que constam no present

Qn

{BORGES LEITEe Tribuna@e Justico Esta% de Sao Paulo, protocolau‘tpem 27/6?/2021 4?15:17 . sob 0 nimero WSCP21700149350 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e codigo 8C9C380.

Relatério tém o objetivo de atualizar o r. Juizo da Recuperacg
Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos evento

e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacgoe
disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos

assessores com relacao as analises ja efetuadas sobr

contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacgodes

EXANDR

analisar documentos da Recuperanda, nao contempla, por s
SO, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraude
das operagoes, dos processos contabeis, dos registros e do

documentos da empresa.

Este documento é copia do original, assinado dfdﬂalmentgbor AL
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SUMARIO EXECUTIVO

IRLOFIL PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA

RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 180 mil ho m
marco. Em 2021, o prejuizo acumula-se em -R$ 981 mil.

0b 0 nimero WSCP21700149350 .

%otocolado em 27/04/2021 as 15:17 , s

[

S

do, informe o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e cddigo 8C9C380.

EBITDA: No més, o indicador (EBITDA) foi de -R$ 142 mil e no acumulado do ano é
R$ 855 mil. A diferencga se deve ao resultado financeiro desconsiderado no calculo
indicador.

, [N
de Justica do EStadende Sao Paulo

EMPREGOS: Em marco, houve desligamento de 10 trabalhadores, encerrando o mé
com 71 funcionarios e despesa registrada em folha no patamar de R$ 117 mil.

n

RECEITAS: A receita liquida de marco foi de R$ 408 mil, acumulando R$ 854 mil no
ano.

FLUXO DE CAIXA: As atividades de caixa em 2021 geraram resultado negativo de -
1 milhao.

=
D
>
=
0
Y}
a
Y]
Y}
¢}
x
0
~T
M
-
0
Y
a

mente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal

Q)]
o
=
o
=
3
m
=
o
o))
-
o
=
o
Q
]
=
u
Q
n
o
=
n
O
[©]
2
g
N
Q
Q
o
o))
o
<
N
o

1

)
3
=
@
n
Q
<
Q
™
Q
0
n
O
o
N
®
n
N
o)
3
®
o
o
a
®
>
3
D
2
o
n
<
™
N
Z
I
o
N
o
0
9
N
o
(@)
Q
)
o
o
c

1

roda em nome de interpostas pessoas e cuja localizagao é a mesma da Recuperand
Tal empresa é utilizada para transacoes financeiras da Recuperanda e serao incluid
nos proximos relatérios mensais de atividade.

a8d digital

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento

Este documento é cpia do original, a&n
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6digo 8C9C380.
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DOCUMENTOS NAO DISPONIBILIZADOS PELA
RECUPERANDA

1. Indicadores operacionais (vendas por regiao — mensal)

Este documento é ¢
Para conferir 0 o



PRINCIPAIS OCORRENCIAS MARCO/2I

Neste més ocorreram variagoes de preco nas seguintes matérias primas: +6% de GLPP, variacao de -
4,61% no amendoim e -0,9% no acucar.

Com as vendas em queda devido aos lockdowns nas capitais de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, além de outras cidades do sul, a atividade produtiva foi reduzida. A producao ocorreu em 17
dias uteis, com um quadro reduzido de colaboradores diretos na producao (-38 colaboradores).

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolad
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o proc
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INDICE
1 Quadro de funcionarios 06
2 Informacgoes financeiras o7
2.1 Balanco Patrimonial da Recuperanda o/
2.1.1 Tributos em aberto Q9
2.1.1 indices de liquidez 10

2.2 Demonstracao do Resultado da Recuperanda 11

2.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial 19

3 Condicoes de pagamento Recuperacao Judicial 20

Este documento é ¢
Para conferir 0 o



fls. 2049 g g
QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUCAO TOTAL DA FOLHA: e
Recuperanda registra queda de 10 funcionarios em gg
mareo. = Funcionarios = Pro-labore § g
MARCO - 70 TRABALHADORES CLT é g
1 TRABALHADOR AUTONOMO g é
135 § ié.
=0 125 E %
2ome 120 B " Eg :
109 . s3
oo 105 105 o g £
Beneficiarios Pré-Labore § ?;
| NOME | FUNCAO VALOR
Jose J. Lorenzetti Socio R$ 1.583,17
Luiz A. Lorenzetti Saocio RS l.lO0,00 '
MAIO JUN JUL NOV EZ

2019 m2020 =2021

Este documento é cpia do original, assinado digitalm
Para conferir o original, acesse o site https:
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

NAO CIRCULANTE .

jan/21 mar/21

TOTAL EM | TOTAL EM

CIRCULANTE

jan/21 mar/21

jan/21 mar/21
Caixas e ATlVOS AT|VOS
equivalentes de 9.042 AR R e A mobilizado 2503394 2503394 0%
caixa —- 2.644396 2.723.729 3%
DEPIEEREED 2300692  -2300692 0%
8% acumulada

antas a receber de 222554 239435
clientes

Contas de
compensacao 316,562 316,562 0% Houve aumento de 3% no tota

Adiantamentos 291538 299.308 3% ; ) -
ativas de ativos em comparacao ao

Estoques 623517 646.411 4% - més anterior.

977582 0%

i - As maiores variagoes ocorremg §

- Aumento de 320% no valor dé

do,-ihforme o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e cadigo 8C9C380.

6'Sa0 Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17 , sob o nimero WSCP21700149350 .

Tributos a recuperar 977.582

TOTAL 2.125.132 2.204.465

unal de Justica do Estado
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stoque (Rs) caixa, representando RS 31 mg &

723 772272 o 738088 750297 . em valores absolutos; % 5
. <C

628532 590041 sgayo 62357 44 1- Aumento de 4% nos estoques, ;
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

jan/21 mar/21 jan/21 mar/21 var %

1485.058 1501.15] 2 Capital Social 1336.000 1336.000  0,0%

Al EmprEst, 2169.289 2174923 0%z NS 2012 2012 0,0%
Financiamento Reavaliagcao

QBRI ES 10204319 10321445 1% ik

Trabalhistas S cumulados -49970.896  -50.130.127 03% 2644396 2723729 3y

Compensacao
12.552.448 12.626.212 1% contas do 299.353 299.353 0,0%

passivo Houve aumento de 3% no total
de passivos em comparagao ao g
meés anterior.

PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

jan/21 mar/21
var %

PASSIVO + | PASSIVO +
PL PL

Obrigacoes
Tributarias

2.256.135 22820915 1%

Demais Passivos CP 407.723 406.890 0%
Emprest. e Financ LP 7.691.741 7.691.741 0%
SIS NSRS 5078999 5078999 0%
Judicial

_ ocorrem nas contas do passivo -
9132214 9132214 0%

TOTAL 50.977.927 | 51216490 TOTAL -48333531 | -48492762 circulante:

- Aumentode R$ 73 mil em
626 obrigagoes tributarias;
gy 12447 12492 1251912519 - Aumento de R$ 117 mil em
o = obrigagoes trabalhistas;
o =2V ' - Aumento de R$ 16 mil em
' fornecedores.

e Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17 , sob o ndmero WSCP21700149350 .

Obrigacoes Tributarias (em milhares R$)

abr/20 mai/20  jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20  dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e codigo 8C9C380.

Este documento é c6pia do original, assinado-digitalmente por A



PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A MAIORIA DA DIVIDA FISCAL DA RECUPERANDA E

DA ESFERA FEDERAL, SOMANDO R$ 46 MILHOES, DE UM TOTAL DE R$ 67 MILHOES.

DESCRICAO

VALOR TOTAL

CLASSIFICACAO

TOTAL PGEN DIVIDA ATIVA NAO PROCURADORIA DA RECEITA
PREVIDENCIARIA FEDERAL 1971683974 | FEDERAL
TOTAL PGENDIVIDA ATIVA PROCURADORIA DA RECEITA
PREVIDENCIARIA FEDERAL 2265063023 | FEDERAL
TOTAL PGFN DIVIDA ATIVA FGTS PROCURADORIA DA RECEITA 206870507 | FEDERAL
FEDERAL
TOTAL RFB DIVIDA PREVIDENCIARIA RECEITA FEDERAL DO BRAGIL 1.457.716,09 FEDERAL
TOTAL RFB DIVIDA NAO
PREVIDENCIARIA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 653.040.64 |  FEDERAL
TOTAL DEBITO ICMS DIVIDA ATIVA
DEBITO DECLARADO PROCURADORIA GERAL DO ESTADO,  13:026.367.74 | ESTADUAL
DE SAO PAULO
TOTAL DEBITO ICMS DIVIDA ATIVA
AUTUACOES PROCURADORIA GERALDO ESTADO| /19910116 | ESTADUAL
DE SAO PAULO
TOTAL DEBITO ICMS DIVIDA ATIVA
CETESB PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 7248829 | ESTADUAL
DE SAO PAULO
TOTAL DEBITO ICMS POSTO FISCAL | 500 Fiac AL ELETRONICO SP 28426858 = ESTADUAL
TOTAL GERAL 67.089.157,54

Total

stica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17

= ESTADUA}.
m FEDERALE

unal d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.203

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Trib



INDICES DE LIQUIDEZ - OS VALORES DO MES DE MARCO APRESENTAM RESULTADQOS

MENORES DO QUE 1,0, REVELANDO BAIXA CAPACIDADE DE PAGAMENTO DE DIVIDAS DA
RECUPERANDA

1,000
REFERENCIA 0,900
[Para cada R$ 1,00 de obrigagoes totais ha 0800
ngé:-{lzfz R$ 0,05 em ativos para cobertura das
dividas 0,700
LIQUIDEZ [Para cada R$ 1,00 de obrigagoes de curto | .4 Recuperanda
CORRENTE prazo ha R$ 0,07 em ativos de curto prazo apresenta
para cobertura das dividas 0,500 baixissimos indices

de liquidez

Para cada R$ 1,00 de obrigagoes de curto, 0,400
prazo ha R$ 0,05 em ativos de curto
prazo, desconsiderando o valor de 0300
estoques, para cobertura das dividas

LIQUIDEZ SECA

0,200
[Para cada R$ 1,00 de obrigagdes de curto
0,100 0,075
IL,\IAQELI;II?\.IIE.X prazo ha RS 0,00 em disponibilidades 0,053 0,053
para cobertura das dividas 0000 0,001

LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ
GERAL CORRENTE  SECA IMEDIATA

Este documento é cép|a do ongmal assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/24
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DRE - RESULTADO MARCO/2021

RS 408.183

RECEITA LIQUIDA

RS 428.919

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

RS 180.7/32

PREJUIZO LIQUIDO

fls. 2054

RS 122.570

DESPESAS OPERACIONAIS

RS 37.426

RESULTADO FINANCEIRO E NAO OPERACIONAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 s 15:17, sob o niime

ro WSCP21700149350 .

0 0000740-92.2020.8.26.0539 e codigo 8CIC380.

process

ento.do, informe o

ciaDocu

e 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

al,

nferir o origin

Para col



DRE - RESULTADO ACUMULADO 2021

RS 854.89/

RECEITA LIQUIDA

R$ 1.330.293

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

RS 981.426

PREJUIZO LIQUIDO

fls. 2055

RS 440.733

DESPESAS OPERACIONAIS

RS 65.298

RESULTADO FINANCEIRO E NAO OPERACIONAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 s 15:17, sob o niime

ro WSCP21700149350 .

0 0000740-92.2020.8.26.0539 e codigo 8CIC380.
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ento.do, informe o

ciaDocu

e 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

al,

nferir o origin
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DRE - RESUMO

¥ 50b 0 nlimero WSCP21700149350 .

Receitas

Operacionais 238.673  208.041 408.183 854.897
Liquidas

CMV - Custo
Mercadoria -488.767 -412.607 -4280919 -1.330.293

-250.093 -204.566 -475.395 £

-136.251 -181.912 -122.570 -440.733

Lucro/Prejuizo -391.783  -408912 -180.732 -981.426 §

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e codigo 8C9C380.

Este documento é cGpia oE"6Mg



DRE - RECEITAS APRESENTARAM AUMENTO DE 96% EM MARCO. MESMO COM QUEDA
PROPORCIONAL A RECEITA DOS CUSTOS E DESPESAS, HOUVE PREJUIZO NO PERIODO,
POREM, EM MENOR VALOR.

Receitas Operacionais Liquidas

-105% i
- -150%
-198% ~ -200%

408183
238.6/3 208.04
JAN FEV MAR
0%
488767 412607 428919

- -50%
-100%

- -250%
JAN FEV MAR
CMYV - Custo Mercadoria Vendida —CMV X RECEITA
0,0%
- -50,0%
- -100,0%
-148,8% - -150,0%
-196,6% - -200,0%
- -250,0%
JAN FEV MAR
milLucro/Prejuizo —Lucratividade

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740
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DRE - COMPOSICAO DO RESULTADO ANUAL

m Receitas Operacionais Liquidas B CMV - Custo Mercadoria Vendida
m Despesas Operacionais 1 Receita Nao Operacional
m Resultado Financeiro

Receita Nao
Operacional
1%

Resultado
Financeiro
-3%

Receitas
Operacionais
Liquidas
31%

Despesas
Operacionais
-16%

-R$ 981 MIL

CMV - Custo
Mercadoria
Vendida
-49%

Despesas operacionais incluem gastos
com pessoal e esfor¢cos de vendas;

Custos sao representados por gastos
com industrializagao e servigos -
majoritariamente industrializacao;

O resultado financeiro é principalmente
influenciado por operacgdes de factoring.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 &s 15:17 sbb 0 nimero WSCP21700149350 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e cddigo 8C9C380.
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ANALISE HISTORICA ANO A ANO

Recuperanda da continuidade, em 2021, a série histdrica de prejuizos acumulados,
apresentando menor indice de lucratividade dos ultimos 5 anos.

-32,00%

-40,00% -41,88%

-47,00%

-114,80%

2017 2018 2019 2020 ACM 2021

fls. 2060

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17 , sob o niimero WSCP21700149350 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.2020.8.26.0539 e codigo 8C9C380.



FLUXO DE CAIXA - HOUVE GERACAO DE CAIXA NEGATIVA NO ANO DE 2021

FLUXO DE CAIXA - 2021

SALDO INICIAL 2.649.973,51

Resultado do exercicio -981.426,48 A Recuperanda nao apresentou geragéo
Depreciacao 0 de caixa a partir do lucro liquido ajustado
(=) Lucro Ajustado -081.426,48 em 2021;

Despesas Financeiras 38.452,51

Os fluxos de operagao geraram saidas
de caixa maiores do que as entradas,

FLUXO DE OPERACAO

Estoque -22.894.44 resultando em um saldo negativo de -R$
Contas a Receber 1,1 milhoes;
DUPLICATAS A RECEBER -167.228,51
A Recuperanda captou recursos de
Fornecedores

financiamento, aumentando o saldo de
caixa em RS 111 mil;

FORNECEDORES (ESCRITA FISCAL) 16.093,55

(=) Fluxo de Operacao -1.117.003,37

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO As atividades de caixa em 2021 geraram

(=) Fluxo de Investimento 0,00 resultado negativo de -R$ 1 milhao.
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(=) Fluxo de Financiamento 111.971,48
(=) SALDO FINAL CAIXA 1.644.941,62

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.203



CONDICOES DE PAGAMENTO RECUPERACAO JUDICIAL - POR CLASSE

CLASSE VALORES | PARCELAS | DESAGIO ATUA'(')'ZACA

R$ 11.913,53 N/A

RS 6.891.932,64 25 anuais 30% TISP + 1% a.a.

As condicOes de pagamento para passivos acima de RS 20.000,00, credores remanescentes, terao
aplicacao de desagio de 30% e a Recuperanda pagard a titulo de entrada a importancia de R$
220.000,00, sendo que R$ 40.000,00 ja foram depositados judicialmente em 20 de agosto de
2021, RS 60.000,00 para vencimento de 20 de marco de 2021 e R$ 120.000,00 para 20 de maio de
2021.

Considerando o desagio de 30%, somado ao desconto das parcelas de entrada, com correcao
monetaria pelo indice do Tribunal de Justica do Estado de Sao PPaulo, desde a distribuicao do pedido
de recuperacao judicial (desde margo 2011), acrescido juros percentual de 1% ao ano, a Recuperanda
se compromete a pagar 25 parcelas anuais no valor nominal de R$ 298.497,54.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.203



ANALISE DE CUMPRIMENTO DO PLANO

VALOR TOTAL PREVISTO  VALOR PREVISTO ATE 7% CUMPRIMENTO DO

(CORRIGIDO) MARCO/2I VALORTOTAL PAGO PLANO

ENTRADA R$ 220.000,00 R$ 100.000,00 R$ 40.000,00

40%
PARCELAS RS 7.462.438,54 - -
R$100.00
0,00 Até o més de marco de 2021, em consonancia com os comprovantes de

E 3®ibunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2021 as 15:17

pagamentos enviados, a Recuperanda cumpriu com o pagamento de 40
do total dos créditos previstos, uma vez que apenas parte do valor de
entrada foi quitado.
R$40.000,
00 Os valores acima descritos, estao de acordo com os item 5, do Aditivo
3 de setembro de 2020, que propoés alteragdes no item 5.3 do PRI,
propondo nova forma de pagamento, conforme descrito na pagina 20
deste documento.

VALOR PREVISTO ATE VALOR TOTAL PAGO
MARCO/21

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-92.203

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEX@DRE BORGES LEIT
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