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BL Adm JUdiciaI ALEXANDRE BORGES LEITE

Administrador Judicial
contato@bladmjudicial.com.br

AO JUIZO DA EGREGIA 1° VARA CIVEL DA COMARCA DE SANTA CRUZ DO
RIO PARDO - SP.

Processo n° 0004944-58.2015.8.26.0539

BL ADM JUDICIAL, devidamente cadastrada
neste oficio, nomeada por Vossa Exceléncia, para atuar nos autos da A(;AO DE
RECUPERA(;AO JUDICIAL, movida por ITAJARA COMERCIO DE CARNES LTDA,
em tramite perante esse E. Juizo e Cartério Privativo, requerer a juntada do
relatério mensal de atividades referente ao més de abril de 2023.

Termos em que,
P. Deferimento.
Santa Cruz do Rio Pardo, 12 de junho de 2023.

Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.111

Ribeirao Preto 16 3103-7363 Sao Paulo 112847-4545 Av. Paulista, 2300 / Andar Pilotis / Cerqueira cesar / 01310-300

www.bladmijudicial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2023 as 17:30 , sob o nimero WSCP23700201923

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004944-58.2015.8.26.0539 e c6digo D4153C3.
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Em 1° de agosto de 2014, ITAJARA COMERCIO DE CARNES LTDA ajuizou pedido de Recuperacao Judicial
com base na Lei n° 11.101/2005 - Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (LREF), de O9 de junho de
2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso ll, artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as atividades realizadas pela
Recuperanda no més de abril de 2023, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo o
processo de recuperacao judicial, questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos
quesitos reapresentados durante as analises.

Ressaltamos que as informagdes que constam no presente Relatorio tém o objetivo de atualizar o r. Juizo
da Recuperacao Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos e atividades da
Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus
respectivos assessores com relagao as analises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informagdes e analisar documentos da Recuperanda, nao
contempla, por si s, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraudes das operacgdes, dos
processos contabeis, dos registros e dos documentos da empresa.

BL- CONSULTORIA E PARTICIPACOES RIBEIRAO PRETO S/S LTDA
Administradora Judicial
Alexandre Borges Leite

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2023 as 17:30 , sob o ndmero WSCP23700201923 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004944-58.2015.8.26.0539 e cddigo D4153C7.



*10€STHa 061pod 8 6£50°92'8'ST0Z 85767000 05S8204d 0 Bwojul ‘op-ojuslundogeruaisuoLqe/fd enbipeised/ig-snl-dsh fess)/:sdny aus o 8ssaoe ‘eulbLio 0 Jsjuod eled
" £26T0200LEZdISM 0I3LINU 0 GOS ' (€:/T S8 £20Z/90/ET Wd 0pe|020oid ‘0jnd 0BS 8p 0peIs3 op Lansnr ap [eungiL 8 31137 SIDY0E JHANYX Ty Jod aluswenip opeuisse ‘jeurbiio op eidga g ojuswnoop als3

BL Adm JufI |'c%gl40

EXTRAS

CUMPRIMENTO
DO PLANO

FLUXO DE CAIXA

E PROJECOES

ENDIVIDAMENTO
TOTAL

@
DEMONSTRACAO
DE RESULTADO

INFORMACOES

OPERACIONAIS
RESUMO

EVENTOS
RELEVANTES

O
INDICE



BL Adm Jufclfi'c%gld'l

1. Eventos Relevantes

DATA EVENTO PROCESSO N° 0004503-14.2014.8.26.0539

01/08/2014 Pedido de Recuperac¢ao Judicial fls. 1/18

16/09/2014 Publicacao do edital do art. 52 fls. 319/323

17/11/2014 Publicacao do edital no art. 7°, 82° fls. 872/875

21/11/2014 Publicacao do edital de entrega do plano fls. 917

17/03/2017 Assembleia Geral de Credores -
05/04/2017 Homologagao do Plano de Recuperacao Judicial fls. 5732/5738
Nao definida Transito em julgado da sentenca/acérdao -
Nao definida Encerramento da Recuperacao Judicial -

Observacoes:

Nos termos do artigo 50 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperacao, dentre outros, que serao utilizados para viabilizar a superacao de crise
econdmica e financeira:

(i) Concessao de prazos e condigoes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas;

(ii) Equalizacao de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza,

(iii) Novacao de dividas do passivo sem constituicao de novas garantias;

(iv) Reorganizacao da governanca corporativa.




1. Eventos Relevantes
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EMPREGOS FLUXO DE CAIXA sOcCIoS FILIAIS
v Folljlla- -Trcz;ail;;g mil v gggrici)l - /7 /"
RESULTADO RECEITAS EBITDA DESPESAS
CLASSE| CLASSE I CLASSE Il CLASSE IV
RS 245,6 mil // // //
ATUALIZACOES GERAIS
Queda do consumo interno_de carne bovina no Brasil,
mas exportagdes crescem
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2. Resumo

itajara

Santa Cruz do Rio Pardo - SP

A ltajara Comércio de Carnes foi fundada em agosto de 1987, instalada inicialmente em Campinas, no Estado
de Sao PPaulo, onde comercializava came suina e bovina. O objetivo desde o inicio foi oferecer ao mercado uma
ampla gama de produtos de proteina animal. Nos primeiros anos de funcionamento, a Recuperanda conquistou
o mercado local, tornando-se referéncia em distribuicao de cames. Visto o crescimento registrado nesses
primeiros anos e a potencialidade que se vislumbrava no negdcio, a empresa iniciou um processo de expansao.

No ano de 200l1, a Recuperanda deu outro importante passo para o crescimento do negodcio: entrou em
operacao a primeira unidade industrial. Tal unidade foi fruto do arrendamento da operacao de um frigorifico,
que garantiu a producao propria necessaria para a expansao das vendas. Passados alguns anos, em 2008, a
empresa fez novo processo de modernizagao, dessa vez instalando-se em uma unidade frigorifica para o abate
de animais em Santa Cruz do Rio Pardo, no Estado de Sao PPaulo, passando a concentrar as atividades no
municipio e se tornando um importante parceiro dos produtores pecuarios da regiao.
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2. Resumo

Todos os investimentos surtiram efeitos positivos, a empresa cresceu vertiginosamente, passando a oferecer ao
mercado uma ampla gama de produtos, que logo conquistaram importante espaco no atacado e no varejo
alimenticio. A qualidade dos produtos logo se tornou referéncia para consumidores cada vez mais exigentes.

Em 2014, a empresa fez novos investimentos, agora nos canais de distribuicao. Passou a contar com um centro
de distribuicao no municipio de Sao Paulo, aliviando o escoamento da produgao. Esse novo nucleo possibilitou
a Recuperanda estender as vendas para outros estados, além da comercializacao com grandes redes de
restaurantes, churrascarias e supermercados da regiao.

A Recuperanda era referéncia do setor no Brasil na distribuicao interna de carne bovina, atendendo mais de
3.800 clientes cadastrados. Embora com dificuldades financeiras, procurou em todos os momentos nao atingir

os clientes, mantendo a qualidade dos produtos e a confiabilidade nos prazos de entrega.

Com o beneplacito legal da recuperacao judicial, a Recuperanda espera a reversao do estado de crise, para que
possa voltar a crescer e sequir a trajetoria vitoriosa e empreendedora de quase trés décadas.

Fonte: Plano de Recuperacao Judicial
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2. Resumo

ITAJARA COMERCIO DE

CARNES LTDA

Ronaldo Rodrigues Alves

Observacoes:
CAPITAL SOCIAL: Rs 7.000

Ronaldo Rodrigues Alves - Sécio-Administrador
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2. Resumo

FRIGORIFICO ITAJARA:

Municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo - Estado de Sao Paulo




2. Resumo

CLIENTE VALOR %
AGROMASS BRASIL AGROPECUARIA IMPORT E EXPORT RS 1592.769,16 68,64%
FRIGORIFICO VALE ALIMENTOS RS 365.614,60 15,76%
MARCONI INDUSTRIAL FOODS RS 20818355 8.97%
SILPRA SUBPRODUTOS LTDA RS 99.138,65 4.27%
QUEEN OFFAL COMERCIO DE CARNES E LOGISTICAS RS 30.23240 130%
IKATUMI KUWANA RS 24570,00 1,06%
Total - VENDAS - em 04/2023 R$ 2.320.508,36 | 100,00%

BL Adm Juftlfi'c%:gl47

= AGROMASS BRASIL AGROPECUARIA IMPORT E EXPORT
= FRIGORIFICO VALE ALIMENTOS
MARCONI INDUSTRIAL FOODS
SILPRA SUBPRODUTOS LTDA
= QUEEN OFFAL COMERCIO DE CARNES E LOGISTICAS
= KATUMI KUWANA




2. Resumo
FORNECEDORES VALOR 4
AGROMASS BRASIL AGROPECUARIA- | s g7000815 | 4251
WB FRIGORIFICO LTDA RS 39247214 19,15%
AGROPECUARIA EXCLUSIVA LTDA Rs 34817376 16,99%
MARCONI INDUSTRIAL FOODS EIRELI RS 25322067 12,36%
E1R'|[§:,:SR|F|CD MATADOURO GUARE! RS 7192649 351%
SILPRA SUBPRODUTQOS LTDA RS 42048,00 2,05%
l:'ﬁlra SNF'I,':SE ESDP\AERGD DE Rs 35.710,02 1,745
MADEIREIRA LIMA LTDA RS 633440 031%
OUTROS s 16.06026 0 78%
Total - COMPRAS - em 04/2023 Rs 2.049.006,68 | 100,00%

BL Adm s

= AGROMASS BRASIL
AGROPECUARIA -
IMPORTACAO E EXPORT
= WB FRIGORIFICO LTDA

= AGROPECUARIA EXCLUSIVA

LTDA

MARCONI INDUSTRIAL FOODS
EIRELI

FRIGORIFICO MATADOURO
GUAREI LTDA

= SILPRA SUBPRODUTOS LTDA

= KING OFFAL COMERCIO DE

ALIMENTOS LTDA

= MADEIREIRA LIMA LTDA

OUTROS

. 2048
cial
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2. Resumo

Nao diz respeito a natureza da Recuperanda fornecer comunicados periédicos ao mercado sobre suas atividades.
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2. Resumo

Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o
Brasil é considerado hoje um dos grandes produtores de carne bovina Consumo anual de carnes
do mundo, responsavel por 24% de todo o volume exportado o o
globalmente. No entanto, o consumo no mercado interno, entre os per Caplta no Brasnl
brasileiros, atingiu em 2022 o indice mais baixo dos ultimos 26 anos.
Nos ultimos 5 anos, a desaceleracao acumulou queda de 26,87%.

crise global

Kg. por pessoa 2007—2008
Desvalorizagéo 45 k
O mesmo fendbmeno pode ser observado em outros paises que sao To55" 5ke
grandes consumidores de carne bovina e também registraram i eca perdia ‘ : £ =
desaceleracdo no consumo interno em 2022, como os Estados Unidos SR o ol 2016

30

(queda de 5%), o Reino Unido (menos 5,8%) e a Argentina (baixa de 2%).

crise COVID-19 \
2020

N e . , 20
Paralelamente, quanto a competitividade do mercado suino, a Aurora .

Coop se consolidou, em 2022, como a maior exportadora de carne
suina do pais e respondeu por 25,5% das negociagdes internacionais "1980 1990 2000 2010 2020
de carnes suinas do Brasil. O mercado interno respondeu por 64,3% (RS
14,1 bilhdes) da receita operacional bruta e absorveu 65,6% de sua emme Bovina ~ emmm Aves e SU(NOS
prc lucao.
Consumo anual de carnes per capita no Brasil. Disponivel em;

Fonte: <https://higienealimentar.com.br/consumo-anual-de-carnes-per-
https://opresenterural.com.br/consumo-de-carne-bovina-despenca-no-brasil-mas-exportacoes- capita-no-brasil/>

crescem/
https://qgloborural.globo.com/negocios/noticia/2023/02/maior-exportadora-de-carne-suing-
do-brasil-faturou-r-22-bi-em-2022.ghtml|
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2. Resumo

Dentre as inumeras causas que culminaram no atual estado de crise econdmica, pode-se concluir que o
principal fator foi um descasamento entre o custo de producao e o preco dos produtos no mercado, uma
vez que, enquanto a mateéria prima, insumos e mao de obra tiveram aumentos significativos nos ultimos
anos, infelizmente, o preco dos produtos nao teve a mesma ascensao. Paralelamente, o fluxo de caixa da
Recuperanda passou a sofrer desequilibrio, uma vez que o distanciamento entre os prazos de venda
exigidos pelos varejistas e o prazo de compra junto aos fornecedores faziam com que a empresa
“financiasse” indiretamente o setor.

A reducao da oferta de matéria prima e a crise de confianga no setor resultaram em queda expressiva no
volume de vendas. O surgimento de notoérias crises econdmicas seguidas provocou uma forte queda no
consumo internacional, prejudicando todas as empresas do cenario nacional como um todo. Por outro
lado, houve acgOes agressivas da concorréncia, grandes grupos passaram a investir grandes quantias no
mercado frigorifico, municiados por financiamentos publicos, o que acarretou em alguns poucos
frigorificos extremamente capitalizados em relacao aos demais. Esses grandes grupos ao adquirirem
gigantescas quantidades de insumos, elevaram o preco da matéria prima e, por outro lado, com produto
em excesso, abasteceram em excesso 0s mercados com carne a pre¢o baixo.
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2. Resumo

Em meio ao cenario descrito, encontravam-se a Recuperanda e outros diversos frigorificos espalhados
pelo pais, que viam-se no pior contexto possivel: matéria prima com valor elevado e produto acabado a
precos baixos. Apesar das dificuldades encontradas, a Recuperanda, adotando medidas saneadoras nas
financas, conseguia até certo ponto manter as operagdes com recursos obtidos no mercado financeiro.

Por fim, com o advento da Copa do Mundo no pais, em 2014, a atividade econémica como um todo,
especialmente ao que se refere ao consumo, enfrentou uma abrupta queda nos meses de junho e julho,
o que refletiu em todo o mercado nacional, excluindo o setor hoteleiro.

A Recuperanda acreditava que reestruturando 0s passivos iria, mais uma vez, superar as dificuldades e
voltar a atuar de forma marcante no mercado, resgatando o prestigio e a credibilidade. Pode-se notar,
ainda, que os clientes em geral externam seu apreco pela empresa em intencdes de compra, 0 que
confirmaria uma possivel capacidade e viabilidade da Recuperanda retomar, de forma sustentavel, seu
espago no mercado.

Fonte: Plano de Recuperacao Judicial
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3. Informacdes Operacionais

Ativo Circulante

Passivo Circulante

30/04 31/03
[1] Caixas e eq. de 246388 214787
caixa
Contas a receber 24.310.145 24.163.712
[2] Estoques 4737799 5.464.478
Adiantamentos 775572 760.518
Tributos a recuperar 1.025.529 1.084.957
Créditos e valores 52984 52984
Despesas do ex. 237.452 248467
seguinte
AC Total: 31.385.868 31.989.903
Ativo Nao Circulante
30/04 31703

Imobilizado 5.165.785 5.165.785
D. Acumulada -445.428 -444 853
Depdsitos judiciais 6.928 6.928
Desp_esas do ex. 15.068 15584
seguinte
[3] Investimentos 18.249 16.185

ANC Total: 4.760.603 4752702

TOTAL : 36.146.471 36.749.532

30/04 31/03
Fornecedores 39.555.087 39.429.195
Obrigacoes diversas 44.460.682 44394752
Obrigag¢des Trabalhistas 8.519.417 8.499.302
Obrigagodes Tributarias 2.618.165 2.618.875
[4] Financiamentos CP 204.747 240.837

Passivo Nao Circulante
Financiamentos LP 672.653 675500
Passivo Total: 96.030.750 95.182.960
Patrimoénio Liquido

30/04 31/03
C. Social 7.000 7.000
Prej. Acumulados -50.891.279 -59.115.927
PL Total: -50.884.279 -59.108.927

TOTAL: 36.146.471 36.749.532
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Notas Explicativas:

[1] Caixas e equivalentes de caixa: aumento de 15%
em seu valor, correspondente a RS 31,6 mil;

[2] Estoques: queda de 13% em seu valor, o que
representa RS 726,7 mil;

[3] Investimentos: aumento de 13% em seu valor,
equivalente a R$ 2 mil;

[4] Financiamentos CP: queda de 15% em seu valor,
0 que representa R$ 36 mil;

Conclusées do periodo:

Houve queda total de 2% no total de ativos e
passivos em comparagao ao més anterior;

A Recuperanda acumulou um prejuizo de -R$ 775
mil entre os meses de marco e abril (I% de
variacao).




3. Informacdes Operacionais
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Houve uma queda no numero de funcionarios (1 a menos) e o valor gasto em folha também diminuiu.

94 ol 92  op

88 84 84 87 83

79

79 |80 80 8l
75 73 76 76 73
| | IL | ‘ ‘ | ]
| | | | | |
JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

2021 m2022 m2023

Notas Explicativas:

Pro-labore: R$ 14.770,65 ao Soécio Diretor Ronaldo Rodrigues Alves

Assim, tem-se um total de 42 funcionarios para o més de abiril
e uma projecao de R$ R$ 38550,19 referente as folhas de
pagamento de funcionarios e pro-labore.

A Recuperanda nao possui certificado quanto a regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, da Caixa
Econémica Federal, no uso da atribuicao que lhe confere o Art.
7,da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990.

“Estar regular perante o FGTS é condicao obrigatéria para que
0 empregador possa relacionar-se com o0s 0Orgaos da

Administracao Publica e com instituicdes oficiais de crédito.”
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

. 2054
Cla




4. Demonstracao de Resultados

ABRIL 2023

Receita Bruta Operacional 2.320.508 10.492.884

Deducdes (172.306) (971.202)
[1] Receita Liquida Operacional 2148202 9.921.353

Custo de Mercadoria Vendida (2.626.750) (M.716.670)
Lucro/Prejuizo Bruto (478.548) (1.316.770)
[2] - Despesas Operacionais (303.706) (1.379.537)
[3]1 EBITDA (782.254) (3.174.855)
Resultado financeiro 5.759 24123

IR e Contribuicao IRRF - -
Lucro/Prejuizo Liquido (776.495) (3.150.732)
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Notas Explicativas:

[1] Receita Liquida Operacional: as receitas cairam 11%
em abril.

[2] Despesas Operacionais: as despesas também
tiveram uma queda de 7% em relacao ao més
anterior.

[3] EBITDA: A Recuperanda apresentou em abril um
EBITDA negativo, de -R$ 782 mil. A pouca diferenca

para o resultado liquido é proveniente de alguns
impostos, resultado financeiro e depreciacao que
correspondem a R$ 24 mil no acumulado.

Conclusées do periodo:

Mesmo com uma leve queda nas receitas, tem-se,
para abril, custos e despesas igualmente menores, o
que resultou em um prejuizo significativamente
menor do que o periodo anterior.




4. Demonstracao de resultados

0,383
0,336

A A A R

0,002

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ IMEDIATA
CORRENTE

Notas Explicativas:

Saude da empresa - indices > I: Maior capacidade de pagamento
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Os valores do més de abril apresentam baixos indices de liquidez, o que
significa um poder de pagamento deficitario pela Recuperanda.

1. Para cada R$ 1,00 de obrigagdes totais, ha R$ 0,38 em ativos
para cobertura das dividas;

2. Para cada Rs 1,00 de obrigagoes de curto prazo, ha R$ 0,34 em
ativos de curto prazo para cobertura das dividas;

3. Para cada RS 1,00 de obrigagoes de curto prazo, ha R$ 0,28 em
ativos de curto prazo, desconsiderando o valor de estoques, para
cobertura das dividas;

4. Para cada R$ 1,00 de obrigagdes de curto prazo, ha R$ 0,002
em disponibilidades para cobertura das dividas.




4. Demonstracao de Resultados

Arrobas

ORIGEM DA RECEITA: PRODUCAO DE CARNE BOVINA E SUINA

17.257

577

2458 3044 2788 3342

61 925 1104 1708

MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR

0%

Venda de
Mercadorias

= Nao
operacional

100%
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Notas Explicativas:

[1] Receitas: concentra principalmente recursos
provenientes da venda de produtos de proteina
animal, especialmente de carne bovina e suina, para
abastecer o mercado interno brasileiro.

No més de abril, nao foi recebido o indicador de
producao contabilizado para os demais meses.

[2] Despesas: praticamente todos o0s gastos da
Recuperanda também sao advindos de suas
atividades operacionais. Logo, é possivel perceber
que sua renda concentra-se em sua pratica
produtiva, nao havendo uma  contribuicao
significativa de suas financas tanto para a geracao

de receitas, quanto para os descontos de despesas.

[3] EBITDA: refere-se ao valor sem considerar
impostos, resultados financeiros e depreciacoes. Ha
pouca diferenca em relagao ao resultado operacional,
uma vez que a Recuperanda possui um resultado
financeiro acumulado de cerca de apenas R$ 5,8 mil
no més de fevereiro.

Conclusées do periodo:

Mesmo com uma leve queda nas receitas, tem-se,
para abril, custos e despesas igualmente menores, o
que resultou em um prejuizo significativamente
menor do que o periodo anterior.




4. Demonstracao de Resultados

ORIGEM DAS DESPESAS

» RESULTADO DO EXERCICIO
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS

= DESPESAS OPERACIONAIS

= CUSTOS

Custos: Valor proveniente de compras de matéria prima e de embalagens, além dos fretes
pagos na distribuicao. Ha um desconto referente a apuracoes de estoque, COFINS, PIS, ICMS
e devolugoes de compras.

Despesas Operacionais: As mais relevantes sao representadas por salarios e ordenados,
servicos de terceiros e material de consumo.
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Notas Explicativas:

[1] Receitas: concentra principalmente recursos
provenientes da venda de produtos de proteina
animal, especialmente de carne bovina e suina, para
abastecer o mercado interno brasileiro.

No més de abril, nao foi recebido o indicador de
producao contabilizado para os demais meses.

[2] Despesas: praticamente todos o0s gastos da
Recuperanda também sao advindos de suas
atividades operacionais. Logo, é possivel perceber
que sua renda concentra-se em sua pratica
produtiva, nao havendo uma  contribuicao
significativa de suas financas tanto para a geracao

de receitas, quanto para os descontos de despesas.

[3] EBITDA: refere-se ao valor sem considerar
impostos, resultados financeiros e depreciacoes. Ha
pouca diferenca em relagao ao resultado operacional,
uma vez que a Recuperanda possui um resultado
financeiro acumulado de cerca de apenas R$ 5,8 mil
no més de fevereiro.

Conclusées do periodo:

Mesmo com uma leve queda nas receitas, tem-se,
para abril, custos e despesas igualmente menores, o
que resultou em um prejuizo significativamente
menor do que o periodo anterior.
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5. Endividamento total

O endividamento de uma empresa é o percentual de capital de terceiros utilizado por ela para financiar seus ativos, ou
seja, reflete 0 quanto uma empresa vem financiando o seu ativo com recursos proprios ou de terceiros.

INDICES DEZ JAN FEV MAR ABR
Curto Prazo 253% 254% 259% 259% 259%
Longo Prazo 1,7% 1,9% 1,9% 1,8% 1,8%

Endividamento geral 254,7% 2559% 2609% 260,8% 260,8%

. 2059
cia




5. Endividamento total

ANO Classe | - CESSAO Classe | - A Classe |l - B Classe | - C Classe | - AO

2022 353024 20172524 1.719,80 44.760,59

2023 5.254,17 160.307,83 21843541

2024 35.171,65
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
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Classe |l

23210040
1.601.401,86
160140186
1.601.401,86
160140186
1.601.401,86
1.601.401,86
1.601.401,86
1.601.401,86
160140186

800.700,93
160140186
1.601.401,86

. 2060
cia

Total Geral 3.530,24 201.725,24 6.973,97 240.240,07 218.435,41

20.737.125,53
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5. Endividamento total

FEDERAIS ESTADUAIS MUNICIPAIS
Valorem aberto: RR$ 81.872.903,11 Valorem aberto: Rs$ 930147178 Valorem aberto: 286,10
Valor parcelado: - Valor parcelado: R$ 258.303,43 Valor parcelado: 1286,10
Valor pago més: - Valor pagomés: R¢$ 537237 Valor pagomés: 43195

PLANO DE REESTRUTURACAO FISCAL:

Passivo fiscal: para administrar o passivo tributario, a empresa busca

parcelamentos especificos, de forma a equacionar os pagamentos 'TRlBUTOg
conforme o fluxo de caixa. Para isso, a empresa disse em seu plano que FEDERAI
contratou um escritério de advocacia especializado em gestao 'EE'T%DTSEIS
tributaria para tomar as medidas necessarias.
m TRIBUTOS
MUNICIPAIS

A\ MPORTANTE:

lributos - Na compelténcia

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS
Valor Apurado: RS 46.523,67 |Valor Apurado: RS 56.506,66 |Valor Apurado: RS 961,69
Valor Pago: RS 18.623,04 |Valor Pago: RS 56.506,66 |Valor Pago: RS 969,02
S5e pagamento pendente Se pagamento pendente Se pagamento pendente
Justificativa: o valor pago é referente a Justificativa: o valor apurado de ICMS foi |Justificativa: o valor pago é referente a
provisao do més de Marco, e valor apurado |abatido no saldo credor de ICMS provisao do més de Marco
de PIS e COFINS foi abatido no saldo
credor do PIS e COFINS




BL Adm JufI |'c%g 2

6. Fluxo de Caixa e Projecoes

Caixa liquido — Operacional 95.140,65 Notas explicativas:
Caixa liquido - Investimento )
Caixa liquido  Fi . 0 Como a Recuperanda nao desenvolve atividades voltadas ao
aixa liquido - Financiamento setor financeiro, de investimento ou financiamento, todo seu
Variacao liquida nas disponibilidades 95.140,65 caixa resume-se em suas praticas operacionais;
Saldo d . 2022 500.944 98 Os fluxos de operagao geraram saidas de caixa menores do que
aldo de caixa em : ’ as entradas, resultando em um saldo positivo de RS 95 mil.
Saldo de caixa em 2023 605.085,63
726.67856
127.392,78
4.619,40
d 2011514
e A _ 100.000,00
537237
'5 Estoques de Adiantamentos Tributos Fomecedores Obrigagoes Obrigacoes  Adiantamento de Parcelamento de
mercadorias Diversos Recuperaveis Tributarias Trabalhistas / Clientes Impostos
1536861 Previdendarias

-146.432,73
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/. Cumprimento do Plano

PREVISTO X REALIZADO POR CLASSE

CLASSES PREVISTO REALIZADO VARIACAO

Classe | - CESSAO DE CREDITO (*) 353024 353024 000% A
Classe | - OPCAQO A| (Indicada) (**) 2449160 24 49160 000% A
Classe | - OPCAO A | (Arbitrada) (***) 177 233,64 140.914,08 20495
Classe | - OPCAO B 411,02 411,02 000% &
Classe | - OPCAQ C | (Indicada) [****) 109.337,01 8908718 -18525F
Total Geral 318.703,51 262.134,12 -17,75% ¥

[*) Cessionario: Ronaldo Rodrigues Alves - 17 Credores - Quitados
(**) O5 Credores - Creditos Quitados
[(***] Os credores da DF‘(;AD A [Arbitrada) nao fizeram a escolha da opgao de recebimento. Meste caso, segundo o PRI, eles deveriam ser pagos na DF‘(;AO Catéo

vencimento do prazo de 60 dias, guando deveriam ser realocados na DF‘[;"RD A, e ler seus respectivos créditos quitados, descontando os valores anteriormente pagos.
Sendo assim, esta analise, segue os critérios estabelecidos no PRI, e considera como PREVISTO os créditos desses credores realocados, na DPCAO A

[(***] A recuperanda pagou esses credores na DPCAD C, até 04/2023. Mo entanto em 04/05/2023, a Recuperanda apresentou Manifestagao informando a realocagao
desses 29 credores na DF‘CAD A, e apresentando previsao de guitacao destes, emn: 10/06/2023

[****] A variacao na OPCAQ C | [Indicada), deve-se aos sequintes credores:

ALINE APARECIDA REIS SEABRA: Considerando a informagao de dados bancarios e o Termo de Opcao a credora faz juz as parcelas de 03/2023 e 042023 A
Recuperanda pagou em 17052023 apenas 01 parcela de RS 2010,33. Questionada, a Recuperanda argumentou gue respeitol os limites de Caixa da Recuperanda.
DONIZETE ANTONIO BATISTA CRUZ: Considerando a informacgao de dados bancarios e o Termo de Opgao o credor faz juz a parcela de 04/2023. A Recuperanda
informou gue respeitando os limites de Caixa, 0 pagamento terd inicio em: 10062023,

HELEMA ALVES MIRA: Considerando a informagao de dados bancarios e o Termo de Opgao a credora faz juz as parcelas de 0172023 3 042023, A Recuperanda pagou
em 17/05/2023 apenas O] parcela de RS 286139, Questionada, a Recuperanda argumentou gue respeitou os limites de Caixa da Recuperanda.
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/. Cumprimento do Plano

TOP10 - CLASSE |

CREDORES CLASSE |-TOP10 PREVISTO REALIZADO VARIACﬁU

MARLA RECGINA MUMNIZ Q007155 7161372 20495
JOSE JOAQUIM BATISTA FILHO 5907999 46.973,06 2049%F
JOSE ALVES DA SILVA 1992621 1992621 000% &
MARCLA APARECIDA DA SILVA 1747156 1747156 -0,00% "
MARLA BEMEDITA BASTOS SILWVA 1646100 1646100 000% A
LORIWVAL LOURENCO 13929,08 13929,08 000% A
HELEMA ALVES MIRA 1144554 286139 -I500KY
MARIA ELENA DE MARCHI OLIVEIRA 78825 6266590 20495
LUCIAMA PEREIRA DOS SANTOS RIBEIRO 76413 7641103 000% &
JOAD BATISTA PEDRO JUNIOR 598591 598591 000% A
Total Geral 24589412 209.129,95 -1631% ¥

Justificativa da variagao:

[***) Os credores da DF‘I;AD A [Arbitrada) nao fizeram a escolha da opgao de recebimento. Meste caso, segundo o PRI, eles deveriam ser pagos na DF‘[;AD Caéo
vencimento do prazo de 60 dias, quando deveriam ser realocados na DPC:‘RD A, e ter seus respectivos créditos quitados, descontando os valores anteriormente pagos.
Sendo assim, esta analise, segue os critérios estabelecidos no PRI, e considera como PREVISTO os créditos desses credores realocados, na DP[;AD A

[***) A recuperanda pagou esses credores na DF‘I;AD C, até 042023 Mo entanto em 04/05/2023, a Recuperanda apresentou Manifestacao informando a realocacao
desses 29 credores, e aprsentando previsao de guitagao destes, em: 10/06/2023
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/. Cumprimento do Plano

TOP 10 - SEM DADOS BANCARIOS INFORMADOS

CREDORES SEM DADOS BANCARIOS INFORMADOS PREVISTO REALIZADO VARIACAD

FRIGORIFICO BALBINOS LTDA. 3.830.88204 0,00 100,00%Y
BANCO BRADESCO 5.A. 344235291 0,00 100,00%Y
RONALDO RODRIGUES ALVES 1.694.691,76 0,00 100,00%Y
ROBERTO FENELON SANTOS 1.410.931,20 0,00 -100,00%Y
FRICAP COMERCIO DE MIUDOS E CARNES LTDA. 1.203.175,55 0,00 100,00%Y
FRANCISCO EROIDES QUAGLIATO FILHO 803.500,00 0,00 100,00%Y
OSCAR HIROSHI MATSUDA E OUTRO 528.995,81 1,00 100,00%Y
ROBERTO FENELON SANTOS FILHO 37219346 200 100,00%Y
CRISTIANO JOAQUIM LEMOS 28788943 300 100,00%Y
DANIEL DOMINGUES DE MATQOS (ESPOLIO DE JOAO REZENDE DE MATOS) 275.802,75 4,00 100,00%Y
Total Geral 13.850.414,90 0,00 -100,00% Y

ROBERTO FEMELOM SAMTOS FILHO - crédito impugnado pela recuperanda
ROBERTO FEMELOM SAMTOS - crédito impugnado pela recuperanda
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/. Cumprimento do Plano

A Recuperanda somente podera alienar ou onerar quaisquer
bens do ativo, financeiro ou intangivel, que esteja livre e
desembaracado, limitado ao patamar de R$ 100.000,00 (cem
mil reais) de acordo com os valores apontados no laudo de
avaliacao, durante todo o periodo em que permanecer em
recuperacao judicial, desde que nao implique em reducao das
atividades ou quando a venda se seguir de reposi¢cao por outro

ativo equivalente ou mais moderno. [1] A realizacao das operacées aqui explanadas deverao ser notificadas aos
credores, ao Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que
trata o artigo 61 da LRF.

Observacées:

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagéo de bens para Ainda nao houve uma descricao especifica quanto a movimentagdes nesse
penhor, arrendamento, hipoteca ou alienacao fiduciaria em sentido visando a recuperacao econémico-financeira da Recuperanda.
garantia, respeitadas, quanto a Vvaloragcao dos bens, as
premissas validas para o mercado. Os recursos obtidos com tais
vendas ou através da utilizacao dos bens em garantia devem
compor o caixa da Recuperanda, fomentando assim, as
atividades e possibilitando o pagamento dos credores e o
cumprimento do PPlano.




8. Extras

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

AJ - Administrador Judicial

ANC - Ativo Nao Circulante

A.V. - Analise Vertical

BP - Balancgo Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagao

IFs - Instituicoes Financeiras

LL - Lucro Liquido

PC - Passivo Circulante

LP - Longo Prazo

CP - Curto Prazo

PL - Patriménio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulante

RJ - Recuperacao Judicial

RL - Receita Liquida
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R Adm Judicial

Ribeirao Preto - Matriz

(16) 3505-0000

Av. Presidente Vargas, 2121 / Sala 102
Times Square Business / 14020-260

Sao [Paulo

(11) 2847-4545

Av. Paulista, 2.300 / Andar Pilotis
Cequeira César / 01310-300




