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CARGOPEX TRANSPORTES LTDA
junho de 2018

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
("RMA")
RECUPERACAO JUDICIAL



Ribeirao Preto, 30 de junho de 2018

MM. Juiz da 4° Vara Civel da Comarca de Ribeirao Preto
Dr. Héber Mendes Batista

De acordo com o disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei n° 11.101/2005, BL Consultoria e Participagdes Ribeirao Preto S/S
LTDA, nomeada Administradora Judicial por este Juizo na r. decisao publicada em 04/07/2016, representada por Alexandre Borges
Leite, conforme termo de compromisso, submete a apreciacao de Vossa Exceléncia, o Relatério Mensal e Atividades (RMA),
acompanhado de informacobes relevantes envolvendo a empresa Cargopex Transportes Ltda.

Os relatérios serao entregues mensalmente e reunem informagodes e dados fornecidos a Administradora pela Recuperanda, além de
informacoes obtidas pela prépria Administradora Judicial.

A Recuperanda e seus consultores respondem pelas informagoes prestadas a Administradora e reproduzidas no relatério mensal de
atividade.

O presente relatério devera ser apensado como incidente ao processo principal, para que nao atrapalhe o bom andamento da
Recuperacao Judicial.
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SUMARIO EXECUTIVO - PRINCIPAIS PONTOS DO RELATORIO

1.

A Recuperanda apresentou um resultado liquido negativo de R$ 15 milhdes, e seu faturamento
operacional foi de R$ 1,025 milhdes. Nao houve grande variacao no resultado em comparacao ao meés
anterior.

[Por apresentar sucessivos prejuizos acumulados no ano, a empresa nao contribui com impostos sobre o
faturamento (PIS/COFINS) nem sobre a Renda (IRPJ/CSLL), contribuindo apenas com os encargos
trabalhistas e os retidos na fonte de fornecedores;
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NOTAS RELEVANTES E LIMITACOES DO ESCOPO

Em 21/03/2016, a empresa CARGOPEX TRANSPORTES LTDA ajuizou pedido de Recuperacao Judicial com
base na Lei numero 11.101 - Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (LREF), de O9 de fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso I, artigo 22 da LREF, essa Administradora Judicial
nomeada, apresenta este Relatorio Mensal de Atividades (RMA) referente as atividades realizadas pela
Recuperanda no més de junho de 2018, bem como o acompanhamento de questoes envolvendo o processo
de recuperacao judicial, questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e quesitos reapresentados
durante as analises.

Ressaltamos que as informagdes que constam no presente Relatorio tém o objetivo de atualizar o Juizo da
Recuperacao Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informagdes disponibilizadas pela Recuperanda e/ou por seus
respectivos assessores com relagao as analises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacdes e analisar documentos da Recuperanda, nao
contempla, por si s6, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraudes das operagoes, dos processos
contabeis, dos registros e dos documentos da empresa.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

A analise tomou como base a posicao patrimonial em 30 de junho de 2018 e as informagdes anteriores a essa
data.

Ressaltamos que eventuais fatos relevantes que tenham ocorrido entre a data-base da avaliacao e a data-
base deste relatério, e que nao tenham sido levados ao conhecimento da Administradora Judicial, podem
afetar a estimativa das analises da empresa.

USO E DIVULGAGCAO DO RELATORIO

O presente relatoério foi preparado nos termos do art. 22, da Lei 11.101/05, para uso deste r. Juizo, sendo
autorizada sua divulgacao, desde que, na integra e conforme legislacao vigente.
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NOTAS DO AVALIADOR

A BL Consultoria® declara que:

e A BL realizou o Relatério Mensal de Atividade - (RMA?) da Cargopex na data de 30 de junho de 2018, conduzindo
conforme o descrito abaixo:
o As andlises foram elaboradas de acordo com a NBC? e os Principios Contéabeis definidos na Resolugdo CFC* ne.
750/93 e a Estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade estd regulamentada na Resolugdo CFC ne.
1.328/11.

e Seu controlador e as pessoas a ele vinculadas, nao sao titulares de nenhuma espécie de a¢des, nem de dos valores
mobiliarios emitidos pela empresa, ou derivativos neles referenciados;

e Nao ha potencial conflito de interesses que diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes como
avaliador independente;

As projecOes operacionais e financeiras da empresa foram baseadas em informacdes obtidas junto a empresa e em outras
informacdes publicas, e a BL assumiu que tais projecdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com
relacao a futura performance financeira da empresa

! Doravante BL

2 RMA: Relatério Mensal de Atividade

3 Normas Brasileiras de Contabilidade

4 CFC: Conselho Federal de Contabilidade
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RESUMO

1. A Recuperanda apresentou um resultado liquido negativo acumulado de R$ 15 milhdes, e seu
faturamento operacional acumulado foi de R$ 1,025 milhdes. Nao houve grande variacao no resultado

em comparacao ao més anterior.

2. No més, o maior aumento dos custos ocorreu com veiculos e transportes que sofreu aumento de R$ 92
mil, as despesas, 0 aumento total resultou em 12%.

Lucratividade Bruta ()

Més Atual Acumulado do ano
R$-22.320,57 R$-1.592.849,93
+ 98,530% 4 1,42%

Distribuicdo de Resultados ()

Fluxo de Resultados ()

— . — ' -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun
@ Receita @ Gastos Lucro

Comparacao com o Més Anterior ()
ImE:os‘Los R$-1.798,22
_ 4 11,58%
Fornecedores RE17.924,64

L]
4 16,08%
Eﬁﬁaﬁ R$-3.84916
. . & 17,04%
Reagesze Fina
4 137,642
Outros R%-1.510.584,20
: 4 101,99%
Prejuizo R$-1.465,319,59
& 98,50%
Més Anterior

Variacao de Caixa (0)

R$3.059,10

+ 3,45%

Capacidade de Quitar Obrigacdes (O

0,07 Skidicses @

4 2,91%

Ciclo Financeiro (O

341 Dias

4+ 6,62%

Necessidade de Capital de Giro ()

R$2.883.489,16

4 0,20%

EBITDA O

R$-1.474.653,64

$0,29%
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3. Os valores de caixa apresentaram melhora de R$3 mil em relacao ao més anterior, porém as
disponibilidades da empresa continuam com valores baixos, somando R$ 91 mil.

4. O ciclo financeiro mostra que a Recuperanda possui mais de 300 dias para recebimento de seus
credores e poucos dias para pagamento de seus fornecedores, portanto gerando uma alta necessidade
de capital de giro (R$2,8 milhoes).

5. A geracao de caixa EBITDA da companhia que foi negativa em R$ 1,4 milhdes, ou seja, nhao houve
geracao de caixa operacional para a empresa neste més.
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RESULTADQOS

1. No més de junho/18, as receitas operacionais atingiram R$ 1,025 milhoes, uma diminui¢ao em relacao a
maio de R$ 122 mil, a queda ocorreu nas receitas com transportes proprios.
2. Os custos apresentaram aumento de 12% em comparacao ao més anterior, somando 1,035 milhodes, o

que representa de 81% da Receita sendo o maior responsavel

veiculos e transportes que sofreu aumento de R$ 92 mil.

Receita Operacional (0

MNow Dez fan Fev Mar Abr Mai Jun
Custo (i)
— —
Mow Dez fan Fev Mar Abr Mai Jun
Despesa e Impostos I:)
Mo Dez Jan Few Mar Abr Ma Jun

& r$-27.39656
Media Anc
4 n$188.702,14

A R$11372.717.81

Variacdo de Més
A R$8.266,09
Média Ano

A R$172.531,73
Acumulado do ano
A DELO35.190.34

Variacdo de Més
J RE500982,24
Média Ano

A R$281.64540
Acumulado do ano
A DE1LRRIRTIER
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3. No tocante das despesas, nao houve um aumento significativo no més de junho/18, apenas R$34 mil,
em sua maioria advindo das despesas administrativas.

4. Em linha com o més anterior, a empresa apresentou prejuizo totalizando R$ 1,59 milhdes, piora de R$22
mil em relacao a maio/18.

5. O MarRup® evidencia através do grafico que a soma dos custos, despesas e impostos sao maiores do
que as receitas levando ao resultado negativo de junho/18.

> Indicador que avalia se o preco exercido pela empresa é adequado para a sua estrutura de custos e despesas. Esse indicador mostra o fator que multiplica o custo para
obter o preco que a empresa atua no periodo presente. E um indicador importante para entender se o preco atual é sustentdvel, ou seja, cobre todos os custos e despesas
da empresa e traz lucro.
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FOLHA DE PAGAMENTOS
1. Em junho, o peso da folha manteve tendéncia de queda, atingindo 14,74% da Receita, sendo as despesas
com pessoal aproximadamente RS 55 mil.
2. As provisdes trabalhistas também apresentaram queda, representando R$ 48 mil no periodo, sequindo a
tendéncia de queda dos valores das despesas com pessoal.

Peso da Folha (D) Custo do Funcionario (O
x 1,8195 R$1.819,48
5% & 4,33%
2 T

Rateio da Folha (O

10%

Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maij Jun

Provistes Trabalhistas ()

200k

Salario Encargos
R$12.824,46 W R$68.058,37

100k

T = kA2 T

Nor | Dex | n Ry Mar A e R$18.745,94 R$166.876,39

3. Os salarios representaram 73% da folha de pagamentos no més de junho/18, fazendo parte
principalmente os salarios com mao de obra direta que somaram 10,7% de todos os custos do més.

4. Os custos do funcionario para a empresa permaneceram em linha com o més anterior, somando
R$1.819,48 por funcionario.
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CAPITAL DE GIRO

1.

O prazo médio de pagamentos indica em quantos dias, em média, a Recuperanda paga seus
compromissos aos seus fornecedores. Nesse sentido, quanto maior o prazo médio de pagamentos,
melhor, neste sentido permanece o mesmo no més de junho/18, de 16 dias, denota que a empresa esta
com baixo poder de negociagao com seus fornecedores, ja que as compras estao com valor de R$1,035
milhoes e a conta de fornecedores apenas R$ 100 mil.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) (5)

PMP 16

dias
4 3,62%
Prazo Médio de Recebimento )
(PMR)
PMR ——
dias
+6,4T%

Ciclo Financeiro ()

341

dias

CF

+6,62%
Ciclo Operacional (0

358

dias

CcO

A+ 6,47%

I Pagamento

Recebimenta
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=& Clientes =4 Fornecedores
Gestdo de Tesouraria (1)
30M
20M
10M
o
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@ Capital de Giro @ MN. Capital de Giro
Saldo de Tesouraria
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2. Assim como o prazo médio de pagamentos representa o numero de dias em que a empresa paga seus

compromissos, o Prazo Médio de Recebimentos, indica em quantos dias a empresa recebe de seus
clientes. Quanto maior for esse indicador, pior o desempenho da empresa, o indicador da Recuperanda
continua extremamente alto, acima de 300 dias, puxado por saldo na conta de clientes de R$ 2,25
milhdes, representando mais que o dobro da receita.

. Conhecido como ciclo de caixa, o Ciclo Financeiro diz a respeito ao pagamento da matéria-prima até o
recebimento pela venda do produto. Ou seja, € o caminho do dinheiro desde sua saida para entrega do
produto até sua volta. Quanto menor for o ciclo financeiro, melhor para empresa, pois mais rapido o
dinheiro volta para a empresa. Um ciclo financeiro negativo € quando a empresa recebe suas vendas
antes de pagar seus fornecedores, assim, a propria operacao do negoécio se mantém, nao necessitando
recorrer a capital de terceiros. E quanto maior o clico financeiro, maior sera a necessidade de capital de
giro para financiar suas operacdées. A empresa possui altos valores de ciclo financeiro e ciclo
operacional, devido a discrepancia dos prazos de pagamentos e recebimentos, culminando para uma
alta necessidade de capital de giro (R$ 2,8 milhdes) para manter as operagoes.
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AVALIACAO

1. EBITDA®, sigla em inglés para “Lucros antes dos Juros, Depreciacao e Amortizacao”, indicador
fortemente utilizado no mercado financeiro, tem como propoésito descobrir quanto a empresa esta
gerando com suas atividades operacionais, nao incluindo investimentos financeiros, empréstimos e
impostos. Dessa forma, a divulgacao do Ebitda € uma forma de descobrir qual € a realidade financeira da
companhia e se ela esta melhorando sua competitividade e a sua eficiéncia ano a ano, indicador se
manteve muito proximo do periodo anterior, registrando valor negativo de R$ -1,47 milhoes,
impulsionado pelos altos valores de despesas e custos da empresa.

EBITDA O ROA
0,
R$-1.474.653,64 -26,62 %
+ 0,29% EBITDA Percentual EBITDA
Valor de Liguidacéo (O Liquidez @
R$-15.467.623,25
o
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Caixa e Equivalente de Caixa R$91.760,85 Contas a Pagar R$1.388.204,10 i
Estrutura de Capital (&
Contas a Receber R%$2.251.006,79 Divida Atualizada R$17.378.843,66 1
Estoque 30 % R$0,00 Y S S N S " —" S—)
Imobilizado 40 o R$956.656,87
-1
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Total R$3.299.424,51 Total R%18.767.047,76

6 Significa Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo. Que é a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, quanto a empresa gera de recursos apenas
em suas atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros, impostos, depreciacées e amortizagdes.

© 2018 BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados

fls. 3587

3L

Adm Judicial

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 25/09/2018 as 14:18 , sob o nimero WRPR18703296652
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 343AB8C.



No més, o retorno sobre os ativos, que indica a rentabilidade da empresa em comparagao com o0s ativos
empregados, ficou negativo em 26,62%, desempenho muito abaixo se comparado com os 5 meses
anteriores cujo indicador se aproximava de zero, isto ocorre devido ao alto prejuizo registrado no
periodo.

. O valor de liquidacao da Recuperanda, isto &, quanto sobraria no caso de uma venda forcada de seus
ativos para pagar fornecedores, continua na casa dos R$ 15 milhdes negativos, ou seja, se vendidos
todos os ativos da empresa, nao serao suficientes para pagar suas dividas.

. A Recuperanda apresenta liquidez imediata quase nula, 0,07, denotando o baixo potencial da empresa
em arcar com suas dividas de curto prazo a partir de suas disponibilidades, os valores de caixa e
equivalentes somam R$ 91 mil enquanto suas dividas de curto prazo R$ 1,3 milhoes. Ja a liquidez seca
em junho/18 apresentou valor de 3,14, menor do que o més anterior, mostrando que a empresa possui
ativos de curto prazo maiores do que suas dividas de curto prazo, sendo o maior ativo o saldo de contar
a receber de seus clientes.

. A estrutura de capital da empresa mostra que o endividamento atual em sua maioria € de longo prazo e
o patrimoénio liquido da Recuperanda nao esta aplicado em ativos imobilizados em sua maioria.
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DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

RESUMO
1- A Geracao de Caixa Operacional Liquida da Recuperanda no més de junho/18 foi positiva em R$ 3 mil.

DEMONSTRACAO

A Geracao de Caixa Operacional Liquida da Recuperanda no més de junho/18 foi positiva em R$ 3 mil, apos
resultado também positivo de RS 19 mil observado no més anterior. A diminuigao na geracao de caixa ocorreu
devido ao aumento do resultado negativo em R$ 22 mil, amenizado pelo maior aumento de contas do passivo
(R$ 22,3 mil) frente as contas do ativo (R$-13 mil), ou seja, foram geradas maiores obrigacdes a pagar
postergando pagamento do que obrigacdes a receber postergando recebimento.

Geragao de Caixa 3.059,00

Variagao Investimentos 24,00

Variagoes Exigivel a Longo Prazo 15.086,00

-12.166,00 VariagOes Ativo

Variagdes Passivo 7.272,00

-22.301,00 Variacao do resultado
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PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Detalhamento dos andamentos processuais:
CRONOGRAMA \ FUNDAMENTO PRAZO/STATUS
Deferimento do
Processamento da - 20/04/2016
Recuperacao Judicial
Envio das
correspondéncias aos N
Credores, comunicando a aI/?r:te.az%a!'nglfoLrléF oK
data do pedido de !
Recuperacao Judicial
Publicacao da decisao de
deferimento da : 27/04/2016
Recuperacao Judicial no
D.J.E.
Publicacao do edital o
previsto no 81°, do art. 52, s doErretl.:SZ, da 05/05/2016
da LRF
Prazo para apresentacao LSadia‘;,”ccc;ngaodgg
de habilitacdes e P a0 €0 Ok
divergéncia de créditos edital no DJE. (81",
art. 7°, da LRF)
Prazo para apresentar o 60 dias, contados
Plano de Recuperagao da publicacao da OR
Judicial decisao que deferir
© 2018 BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados BL
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O processamento
da Recuperagao
Judicial. (art. 53, da
LRRF)

Publicacao do edital de

Paragrafo unico do

entrega do Plano art. 55, da LRF 25/08/2016
45 dias, contado do
Publicacao do edital pela fim do prazo do
Administradora Judicial, edita previsto no
previsto no 82° art. 7°, da 81°, do art. 7°, da 25/08/2016
LRF LRF. (82° do art. 7°,
da LRF)
10 dias, contado da
Prazo para apresentar publicacao da
Habilitagcao/Impugnacao | relacao referida no OR
ao Juizo art. 7°,8 2°, da LRF.
(art. 8°, da LRF)
180 dias, contado
do deferimento do
Prazo do stay period processamen~to da OR
recuperacao
(84°, do art. 6, da
LRF)
- 30 dias, contado da
Prazo para apresentacao ublicacao da
de objecoes ao Plano de P s OR

Recuperacao Judicial

relacao de credores
de que trata o §82°

© 2018 BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados
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do art. 7°ou da
publicacao do
edital previsto no
art. 53 (o que

ocorrer por ultimo).

(art. 55, da LRF)

Publicacao do edital de
convocacao para a
Assembleia Geral de
Credores

150 dias, contados
do deferimento do
processamento da
Recuperacao
Judicial. (81°, do art.
56, da LRF)

OR

Primeira Convocacao
para Assembleia Geral de
Credores

04/11/2016

Segunda Convocagao
para Assembleia Geral de
Credores

17/11/2016

Homologacao do Plano e
concessao da
Recuperacao Judicial

09/08/2017

Resumo da forma de
pagamento aos Credores

Todas as Classes Concursais — Regra

Geral:
Desagio: 60%

Prazo de Pagamento: 12 anos
Periodicidade dos Pagamentos: Anual
(ultimo dia util do més de julho)

© 2018 BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados
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Caréncia: 18 meses da homologacao do
Plano

Primeiro Pagamento: 31/07/2019

Juros: 5% a.a. capitalizados seguindo
critérios especificos (clausula 9.1 do
plano)

Correcao monetaria: Taxa Referencia (TR),
calculada seguindo critérios especificos
(cldusula 9.1 do plano)

OBS.: Ha previsao de pagamento
diferenciado para (o] Credores
Colaboradores (clausula 9.3 do plano)

Fim do prazo de
Recuperacao Judicial

02 anos, contados
da concessao da
Recuperacao 08/08/2019
Judicial. (art. 61, da
LRF)

© 2018 BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados

fls. 3593

3L

Adm Judicial

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 25/09/2018 as 14:18 , sob o nimero WRPR18703296652
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 343AB8C.



*08gverE 061Ipod 8 9050°92'8'9T0Z 26-879.£00 0SS8204d 0 swloul ‘op-ojuswndoqgeldualsuoLge/bd/enbipeised/ g snl-dshfesay/:sdny aus o assade ‘[eublio o Jsjuod eled
" 2G9962£0/8THdYM OJaWnu 0 gos ‘ §T:pT Se 8T02/60/GZ Wa opejodoloid ‘I 1137 SIHH0T FHANYXITY Jod ajuswienbip opeuisse ‘feulblo op eldgo 9 ojuswinoop a1s3

-
cn

Adm Judicial

fls. 3594
© 2018 BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados

R Adm Judicial

© BL Adm. Judicial - Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil
Rua Aldo Focosi, 420 / Unidade 52 - Pres. Médici
CEP: 14091-310 / Telefone: +55 16 - 3103-7363





