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CARGOPEX TRANSPORTES LTDA
setembro de 2018

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
("RMA")
RECUPERACAO JUDICIAL



Ribeirao Preto, 30 de setembro de 2018

MM. Juiz da 4° Vara Civel da Comarca de Ribeirao Preto
Dr. Héber Mendes Batista

De acordo com o disposto no artigo 22, inciso I, alinea “c” da Lei n° 1110172005, BL Consultoria e Participagdes Ribeirao
Preto S/S LTDA, nomeada Administradora Judicial por este Juizo na r. decisao publicada em 04/07/2016, representada por
Alexandre Borges Leite, conforme termo de compromisso, submete a apreciacao de Vossa Exceléncia, o Relatério Mensal e
Atividades (RMA), acompanhado de informacoes relevantes envolvendo a empresa Cargopex Transportes Ltda.

Os relatérios serao entregues mensalmente e reunem informagdes e dados fornecidos a Administradora pela
Recuperanda, além de informagdes obtidas pela propria Administradora Judicial.

A Recuperanda e seus consultores respondem pelas informacgoes prestadas a Administradora e reproduzidas no relatério
mensal de atividade.

O presente relatério devera ser apensado como incidente ao processo principal, para que nao atrapalhe o bom andamento
da Recuperacao Judicial.
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SUMARIO EXECUTIVO - PRINCIPAIS PONTOS DO RELATORIO

1. Recuperanda voltou a apresentar lucro no periodo fechando o 3° trimestre de forma negativa. Contudo, segue
com resultado negativo no acumulado.

2. As receitas apresentaram elevagcao, com o ressurgimento de receitas com frota terceirizada. No entanto, os
custos subiram mais, elevando sua participacao na representatividade.

3. A Recuperanda continua apresentando geracao de caixa e valor de liquidagcao negativas.
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NOTAS RELEVANTES E LIMITACOES DO ESCOPO

Em 21/03/2016, a empresa CARGOPEX TRANSPORTES LTDA ajuizou pedido de Recuperacao Judicial com base na
Lei numero 11.101 - Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (LREF), de O9 de fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e "d", inciso ll, artigo 22 da LREF, essa Administradora Judicial nomeada,
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as atividades realizadas pela Recuperanda no més de
setembro de 2018, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo o processo de recuperacao judicial,
questoes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e quesitos reapresentados durante as analises.

Ressaltamos que as informacdes que constam no presente Relatério tém o objetivo de atualizar o Juizo da
Recuperacao Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacgodes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos assessores
com relagao as analises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacoes e analisar documentos da Recuperanda, nao contempla, por si
S0, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraudes das operacdes, dos processos contabeis, dos registros e
dos documentos da empresa.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

A analise tomou como base a posicao patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as informagdes anteriores a essa
data.

Ressaltamos que eventuais fatos relevantes que tenham ocorrido entre a data-base da avaliacao e a data-base deste
relatério, e que nao tenham sido levados ao conhecimento da Administradora Judicial, podem afetar a estimativa das
analises da empresa.

USO E DIVULGACAO DO RELATORIO

O presente relatério foi preparado nos termos do art. 22, da Lei 11.101/05, para uso deste r. Juizo, sendo autorizada sua
divulgacao, desde que, na integra e conforme legislagao vigente.
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NOTAS DO AVALIADOR

A BL Consultoria® declara que:

e ABL realizou o Relatério Mensal de Atividade - (RMA?) da Cargopex na data de 30 de setembro de 2018, conduzindo conforme o
descrito abaixo:
o As andlises foram elaboradas de acordo com a NBC3 e os Principios Contdbeis definidos na Resolucdo CFC* n2. 750/93 e
a Estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade esta regulamentada na Resolugdo CFC n2. 1.328/11.

e Seu controlador e as pessoas a ele vinculadas, ndo sao titulares de nenhuma espécie de acdes, nem de dos valores mobiliarios
emitidos pela empresa, ou derivativos neles referenciados;

e Nao ha potencial conflito de interesses que diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fun¢cdes como avaliador
independente;

As projecOes operacionais e financeiras da empresa foram baseadas em informacdes obtidas junto a empresa e em outras
informacgdes publicas, e a BL assumiu que tais proje¢des refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com relacao a
futura performance financeira da empresa

! Doravante BL

2 RMA: Relatério Mensal de Atividade

3 Normas Brasileiras de Contabilidade

4 CFC: Conselho Federal de Contabilidade
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RESUMO
a. Setembro

2. O resultado do més caiu 77% em relagao a agosto, atingindo 14,4% de lucratividade. Apesar da queda, esse dado
€ 0 que mais representa a realidade a medida que em agosto a lucratividade foi inflada pela venda de bens do
ativo imobilizado, nao operacional, portanto.

Lucratividade Bruta () Fluxo de Resultades (@) Variacdo de Cama (O
- _ o & 30 A Setembro [ 2018: R§-57.340,34 %
| = o = — i
Capacidade de Quitar Obrigacées (0
u DISPONIVEL |
0,06 OBRIGACOES @)
Jan Fay Mar Abr Msi Jun Jul Ago Sat + 38,18%
Mes Atual Acurmulado Ano
R$27.940,63 R$-1.442.156,16 @ Receita @ Castos Lucro
$TTE% +1,00% Ciclo Financeiro (0
358 Dias
Distribuicdo de Resultados @) Comparacao com o Més Anterior (O
+017%
|Mmpostos R3833.95
L -
-f- & 88 - = = =
i nE1e.T Necessidade de Capital.de Giro (0
— —— =
Pessoa R$-8.962,96 R$2.892.61 8,31
+ 24 45% 0
Despesas Financeiras R5-4.127,85 i
OEENCEEE———
Outros EBITDA (D
:.:JI'I","'_
Lucro R5-96.56131
v R$-1.396.858,95
MEs Anterior + 1.56%

3. Apesar do 2° més com lucratividade positiva, no acumulado do ano a Recuperanda segue deficitaria, atingindo a
marca de R$ 1,4 milhoes ou 88% da receita.

4. Fornecedores continuam sendo a principal destinacao das despesas da empresa, atingindo em setembro R$ 177
mil ou 69% de todos os gastos.
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5. Houve uma variagao negativa do caixa, diminuindo em R$ 57 mil em setembro. Essa diminuicao ocorreu pela
retirada de recursos aplicados no Banco Bradesco, aplicacgao.
6. Essa variacao negativa no caixa fez com que a capacidade de quitar obrigagdes caisse também, recuando ao
patamar de julho, isto &, 0,06.
b. 3° Trimestre 2018
1. A Recuperanda apresentou lucro de R$ 150 mil no 3° trimestre atingindo 29% da receita. A medida que
no 1° trimestre o prejuizo foi praticamente perto de zero, o que justifica o grande prejuizo no acumulado
do ano é o desempenho insatisfatério no 2° TRI.
Lucratividade Bruta (0 Fluxo de Resultades (O Variagao de Caixa (@
R$-3.292,62
- o St
- I N '
“ Capacidade de Quitar Obrigacdes @
0,06 csicicés @
18T/ 2018 2T /2018 3T/ 2018 +384%
Trimestre atual Acumulado Ano - :
R$150.693,77 R$-1.442.156,16 SRt (S Sodotesss S s
4 108,61% ¥ 9.46% Ciclo Financeiro (C
Distribuicio de Resultados @ Comparagdo com o Trimestre Anterior (D 358 DIaS
5 TEY
Impostos RS570,94
e “7:333‘38 Necessidade de Capital de Giro ©
Pessos! pszz 14;23;; p $2 .892.61 8,31
Farnecedores: R§451.192,60 (59,6%) ' DE""-_QE;-O?. it
. . _QZD.G’O%
Cutros F':-].bﬁq.G'\So.‘:-..? EBITDA —
Lucro R§L B 95
| 4 109 61% R$-1-396-858195
|r|me.51:re & 5.28%
2. Fornecedores representaram no 3° TRI 59% dos gastos e a capacidade de quitar obrigagdes na casa dos
0,06.
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RESULTADOS
a. Setembro

1. Houve elevagao das receitas em R$ 9 mil no periodo, sendo que a empresa voltou a operar com servigos
de transporte de terceiros (R$ 76 mil). No acumulado do ano as receitas totalizam R$ 1,6 milhdes média

mensal de RS 163 mil.

Receita Operacional @

lan Few Mar Adar

Custo (O

Mai

Ago

Peso do Custo: 82,36%

Jan Fay Mar Abr M Jun 1l Ago Set
Despesa e Impostos (1)
lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Variagdo Més
4 oé13.40384
Media Ano

Acumulado Ano
M ity £ aTIEN S

Variacao Mes
A nioz40158
Méedia Ano

4 0316310237

Acumulado Ano
M N1 cinoam
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Lucros Apurados O
™
[}
-TM
-zM
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Markup @
1,21
+ 3,98%
Custo Impostos Despasa Lucro Rec. Bruta
Ponto de Equilibrio (O
Jan Fay Mar Abr Mai Jun Jul Aga Set

2. Diferentemente do verificado em agosto, no més de setembro os custos subiram acima das receitas,
com variagao de R$ 13 mil, representando 82% das receitas. Na média mensal a Recuperanda apresenta
custos na casa dos RS 144 mil e acumulado no ano de R$ 1,4 milhoes.

3. Em setembro a margem de contribuicao atingiu R$ 16 mil.
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b. 3° TRIMESTRE 2018

1. No trimestre corrente a empresa apresentou receitas R$ 21 mil acima do 2° TRI. No entanto ainda menor
que o apurado no 1° TRI.

Receita Operacional (O

19T/ 2018

Custo (O

Despesa e Impostos (1)

e
PesodoCusto: B1,77%

15T /2018

2. Os custos representam 81% das receitas, uma variagao negativa em R$ 80 mil se comparado ao 2° TRI
de 2018.

Variacdao do Trimestre
A ns2189537

Media Ano
4 nis4535i36

Acumulado Ano
M n& ETE NSy, N0

Variacdo do Trimestre
 p5-8097078

Media Ano
A nE482353 5]

Acumulado Ano
M ndy A ATIRNES

Variacdo do Trimestre
 ne1615280.80

Media Ano
A Rs43 676,57

Acumulado Ano
A MSIETI NG T

Lucros Apurados ()

™
4
1M
-2M
Mar Jun Sat
Markup (O
1,22 '
4+ 25,09%
Custo Impostos Despasa Lucro Rec Bruta

Ponto de Equilibrio )

15T/ 2018 2°T /2018
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FOLHA DE PAGAMENTOS
a. Setembro

No més os gastos com folha de pagamentos representaram 15,7% da Receita. Mantendo-se na mesma
casa verificada no més anterior e, portanto, seguindo tendéncia de manter-se nesse patamar.

Peso da Folha ®

1.

30%

25%

20%

15%

10%

Provisdes Trabalhistas (@

100k

73k

S0k

25k

Jan

Fev

Fev

Mar

Abr

Abr

Mai

Mai

Jun

Jul

Ago

Ago

Set

Set

Custo do Funcionario ()

RS1.00000 x 1,6334 R$1.633,40

+1,30%

Rateio da Folha ()

Encargos
R$8.915,38

Encargos

R$90.406,99

R$27.699,70 R$257.092,52

2. Houve diminuicao de das provisoes trabalhistas em R$ 11 mil no comparativo com agosto. Essa

diminuicao ocorreu nas contas de provisao 13° e provisao de férias, indicando o pagamento antecipado a
colaboradores.
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3. Os empresa atingiu encargos de 63% sobre a folha de pagamentos, mantendo-se em trajetoria estavel.
Dentre os principais encargos que a Recuperanda tem sobre a folha de pagamentos destacam-se
Previdéncia Social (R$ 35 mil/ano) e FGTS (R$ 33 mil/ano).

4. No més o total da Folha foi de R$ 27 mil e no acumulado do ano a folha atingiu R$ 257 mil.

b. 3° trimestre 2018
1. No comparativo trimestral, a folha de pagamentos do periodo de julho a setembro de 2018 apresentou
média de 15% de peso sobre o faturamento. Nota-se que a Recuperanda tem mantido os patamares de
14% a 16% de peso da folha sobre o faturamento.

Peso da Folha Custo do Funcionario @

16.5% 0C x1 6334 R$1°633!4O

Rateio da Folha (O

Provisdes Trabalhistas (L o
' Encargos ‘ ' Encargos

2018 Custo do Funciondrig: ]'bﬁg;}i

R$2234862 | R$90.406,99
R$90.216,13 n$257 092 52

2. As provisoes mantém-se no patamar de RS 48 mil no 2° e 3° trimestres.
3. Os encargos representaram RS 22 mil no 3° trimestre. No ano, o acumulado soma R$ 90 mil.
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CAPITAL DE GIRO
a. Setembro

1. O prazo médio de pagamentos em setembro oscilou em 1 dia, caindo para 17 dias, cujo valor fica na
média atingida nos ultimos periodos. O pico da série ocorreu em abril de 2018, atingindo 24 dias.

A Pagar % A Receber (3)

Prazo Médio de Pagamento (PMP) (D

iy
Setembro [ 2018 PMP: 17 Dias

Recebimenta

5325

Prazo Madio de Recebimente [PMR] (D

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

¢~ Clientes =+ Formecedores

PMR il

s Cestao de Tesouraria ()

+ 0710%

20M
> 4 I s
Ciclo Financeire (&)

CE 358 \

dias \
4 017% 10M \
Ciclo Operacional

0 -
C O 375 Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

dias

- Compra
| Fagamentao

@ Capital de Giro @ N Capital de Giro Saldo de Tesouraria
+ 0,10%

2. Comparativo entre contas a pagar e contas a receber mantém diferenca historica.

b. 3° trimestre 2018

1. Nota-se no comparativo trimestral que o prazo médio de pagamentos verificado em setembro reflete a
meédia do trimestre.
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A Pagar X A Receber (O

Prazo Medio de Pagaml 3T 2013 FMP 17 Diss :,._g
amM
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PMP M

dias
L TE%
Prazo Médio de Recebimento [PMR) (O

1°7 /2008 2°T/ 2018 3T /2018

-#- Clientes -+ Fornecedores

PMR Ao

dias Cestdo de Tesouraria (@)

+LTER am

Ciclo Financeiro (3

CF 358

dias

&M

| Fagamento

M

4 6.74%

: : 2M
Ciclo Operacional ()

Co 375 ’ Mar Jun Set

dias @ cCapital de Giro @ N._Capital de Giro " Saldo de Tesouraria

+4T4%

2. Prazos médios de recebimentos, Ciclo operacional e financeiro apresentam valores elevados pela
existéncia de grande quantia a receber lancada no Ativo Circulante da Recuperanda.
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AVALIACAO

a. Setembro
1. No acumulado do ano, segue geracao de caixa (EBITDA) negativo, na casa dos R$ 1,3 milhdes ou, -85%

da Receita.

EBITDA (O

R$-1.396.858,95

¥ 1,56%

valor de Liquidacdo (@

R$-15.238.099,22

+ 0,25%
er
aaaaaa quivalents de Caixa
ontas a Recebe
Estogue 30
mobilizado 40
Total

@ EBITDA Sstembro

20%¥ 8- Percentual EBITDA: -85,38%

-24,80 %

¥ 1,03%

&
&

R$2.271.211,68
RS849.526,28
R%$3.209.206,19

Contas a Pagar

Total

R$18.447.305,41

Liguidez (1)

Estrutura de Capital @

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Sat

2. Valor de liquidacao negativo em R$ 15 milhdes, indicando que a venda dos ativos nao é suficiente para
quitar todas as obrigagoes contraidas.
3. Retorno sobre os ativos também negativos em -24,8% e indices de liquidez estaveis.
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b. 3 Trimestre 2018

Apesar de positivo no 3° trimestre, o EBITDA segue negativo influenciado fortemente pelo resultado
alcancado no 2° trimestre de 2018.

EBITDA @

R$-1.396.858,95

+ 528%

valor de Liquidacio ©

R$-15.238.099,22 B

+ 1,48%

Alivos Gerenciais

Caixa e Equivalente de Caixa

Contas a Receber

Estoque 30 %
imobilizado 40 94
Total

® EBITDA

s .

3%7 [ 20138: Percentual EBITDA- -85,358%

R588.46823
R$2.271.211,68
R$0,00
REB49526,28

R$3.209.206.19

ROA @

-24,80 %

+ 6.83%

Passivos Gerenciais

Contas a Pagar

Divida Atualizada

Total

R31.391.869,97

REI7T.055.435,44

R$18.447.305,41
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QUADRO GERAL DE CREDORES

Em 30 de junho de 2017 a Assembleia Geral de Credores aprovou o plano de Recuperacao. O Credor Caixa
Econdmica Federal ressalvou o direito de execucao contra os obrigados. O plano aprovado, prevé o seguinte
quadro de credores:

Classe | 18 211.223,83 1,7%
Classe IlI 61 12.136.846,76  96,3%
Classe IV 22 258.109,72 2,0%

Sendo que para os créditos da Classe Il (Quirografarios) e Classe |V (Credores ME/EPP) houve a previsao de
desagio de 50% da divida e plano de pagamento em 136 parcelas, iniciando-se em marco de 2018. Em seus
demonstrativos contabeis, a Recuperanda nao apresentou henhum pagamento nesse sentido nos meses de
marco e setembro deste ano!

Para os créditos da Classe | (Trabalhista), o pagamento das verbas previstas no art. 54, paragrafo Unico,
ocorreria 30 dias ap6s a homologacao do Plano. Enquanto que os demais (Art. 54, caput) seriam pagos em 10
parcelas, ap6s 30 dias da homologacao do plano.

Até o momento, estao sendo pagos apenas os débitos trabalhistas, cujo saldo a pagar em 30 de setembro de
2018 representa em R$ 114.537,17 nao havendo, portanto, diminuicao do valor identificado no més de
agosto/18.
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PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Detalhamento dos andamentos processuais:

CRONOGRAMA \ FUNDAMENTO PRAZO/STATUS
Deferimento do
Processamento da - 20/04/2016
Recuperacao Judicial
Envio das
correspondéncias aos N
Credores, comunicando a aI/?r:te.az%a!'nglfoLrléF oK
data do pedido de !
Recuperacao Judicial
Publicacao da decisao de
deferimento da : 27/04/2016
Recuperacao Judicial no
D.J.E.
Publicacao do edital o
previsto no 81°, do art. 52, s doErretl.:SZ, da 05/05/2016
da LRF
Prazo para apresentacao 1> dias, _cont~ados
de habilitacoes e da publicacao do Ok
divergéncia de créditos edital no DJE. (81",
art. 7°, da LRF)
Prazo para apresentar o 60 dias, contados
Plano de Recuperagao da publicacao da OR
Judicial decisao que deferir
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O processamento
da Recuperagao
Judicial. (art. 53, da
LRRF)

Publicacao do edital de

Paragrafo unico do

entrega do Plano art. 55, da LRF 25/08/2016
45 dias, contado do
Publicacao do edital pela fim do prazo do
Administradora Judicial, edita previsto no
previsto no 82° art. 7°, da 81°, do art. 7°, da 25/08/2016
LRF LRF. (82° do art. 7°,
da LRF)
10 dias, contado da
Prazo para apresentar publicacao da
Habilitagcao/Impugnacao | relacao referida no OR
ao Juizo art. 7°,8 2°, da LRF.
(art. 8°, da LRF)
180 dias, contado
do deferimento do
Prazo do stay period processamen~to da OR
recuperacao
(84°, do art. 6, da
LRF)
- 30 dias, contado da
Prazo para apresentacao ublicacao da
de objecoes ao Plano de P s OR

Recuperacao Judicial

relacao de credores
de que trata o §82°
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do art. 7°ou da
publicacao do
edital previsto no
art. 53 (o que

ocorrer por ultimo).

(art. 55, da LRF)

Publicacao do edital de
convocacao para a
Assembleia Geral de
Credores

150 dias, contados
do deferimento do
processamento da
Recuperacao
Judicial. (81°, do art.
56, da LRF)

OR

Primeira Convocacao
para Assembleia Geral de
Credores

04/11/2016

Segunda Convocagao
para Assembleia Geral de
Credores

17/11/2016

Homologacao do Plano e
concessao da
Recuperacao Judicial

09/08/2017

Resumo da forma de
pagamento aos Credores

Todas as Classes Concursais — Regra

Geral:
Desagio: 60%

Prazo de Pagamento: 12 anos
Periodicidade dos Pagamentos: Anual
(ultimo dia util do més de julho)
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Caréncia: 18 meses da homologacao do
Plano

Primeiro Pagamento: 31/07/2019

Juros: 5% a.a. capitalizados seguindo
critérios especificos (clausula 9.1 do
plano)

Correcao monetaria: Taxa Referencia (TR),
calculada seguindo critérios especificos
(cldusula 9.1 do plano)

OBS.: Ha previsao de pagamento
diferenciado para (o] Credores
Colaboradores (clausula 9.3 do plano)

Fim do prazo de
Recuperacao Judicial

02 anos, contados
da concessao da
Recuperacao 08/08/2019
Judicial. (art. 61, da
LRF)
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