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Calcada Empreendimentos Imobilidrios S/A —em recuperacdo judicial
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Plano de recuperagdo judicial — consolidagdo substancial
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SOCIEDADES EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A —Em
Recuperacdo Judicial
SPE ABELARDO BUENO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —
Em Recuperacdo Judicial
SPE AMERICAS 9000 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A —Em
Recuperacao Judicial
SPE ANA NERY EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial
SPE ARAGUAIA 826 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —
Em Recuperacdo Judicial
SPE ARAGUAIA 994 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —Em
Recuperacdo Judicial
SPE AROAZES - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial
SPE BARRA BONITA 3 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —
Em Recuperacdo Judicial
SPE BISPO - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial
SPE BOM PASTOR - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A — Em
Recuperacdo Judicial
SPE CANDIDO BENICIO 446 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperacao Judicial
EXCELLENCE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial
SPE FERREIRA DE ANDRADE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperagao Judicial
SPE GEORGE SAVALLA - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA.
— Em Recuperacgao Judicial
SPE GLEBA 8 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperacao Judicial
SPE GLEBA 17 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperagdo Judicial
SPE GRAND MIDAS - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —
Em Recuperagao Judicial
SPE GUANUMBI - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperacao Judicial
HOTEL VOGUE BARRA DA TIJUCA LTDA. — Em Recuperagao
Judicial
SPE PAU FERRO 1158 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperagdo Judicial
SPE PENINSULA PARK EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperagao Judicial
SPE RESERVA | - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —
Em Recuperacdo Judicial
SPE RESIDENCIAL BAND - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperagao Judicial

CNPJ. N°
30.092.068/0001-09

09.026.289/0001-92
18.442.751/0001-23
08.997.084/0001-91
12.124.516/0001-27
06.935.820/0001-51
12.123.440/0001-15
16.755.554/0001-39
16.864.785/0001-80
12.495.229/0001-23
18.443.489/0001-31
07.043.588/0001-00
10.263.166/0001-54
15.822.985/0001-08
14.209.888/0001-81
15.330.170/0001-01
15.823.433/0001-14
13.334.506/0001-89
28.342.548/0001-39
13.334.540/0001-53
08.620.280/0001-42
09.131.609/0001-74

14.209.483/0001-43



SAMBUCUS EMPREENDIMENTOS LTDA. — Em Recuperagao
Judicial

SPE QUALIDADE VI - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. —
Em Recuperagdo Judicia

SPE SANTA CRUZ 4 LTDA. — Em Recuperacao Judicial 10.905.624/0001-01
SPE SILVIA POZZANA - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperacao Judicial

SPE STADIO INNCORP_O_RADORA E CONSTRUTORA LTDA. — 09.049.579/0001-51
Em Recuperagao Judicial

REPRESENTANTES

Luiz Carlos Rio Tinto de Matos

08.932.425/0001-40

14.209.539/0001-60

13.630.148/0001-51

Jodo Paulo Rio Tinto de Matos

Rio de Janeiro — RJ, 2 de abril de 2022



NOTA

O plano de recuperacao judicial do grupo econémico Calgada foi elaborado com base nos
demonstrativos financeiros apurados até janeiro de 2022 e nas perspectivas de

crescimento, faturamento e reducdo de custos projetadas pelos administradores.

O trabalho foi baseado, fundamentalmente, no histérico do Grupo Calgada, como forma
de mitigar as incertezas que tem as informagdes baseadas em expectativas futuras, bem
como pelo conhecimento do mercado adquirido ao longo de décadas de atividade,

premiada por diversas vezes.

Os meios de reestruturagao ja implementados pela administragdao, que geram impacto
positivo nos resultados financeiros do Grupo Calcada, devem ser complementados com

outras medidas, ora apresentadas aos credores para deliberacao.

A revitalizacdo empresarial prevista por meio da implementacdo integral das medidas
descritas no plano de recuperacao representa o melhor conhecimento e crer do Grupo
Calcada em relacdo aos resultados esperados das suas operagdes e os fluxos de caixa

estimados para o periodo de projecao.



SUMARIO EXECUTIVO

O plano de recuperacdo judicial tem por objetivo apresentar os meios de revitalizacdo do
Grupo Calgada aos credores, demonstrando a preservacao da capacidade do Grupo Calcada

em cumprir com as obrigacdes e até expandir a atividade empresarial.

Na primeira cldusula, conceituam-se os termos tratados no plano de reestruturagao. Na
cldusula seguinte, descreve-se a atividade do Grupo, o histdrico de crescimento empresarial
e as certificacdes recebidas desde sua constituicdo, bem como explica-se a origem da crise

e as medidas ja adotadas para supera-la.

A cldusula 3 tem por objetivo expor os fundamentos da viabilidade econémica do Grupo
Calcada. O segmento empresarial de incorporacdo e de construcdo na Cidade do Rio de
Janeiro detém uma demanda. Assim, a superacdo da crise de liquidez representa a
preservacao de grupo econdmico de expressivo valor ante as perspectivas de geracao de

riqueza futura.

O escopo das clausulas seguintes sao: apresentar os meios de recuperagao judicial; detalhar
areestruturacdo do passivo; apresentar a proposta de pagamento dos credores submetidos
ao plano; descrever os efeitos da concessao da recuperagao judicial; informar o passivo
tributdrio; listar outras disposicGes pertinentes para a implantacdo dos meios de

reestruturacgao.

Em anexo, demonstra-se a viabilidade econémica do projeto ao cotejar as receitas e
despesas por 10 (dez) anos, assim como junta-se a avaliacdo dos bens e ativos em

cumprimento ao art. 54 da Lein® 11.101/ 2005.
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Subscrevem o plano de recuperacao judicial apresentado nos autos do processo n°

0016281-57.2022.8.19.0001 que tramita na 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro as seguintes sociedades: CALCADA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
30.092.068/0001-09, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (Calcada ou Primeira
Recuperanda); SPE ABELARDO BUENO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 09.026.289/0001-92, com sede na
Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Abelardo Bueno ou Segunda Recuperanda); SPE
AMERICAS 9000 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A — Em Recuperagao Judicial,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 18.442.751/0001-23, com sede na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP
22.775-056 (SPE Américas 9000 ou Terceira Recuperanda); SPE ANA NERY
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 08.997.084/0001-91, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Ana Nery ou Quarta Recuperanda); SPE ARAGUAIA 826 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperag¢do Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
12.124.516/0001-27, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Araguaia 826 ou
Quinta Recuperanda); SPE ARAGUAIA 994 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA.
— Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 06.935.820/0001-51, com
sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-003 (SPE Araguaia 994 ou Sexta Recuperanda); SPE
AROAZES - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagio Judicial, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 12.123.440/0001-15, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
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(SPE Aroazes ou Sétima Recuperanda); SPE BARRA BONITA 3 - EMPREENDIMENTO

IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
16.755.554/0001-39, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Barra Bonita Il
ou Oitava Recuperanda); SPE BISPO - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. - Em
Recuperacgdo Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 16.864.785/0001-80, com sede na
Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Bispo ou Nona Recuperanda); SPE BOM PASTOR -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A — Em Recuperagio Judicial, inscrita no CNPJ/ME
sob o n?12.495.229/0001-23, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200,
Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro—RJ, CEP 22.775-056 (SPE Bom Pastor
ou Décima Recuperanda); SPE CANDIDO BENICIO 446 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperag¢do Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
18.443.489/0001-31, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Candido Benicio
ou Décima Primeira Recuperanda); EXCELLENCE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. — Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.043.588/0001-00,
com sede na Rua Senador Dantas, n? 20, Sala 904, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP
20.031- 203 (Excellence ou Décima Segunda Recuperanda); SPE FERREIRA DE ANDRADE
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 10.263.166/0001-54, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Ferreira de Andrade ou Décima Terceira Recuperanda); SPE GEORGE SAVALLA -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 15.822.985/0001-08, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE George Savalla ou Décima Quarta Recuperanda); SPE GLEBA 8 -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 14.209.888/0001-81, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
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Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056

(SPE Gleba 8 ou Décima Quinta Recuperanda); SPE GLEBA 17 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial , inscrita no CNPJ/ME sob o n2
15.330.170/0001-01, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Gleba 17 ou
Décima Sexta Recuperanda); SPE GRAND MIDAS - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.823.433/0001-14,
com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Grand Midas ou Décima Sétima
Recuperanda); SPE GUANUMBI - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em
Recuperagdo Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 13.334.506/0001-89, com sede na
Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Guanumbi ou Décima QOitava Recuperanda); HOTEL
VOGUE BARRA DA TIJUCA LTDA. — Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n? 28.342.548/0001-39, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 200,
Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro —RJ, CEP 22.775-056 (Hotel Vogue ou
Décima Nona Recuperanda); SPE PAU FERRO 1158 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA. — Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 13.334.540/0001-53,
com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Pau Ferro ou Vigésima Recuperanda);
SPE PENINSULA PARK EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagio
Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.620.280/0001-42, com sede na Avenida José
Silva de Azevedo Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ,
CEP 22.775-056 (SPE Peninsula Park ou Vigésima Primeira Recuperanda); SPE
QUALIDADE VI - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagio Judicial,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 14.209.539/0001-60, com sede na Avenida Jose Silva de
Azevedo Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP
22.775-056 (SPE Qualidade VI ou Vigésima Segunda Recuperanda); SPE RESERVA | -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagido Judicial, inscrita no
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CNPJ/ME sob o n? 09.131.609/0001-74, com sede na Avenida José Silva de Azevedo

Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Reserva | ou Vigésima Terceira Recuperanda); SPE RESIDENCIAL BAND -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 14.209.483/0001-43, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE  Residencial Band ou Vigésima Quarta Recuperanda); SAMBUCUS
EMPREENDIMENTOS LTDA. — Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
08.932.425/0001-40, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro —RJ, CEP 22.775-056 (Sambucus ou Vigésima
Quinta Recuperanda); SPE SANTA CRUZ 4 LTDA. — Em Recuperacao Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 10.905.624/0001-01, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Santa Cruz 4, Vigésima Sexta Recuperanda); SPE SILVIA POZZANA
- EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 13.630.148/0001-51, com sede na Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n? 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Silvia Pozzana ou Vigésima Sétima Recuperanda); SPE STADIO INCORPORADORA
E CONSTRUTORA LTDA. — Em Recuperagao Judicial, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
09.049.579/0001-51, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Stadio ou

Vigésima Oitava Recuperanda).



1. Definigoes e Regras de Interpreta¢ao

Os conceitos dos termos e das expressoes, a contagem de prazos e demais interpretacdes,

as quais foram utilizadas na elaboracdo do plano estdo descritos a seguir.

1.1 Regras de intepretagdao. Os termos e expressdes utilizados, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados que |hes sdo ora atribuidos, utilizados na
sua formasingular ou plural,no género masculino ou feminino, sem que com isso percam

os seguintes significados:

a) “Administrador Judicial” é a sociedade Riicker e Longo Advogados, CNPJ n?
14.092.657/0001-30, com sede na Av. Nilo Pecanha, 12, grupo 804/807, nesta
cidade, telefones (21)25337644 e (21) 22328426, representada pelo advogado Sr.
Augusto Ricker, inscrito na OAB/RJ sob o n° 145.654, nomeado pelo Juizo da
Recuperacdo, nos termos do art. 52, | da LRF, ou quem, porventura, venha a

substitui-lo.

b) “Assembleia de Credores” (AGC), assembleia geral de credores instalada para

deliberacdo sobre o plano de recuperacao judicial nos termos do art. 45 da LRF.

c) “Concessdo da Recuperacdo Judicial” é a decisao judicial proferida pelo juizo da
recuperacao que vier a conceder a recuperacao judicial, nos termos do artigo 58,

caput, ou artigo 58, §19, da LRF.

d) “Créditos com Garantia Real” sdo titulares de créditos com garantia real listados
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso Il e 83,

inciso Il da LRF.

e) “Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte” sdo os créditos detidos
por credores constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno

porte, conforme previsto no artigo 41, inciso IV da LRF.
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III

“Créditos ndo submetidos a recuperacao judicial” sdo aqueles que ndo se sujeitam
aos efeitos do processo de Recuperac¢ado Judicial,nos termos dos artigos 49, §§ 32
e 49, e 67 da LRF, bem como aqueles cujo fato gerador seja posterior a data do

pedido.

“Créditos Quirografarios” sao os titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados como previstos nos

artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI da LRF.

III

“Créditos submetidos a recuperacao judicial” sdo os créditos e obriga¢des detidos
pelos Credores em face das Recuperandas, ou que as mesmas possam vir a
responder por qualquer tipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa
judicial ou procedimento arbitral, existentes na data do pedido ou cujo fato

gerador seja anterior ou coincidente com a data do pedido (25/01/2022),

podendo ser novados por este plano de recuperacao judicial, nos termos da LRF.

“Créditos Trabalhistas” sdo os créditos e direitos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso
| e 83, inciso | da LRF, e os créditos e direitos consistentes em honorarios
advocaticios reconhecidos pelas Recuperandas ou fixados por sentenca judicial

transitada em julgado até a data do pedido.

“Credores” sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos, estejam ou ndo

relacionadas na relacdo de credores.

“Credores com Garantia Real” sdo os credores concursais titulares de créditos

com garantia real.

“Credores Aderentes” sdo os credores que ndo se submetem aos afeitos do
processo recuperacional, mas novaram seus créditos nos termos deste plano de

recuperacao judicial.
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“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte” sdao os credores
enquadrados como microempresas ou como empresas de pequeno porte e

sujeitos aos efeitos do processo de recuperagao judicial.
“Credores Quirografarios” sdo os credores titulares de créditos quirografarios.

“Credores Retardatarios” sdo os credores que, em razdo da apresentacdo de
habilitagdes retardatdrias, forem incluidos pelo administrador judicial na relagdo
de credores apds o decurso do prazo de 15 dias contados da publicacdo na

imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 79, § 1°, da LRF.

“Credores Sub-rogatérios” sdao os credores que se sub-rogarem na posi¢do de
credor concursal ou credor aderente em razdao de sub-rogacdo de qualquer

natureza de um crédito inserido na lista de credores.

“Credores Trabalhistas” s3o os credores titulares de créditos trabalhistas

submetidos aos efeitos do processo de recuperacgao judicial.

“Data da Publica¢do da Decisdo de Concessdo da Recuperacao Judicial” ocorre no
dia da publicagdao na imprensa oficial da decisdao que concedeu a recuperagao
judicial, proferida pelo Juizo da Recuperagdo nos termos do artigo 58, caput, ou

do artigo 58, §19, da LRF.

“Data do Pedido” ocorreu em 25 de janeiro de 2022, data em que o pedido de

Recuperacdo Judicial foi ajuizado pelas Recuperandas.

“Dia Corrido” sera qualquer dia, cujos prazos ndo sejam suspensos ou

interrompidos, a excecdo do dia do vencimento.

“Dia Util” sera qualquer dia que n3o seja sabado, domingo, feriado nacional,
feriado no Estado do Rio de Janeiro ou feriado municipal na Cidade do Rio de
Janeiro ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade do

Rio de Janeiro.
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v) “Grupo Calgada” sdo as sociedades que compdem o polo ativo do processo

recuperacional quando em conjunto.

w) “Juizo da Recuperacdo” é o juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do

Estado do Rio de Janeiro.
X) “LRF” é a Lei Federal n211.101, de 09 de fevereiro de 2005.

y) “Plano” é o plano de recuperacdo judicial ora submetido aos credores que,

eventualmente, podera ser aditado ou alterado.

z) “Recuperacado Judicial”: é o processo de recuperacdo judicial do Grupo Calcada,
autuado sob o n? 0016281-57.2022.8.19.0001 e em tramite perante o Juizo da

Recuperagao.

aa) “Recuperandas”, quando em conjunto, sao as sociedades listadas na apresentagao

do plano.

bb) “Relacdo de Credores” sdo aqueles arrolados no quadro-geral de credores (art. 18
da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores apresentada pelo administrador
judicial (art. 7°, § 22 da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relacdo apresentada pelas
Recuperandas (art. 51, incisos lll da LRF), acrescidos dos créditos admitidos ou

alterados por decisao judicial.

1.2 Regras de interpretagdao. As clausulas descritas no plano, os respectivos

apéndices e anexos devem ser compreendidas da seguinte forma:

a) As clausulas, apéndices e anexos, exceto se especificado de forma diversa,
referem-se as cldusulas, apéndices e anexos deste plano, assim como as
referéncias a clausulas ou itens deste plano referem-se também as respectivas

subclausulas e subitens.

b) Os titulos dos capitulos, cldusulas e secdes deste plano foram incluidos
11
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exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o

conteudo de suas previsoes.

c) Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados

como se estivessem acompanhados da expressdo, “mas nao se limitando a”.

d) As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

e) As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicGes tais como vigentes nesta data ou em data que

seja especificamente determinada pelo contexto.

f) Todos os prazos previstos neste plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do cédigo civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia
do vencimento, quaisquer prazos deste plano (sejam contados em dias Uteis ou
dias corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um dia util serao

automaticamente prorrogados para o primeiro dia Util subsequente.

2. Consideragoes Gerais

Em 25 de janeiro de 2022, o Grupo Calcada ajuizou pedido de Recuperacdo Judicial
perante o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de

Janeiro, em razado de dificuldades econdmico-financeiras.

Atendidos os pressupostos legais dos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05, obteve o
deferimento do processamento da recuperacdo judicial, sendo nomeado o
Administrador judicial Ricker e Longo Advogados, representada pelo advogado Sr.

Augusto Riicker.

12



A decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial foi proferida no dia

01/02/2022, com intimagdo pelo portal eletrénico em 22 de fevereiro de 2022.

Cumprindo as determinagdes da LRF o Grupo Calgada vem apresentar o presente Plano de

Recuperacdo, para submissdo a Assembleia Geral de Credores.

2.1  Histdrico daempresa

Constituida em 1986 no Estado do Rio de Janeiro, a Calcada atua no setor imobiliario,
tanto na atividade de incorporagao quanto na de construgao, e ja entregou mais de 2,9

milhdes de metros quadrados residenciais e comerciais.

Ao longo destes mais de 35 anos, a Calcada tornou-se uma das empresas mais
tradicionais do setor imobiliario no Rio de Janeiro, atuando com exceléncia, atendendo
aos diversos segmentos do mercado, sobretudo a classe média. Seus empreendimentos
se destacam pela qualidade, pontualidade e pela identificacdo com o estilo de vida do

carioca.

O notavel prestigio da Calgada no mercado imobilidrio carioca se reflete no sucesso das
vendas dos seus empreendimentos: em média 78% é vendido em até 90 dias do

lancamento.

As certificacOes internacionais ISO 9001 - Sistema de Gestao de Qualidade, desde 2004;
e, ISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental, desde 2012, nas atividades de
incorporacao e construcdo; bem como a aprovagdo no Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H), do Governo Federal, desde 2001,

demonstram a busca pela exceléncia em sua atuagao.

As diversas premiag¢Ges em reconhecimento a sua atuacdo, entre elas mais de 20

troféus ‘Destaque ADEMI’, da Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado
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pela ADEMI e pela SECONCI/RJ apds 2000.

Tabela 1. PremiagGes concedidas pela ADEMI/R)J

Prémios - ADEMI / RJ

1- Restauragdo - Reutilizagdo Amadeus Mozart ( Amarelinho - 2000 ).

2 - Empreendimento Residencial de Grande Porte ( Monet - 2004 ).

3 - Projeto Prédio Residencial de Grande Porte ( Bernini 2005 ).

4 - Conjunto Residencial de Médio Porte ( Excellence 2006 ).

5- Marketing Comercializagdo de Empreendimento de Médio porte ( Gauguin 2007 ).

6 - Empresdrio do Ano Ademi 2007.

7 - Projeto de Prédio Residencial de Médio porte ( Mondrian 2008 ).

8 - Empreendimento Comercial ( 02 Corporate - Offices 2008 ).

9- Empresa do Ano Ademi 2009.

10 - Projeto de prédio Residencial de Médio Porte ( Elite 2009 ).

11 - Marketing Comercializagdo de Empreendimentos de Médio Porte ( Aloha 2010 ).

12 - Projeto de Retrofit em imoével antigo ( Atrium 2011 ).

13 - Projeto de Prédio Residencial de Médio porte ( Concetto 2012 )

14 - Empresdrio do Ano 2012.

15 - Marketing Comercializagdo de Empreendimento ( park Premium 2013 ).

16 - Grupamento de Edificagbes ( Vogue Square 2014 ).

17 - Grupamento de EdificacGes ( Nova Penha 2015 ).

18 - Projeto de Prédio Comercial ( Vertice 2015 ).

19 - Empreendimento Residencial de Médio Porte ( Park Premium 2015 ).

20 - Responsabilidade Social ( Praticas Calgadas 2015 ).

21 - Grupamento de Edificagdo ( Vogue Square 2016 )

22 - Projeto de Prédio Residencial de Grande Porte ( Bernini 2016 ).

Imobiliario (ADEMI) , sendo que em 2009 foi eleita pela ADEMI a “Empresa do Ano”,
bem como os diversos prémios ‘Vitae-Rio: Construcdo Segura, Empresa Viva’' da Servico
Social da Industria da Construcdo do Rio de Janeiro (SECONCI-RIO), também atestam a

gualidade de seus servicos. As Tabelas 1 e 2 listam algumas das premiag¢des concedidas
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Tabela 2. Premiagdes da SECONCI/RJ

Prémios - SECONCI / RJ

1- Promogdo da saude no Canteiro de Obras 2003.

2 - Prémio Cruz Verde de Seguranca 2004.

3 - Vitae Rio Exceléncia em seguranga 2006 - Categoria Bronze .
4 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranga 2007 - Categoria Bronze .
5 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranca 2008 - Categoria Prata .
6 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranga 2009 - Categoria Prata .
7 - Vitae Rio Exceléncia em seguranga 2010 - Categoria Bronze .
8 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranca 2011 - Categoria Bronze .
9 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranga 2012 - Categoria Ouro .
10 - Vitae Rio Exceléncia em seguranca 2013 - Categoria Prata .
11 - Vitae Rio Exceléncia em seguranga 2015 - Categoria Ouro .
12 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranga 2016 - Categoria Prata .
13 - Vitae Rio Exceléncia em seguranga 2017 - Troféu Evolugéo .
14 - Vitae Rio Exceléncia em Seguranga 2018 - Categoria Bronze .

A Calcada esta presente em grandes obras no Rio de Janeiro, dentre as quais, algumas

célebres e importantes para o desenvolvimento das regides em que se situam e até

mesmo da propria cidade, tais como:

a)

f)

g)
h)

Retrofit do Edificio Amadeus Mozart (Amarelinho), no Centro (12 Retrofit do Rio
de Janeiro, ganhou o Prémio ADEMI Restauracdo Reutilizacdo);

Rio 2, na Barra da Tijuca;

Peninsula, na Barra da Tijuca;

Barra Bonita, na Barra da Tijuca;

Renaissance, na Tijuca (o bairro estava sem novos lancamentos ha mais de 10
anos);

Atrium Retrofit do Convento Bom Pastor, na Tijuca;

Viva e Nova Penha (o bairro estava sem novos langcamentos ha mais de 20 anos);
02 Corporate Offices, na Barra da Tijuca;

Hotel Vogue e Vogue Square, na Barra da Tijuca.
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Conforme exposto, o capital intelectual do Grupo Calgada sobre o mercado imobiliario
carioca tornou-a uma referéncia em seu setor. A atual restricdo de liquidez vivenciada
pelo Grupo Calgada é reflexo da crise econdmica do pais, que nao se relaciona com a
sua capacidade de gestdo nem com a qualidade do servico prestado, tampouco com o

prazo de entrega dos produtos vendidos, conforme sera demonstrado a seguir.

2.2 Razoes da crise

As razdes que resultaram na momentanea situagcdo de crise econdmico-financeira
experimentada pelo Grupo Cal¢ada sdo decorrentes principalmente de fatores externos,
0s quais impactaram diretamente o fluxo de caixa das Recuperandas, tornando
necessario o presente pedido de recuperacado judicial como meio para superar a crise

atual.

Desde o inicio de suas atividades, em 1986, o Grupo Calcada ultrapassou diversas crises
economico-financeiras no Brasil e no mundo. De acordo com o Comité de Datacdo de
Ciclos Econdmicos (CODACE), o Brasil passou por nada menos que dez recessdes desde

a década de 1980.

Mais recentemente, no entanto, de 2004 até 2013, o Brasil experimentava um elevado
crescimento econdmico. As politicas monetdrias implementadas pelo Governo, com
juros baixos e alta oferta de crédito, resultaram em um expressivo aumento nos pregos
e na demanda por imodveis, pois estes eram vistos também como uma opcdo de

investimento.

O mercado imobilidrio carioca, em particular, ainda contou com um incentivo extra
causado pelos grandes eventos esportivos sediados na cidade: a Copa do Mundo de

2014 e as Olimpiadas de 2016. Os 2 eventos fomentaram a demanda por
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empreendimentos imobilidrios na Barra da Tijuca, Recreio dos Bandeirantes e

Jacarepagua, em virtude dos expressivos investimentos que recebeu neste periodo.

O contexto mercadoldgico da época motivou o mercado imobilidrio a promover e
aumentar a oferta de lancamentos de novos empreendimentos neste periodo. As
empresas do setor imobilidrio, dentre elas a Calgada, passaram por um importante

periodo de expansdo dos negdcios e receitas.

Com o inicio da crise econ6mica brasileira a partir de meados de 2014, os precos dos
imoveis sofreram uma queda real, acompanhando o poder de compra dos brasileiros.
As novas politicas monetdrias implementadas pelo Governo, somado a crise politica que
resultou no impeachment da entdo presidente eleita, intensificaram a crise econdémica.
O Produto Interno Bruto (PIB) do pais reduziu em -3,5% em 2015 e -3,3% em 2016. Em
2017, o desemprego atingiu seu auge, com uma taxa de 14,10%, o que representava

13,2 milhdes de desempregados na média do ano.

Tudo isso provocou uma forte queda na demanda por imdveis e o aumento no volume
de pedidos de devolugdes de unidades jd vendidas, acarretando um aumento
significativo do estoque de imdveis das construtoras, o que afetou o Grupo Calcada, e

todo o setor imobiliario nacional.

Esse pedido de devolucdo, conhecido como distrato, em sintese, nada mais é do que o
rompimento do contrato de aquisi¢ao do imovel feito entre o consumidor, que comprou
o imovel na planta e ndo fez o financiamento com o banco (o que ocorre na entrega das

chaves), e a construtora.

Até 2018, a jurisprudéncia caminhou no entendimento de que as empreendedoras
deveriam, obrigatoriamente, ressarcir os compradores da quase totalidade dos valores
por eles pagos até entdo, mesmo que estivesse inadimplente, e o imoével retornava as

construtoras para ser revendido ao mercado.

Os percentuais de ressarcimento variavam, mas o fato é que ao comprar um imédvel na
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planta, os recursos sdo destinados para os fornecedores da obra. Desse modo, o Grupo
Calgada; que cumpriu com o seu dever contratual, e que contava com o recebimento
daquelas vendas no seu fluxo de caixa, ndo sé deixou de receber como passou a ser

devedor de expressivas quantias.

Somente em dezembro de 2018 foi editada a Lei n? 13.786/2018, por meio da qual
permitiu-se que nos casos de distrato por iniciativa do adquirente e sem que haja culpa
da incorporadora, houvesse a retenc¢do de 25% a 50% (nos casos dos empreendimentos
com patrimoénio de afeta¢do) dos valores pagos, devendo a diferenca ser devolvida ao
comprador desistente em até 180 dias ou quando da realizacdo de nova venda da
unidade. Embora positiva, essa solucdo nao foi capaz de resolver o problema; pois

somente se aplicaria aos novos pedidos de distrato.

Devido aos novos estoques e a desvalorizagdo dos imdveis, a venda ndao ocorria pelo
mesmo valor inicialmente contratado, chegando na grande maioria das vezes a sequer
ser suficiente para quitar o saldo devedor do comprador. A Lei surgiu somente apds
90% dos casos em face do Grupo Calgada ja terem sido ajuizados — demandas estas em

gue ndo se aplicou a Lei 13.786/2018.

Ademais, as Recuperandas suportaram novos custos para gerir os distratos, como:

despesas juridicas, comissdo para novas vendas, propaganda etc.

No caso do Grupo Calcada, entre 2015 e 2021, jad foram devolvidos aos seus clientes
mais de RS 37 milhdes em distratos de instrumentos de promessa de compra e venda
de imdveis. Além disso, parte relevante da contingéncia civel, que soma mais de RS 88
milhdes em créditos, corresponde a clientes que optaram por rescindir os

compromissos de compra e venda celebrados.

O Gréfico 1 evidencia o numero de distratos desde 2014 no Brasil. Também ¢é possivel

observar novo crescimento dos distratos em 2020 causado pela pandemia do Covid-19.
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Grafico 1 Numero de distratos no Brasil de 2014 a abr/2021

Numero de Distratos - 2014 a 2021
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Fonte: Associa¢do Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca (Abecip)

Para ilustrar o ocorrido na economia do pais neste periodo, o Grafico 2 demonstra a
oscilacdo do Produto Interno Bruto de 2004 a 2021. Até 2013, observa-se um periodo

de crescimento, com expressivos resultados positivos.

A partir de 2014, no entanto, nota-se que se iniciou um periodo de recessdo no Brasil,
com os anos de 2015 e 2016 apresentando retracdao de -3,55% e -3,31% no PIB,

respectivamente.

Em 2017, percebe-se que foi iniciada uma retomada de crescimento, mas a recuperagao
da economia ficou aguém do esperado, ndo compensando sequer as perdas dos anos

anteriores.

Antes mesmo que a economia pudesse superar a retragdo ocorrida nos ultimos anos,
em 2020 surgiu a inesperada pandemia do COVID-19. Por consequéncia, a atividade
empresaria sofreu novo golpe, com duas grandes vertentes: uma crise sanitaria de
grandes proporc¢Ges e a ameaca de um colapso econémico e financeiro. O Grafico 2
evidencia o impacto da pandemia de COVID, que resultou em uma retracao de -4,10%

no PIB brasileiro em 2020.

Grafico 2 Evolucdo anual do PIB do Brasil, de 2004 a 2021
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Fonte: Dados IBGE e FGV.

Com relagao ao comportamento dos pregos dos imdveis no mesmo periodo, o Grafico
3, a seguir, expoe a evolucao dos precos dos imdveis de 2009 a 2021. Ressalta-se que no

grafico os dados ndo descontam os efeitos da inflagdo na evolug¢ao dos precos.

Gréfico 3 Evolugdo dos precos dos imdveis (residenciais) de 2009 a 2021

Evolucdo dos precos dos imoveis
* valor nominal acumulada em 12 meses (sem descontar a inflagdo)
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Fonte: Dados FipeZap.

Até 2013, observa-se um expressivo crescimento nos pregos dos imodveis,
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acompanhando o bom desempenho econémico do pais.

Da mesma forma, seguindo a trajetdria do desempenho econémico, de 2014 em diante
iniciou-se um periodo de desaceleracao e queda dos precos dos iméveis, que perdurou

até 2019.

Decorridos cinco anos de um cendrio muito ruim, a partir de 2019 houve sinais de
recuperagdao com a retomada de vendas, aumento da confianga de consumidores e

investidores, cessando o viés de queda dos precos dos imoveis.

Entretanto, o primeiro semestre de 2020 surpreendeu negativamente, trazendo os
fortes impactos em decorréncia da pandemia do Covid-19. No mercado imobilidrio ndo
foi diferente, a pandemia desencadeou imediatos reflexos negativos no setor

provocando diminuicdo do ritmo ou até mesmo a paralizacdo de obras.

Apesar disso, o segundo semestre de 2020, contrariando a tendéncia inicial de um
cenario calamitoso, demonstrou sinais de recuperacao do setor imobilidrio. No Grafico
3, observa-se que o indice FipeZap de evolugdao nos pregos dos imdveis encerrou 2020

com alta acumulada de 3,67% — 0 maior avango desde 2014.

Segundo a Camara Brasileira da Industria da Construcdo — CBIC, o ano de 2021 encerrou
com crescimento de 25,9% em unidades lancadas e 12,8% em unidades vendidas. A
previsdo para 2022 é que o mercado imobilidrio repita os bons desempenhos
registrados nos ultimos dois anos, principalmente a partir do segundo semestre, com o

efeito positivo das medidas tomadas pelo Governo para conter a inflagdo.

Corroborando esta andlise, o Grafico 4, abaixo, evidencia a queda no Valor Geral de
Vendas (VGV) a partir de 2014, de acordo com os dados apresentados pela ADEMI-RJ

e Brain Consultoria:
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Grafico 4 VGV de lancamento de 2011 a 2021
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Fonte: Dados ADEMI-RJ e Brain Consultoria.

Apds 2014, percebe-se uma forte retracdo do VGV, principalmente entre os anos de
2015 e 2017. Desde entdo o Grafico 4 demonstra um viés de alta até 2021, quando

novamente sofre reducdo.

Adicionalmente, a taxa de desemprego no Brasil foi outro fator que gerou impacto na
demanda por imdveis e na opgdo por distratos, que disparou a partir de 2014, atingindo
0 seu apice em 2019 com 14,10%, o que significou aproximadamente 13,2 milhdes de
desempregados na média do ano. Percebe-se pelo Grafico 5, o aumento nas taxas de

desemprego provocado pelas crises econémicas.

Grafico 5 Taxa de desemprego no Brasil de 2014 a 2021
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Fonte: Dados do IBGE

Como demonstrado, as causas da crise de liquidez do Grupo Calgada sao extrinsecas as

suas atividades. Ndao obstante a exceléncia de sua atividade empresarial, o Grupo

Calgada sofreu com as crises econémicas vivenciadas pelo pais desde 2014 e arrefecidas

somente em 2020. Nesse periodo, houve reducdo da demanda, aumento da

inadimpléncia, devolugdo de unidades vendidas e queda do preco de mercado dos

imoveis.

2.3  Numeros do Grupo Cal¢ada

Dentro do contexto de crise econdmica detalhado acima, os niUmeros do Grupo Calgada,

que até entdo eram positivos, a partir de 2015 iniciaram uma vertiginosa queda, em

vendas e em lucro, até que em 2018 o Grupo Calcada passou entdo a apresentar

prejuizo em suas operagoes.

O Grafico 6 demonstra as mutagdes dos numeros do Grupo Calcada e a expressiva e
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rapida queda de seus resultados.

Grafico 6 Evolugdo Receitas x Custos x Lucro/Prejuizo
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Fonte: Dados auditados dos anos de 2015 a 2020.

Entre 2015 e 2019, o Grafico 6 demonstra uma redugao no faturamento de 87%. Apesar
da redugdo do custo em 83%, nos anos de 2018, 2019 e 2020 o Grupo Calgada acumulou

prejuizos de RS 187 milhdes.

24 Maedidas prévias adotadas

Atenta ao cenario de crise, a administra¢ao do Grupo Calgada implementou medidas para
viabilizar e superar da situagdao do desequilibrio econémico-financeiro, a fim de permitir
a manutencdo da fonte produtora. Por exemplo, a realizacdo de ativos e reducdo de

custos, entre outras agdes visando melhorar o fluxo de caixa.

Em 2020, o Grupo Calgada transacionou a integralidade das participagdes nas sociedades:
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SPE Bananal, SPE Jardim Botanico, SPE Sorocaba e SPE Apogee e SPE Pedro Correia

Empreendimento Imobiliario Ltda.

Ainda em 2020, o Grupo Calgada também realizou renegociagao com o Banco Bradesco,
gue resultou em uma expressiva reducdao do saldo devedor, bem como com a Caixa

Econdmica Federal, em 2021, que aliviou a necessidade de caixa.

A administracdo tem se empenhado em reduzir seus custos. Entre 2020 e 2021, o Grupo
Calcada reduziu seus custos operacionais em 27% (vinte e sete por cento). A Calcada fez
ainda um acordo com seus funcionarios, intermediado pelo Sindicado dos Trabalhadores
da Construcdo Civil, para reducdo transitdria de saldrios, com reducdo de jornada de

trabalho.

Em 2021, a soma das despesas operacionais totalizou R$23.870.983,00 (vinte e trés
milhdes e oitocentos e setenta mil e novecentos e oitenta trés reais), conforme a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Ao final do exercicio social de 2022, a
administragdo estima que tais despesas devem somar R$14.636.304,00 (quatorze milh&es
seiscentos e trinta e seis mil e trezentos e quatro reais). O Grafico 7 evidencia a reducao

de 61,31% dos custos e despesas incorridas pelo Grupo Econdomico.
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Grafico 7 Reducgdo dos custos e despesas
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Fonte: Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio 2021 e Fluxo de Caixa Projetado.

As acdes implementadas pela administracdo para superacdo da crise devem ser
complementadas com os meios de recuperacao judicial. Em conjunto, viabilizariam a

retomada de um sustentdavel crescimento empresarial do Grupo Calgada.

3. Viabilidade econ6mica do Grupo Cal¢ada e meios de recuperacao judicial

As medidas de recuperacdo que visam equilibrar passivos, mediante a reestruturacao de
sua divida com os credores, permitira a retomada do crescimento da atividade empresaria
do Grupo Calgcada que estd fundada (a) no desenvolvimento de novas obras; (b) no
exercicio do direito de preferéncia para todas oportunidades de administracdo de obras
da Gafisa no Estado do Rio de Janeiro; (c) na alienacdo de unidades cuja construcdo estd
finalizada e de terrenos; (d) na venda de acBes constantes de seu portifélio de
investimentos; e (e) na constante reducdo de custos operacionais e financeiros. As

medidas serdo detalhadas a seguir.
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a) Desenvolvimento de obras:

a.1) Terreno Flamengo (Rua Paulo VI) - Localizado na rua Paulo VI, uma rua
importante do bairro do Flamengo, eixo de ligacdo entre a principais vias da regido, e a
apenas 200 metros do metr6, o empreendimento serd composto por uma torre
com 118 apartamentos tipo estudios (de 39m? até 79m?), 11 apartamentos por andar, e
conta com lazer e servicos nas areas comuns. O VGV deste empreendimento sera de
R$58 milhdes em valores atuais. O Grupo Calgada receberd a taxa de administragdo pela
realizacdo do empreendimento.

a.2) Terreno Lote 19 Recreio dos Bandeirantes (Rua Luiz Carlos Sarolli - Pontal
Oceaénico) - Localizado dentro do Pontal Oceénico, um condominio com total
infraestrutura e referéncia no Recreio dos Bandeirantes, onde foram investidos
aproximadamente R$120 milhdes, com acesso para avenida das Américas, e a apenas
1km do tunel da grota funda e a poucos minutos da Barra da Tijuca, o empreendimento
sera composto por 04 torres com 240 apartamentos, sendo unidades de 2 e 3 quartos;
coberturas e apartamentos gardens. Cada torre terd 5 andares tipo + dependéncia.
Contard com lazer completo para todas as idades, além de servicos nas areas comuns. O
VGV deste empreendimento serd de R$113 milhdes em valores atuais. O Grupo Cal¢ada
receberd a taxa de administracdo pela realizacdo do empreendimento.

a.3) Terreno Sitio Moema — O imdvel estd localizado no Recreio dos
Bandeirantes, junto a regido do Pontal Oceanico, rodeado pela mata atlantica e a 3,5 km
da praia da Macumba. Apresenta area de 447.368,47 m?, a ser desmembrada. O Grupo
Calcada estd desenvolvendo projeto de urbanizacdo para comercializacdo de
aproximadamente 150 lotes residenciais em condominio fechado, com area de
aproximadamente 200m?, com infraestrutura de lazer.

a.4) Terreno Santa Cruz — O imdvel esta localizado em Santa Cruz a 600m da Av.

Brasil e 950m da Rodovia Rio Santos, tem &rea de 10.324,13m?, e estd em fase
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desmembramento. O Grupo Calcada esta desenvolvendo projeto de urbanizacdo para
comercializacdo de aproximadamente 100 lotes residenciais em condominio fechado,

com area de aproximadamente 140m?, com infraestrutura de laser.

b) Exercicio do direito de preferéncia para as oportunidades de administracdo de
obras (prestagdo de servigos de construgdo) junto a Gafisa S/A, em decorréncia
das clausulas de direito de preferéncia provenientes da negociacdo de venda de

participacdo, gerando uma receita nova para compor o fluxo de caixa.

c) Alienacdo de unidades Residenciais e Comerciais remanescentes em estoque e
terrenos. O valor de mercado estimado do estoque atual é de,

aproximadamente, RS 22 milhdes.

d) Venda de 4.979.411 a¢des ordinarias da Gafisa S/A, constantes de seu portifdlio

de investimentos, recebidas como parte do pagamento pela venda das SPEs.

e) Redugdo dos custos fixos e operacionais da Companhia ao minimo necessario,

readequando suas operagdes as condicGes adversas do mercado.

3.1 Projecao de resultados e gera¢ao de recursos para pagamento do plano

Com o implemento das medidas de recuperacdo, o Grupo Calgcada sera capaz de gerar

0S recursos necessarios ao pagamento dos credores e de suas obrigacgdes.

Os recursos oriundos da venda do estoque, das acdes da Gafisa, dos projetos no Terreno
Flamengo (Rua Paulo VI), no Terreno Recreio dos Bandeirantes (Lote 19) e de outros ndo
especificados anteriormente, totalizardo receita de, aproximadamente, RS 84 milhdes
de reais para o Grupo Calcada nos anos de 2022 a 2026, conforme Anexo |l.
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As despesas e custos operacionais atingem o patamar de RS 64 milhdes, nos proximos 5

(cinco) anos.

O Grafico 8 evidencia o resultado operacional positivo apds o pagamento dos credores,

0 que possibilita a manutengao da atividade econémica.

Gréfico 8 Resultado Operacional Acumulado

Evolucao do Resultado Acumulado
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Fonte: Anexo Il Laudo de Viabilidade Econémica

No Grafico acima, observa-se o aumento dos resultados projetados para os anos de
2025, 2026 e 2027, pois nesses anos o Grupo Calgada prevé a realizagao de ativos

relevantes, como as unidades de imdveis em estoque.

As receitas acumuladas oriundas somente dos projetos somam RS 21 milhdes, para o

periodo de 2023 a 2027, como demonstrado no Grafico 9.
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Grafico 9 Receita Acumulada com projetos

Receitas com Projetos
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Fonte: Anexo Il — Laudo de Viabilidade Econdmica

O Fluxo de Caixa Projetado para o periodo de 2022 a 2032 estd discriminado no Anexo Il.

4 Meios de recuperagao judicial

Para alcancar os resultados projetados no Grafico 8, o Grupo Calcada pretende apresentar
aos credores o0s seguintes meios de recuperacdao previstos no artigo 50 da Lei

11.101/2005, dentre outros que sejam necessarios:

a) Concessdo de prazos e condi¢cOes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas (LRF, art. 50, I). A reestruturacdo das obrigacdes com os
credores trabalhistas e com os credores quirografarios serdo dimensionadas
para permitir o ingresso de novos projetos. Os resultados futuros da atividade

operacional serdo destinados aos credores.

b) Dagdo em pagamento ou novacdo de dividas (LRF, art. 50, IX). Aos credores
quirografarios, instituicdes financeiras, em decorréncia do elevado montante

dos créditos, oferece-se dagcdo em pagamento de ativos do Grupo Calgcada.

c)  Venda parcial de ativos (LRF, art. 50, XI). A alienacdo parcial de bens e direitos que

integram seu ativo circulante ou nado circulante, por exemplo, estoque, créditos em
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face de clientes e outros.

)  Renegociacdo das obrigacGes trabalhistas ou do passivo trabalhistas que podem

constar a reducdo de saldrios e mudancas na jornada de trabalho dos empregados.

) Reestruturacdo societaria (LRF, art. 50, 1l). Com o objetivo de otimizar os recursos
do Grupo Calcada e tendo em conta a necessidade de integracdao dos elementos
gue compdem o patrimonio das Recuperandas, que podera resultar no aumento de
sua eficiéncia econdémica pela diminuicdo de custos operacionais e financeiros, sem
o comprometimento do bom andamento dos seus negdcios sociais, o Grupo
Calcada podera, a seu exclusivo critério, ser objeto de incorporacdo entre
sociedades do Grupo e, ainda, criar subsididria integral para facilitar a atividade

empresaria exercida pelo Grupo Calcada.

Demais Meios de Recuperacdo. Sem prejuizo das medidas elencadas o Grupo
Calcada poder3, ainda, utilizar todos os demais meios de recuperagao previstos no

art. 50 da Lei de Faléncias.

Acrescenta-se a prospecc¢do de novos recursos junto a investidores e financiadores, aos
meios de recuperacdo acima listados. Em caso de necessidade de refor¢o do fluxo de
caixa, o Grupo Calcada podera recorrer a contratos de financiamento nos termos do art.

69-A e seguintes da LRF.

4.1 Captagao de Recursos

A concessdo de novos financiamentos pelos credores do Grupo Calcada devera observar

as condig¢des dos subitens a seguir.
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O credor que optar por conceder novo financiamento no valor equivalente a 30% do valor

do seu crédito submetido a recuperacao judicial deve obedecer as seguintes condicoes:

a) O pagamento do valor principal serd realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e obedecera ao sistema price de amortizacdo. O primeiro pagamento sera
efetuado em trinta dias contados da data do desembolso do financiamento.

b)  Os novos valores serdo remunerados a taxa de 100% (cem por cento) do CDI
(Certificado de Dep0dsito Bancario).

c) Como garantia do novo financiamento é ofertado o aval do sécio majoritario das

Recuperandas.

Os credores que concederem novos financiamentos, conforme previsto na opgao 1, terao
seus créditos inscritos na recuperagao judicial pagos de forma acelerada nas condigdes

seguintes:

a) Havera um desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o valor do crédito inscrito na
recuperacao judicial.

b)  Haverd um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contado da data do
desembolso do financiamento, durante o qual haverd apenas pagamentos mensais
referentes a atualizagdo monetaria incidente sobre o valor principal.

c) O pagamento do valor principal serad realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e obedecera ao sistema price de amortizacdo. O primeiro pagamento sera
efetuado em trinta dias apds o fim do periodo caréncia.

d)  Osnovos valores serdo remunerados a taxa de 55% (cinquenta e cinco por cento) do

CDI (Certificado de Depdsito Bancario) ao més.
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O credor que optar por conceder novo financiamento no valor equivalente a 60% do valor

do seu crédito submetido a recuperacao judicial deve obedecer as seguintes condicdes:

a) O pagamento do valor principal serd realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e obedecera ao sistema price de amortizacdo. O primeiro pagamento sera
efetuado em trinta dias contados da data do desembolso do financiamento.

b)  Os novos valores serdo remunerados a taxa de 100% (cem por cento) do CDI
(Certificado de Dep0dsito Bancario).

c) Como garantia do novo financiamento é ofertado o aval do sécio majoritario das

Recuperandas.

Os credores que concederem novos financiamentos conforme previsto na op¢do 2, terao
seus créditos inscritos na recuperacdo judicial pagos de forma acelerada nas condicdes

seguintes:

a) Haverd um desagio de 20% (vinte por cento) sobre o valor do crédito inscrito na
recuperacao judicial.

b) O pagamento do valor principal serad realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e obedecera ao sistema price de amortizacdo. O primeiro pagamento sera
efetuado em 24 (vinte e quatro) meses contado da data do desembolso do
financiamento.

c) Os novos valores serdo remunerados a taxa de 100% (cem por cento) do CDI

(Certificado de Depdsito Bancario) ao més.
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e Opgao 3
O credor que optar por conceder novo financiamento no valor equivalente a 100% do
valor do seu crédito submetido a recuperacdo judicial deve obedecer as seguintes

condicoes:

a) O financiamento terd valor equivalente a 100% (cem por cento) do valor do crédito
do credor inscrito na recuperacdo judicial.

b) O pagamento do valor principal serd realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas e
obedecerd ao sistema price de amortizacdo. O primeiro pagamento serd efetuado em
12 meses contado da data do desembolso do financiamento.

c) Os novos valores serdo remunerados a taxa de 100% (cem por cento) do CDI
(Certificado de Dep6sito Bancario).

d) Como garantia do novo financiamento é ofertado o aval do sécio majoritario das

Recuperandas.

Os credores que concederem novos financiamentos conforme previsto na opcao 3, terdo
seus créditos inscritos na recuperacdo judicial pagos de forma acelerada nas condi¢es

seguintes:

a) N3do havera desagio sobre o valor do crédito inscrito na recuperacao judicial.

b) O pagamento do valor principal serad realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e obedecera ao sistema price de amortizacdo. O primeiro pagamento sera
efetuado em 24 (vinte e quatro) meses contados da data do desembolso do
financiamento.

c) Os novos valores serdo remunerados a taxa de 100% (cem por cento) do CDI

(Certificado de Depdsito Bancario) ao més.
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Tabela 3 : Quadro Resumo - op¢do de novos recursos
RECURSO NOVO - CAPITAL DE GIRO

TIPO OPCAO - 1 OPCAO - 2 OPCAO -3
Percentual do saldo da RJ 30% 60% 100%
Prazo de Amortizagdo 24 meses 24 meses 24 meses
Periodicidade dos Pagamentos Mensal Mensal Mensal
Forma Linear Linear Linear
Taxa Pds-Fixada 100% CDI 100% CDI 100% CDI
Garantia Aval Aval Aval
Sistema de Amortizacdo “Price” “Price” “Price”

CREDITO DARJ

TIPO OPCAO -1 OPCAO -2 OPCAO -3
Desagio sobre o principal 40% 20% 0%
Atualizagdo do saldo da RJ Até 55% CDI Até 100% CDI Até 100% CDI
Caréncia 24 Meses 24 meses 24 meses
Prazo de amortizagdo 24 Meses 24 Meses 24 Meses
Sistema de amortizacdo "Price" "Price" "Price"
Periodicidade da atualizagdo Mensal Mensal Mensal

4.2 Detalhamento das obriga¢des do Grupo Cal¢ada

Em cumprimento ao art. 51, inciso lll, da LRF, o Grupo Calcada apresentou a relagdo

nominal de credores sujeitos ou ndo ao processo recuperacional em 25 de janeiro de 2022, a

época da distribuicdo da peti¢do inicial. Em 11 marco de 2022, uma segunda lista de credores

foi apresentada pelo Grupo Calgada. O montante de cada classe e o total de credores estdo

descritos na Tabela 4.

Tabela 4. Lista de Credores, art. 51 I

Valor do Ne
Credores Crédito Credores
Classe | - Credores Trabalhistas RS  2.950.908,77 37
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Classe lll - Credores Quirografarios RS 148.373.268,41 696
Classe IV - Credores Microempresa e EPP RS 101.198,30 1
Total RS 151.425.375,48 734

Como descrito na Tabela 4, ndo houve formacdo da classe Il, credores titulares de
créditos com garantia real. Os créditos das demais classes, relacionados em 11 de margo
de 2022, somam o valor de R$151.425.374,48 (cento e cinquenta e um milhdes
guatrocentos e vinte e cinco mil trezentos e setenta e quatro reais e quarenta e oito

centavos).

Além destes, ha outros credores que se submetem aos efeitos do processo
recuperacional, cujos valores ainda sdo iliquidos, razdo pela qual ndo foram
relacionados. A Tabela 5 lista o numero de credores ainda nao habilitados pela iliquidez
de seus titulos e uma estimativa do montante que soma RS 57.558.212,72 (cinquenta e
sete milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil duzentos e doze reais e setenta e dois

centavos).

Tabela 5 Estimativa de créditos iliquidos

Classe Valor do Crédito )

Credores
Classe | - Credores Trabalhistas RS 5.925.435,25 47
Classe Il - Credores Quirografarios RS 51.632.777,47 442
Total RS 57.558.212,72 489

Até a presente data (2 de abril de 2022), ndo ha expectativas de futuras habilitagcdes de
créditos nas classes Il e IV. Os valores descritos na Tabela 5 sdo estimativas, baseada em
expetativas futuras. Logo, de cardcter incerto, podendo ocorrer diferencas significativas
entre os resultados previstos e os efetivos. Por este motivo, o Grupo Calcada ndo assume
qgualquer responsabilidade relativamente a eventuais variacdes das projecoes.

O fluxo de caixa projetado apresentado no anexo Il vislumbra a necessidade de recursos
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para pagamento dos todos os credores, ainda que ndo listados ou, ainda que nao

submetido aos efeitos da recuperacdo judicial, por exemplo, o passivo tributario.

Os créditos tributdrios, atualmente, objeto de transagdo, totalizam RS 7.251.426,18
(sete milhdes e duzentos e cinquenta e um mil e quatrocentos e vinte e seis reais e

dezoito centavos). A Tabela 6 discrimina os montantes por sujeito tributario ativo.

Tabela 6. Tributos sob transacao

Sujeito tributario ativo Crédito
Municipio do Rio de Janeiro RS 486.761,72
Unido Federal RS 6.764.664,46
TOTAL RS 7.251.426,18

Além dos créditos tributarios, ainda ha outras obrigacbes que ndo se submetem ao
processo recuperacional, por exemplo, os honorarios do administrador judicial. Estas duas
obrigacdes mencionadas e as demais estdo contempladas no fluxo de caixa em anexo e

nos resultados projetados na cldusula 3.1.

4.3 Liquidagao dos Créditos

O Grupo Calcada propde aos credores submetidos a recuperacao judicial, ja relacionados
na recuperacdo judicial ou ainda ndo, bem como aos credores ndo submetidos a LRF que

desejem aderir ao plano, as seguintes condi¢des de pagamento:

4.3.1 Classe | - Credores trabalhistas

Os credores titulares de créditos oriundos da legislacdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho serdao pagos da seguinte forma:
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4.3.1.1. Pagamento até RS 10.000,00. Pagamento de RS 10.000,00 (dez mil reais) ou do
valor integral do crédito, até esse montante, para cada credor, no prazo de 30 dias a

contar da data da concessao da recuperagao judicial.

4.3.1.2. Valor Remanescente. O saldo remanescente sera pago em parcela Unica no prazo
de até 12 (doze) meses da data da concessdo da recuperacdo judicial. Neste caso, serd

aplicado um desdgio de 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo remanescente.

4.3.1.3. Atualizagdo do Valor Remanescente. O saldo remanescente serd atualizado
monetariamente pela Taxa de Referéncia (TR) e acrescida de juros de 0,5% (cinco décimos
por cento) ao ano, os quais comecarao a incidir desde a data da concessdo da recuperacao

judicial, até o efetivo pagamento.

4.3.1.4. Forma de Pagamento. O pagamento aos credores trabalhistas se dara através de

depdsito a ser realizado em conta indicada pelos credores desta classe.

4.3.1.5. Habilitagdes de Créditos Trabalhistas. A hipdtese de inclusdo de credor
trabalhista, cujo crédito tenha se tornado liquido apdés a homologacdo do plano de
recuperacao judicial, este sera pago nas mesmas condicdes acima destacadas, contados da
data do transito em julgado da sentenca proferida nos autos do incidente de habilitacdo

de crédito.

Havendo a constituicdo/liquidacdo de créditos trabalhistas apds o encerramento desta
recuperacao judicial, cujo fato gerador seja anterior a data do pedido, o prazo de
pagamento sera de até 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da

sentenca de habilitacdo de crédito.

4.3.2 Classe lll - Credores quirografarios

O Grupo Calgada propoe trés opgdes de pagamento aos credores listados na classe ll:
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4.3.2.1. Opgdo A — Créditos inferiores a RS 70.000. Nela, os credores listados na classe |l
cujo montante seja inferior a RS 70.000,00 (setenta mil reais) receberdo 75% (setenta e
cinco por cento) do crédito arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na
sua falta, na relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 22 da
LRF), ou, ainda, na falta desta, na relacdo apresentada pelo Grupo Calgada (art. 51, incisos
Il da LRF), acrescidos dos créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial. O
pagamento ocorrera em 60 (sessenta) prestacdes mensais e consecutivas apds o periodo

de caréncia de 12 (doze) meses contados da concessdo da recuperacdo judicial.

4.3.2.1.1 Opcdo A — Créditos entre RS 70.000,01 e RS 100.000. Os credores listados na
classe Ill de montante superior a RS 70.000,00 (setenta mil reais), limitado até RS
100.000,00 (cem mil reais), receberdo 50% (cinquenta por cento) do crédito arrolados no
qguadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores
apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 22 da LRF), ou, ainda, na falta desta, na
relacdo apresentada pelo Grupo Calcada (art. 51, incisos Il da LRF), acrescidos dos créditos
admitidos ou alterados por decisdo judicial. O pagamento sera implementado em 72
(setenta e duas) prestacdes mensais e consecutivas apds o periodo de caréncia de 24 (vinte

e quatro) meses contados da concessdo da recuperacao judicial.

4.3.2.1.2 Opgdo A — Créditos entre RS 100.000 e RS 200.000. Os credores listados na
classe Ill de montante superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), limitado até RS
200.000,00 (duzentos mil reais), receberdo 35% (trinta e cinco por cento) do crédito
arrolados no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de
credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 22 da LRF), ou, ainda, na falta
desta, na relacdo apresentada pelo Grupo Calcada (art. 51, incisos Ill da LRF), acrescidos
dos créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial. O pagamento implementado em
120 (cento e vinte) prestacdes mensais e consecutivas apds o periodo de caréncia de 36

(trinta e seis) meses contados da concessao da recuperacao judicial.

39



S
J

) © S g S @ o $ w o & o 4 L o o 9
nv“"& 28@ § & ¥ S 58 F o8 & §& 28 0§
o (@) o @ IS 13 oS & =~ N
L8 LSg L N §¥ &8 §§ $& FF & £ §& 3
S o < 3 i3 o o @ o T D% ()
$& 3 [§; o T§ SR & < & S S
8 3§ A e S5 g% L5 &8 £ 9 FF S8 2
Qo < P S S (] Q< S Q & o Q o
g S © K B & S o Q s
s & G T e 08 §

@

4.3.2.1.3 Opgao A — Créditos superiores a RS 200.000. Os credores listados na classe Ill de
montante superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais), receberdo 25% (vinte e cinco por
cento) do crédito arrolados no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta,
na relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 22 da LRF), ou,
ainda, na falta desta, na rela¢do apresentada pelo Grupo Calgada (art. 51, incisos Il da LRF),
acrescidos dos créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial. O pagamento serd
implementado em 120 (cento e vinte) prestacdes mensais e consecutivas apds o periodo

de caréncia de 60 (sessenta) meses contados da concessdo da recuperacao judicial.

4.3.2.1.4 Opgao A — Notificagdo. Os credores que elegerem a opcao A deverdo apresentar
notificacdo, no prazo de 10 (dez) dias da concessdo da recuperacdo judicial ao Grupo

Calcada, conforme clausula 6.4.

4.3.2.2. Opgao B - Os credores receberdo o equivalente a 20% (vinte por cento) do valor
do crédito inscrito na relacdo de credores atualizado pela Taxa de Referéncia (TR). O
pagamento ocorrerd em 96 (noventa e seis) prestacdes mensais e consecutivas apds o
periodo de caréncia de 60 (sessenta) meses contados da concessdo da recuperagdao
judicial.

4.3.2.3. Opgao C — Pagamento Acelerado. Os credores da classe lll poderdo acelerar o
pagamento para receber seus créditos em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, apds o
periodo de caréncia de 12 meses, corrigido pela Taxa Referencial (TR) desde a concessado
da recuperacdo judicial, com desagio extra de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre o
saldo do crédito apds a incidéncia dos desagios previstos nas clausulas 4.3.2.1,4.3.2.2.1. a

4.3.2.2.4.

4.3.2.3.1 Opgdo C— Notificagdao. Os credores que elegerem a opg¢do C deverdo apresentar
notificacdo, no prazo de 10 (dez) dias da concessdao da recuperacao judicial ao Grupo

Calcada, conforme cldusula 6.4.
4.3.2.3.2. Op¢do C - Limitador. A efetividade da opc¢do C esta limitada a RS 5.000.000,00
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(cinco milhdes de reais). Dessa forma, sera dada prioridade cronolédgica aqueles que

aderirem a esta opgdo até o limite aqui estabelecido.

4.3.2.4. Controle das opgoes. Os credores que ndo optarem pela opcao A ou C no prazo da
clausula 4.3.2.1.4 e 4.3.2.3.1 serdo inscritos na opg¢do B. Em até 45 (quarenta e cinco) dias,
contados do fim do prazo estabelecido neste Plano para a eleicdo das opg¢des de
pagamento, as Recuperandas informardo ao Administrador Judicial os dados e forma de
pagamento dos credores que tiverem enviado a notificacdo, a fim de que o Administrador
Judicial apresente relatdrio, nos autos da Recuperacdo Judicial e no seu sitio eletronico,

informando a opg¢do de pagamento de cada credor da Classe IlI.

4.3.2.5 Subclasse de credores quirografarios com garantia de ativos

O Ministério Publico e o Administrador Judicial ja se manifestaram favoraveis a sessdo de
mediacao entre as Recuperandas e os credores que possuem garantia de ativo, visando
uma solucdo consensual a respeito dos respectivos recebiveis originarios de suas
respectivas garantias, bem como a respeito da sua liberacdo e essencialidade para as
Recuperandas. Considerando, ainda, que tais credores tiveram parte dos seus créditos
listados na Classe lll desta Recuperacdo Judicial, aqueles credores que aderirem ou ja
tenham aderido a mediacdo, cuja composi¢cdo firmada serd homologada pelo mesmo
juizo, terdo os seus respectivos contratos ajustados conforme as condi¢des estabelecidas
naquela oportunidade (i.e.: de acordo com as condi¢Ges acordadas e homologadas na

mediacdo) e serdo pagos da forma ali acordada.

a) Caso haja eventual sentenca em impugnacdo de crédito por parte desses
credores, os termos pactuados na mediacdo permanecerdo integralmente
validos e eficazes;

b) Em até 24 (vinte e quatro horas) contadas da sessdo de mediacdo que

homologar o termo de ajuste, o credor aderente a Mediacdo desistird de
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eventual impugnacdo de crédito; renunciando, desde logo, a possibilidade de
interposicdo de recurso contra qualquer outra decisdo que contrarie os termos
pactuados na mediagao;

c) O credor que nao aderir a mediacao terd seu crédito pago nas condicdes gerais

de pagamento dos créditos quirografarios (clausula 4.3.2).

4.3.3 Classe IV - Credores Microempresa e EPP

O Grupo Calgada propde aos credores listados na classe IV, titulares de créditos
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, as mesmas condi¢ées

de pagamento descritas na cldusula 4.3.1.

4.4  Criacdo de subsidiaria integral

O Grupo Calcada, como é notdrio, atua no setor imobilidria e, nesse sentido, participa
de diversas concorréncias, sobretudo particulares, para a realizacdo de obras. Desde o
inicio da recuperacdo judicial, e considerando o passivo do Grupo, as sociedades que o
integram, em especial a Calgada, tem sofrido com a resisténcia de parceiros na sua
contratagdo, tdao somente pelo fato de serem, atualmente, empresas em recuperagao
judicial. Diante disso, o Grupo Calcada propde, como forma de recuperacdo judicial, a
criacdo de uma subsidiaria integral, que sera constituida, preferencialmente, sob a
forma de sociedade limitada unipessoal, com 100% das cotas detidas pela Calgada
Empreendimento Imobilidrios S/A. A subsidiaria integral compartilhard com a Calcada a
estrutura técnica e administrativa, diminuindo, assim, a resisténcia na contratacao,
especialmente com entes particulares. Essa sociedade sera constituida em até 10 dias
da homologacdo deste Plano e as cotas serdo integralizadas com ativos da Calcada.
Além disso, podera haver transferéncia de empregados e cessdo de contratos, com a

possibilidade de serem celebrados contratos intercompanies de toda natureza, incluindo o de

compartilhamento de custos (cost share agreement), mutuos, locacdo e afacs.
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4.5 Incorporagao de sociedades do Grupo

Com o objetivo de otimizar os recursos do Grupo Calcada e tendo em conta a
necessidade de integracdo dos elementos que compdem o patriménio das
Recuperandas, que podera resultar na melhor organizacdo das atividades do Grupo
Calcada, no aumento de sua eficiéncia econ6mica, diminuicdo de custos operacionais e
financeiros, simplificagao da estrutura societdria, sem o comprometimento do bom
andamento dos seus negodcios sociais, o Grupo Calcada poderd ser objeto de
consolidagdo societaria, através de incorporacdo de outras sociedades recuperandas do

Grupo, em especial a SPE Santa Cruz 4 Ltda. pela Calgada Empreendimentos S/A

4.5.1 Evento de acelera¢dao de pagamento

O Grupo Calgada possui ativo de dificil recuperabilidade, consubstanciado em eventual
crédito da Calcada® contra Ciro Muller Vilella, estimado em RS 2.360.473,53 (dois
milhGes trezentos e sessenta mil quatrocentos e setenta e trés reais e cinquenta e trés

centavos) (Canal Cortado).

As Recuperandas realizarao estudo de viabilidade para adotas as medidas cabiveis a fim
de reaver o crédito acima descrito, dentre outros créditos de dificil recuperabilidade, e
apresentardo o resultado nos autos da Recuperacdo Judicial em até 120 (cento e vinte)

dias, contados da concessdo da recuperacdo judicial (Relatério de Recuperacdo de

Créditos).

Caso as perspectivas de recuperagdo destes créditos sejam classificadas como possiveis,
as Recuperandas intentardo as medidas cabiveis em até 120 (cento e vinte) dias,

contados da apresentacdo do Relatério de Recuperacao de Créditos.

L Por intermédio de sua subsididria integral SPE Pontual 6 Empreendimento Imobilidrio Ltda.
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Em caso de éxito nas demandas intentadas, as Recuperandas se comprometem a
direcionar 80% (oitenta por cento) dos valores recuperados ao pagamento dos credores

(Crédito Recuperado), como forma de atenuar os descontos aplicados neste Plano, na

seguinte proporgdo:

a) 50% (cinquenta por cento) do Crédito Recuperado sera destinado a classe |, que
serdo rateados de forma igualitaria aos credores da classe;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do Crédito Recuperado serd destinado a classe lll,
gue serdo rateados de forma igualitaria aos credores da classe; e

c) 25% (vinte e cinco por cento) do Crédito Recuperado serd destinado a classe 1V,

gue serao rateados de forma igualitdria aos credores da classe.

Caso os créditos da classe | e IV ja estejam quitados quando da perfectibilizacdo do

Crédito Recuperado, os valores serdo direcionados em para a classe lll.

5 Efeitos inerentes a aprovagao do plano

As disposi¢oes deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores, como também os
respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da publicacdo de sua decisdo

homologatéria.

5.1 Novagdo de divida

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou ac¢do judicial com mesmo efeito)
interposto em face da concessao da recuperacdo judicial implicara novacao dos créditos

anteriores ao periodo e obriga o Grupo Calgcada e todos os credores sujeitos a LRF.

Por forca da referida novacgdo, serdo extintas todas as obrigacdes, indices financeiros,

hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacbes e quaisquer
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modalidades de garantias prestadas pelas Recuperandas e/ou por terceiros referentes
aos créditos sujeitos a recuperacdo judicial, sendo substituidas pelas previsées contidas
neste Plano. Consequentemente, com a homologacdo do plano, serdo extintas todas as
medidas judiciais em curso contra as Recuperandas e/ou seus garantidores no que diz

respeito aos créditos sujeitos a recuperacdo judicial.

5.1.1 Suspensao da publicidade dos protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, com a novacdo de todos os créditos
sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a recuperacao judicial, todos os credores
concordam com a suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto
perdurar o processo de recuperacao judicial.

A decretacdo por sentenca do encerramento da recuperacdo judicial consolida a
novacao dos créditos conforme cldusula 5.1 e permite o cancelamento do protesto com
a baixa junto ao distribuidor competente.

Serdo civilmente responsaveis pelos prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os

credores (as empresas e seus dirigentes) que desrespeitarem os termos desta cldusula.

5.1.2 Alteragdo do Plano

Em caso de necessidade de alteracdo dos meios de pagamentos propostos aos credores
por descumprimento do plano ou em sua iminéncia, o Grupo Cal¢ada devera requerer
ao Juizo da Recuperacdo, em 15 (quinze) dias, a convocacdo de uma Assembleia de
Credores, que deverd ser realizada dentro de um prazo de 30 dias contados da
publicacdo do respectivo edital de convocacao, para deliberar a respeito de (i) eventual
emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento,
ou (ii) convolagdo da Recuperagdo Judicial na faléncia das Recuperandas. Nao havera a
decretacdo da faléncia das Recuperandas antes da realizacdo da referida Assembleia de

Credores.
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5.2 Créditos iliquidos

Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisao judicial ou
arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes,
inclusive fruto de mediacao, que sejam reconhecidos pelo Juizo da Recuperacao Judicial,
deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano
para a classe na qual devam ser habilitados.

Sao respeitadas as condi¢cdes de pagamento prevista no plano e os prazos sdo contados
a partir do transito em julgado da decisdo de Habilitacdo ou Impugnacado de Crédito, ou
no caso do transito em julgado da decisdo de liquidacdo do processo individual, na
hipotese de ja ter sido encerrada a recuperacao judicial a época da liquidagdo do crédito

no processo individual.

5.3 Créditos Retardatarios

Serao recebidas como retardatarias as habilitacdes de crédito que ndo observarem o
prazo de 15 (quinze) dias para apresentar suas habilitacdes ou divergéncias quantos aos
créditos relacionados.

Os créditos retardatarios, desde que sejam reconhecidos pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial, deverdo ser pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste
Plano para a classe na qual devam ser habilitados.

Sdo respeitadas as condicdes de pagamento prevista no plano e os prazos sdo contados
a partir do transito em julgado da decisdo de Habilitacdo ou Impugnacdo de Crédito, ou
no caso do transito em julgado da decisdo de liquidacdo do processo individual, na
hipotese de ja ter sido encerrada a recuperacao judicial a época da liquidagdo do crédito

no processo individual.

5.4 Modifica¢ao dos créditos
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Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
seja determinada a alteracdo da importancia ou a modificacdo da classe, o crédito
reclassificado devera ser pago nos termos e condi¢des previstos neste plano para a

classe aplicavel.
6 Disposigoes gerais do plano de recuperagao judicial

As clausulas previstas neste plano serdo aplicadas as seguintes disposicoes:
6.1 Meios de pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas
contas bancdrias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria, por meiode Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia
Eletrénica Disponivel (TED) ou Depésito Bancario. O comprovante do valor creditado a

cada credor servira de prova de quitacdodo respectivo pagamento.
6.2 Informacgoes das contas bancarias

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar seus dados cadastrais
atualizados e informac6es de conta bancaria para esse fim, mediante comunicag¢do por
escrito e com aviso de recebimento (AR) enderecada as Recuperandas, com os dados
completos para pagamento:

a) Copia do contrato social;

b) Procuracdo do representante do crédito;
c) Nome e nimero do banco;

d) Numero da agéncia e conta corrente;

e) Nome completo ou nome empresarial; e
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A conta bancéria para o pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do
credor, caso contrario, devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de
terceiros. Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o prazo de
cumprimento do Plano, deverd enviarnova carta com aviso de recebimento (AR) a sede

das Recuperandas, indicando os novos dados.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a
este determinado credor permanecerdao depositados na conta corrente do Grupo
Calgada, até que este cumpra com tal procedimento, sendo que o pagamento ocorrera
na data da parcela seguinte ao envio das informacgdes, sem 6nus adicionais, como multa,
correcao monetdria e juros, em razdo de os credores ndo terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndao terem informado suas
contas bancarias ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do

Plano.

6.3 Data de pagamento

Serd considerada como obrigacdo sujeita a presente proposta de pagamento do PRJ
aquela arroladas no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacdo
de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 22 da LRF), ou, ainda, na
falta desta, na relacdo apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos Ill da LRF),

acrescidos dos créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial.

Os créditos de qualquer natureza que estejam sub-judice serdo pagos apés a liquidacao

das sentencas transitadas em julgado, na forma deste PRJ.

Os valores devidos aos credores poderdo ser pagos por meio de transferéncia direta de
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recursosa conta bancaria de sua titularidade efetuados no ultimo dia de cada més.

Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em
um dia que nao seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser realizado no

proximo dia util subsequente.

6.4 Comunicagao

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as Recuperandas,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-
mail comcomprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir: e-mail:

calcada.ri@calcada.com.br

6.5 Disponibilidade das previsdes do plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, a validade e eficacia das demais disposicGes
ndo serdao afetadas, devendo as Recuperandas propor novas disposicdes para
substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o

propdsito do estabelecido neste Plano.

6.6 Cessao de créditos

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra
as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condicdes: (i) que o crédito cedido,

independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos
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efeitos do Plano, especialmente em relacdio as condicbes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condi¢do do crédito,
sob pena de ineficacia em relagdo as Recuperandas e (ii) a cessdo somente tera eficacia,
uma vez notificada as Recuperandas, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste

Plano ao devido detentor do crédito.

6.7 Lei aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil, tendo como base a LRF.
6.8 Contratos existentes e conflitos

Caso haja conflito entre o plano e as obrigacOes previstas nos contratos celebrados com

gualquer credor antes do pedido de recuperacdo judicial, o plano prevalecera.

6.9 Elei¢cdo de foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial; e (ii) pelos juizos estabelecidos nos contratos originais, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos

credores, apds o encerramento do processo de recuperacao judicial.

Rio de Janeiro, 2 de abril de 2022
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Relagao dos Anexos

Anexo | —Laudo de avaliacdo de ativos

Omico-financeira

an

Anexo Il — Laudo de viabilidade econ
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CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A - em recuperagdo judicial
EXCELLENCE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - em recuperacdo judicial
HOTEL VOGUE BARRA DA TIJUCA LTDA - em recuperacdo judicial
SAMBACUS EMPREENDIMENTOS LTDA - em recuperacdo judicial
SPE ABERLARDO BUENO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacio judicial
SPE AMERICAS 9000 — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A - em recuperacio judicial
SPE ANA NERY EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacao judicial
SPE ARAGUAIA 826 — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacdo judicial
SPE AROAZES — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacdo judicial
SPE BARRA BONITA 3 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacdo judicial
SPE BOM PASTOR EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A - em recuperacdo judicial
SPE CANDIDO BENICIO 446 — EMP. IMOBILIARIO LTDA - em recuperagdo judicial
SPE FERREIRA DE ANDRADE EMP. IMOBILIARIO LTDA - em recuperacéo judicial

SPE GEORGE SAVALA — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperagao judicial
SPE GLEBA 8 — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS LTDA - em recuperacio judicial
SPE GLEBA 17 — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperagdo judicial
SPE GRAND MIDAS — EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO LTDA - em recuperacdo judicial
SPE GUANUMBI ~ EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperagio judicial
SPE PAU FERRO 1158 — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacao judicial
SPE PENINSULA PARK EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacao judicial
SPE ARAGUAIA 994 — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacio judicial
SPE QUALIDADE VI — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacdo judicial
SPE RESERVA | — EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacdo judicial
SPE RESIDENCIAL BAND — EMP. IMOBILIARIO LTDA - em recuperacio judicial
SPE SILVIA POZZANA ~ EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA - em recuperacio judicial
SPE STADIO INCORPORADORA E CONSTRUTORA LTDA - em recuperacéo judicial )
SPE SANTA CRUZ 4 LTDA - em recuperacio judicial I\
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