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B L Ad m _l Ud |C| al ALEXANDRE BORGES LEITE

Administrador Judicial
contato@bladmjudicial.com.br

AO JUiZO DA TI° VARA CIVEL DA COMARCA DE TAQUARITINGA, DO
ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n° 0002849-33.2020.8.26.0619

BL ADM JUDICIAL, Administradora
Judicial, devidamente cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa
Exceléncia, para atuar nos autos da AGAO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
movida por REDE RECAPEX PNEUS LTDA., em tramite perante esse E. Juizo
e Cartorio Privativo, requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades
referente ao més de janeiro de 2023.

Termos em que,
. Deferimento.

Taquaritinga, 17 de marco de 2023.

Alexandre Borges Leite

OAB/SP 213.111

Ribeirao Preto (16) 3505-0000 - Av. Presidente Vargas, 2121, Sala 102 / Times Square Business / 14020-260
Sao Paulo (11) 2847-4545 — Av. Paulista, 2300 / Andar Pilotis / Cerqueira Cesar / 01310-300

www.bladmijudicial.com.br

Este documento é co6pia do original, assinado digitalimente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob 0 nimero WTQT23700107528

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002849-33.2020.8.26.0619 e codigo 55719BD.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

RECUPERACAO JUDICIAL

REDE RECAPEX DE PNEUS LTDA.
(“RECAPEX")

55.299.440/0001-83

JANEIRO 2023



NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

fls. 3280

Em 19 de setembro de 2020, REDE RECAPEX DE PNEUS

LTDA aj

Lel Nn°

uizou pedido de Recuperacao Judicial com base na

1110172005 - Lei de Recuperacao de Empresas e

Faléncia (LREF), de O9 de setembro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso |l,

artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial apresenta

este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as

atividades realizadas pela Recuperanda no més de janeiro

de 2023, bem como o0 acompanhamento de questoes

envolvendo o processo de recuperacao judicial, questoes

relativas ao [Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos

quesitos reapresentados durante as analises.

Ressaltamos que as informag¢des que constam Nno presente

Relatorio tém o objetivo de atualizar o r. Juizo da Recuperacao
Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos

e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacoes
disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respeclivos
assessores com relacao as analises ja efetuadas sobre

contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacoes e
analisar documentos da Recuperanda, nao contempla, por si
sO, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraudes
das operacoes, dos processos contabeis, dos registros e dos

documentos da empresa.

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nUmero WTQT23700107528 .
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SUMARIO EXECUTIVO

REDE RECAPEX DE
PNEUS LTDA.

RESULTADO: A Recuperanda comecou 2023 apresentando resultado negativo de -
RS 914 mil no més de janeiro.

EBITDA: No més, o indicador EBITDA foi de -R$ 588,5 mil. A diferenca de valores se
deve ao resultado financeiro da Recuperanda, que é desconsiderado no calculo
deste indicador.

EMPREGOS: Em janeiro, houve uma manutencao no numero de trabalhadores,
encerrando o més com 136 funcionarios registrados. Assim, a despesa registrada
em folha foi no patamar de R$ 520,3 mil.

RECEITAS: A receita liquida de janeiro foi de R$ 2,7 milhoes.

FLUXO DE CAIXA: Houve geracao de caixa positivo em janeiro, no valor de RS 74,7
mil, devido, principalmente, a contas a receber de clientes.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nUmero WTQT23700107528 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002849-33.2020.8.26.0619 e cddigo 55719BF.



ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

1. O Endividamento tributario da Recuperanda vem apresentando elevacao més a més, acumulando em janeiro de

2023 o valor a pagar de RS 25,6 milhdes. O grafico a seguir demonstra essa evolucao.

Obrigacoes Tributarias (R9)

24931127 222067452

24.015.102
59322387 22.979.447 23.497.324
21645831 <244
50556.949 21127.469

18.934.784 19.406 592 19.915.355

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23
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QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUCAO

Recuperanda manteve seu numero de funcionarios em
janeiro/23, totalizando 136.

169 168
165 164
5] . >3 158 I55 155 155 154 155 o
48 48 43 46 48 48 48
36 37 37

JAN FEV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

1

36

m2021 m2022 m2023
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TOTAL DA FOLHA:

Funcionarios m [°’ro-labore

RS 520.266*

*Valor de funcionarios, considerando apenas os colaboradores registrados e salario base para
calculo de IRRF (liquido).

Beneficiarios Pro-Labore

“UNOME - FUNCAO | VALOR

ANA MARIA IZIQUE

CALUBAN STRACINI Administracao R$ 14500
CARLOS GALUBAN . i
JUNIOR Administracao R$ 14500

GEORGE GALUBAN Administragao RS 14.500

0002849-33.2020.8.26.0619 e codigo 55719BF.
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QUADRO DE TRABALHADORES - EM JANEIRO, HOUVE UMA MANUTENCAO NO NUMERO

TOTAL DE FUNCIONARIOS, UMA VEZ QUE TODAS AS FILIAIS TAMBEM SE MANTIVERAM
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olado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nimero WTQT23700107528 .
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
var /4 var %

4796175 4.796.175 4796175 4.796.175 4796175 4.796.175 4796175 4.796.175 4796175 4.796.175 4.796.175 4.796.175

dez/22 jan/23

dez/22 jan/23

Cai valent
d:'::;: SQUIVAIENTES puy DET:1e 147079  103% Imobilizado 28178.024 28178024  O%

Contas a receber de

) 4.403.045 3.815.453 -13% -17.010.030 -17.068.106 Q%
clientes _ acumulada

Despesas 10172 332661  3170% 17.410.888 17410888 0%
antecipadas udiclails

Adiantamentos 573546 555.432 -3% 225430 227516 1%
Conta corrente

Estoques 1.883.690 1.579.782 -16% 4./96.175 4./796.175 0%

SOCIOS

Impostos a recuperar 298.002 298.068 0%

TOTAL 7.240.835 6.728.474 TOTAL 33.600.486 33.544.496

Conta corrente socios (RRS)

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23
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dez/22 jan/23
var %

TOTALEM | TOTAL EM
ATIVOS ATIVOS

40.841.321 40.272.971 -1,4%

Houve queda de 1,4% no total de
atlivos em comparacao ao mes
anterior.

AsS maiores variagoes ocorrem nas

contas do ativo circulante:

-  Aumento de 317/0% no valor de
despesas antecipadas, 0 que se
refere a RS 322,5 mil;

- Aumento de 103% em caixas e
equivalentes de caixa,
correspondente a RS 74,7 mil.

Umero WTQT23700107528

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o n
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

- PATRIMONIO LIQUIDO . e =
var 4 var %4
var %4

dez/22 jan/23 dez/22 jan/23
Fornecedores 2.935.087 2643573 -10% Capital Social 1.678.967 1.678.967 0,0% PASSIVO +| PASSIVO +
Emprest./ 2.034.612 1986.026 2% [LCeCWErEeHe] 213.853 213.853 0,0% L s
Financiamento o e " ‘ 4%
Ajustes de

24931127 25567.452 3% avaliacao 5429625 5.419.120 -0,2%
hatrimonial

PASSIVO

Obrigacoes
Tributarias

Umero WTQT23700107528

Houve queda de 1,4% no total de

. . [’rejuizos . _ _ R
Demais Passivos CP 166.411 346.201 08z | anterior.
S dEE  1.837.657 1764453  -4% GG
38521796 38471796 oz I . L
Obrigacoes - As maiores variacoes absolutas
Tributarias LP ocorrem nas contas do passivo
2797079 2791668 0% NS circulante.
TOTAL 33524877 | -34.433579 |

- Aumento de RS 636 mil em
obrigacoes tributarias;
- Queda de -Rs 2915 mil em

Obrigacoes Tributarias (RS) F d
ornecedaores.

47 23.497324 24015102 24931127 25.567.452

22.979.4
18034784 19406502 19015355 20556949 21127469 21645831 22322.387 77
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

Nos ultimos 12 meses, as obrigacoes fiscais da Recuperanda apresentaram elevacao substancial, saindo de
RS 18,4 milhoes em janeiro de 2022 para RS 25,6 milhdes em janeiro de 2023. Como a geracao de caixa
EBITDA é negativa, essa evolucao é preocupante pois pode indicar incapacidade de pagamento dos
tributos.

Destaca-se, neste grupo, a conta de INSS a pagar, em que sao feitos pagamentos abaixo dos valores
provisionados, fazendo com que somente essa contribuicao tenha chegado ao valor de R$ 13,4 milhoes.

530.002 510,968
335.036
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV JAN
-60.145 -57.624 -58.746 -56.826 -56.645 -50.382 -57.845 -64.254 -60.584 -56.966

(162.188,62)

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nUmero WTQT23700107528 .

Correcao: Nos graficos apresentados nos RMAs de setembro e outubro, os valores dos respectivos meses apareceram com inversao,
como se diminuissem. Contudo, foi visto que, até o presente periodo de janeiro, a conta de INSS a recuperar na verdade se mantém
aumentando, assim como seus tributos, como consta no texto acima e no grafico anterior de obrigacdes tributarias.
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PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO -

867%

DOS TRIBUTOS EM ABERTO SAO

REPRESENTADOS PELA ESFERA FEDERAL. NO TOTAL, A DIVIDA FISCAL E DE R$ 27,9 MILHOES.

TRIBUTOS FEDERAIS

Valor em aberto:

RS 23.941.168,81

TRIBUTOS ESTADUAIS

Valor em aberto:

RS 3.554.620,41

TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto:

RS 364.236,09

Valor Parcelado:

Valor Parcelado:

RS 236.192,42

Valor [Parcelado:

RS 1/1.7/737,49

Valor pago mes
(parcelamentos):

Valor pago mes
(parcelamentos):

Valor pago mes
(parcelamentos):

TRIBUTOS EM ABERTO
B TRIBUTOS FEDERAIS m TRIBUTOS ESTADUAIS = TRIBUTOS MUNICIPAIS




INDICES DE LIQUIDEZ - OS VALORES DO MES DE JANEIRO APRESENTAM, EM GERAL,

BAIXOS INDICES DE LIQUIDEZ.

0,539
jan/23 REFERENCIA

[Para cada R% 1,00 de obrigacoes
LIQUIDEZ GERAL totais, ha s 0,54 em ativos para
cobertura das dividas

0002849-33.2020.8.26.0619 e codigo 55719BF.

[Para cada R% 1,00 de obrigacoes de
curto prazo, ha R% 0,21 em ativos de
curto prazo para cobertura das
dividas

LIQUIDEZ CORRENTE
0,214

Para cada R% 1,00 de obrigacoes de 0,164
curto prazo, ha R% 0,16 em ativos de
curto prazo, desconsiderando o valor
de estogques, para cobertura das
dividas

ciaDocumento.do, informe o processo

LIQUIDEZ SECA

Para cada R% 1,00 de obrigacoes de
curto prazo, ha % 0,005 em O,OOS
disponibilidades para cobertura das

dividas LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ
GERAL CORRENTE SECA IMEDIATA

LIQUIDEZ IMEDIATA

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nUmero WTQT23700107528 .
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DRE - RESULTADO JANEIRO/2023

RS 2665459 RS 1727438 |

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS
CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 914.113 X

PREJUIZO LIQUIDO



22222222

DRE - RESULTADO ACUMULADO 2023

RS 2665459 R$ 1727438 |

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS

RS 1.526.545 RS 325.590

CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 914.113 X

PREJUIZO LIQUIDO



DRE - RESUMO

Keceilas
Operacionais
Liquidas

CMV - Cuslto
Mercadoria
Vendida

Margem de
Contribuicao

Despesas
Operacionais

KResultado
Financeiro e Nao
Operacional

Frovisao de IR e
CSLL

Lucro/Prejuizo

2665459

- 1.526.545

1.138.915

- 1.727.438

- 325.590

-G14.013

fls. 3293

2665459

-1.526.545

1.138.915

-1.727.438

-214.113

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nUmero WTQT23700107528 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002849-33.2020.8.26.0619 e cddigo 55719BF.



DRE - AS RECEITAS APRESENTARAM QUEDA. LOGO, MESMO COM UMA DIMINUICAO DOS

CUSTOS, A RECUPERANDA MANTEVE UM PREJUIZO EXPRESSIVO PARA O PERIODO

[<eceitas Operacionais Ligquidas

3035590 3002124 3165442 59,9955 30I85BY 2238V 3203335 54,4 o 3127126
2371456 ~ 2544631 2590960 2665459
DEZ JAN FEV MAR ABR MA JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ JAN
0%
948915 -1317796  -lI0L436  -1394341 -l196442 -1649.062 -1519040 -1294462 -1798055 1463642 -1600.980 1673676 1993876 1526545 | .
- .20%
- .30%

-4 0%

50%

---_-_'———-_____-'_-_-_- O0%

Lucro/MPrejuizo  —Lucratividade

F0%
DEZ JAN FEV MAR ABR WAl JUN JuL AGO SET ouT NOW DEZ JIAN
CMY = Custo Mercadoria Vendida —Seriel
0.0%
-497 573 -BOB 277 -640.834 -456.750 -210.949 -594 999 -661.954 -541.658 -B69.590 -3B6.728 -Q8B 517 -B53.256 -BA1LTT] 914113 e
/0% 0.0%
15,0% 1217 -15'95;
——— 18 /® -17.9% o
-21,0% Ll ey - 200%
30 4% B | _‘:EEJ:;
-35,3% -33.2/% ME.DE
40.0%
DEZ JAN FEV MAR ABR WAl JUN JuL AGO SET ouT MOV DEZ JAN

olado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o nimero WTQT23700107528 .
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DRE - 88% DAS VENDAS DA RECUPERANDA SAO ORIUNDAS DE REFORMAS, SOMANDO

FATURAMENTO ACUMULADO DE R$ 41,2 MILHOES NOS ULTIMOS 12 MESES

Faturamento por item (RS) o _
Contribuicao por item (RS)

ULTIMOS 12 MESES

3.633.082 3.722.7 3.696.790

3.456.0( 3426211 5 305 7, 3476148 3.457.833 3.569.132 oNEU 9y OUTROS
3.251.479 16905 CONSUMO: 0% 2% HRODUTOS. 2%
2.961.323 o
SERVICOS
I - 8%
REFORMAS: 88%

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23
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DRE - COMPOSICAO DO RESULTADO ANUAL

B Receitas Operacionais Liquidas B CMV - Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais B Resultado Financeiro e Nao Operacional
[’rovisao de IR e CSLL

ltado [Provisao de IR e

o e Nao CS!—L
jonal 0%

Umero WTQT23700107528 .

Despesas operacionais incluem gastos com
pessoal, estrutura administrativa e esforcos de
vendas;

Receitas
Operacionais
Liquidas
437

0002849-33.2020.8.26.0619 e codigo 55719BF.

Custos sao representados por gastos com
mercadorias (pneus e pecas) e servicos de
recapagem;

-R$ 914 mil

mento.do, informe o processo

ciaDocu

O resultado financeiro €é principalmente
influenciado por juros e multas.

CMV - Custo
Mercadoria
Vendida
-24%
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DRE - A RECUPERANDA COMEGA 2023 APRESENTANDO MARGEM DE CONTRIBUICAO
POSITIVA (R$ 1,14 MILHOES)

JAN

® Margem de Contribuicao B CMV - Custo Mercadoria Vendida

olado em 17/03/2023 as 14:19 , sob o numero WTQT23700107528 .
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ANALISE HISTORICA ANO A ANO

Recuperanda terminou 2022 dando continuidade a serie historica de prejuizos acumulados
e lucratividade negativa, com piora no indicador de 5,8 p.p. Assim, o0 ano de 2023 comecou
também com um prejuizo significativo.

15:55% 16,45%

-22,287%

-34,297%
2020 2021 2022 2023

fls. 3298
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FLUXO DE CAIXA - HOUVE GERACAO DE CAIXA POSITIVA EM JANEIRO, NO VALOR DE R$ 74,7 MIL,

DEVIDO, PRINCIPALMENTE, A CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E ESTOQUES DE MERCADORIAS

Demonstracao do Fluxo de Caixa Liquido 2023

=

JAN TOTAL E

Resultado do Exercicio -914.113 -914.113 D

Despesas e Receitas que nao afetam -
0 caixa it
Depreciacao e amortizacao 41.099 41.099 %E
Juros evanacaeei mpnetarlas sobre 59839 59 839 E@
empréstimos S
Geracao Bruta de Caixa -813.175 -813.175 :§
Variacoes no Passivo Circulante 424516 424516 f%
Fornecedores -291514 -291.514 ﬂg
Empréstimos e Financiamentos -108.425 -108.425 Z§
Obrigacoes trabalhistas e socias 169259 169.259 E
Tributos a recolher 475.406 475.406 U:
Demails contas a pagar 179.790 179.790 :~
Variagoes no Ativo Circulante 28/7.059 587.059 | =&
Contas areceber de clientes 587592 587592 fE
Estoques de mercadorias 303.908 303.908 | i
Tributos a recuperar -66 -66 g_
Demais contas a receber -304.375 -304.375 | =
Geracao Operacional de Caixa 198.400 198.400 é%’
Variacoes no Exigivel a Longo Prazo -144.003 -144.003 E?
(-] Investimentos no Ativo Permanente 14.891 14.891] f:‘i
Variacoes no Realizavel a Longo Prazo O 0 %g
[ + ) Variacoes no [Patrimonio Liquido 5.411 5.411 f;
Geracao Liquida de Caixa 14699 14.699 &
(+) Saldo Inicial de Caixa 72380 72.380 E

(=) Saldo Final de Caixa 147.079 147.079

cOpia do original, ass

Este documento é
nferir o original, acesse o
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CONDICOES DE PAGAMENTO RECUPERACAO JUDICIAL - POR CLASSE

CLASSE PARCELAS |CARENCIA| DESAGIO |ATUALIZACAO

| — TRABALHISTA (ate 5 salarios minimos) Unica 30 dias - -

| - TRABALHISTA (até 150 salarios minimos) 12 mensais : N/A N/A

| — TRABALHISTA (superiores a 150 salarios minimos) 15 anuais 18 meses /0% 17% A.A.

Hne QUIROGRAFARIOS 15 anuais 18 meses 70% 174 A.A.
IV — ME/EPP 15 anuais 18 meses /0% 174 A.A.

aj.tisp.jus.br/p igital/pg
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