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1. O presente relatério de atividades da devedora e de acompanhamento processual é apresentado

por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do que dispde o artigo 22, II, ‘¢’ da Lei n® 11.101/2005
("LFRE"), e tem por objetivo trazer aos autos informagdes detalhadas acerca da situagao financeira,

patrimonial e administrativa da empresa em recuperacdo judicial, bem como sobre o processamento

do procedimento recuperacional (acompanhamento processual).

2. Neste contexto, a ADMINISTRADORA JUDICIAL reitera sua disponibilidade para esclarecer eventuais
duvidas relacionadas tanto a este relatério, quanto ao procedimento de recuperagao judicial.

I. Procedimento de recuperacao judicial: acompanhamento processual

3. A sociedade Radha Brasil Edicdes e Servicos Ltda. (“Recuperanda”, “devedora” ou “Radha”)
requereu recuperacao judicial em 07.04.2022, tendo seu pedido deferido por este MM. Juizo em

18.04.2022. Ressalte-se que a decisdo que entendeu por bem deferir o processamento da
recuperacao judicial foi publicada na imprensa oficial em 24.04.2022, bem como que o edital
estabelecido pelo artigo 52 da LFRE restou publicado em 17.05.2022, consoante certidao de fls.
976/979.

4, Inicialmente, a auxiliar do juizo esclarece que restou comprovado nos autos originarios o envio
de correspondéncia aos credores submetidos a presente recuperacdo judicial, conforme relagdo de

credores inicial e na forma do que dispde o artigo 22, I, ‘a’, da LFRE.

5. Deve-se frisar, por oportuno, que restou apresentada as fls. 3.231/3.256 dos autos originarios a

relacdo de credores elaborada por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do artigo 7°, §2° da LFRE,

resultado de estudo e andlise de diversos documentos, esclarecimentos e requerimentos,
notadamente (i) 99 divergéncias e/ou habilitagdes de crédito administrativas formuladas pelos

credores e pela devedora; (ii) memoriais de resposta apresentados pela Recuperanda; e (iii)

composicdo dos créditos, de acordo com a escrituragdo contabil da Recuperanda e/ou documentos

probatérios - disponibilizados pela Recuperanda, pelos credores e/ou obtidos pela equipe de

administracdo judicial por seus proprios meios.
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6. Nada obstante, em atencao ao que dispde o caput do artigo 53 da LFRE, o Plano de Recuperagao

Judicial (“"PRJ") restou apresentado pela Recuperanda as fls. 1.225/1.269 dos autos originarios de

forma tempestiva, ou seja, respeitando-se o prazo de 60 dias — a contar da decisao que deferiu o

processamento da recuperacao judicial — previsto na legislacdao, de modo que, cumpridas as

exigéncias legais, sera concedida recuperagao judicial a sociedade devedora cujo PR] ndo tenha
sofrido objegdo, ou tenha sido aprovado em sede de Assembleia Geral de Credores (“"AGC").

7. Nesse sentido, os editais previstos no § 2° do artigo 7° da LFRE - contendo a relagao de credores

elaborada pelo administrador judicial - e no paragrafo unico do artigo 53 da LFRE - contendo aviso
aos credores sobre o recebimento do PRJ e fixando prazo para a apresentacao de eventuais objecoes
— aguardam publicacdo na imprensa oficial.

8. Nada obstante, em razdo da apresentacdo de objecdes ao plano de recuperacao judicial pelos
credores Banco do Brasil S.A. (fls. 1.295/1.306) e Banco Safra S.A. (fls. 3.108/3.165), restou

convocada AGC para os dias 10.03.2023 (12 convocacao) e 16.03.2023 (22 convocacao)

com o objetivo de deliberar a aprovacao, modificacdo ou rejeicdo do PRJ] acostado as fls.
1.225/1.269 dos autos originarios.

9. Por outro lado, com independéncia as questdes atinentes ao regular prosseguimento da

recuperacao judicial, ressalte-se que (i) a Recuperanda requereu providéncias relativas a suspensdo
de contratos de prestacdo de servigos; (ii) restou autorizado o pagamento de valores objeto de

controvérsias junto ao PROCON; (iii) restou determinada a transferéncia de recursos financeiros

blogueados/depositados judicialmente em outros feitos para conta bancaria a disposicao deste juizo;

(iv) restou determinada a alteracdo administrativa da relacdo de credores; e (v) o stay period foi

prorrogado por mais 180 dias ou até a homologagdo do PRJ, o que ocorrer primeiro.

10. Por ultimo, a ADMINISTRADORA JUDICIAL informa que elaborou a planilha em anexo contendo indice

deste procedimento de recuperacdo judicial, de forma a facilitar a consulta dos autos por qualquer

interessado (Anexo I), atualizada até a presente data.

II. Plano de recuperacgao judicial: condic6es de pagamento

11. Conforme noticiado acima, restou apresentado tempestivamente as fls. 1.225/1.269 dos autos
principais o PR] da sociedade devedora, prevendo determinadas medidas que entende como
necessarias ao seu soerguimento, notadamente a proposta de novas condicGes de pagamento da
divida submetida a este procedimento, dentre outras.

12. Nesse sentido, como medidas de enfrentamento da crise — operacional e financeira - vivenciada
pela sociedade devedora, pode-se destacar as seguintes estratégias para superagdo do estado de
fragilidade previstas no PRIJ:
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(i) a dilacao de prazos das obrigacdes devidas, com redugao linear dos valores devidos, em

razao da auséncia de disponibilidades financeiras de forma imediata para pagamento dos
créditos sujeitos a moeda do plano de recuperacdo judicial;

(i) a cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsididria

integral, ou cessdo de cotas ou agoes, respeitados os direitos dos socios, além da possibilidade

de alteracdo do controle societario consoante autorizado pela legislagdo recuperacional vigente
no artigo 50, incisos II e III da LFRE;

(iii) a equalizacao de encargos relativos a financiamentos e transacdo dos respectivos

valores;

(iv) a dacdo em pagamento e venda de ativos na modalidade de alienacdo por Unidades

Produtivas Isoladas (“"UPI"), conforme a previsdo do artigo 50, inciso IX da LFRE;

(v) a constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico ("SPE”) para adjudicar, em

pagamento aos créditos, os ativos da sociedade devedora;

(vi) rescisOes de contratos que possam - direta ou indiretamente — impactar em custos,

despesas e/ou contingéncias adicionais a sociedade devedora; e

(vii) a analise da possibilidade de busca de parceiros e/ou terceiros gue possam — direta ou

indiretamente - financiar a reestruturacdo da Empresa — sem a incidéncia das taxas de juros

proibitivas praticadas pelo mercado.

13. Ato continuo, a sociedade devedora apresenta proposta de pagamento com a reestruturacao da
divida concursal, dividida em quatro classes de credores, a partir da (i) aplicacdo de novos prazos

de pagamento; (ii) previsdo de prazo de caréncia para inicio dos pagamentos; e (iii) a possibilidade

de “leildo reverso”, destinando recursos adicionais aos credores que oferecerem maior desagio, entre

outras condicdes.

14. Em linhas gerais, para o pagamento dos credores pertencentes a Classe I — Trabalhista,

restou proposto (i) pagamento dividido em 13 (treze) parcelas mensais e sucessivas, sendo a
primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo de
concessao da recuperacao judicial; e (ii) o pagamento da primeira parcela limitado ao valor de

R$2.000,00 (dois mil reais), com o pagamento do valor remanescente de forma parcelada em 12

(doze parcelas) ndo inferiores a R$500,00 (quinhentos reais), com a possibilidade de prémio de
pontualidade correspondente a 50% do valor da ultima parcela devida pela sociedade em
recuperagao judicial.
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15. Por outro lado, o pagamento dos credores pertencentes a Classe III — Quirografario serdo

realizados observado o prazo de caréncia de 1 (um) ano, contado da data da publicacao da decisao
gue conceder a recuperacgao judicial, em parcelas sucessivas e mensais durante 107 (cento e sete)

meses, com a possibilidade de prémio de pontualidade.

16. Por ultimo, a sociedade devedora propGe o pagamento dos credores pertencentes a Classe

IV - ME e EPP de forma parcelada, com o pagamento da primeira parcela a partir do prazo de

caréncia de 1 (um) ano, contado da data da publicacdo da decisdo que conceder a recuperacao
judicial, em parcelas sucessivas e mensais durante 59 (cinquenta e nove) meses, com a possibilidade

de prémio de pontualidade.

17. O Plano de Recuperacgdo Judicial também traz a possibilidade de tratamento diferenciado aos
credores fomentadores, de acordo com a sua clausula 4.4, especialmente (i) aqueles que

contribuirem para a continuidade das atividades da sociedade devedora, na qualidade de
fornecedores, com a possibilidade de negociacao de valores “a maior”, a titulo de amortizacdo, sem
desagio e/ou caréncias; e (ii) as instituicdes financeiras que oferecerem linha de crédito, com o

pagamento de valores em fundos, em um percentual a ser negociado do valor médio da linha de
crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem desdagio e sem caréncia.

18. Deve-se ter presente que, na forma do artigo 58 da LFRE, “cumpridas as exigéncias desta Lei, o
juiz concedera a recuperacéo judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecdo de credor nos
termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos
arts. 45 ou 56-A desta Lei”, ressaltando-se a apresentacdo de objecdes ao PR], motivo pelo qual a

AGC para fins de deliberacao do que plano de soerguimento da sociedade devedora restou convocada
para os dias 10.03.2023 (12 convocacdo) e 16.03.2023 (22 convocacao).

III. Medidas judiciais e procedimentos incidentais
19. De acordo com os documentos acostados pela devedora as fls. 183/238, a Radha figura tanto
no polo ativo quanto no polo passivo de uma série de medidas judiciais em tramitacdo na Justica

Estadual, Federal e Trabalhista de todo o pais, notadamente no Rio de Janeiro/R]J.

20. Nesse sentido, a situacdo processual das demandas civeis e trabalhistas foram atualizadas pela

Recuperanda, conforme relatério elaborado pela Radha a respeito de cada uma das medidas judiciais
em que figura como parte (Anexo II).

21. Por outro lado, conforme intimacGes eletrénicas recebidas e diligéncias promovidas pela
ADMINISTRADORA JUDICIAL, é de suma importancia dar ciéncia a todos os interessados acerca da
existéncia dos procedimentos incidentais de habilitacdo/impugnacdo de crédito, os quais se

encontram relacionados no relatério em anexo (Anexo III), atualizado até a presente data.



RUCKER & LONGO

A D V O G A D O

IV. Atividade empresaria da devedora

22. A atividade empresaria da devedora teve inicio no ano de 1918 em Pleasantville/NY, Estados
Unidos da América, quando o Sr. De Witt Wallace decidiu iniciar o lancamento de uma revista que
reunisse “"os melhores e mais uteis artigos ja publicados, usando uma linguagem condensada, mas
sem interferir no contetudo e no “sabor” do texto”.

23. O lancamento da revista foi feito por sua prépria conta em fevereiro de 1922 sob a denominagdo
de “"Reader’s Digest”, chegando ao Brasil mais de 20 anos depois com o nome “Selecdes”. A partir
do ano de 1977, conforme relatado na exordial, a revista ganharia seu primeiro corpo editorial no
Brasil, o que ampliou o seu modelo de negdcios e sua area de atuagao.

24. Contudo, a partir da decisao de sua matriz — Reader’s Digest Association - de desfazer-se de
todos os ativos localizados fora dos Estados Unidos, a companhia foi adquirida em julho de 2015 por
um grupo de investidores brasileiros, capitaneados pelo Sr. Luis Fichman, colaborador da revista
desde 2007 e ocupante do cargo de Diretor-Executivo desta.

25. A partir da aquisicdo da sociedade, a empresa alterou o seu nome empresarial para Radha Brasil
EdicOes e Servicos Ltda. e ainda segue liderada pelos mesmos gestores da antiga Reader’s Digest no
Brasil, mantendo suas operacbes no territério brasileiro com a celebracdo de contratos de
licenciamento para uso exclusivo da marca estado-unidense e a venda dos produtos Selegdes.

26. Atualmente, a Recuperanda desenvolve suas atividades no mercado editorial e vislumbra a

implementacdao de novas medidas de reestruturacdo comercial-financeira, a saber (i) a sua
readaptacdo a novos modelos de midia, com a criacdo de plataformas digitais; (ii) a implantacdo de

novas parcerias comerciais, como a venda de conteldo para operadoras de telecomunicacgbes, a
geracao de leads para empresas parceiras e o estabelecimento do canal do telemarketing e a
eliminagdo do canal mala-direta; e (iii) efetivacdo de novos investimentos, especialmente no que diz

respeito a comercializacdo de conteldo educacional, entre outros.

27. Neste contexto, a Recuperanda aduz que vem empreendendo esforcos para a manutencao e
inovacao da sua atividade empresaria, destacando (i) a comercializacdo de servicos mediante

plataforma educacional denominada “Outclass”, voltada a consolidagdo dos conhecimentos em sala

de aula do ensino fundamental; (ii) o desenvolvimento de sistema de gestdo de assinaturas e vendas;

e (iii) a eliminacao do custo de pagamento de servicos de tecnologia e informacao.

28. Nesse sentido, deve-se ter presente que a ADMINISTRADORA JUDICIAL vem acompanhando o
desenvolvimento das atividades da Recuperanda, e que novidades a respeito da celebragdo de
negoécios significativos por parte da sociedade devedora serdo prontamente noticiados, seja no
procedimento principal, seja através de relatérios mensais de atividades.
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29. No que diz respeito a tributacdo, a sociedade devedora possuia ao final do més de novembro

de 2022 importante passivo fiscal de tributos correntes, além de variados parcelamentos tributarios

inadimplidos, conforme relatorio de situagdo fiscal elaborado pela Recuperanda especificamente
sobre o assunto (Anexo IV).

30. Por outro lado, quanto a forga de trabalho e quantidade de empregados da devedora, verifica-
se que, ao final do més de novembro de 2022, a sociedade devedora mantinha vinculo com um total

de 65 empregados, conforme dados extraidos da declaracdo apresentada pela devedora e dos

extratos da declaragcdo ao Sistema de Escrituracdao Fiscal Digital das Obrigacdes Fiscais
Previdenciarias e Trabalhistas (“eSocial”) do periodo (Anexo V). Veja-se:
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V. Analise das demonstracoes contabeis e das informacoes financeiras

31. De acordo com as informacgOes bancarias, fiscais e contabeis relativas ao periodo analisado,
apresentadas pela empresa em recuperacao judicial, notadamente balancete (Anexo VI),
demonstrativo de recebimentos (Anexo VII), demonstrativo de desembolsos (Anexo VIII),
demonstrativo de resultado do exercicio (Anexo IX), declaracdo de despesas correntes em aberto
(Anexo X), relacdo de créditos a receber (Anexo XI), relacdo de bloqueio judiciais (Anexo XII),
demonstrativo de variacdo de contas de ativo (Anexo XIII) e balanco patrimonial (Anexo XIV),
verifica-se o seguinte:
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V. a) Receita, custos e despesas

32. Por um lado, a receita operacional contabil obtida pela empresa ao longo do més de novembro

de 2022 alcancou o valor de R$1.052.864, ao passo que os valores efetivamente recebidos (regime

de caixa) durante o mesmo periodo foram 0os mesmos R$1.052.864, decorrentes da venda de

produtos e servicos, conforme relatérios ora em anexo.

33. Por outro lado, os desembolsos da sociedade em recuperacdo judicial durante o més de

novembro de 2022 foram de R$1.029.156, destacando-se que as despesas contabeis escrituradas a

valor de R$1.225.497 foram distribuidas na escrituracdo contabil principalmente como (i) custos de
venda de R$448.079; (ii) tributos incidentes sobre vendas de R$149.012; e (iii) despesas
operacionais de R$628.856.

34. Diante dos dados analisados pela ADMINISTRADORA JUDICIAL, a evolucdo dos recebimentos, dos
pagamentos/desembolsos, da receita e dos custos e despesas mais relevantes identificadas nos
ultimos meses pode ser melhor analisada no seguinte grafico:

RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00

RS 0,00

-R$ 500.000,00

“mﬂﬁhﬂmh

-R$ 1.000.000,00

Recebimentos Desembolsos Receita bruta Tributos Custo de venda Despesas Resultado Resultado do

operacionais financeiro exercicio

H Abril 2022 1.098.954 650.203 1.066.075 173.597 658.238 694.310 -168.810 -628.881
M Maio 2022 1.150.116 0 1.174.604 161.475 657.663 469.031 54.319 878.816
Junho 2022 1.105.856 0 1.105.856 149.212 562.953 592.817 -334.589 -533.714
Julho 2022 1.004.260 980.300 1.004.260 153.931 462.333 823.814 -11.988 -447.806
W Agosto 2022 1.471.297 1.119.531 1.471.297 229.784 422.142 833.746 -39.946 -54.320
M Setembro 2022 934.914 983.626 934.914 148.720 393.924 386.804 -172.581 -167.115
W Outubro 2022 1.084.660 798.456 1.084.660 156.683 452.326 681.441 -94.420 -300.210
B Novembro 2022 1.052.864 1.029.156 1.052.864 149.012 448.079 628.856 -47.303 -220.386

35. Para a elaboracdo destas analises, a auxiliar do juizo informa que se utilizou dos demonstrativos
de resultados do periodo e de diversos outros relatérios especificos disponibilizados - relatorio de
recebimentos e de desembolsos -, devendo-se destacar que (i) o resultado (prejuizo) contabil da

Recuperanda no més de novembro de 2022 foi de R$220.386; e (ii) as variacdes nos dados contabeis

da sociedade poderdo ser objeto de ajuste nos proximos relatérios mensais de atividades.
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36. Por ultimo, verifica-se a existéncia de despesas correntes (extraconcursal) pendentes de

pagamento ao final do periodo analisado no montante de R$186.519,35, conforme declaracdo da
sociedade em recuperacao judicial (Anexo X), ressaltando-se a existéncia de valores pendentes de
liguidacao relacionados com o pagamento de tributos - IRRF, PIS, COFINS e CSRF -, consoante
relatorios de situacdo fiscal (Anexo IV).

V. b) Ativo circulante: Disponibilidades (caixa, bancos e aplicacoes financeiras)

37. A sociedade mantinha, ao final do més de novembro de 2022, ativo circulante sob a

denominacdo de “Disponibilidades” por valor consolidado de R$565.862,37, composto por aplicagdes

financeiras, contas correntes mantidas junto a diversas instituicdes financeiras e numerario em caixa
(“caixa pequeno”).

38. O comportamento das disponibilidades mantidas pela sociedade devedora nos uUltimos meses
(consolidadas e individualmente representadas neste grafico) foi o seguinte:

—B-Caixa Contas bancarias ——Consolidado  —<—Aplicacbes financeiras

R$ 2.500.000,00

724.601,97

RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00 459.987,49

102.504,77

.102.117,07
RS 1.000.000,00

814:951;24 845:347,54 §13.809,32
727614,87
03.974,26
65.862,37
R$ 500.000,00 - 304,70 —RS454.574,48
659,90 325.213,78
200.620,45
R$ 0,00 B—7-770:65 B—7-766,65 F760,65 8776665 B—7-763765 B—7-766;65 FF60:65——RS 7.313,63
30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022 31.07.2022 31.08.2022 30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022
Contas bancdrias 727.614,87 814.951,24 815.347,54 813.809,32 991.848,65 200.620,45 325.213,78 RS 454.574,48
—=-Caixa 7.770,65 7.760,65 7.760,65 7.760,65 7.763,65 7.760,65 7.760,65 RS 7.313,63
—»—Aplicagdes financeiras ~ 724.601,97 285.692,93 352.796,21 289.447,77 102.504,77 101.278,80 102.420,27 RS 103.974,26
=»=Consolidado 1.459.987,49 1.108.404,82 1.175.904,40 1.111.017,74 1.102.117,07 309.659,90 435.394,70 565.862,37

39. Deve-se ressaltar que as analises promovidas pela ADMINISTRADORA JUDICIAL nos extratos
bancérios do periodo demonstram saldos bancarios distintos dos contabeis, o que denota imprecisao
significativa na escrituragdo contabil das disponibilidades da Recuperanda.
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V. c) Ativo circulante: Créditos a receber, Estoque e Outros

40. O ativo de uma empresa compreende o conjunto de bens e direitos econémicos de sua
titularidade, e sua escrituracdo contabil é dividida em ativo circulante - necessario para o ciclo normal

de exploracdo da atividade empresaria que, normalmente, ndo excede 1 (um) ano - e ativo ndo
circulante - aqueles bens mantidos pela sociedade de forma permanente ou que ndo estejam
destinados a venda -.

41. No caso especifico da Radha, além das “Disponibilidades” detalhadas anteriormente, a auxiliar
do juizo entendeu por bem extrair dos documentos contabeis correspondentes ao més de novembro
de 2022 a seguinte informacgdo acerca dos ativos identificados como de acompanhamento necessério,

notadamente os ativos circulantes “Contas a receber”, “Créditos com funcionarios”, “Adiantamento

a fornecedores”, “Despesas antecipadas”, “Tributos a recuperar” e “Estoque”.

42. Com base nos dados analisados pela auxiliar do juizo, os principais ativos circulantes da

sociedade em recuperacdo judicial mantiveram o seguinte comportamento ao longo dos ultimos

meses:
30.04.2022 m31.05.2022 30.06.2022 m31.07.2022 m31.08.2022 m30.09.2022 m31.10.2022 m30.11.2022
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
] T, . T
Contas a receber Créditos com Adiantamento a Despesas antecipadas Tributos a recuperar Estoque
funcionarios fornecedores
30.04.2022 2.653.920,72 118.775,39 96.801,05 194.489,88 193.846,15 913.210,05
W 31.05.2022 2.329.108,30 138.332,08 120.788,09 341.323,58 205.511,15 963.183,70
30.06.2022 2.149.207,33 145.595,86 278.832,67 432.198,50 198.345,36 966.647,02
H 31.07.2022 1.863.948,01 156.952,85 416.527,26 513.628,89 223.841,38 1.027.300,95
N 31.08.2022 1.789.621,78 102.288,72 560.231,66 643.649,53 206.076,72 1.060.552,73
W 30.09.2022 1.599.975,62 103.648,44 573.933,60 719.773,49 214.575,39 1.065.966,59
H31.10.2022 1.713.641,19 95.355,99 732.737,97 810.772,02 228.822,31 1.037.818,20
W 30.11.2022 1.794.716,93 23.091,75 595.620,13 229.827,20 201.230,34 1.000.296,31

V. d) Ativo nédo circulante: Depdésitos judiciais, Imobilizado e Outros

43. Os ativos ndo circulantes, como exposto anteriormente, sdo aqueles bens mantidos pela

sociedade por periodo superior a 1 (um) ano - regra geral -, e que nao sao utilizados no ciclo normal
de exploracdo da atividade empresaria, tais como “Depdsitos judiciais”, “Créditos com pessoas
ligadas”, “Imobilizado” e “Intangiveis”.
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44, No caso especifico dos ativos imobilizados, estes sdo mantidos pela empresa de forma

permanente e ndo se encontram destinados a venda, e seu reconhecimento contabil deve ser
realizado pelo custo de aquisicdo ou de construcdo, liquidos de amortizagdo/depreciagcao, conforme
normas contabeis aplicaveis.

45. A variagcdo no ativo ndo circulante da sociedade em recuperacgao judicial durante o periodo
analisado resta demonstrada no grafico abaixo, e restou confeccionada com base no balancete
(Anexo VI) e em demonstrativos especificos (Anexo XIII), elaborados e disponibilizado pela
Recuperanda, conforme grafico abaixo:

m30.04.2022 m31.05.2022 30.06.2022 m31.07.2022 m31.08.2022 m30.09.2022 w31.10.2022 m30.11.2022

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
Depdsitos judiciais Crédito com Imobilizado Intangivel Depreciacdo/amor Imobilizado e Ativo n3o
pessoas ligadas tizacdo intangivel liquidos circulante total

W 30.04.2022 1.033.952,25 3.163.984,58 3.744.341,88 4.230.658,33 7.201.953,69 1.011.335,84 5.209.272,67

W 31.05.2022 1.033.952,25 3.164.084,58 3.743.494,59 4.209.831,76 7.204.068,82 984.729,18 5.182.766,01

30.06.2022 1.033.952,25 3.164.084,58 3.742.647,30 4.189.005,19 7.206.183,95 958.122,52 5.156.159,35

W 31.07.2022 1.033.952,25 3.164.084,58 3.741.800,01 4.168.178,62 7.208.299,08 931.515,86 5.129.552,69

W 31.08.2022 1.033.952,25 3.164.184,58 3.740.952,72 4.147.352,05 7.210.414,21 904.909,20 5.103.046,03

W 30.09.2022 1.033.952,25 3.164.184,58 3.740.105,43 4.126.525,48 7.212.477,60 878.354,28 5.076.491,11

m31.10.2022 1.033.952,25 3.032.725,32 3.739.258,30 4.105.698,91 7.214.141,62 852.198,89 4.918.876,46

W 30.11.2022 1.037.732,87 3.032.805,32 3.738.434,47 4.084.872,34 7.216.627,08 826.067,08 4.896.605,27

46. E importante frisar que, muito embora a sociedade devedora detenha a titularidade de bens de
natureza imobilizada, tais como equipamentos e veiculos, esta somente podera alienar seus ativos

imobilizados com expressa autorizacdo do juizo da recuperacdo, na forma do artigo 66 da LFRE,

razdo pela qual toda e qualquer variagao na escrituragcao do ativo imobilizado sera acompanhada por
esta auxiliar do juizo.

47. Frise-se, por oportuno, que a sociedade Recuperanda apresentou relatdrio especifico acerca dos

créditos a receber, bem como descricao de sua politica de cobrancas e demonstrativo da evolugao

no recebimento de clientes (Anexo XI), além de detalhes acerca dos valores blogueados

judicialmente (Anexo XII).
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V. e) Passivo circulante, nao circulante e patrimonio liquido

48. Por outro lado, a ADMINISTRADORA JUDICIAL extraiu do balancete correspondente ao més de
novembro de 2022 informagdes acerca da escrituracdo das contas mais relevantes do passivo
circulante - saldo total, endividamento de curto prazo, fornecedores e obrigagdes fiscais - e do

passivo nao circulante - saldo total, financiamentos de longo prazo e provisdes para pagamento de

contingéncia judicial civel -, bem como do patriménio liquido e do montante total do passivo da

sociedade devedora, consoante exposto abaixo:

H30.04.2022 m=31.05.2022 m®30.06.2022 m31.07.2022 m31.08.2022 30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

f
10.000.000,00
5.000.000,00
Fornecedores Financiamento Obrigagdes Passivo Financiamento Provisdes civeis Passivo ndo Patriménio Passivo total
c.p. fiscais circulante l.p. circulante liquido
W 30.04.2022 745.729,00 1.093.622,00 705.030,00 13.840.424,00 7.647.894,00 2.815.115,00 17.281.280,00 20.256.562,00 10.865.142,00
m31.05.2022 1.027.541,85 1.900.095,00 735.770,35 12.827.904,00 8.159.856,00 1.475.316,00 16.940.137,00 19.377.686,00 10.390.355,00
W 30.06.2022 1.241.539,53 1.900.095,06 810.365,11 13.277.330,24 7.777.833,76 1.475.316,43 17.137.897,60 19.277.053,04 11.138.174,80
m31.07.2022  1.430.607,82 2.040.649,55 890.901,27 13.830.467,90 7.456.401,25 1.475.316,43 16.972.458,25 19.277.053,04 11.525.873,11
m31.08.2022  1.429.760,14 2.040.297,09 1.013.135,99 13.989.257,70 7.456.401,25 1.475.316,43 16.992.788,86 19.277.053,04 11.704.993,52
30.09.2022 1.489.744,06 1.290.638,22 1.078.009,24 13.713.441,07 7.456.401,25 927.461,22 16.532.160,09 19.277.053,04 10.968.548,12
31.10.2022 1.639.877,74 1.326.596,61 1.244.367,53 14.432.851,16 7.456.401,25 876.279,64 16.424.846,31 19.277.053,04 11.580.644,43
30.11.2022  1.453.341,04 1.365.261,58 1.317.393,85 13.083.892,09 7.456.401,25 876.279,64 16.440.541,99 19.277.053,04 11.147.381,04

V. f) Indices financeiros

49,

Os indices econ6mico-financeiro tém por objetivo orientar o analista das informacdes sobre

diferentes aspectos de uma empresa, como liquidez, solvéncia, margem operacional, retorno do

investimento e grau/qualidade de endividamento, dentre outros indicadores.

50.

No presente caso, a ADMINISTRADORA JUDICIAL entendeu por bem extrair e acompanhar o

desenvolvimento dos indices financeiros de liquidez de solvéncia, descartando-se, neste momento,

os indicadores acerca da estrutura de endividamento da sociedade e de rentabilidade de sua
atividade, posto que a empresa se encontra em processo de reestruturacao de seu endividamento e
de sua atividade empresaria, e tais indices ndo refletiriam o atual momento.
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51. Desta forma, foram selecionados os indices de “liquidez corrente”, “liquidez imediata”, “liquidez
geral” e “solvéncia geral”, ndo apenas por serem 0s mais Uteis na interpretacdo da situacdo em que
se encontra a sociedade devedora, mas também porque costumam ser indicadores exigidos para a
participacao de uma empresa em processo competitivos/de licitacao.

52. Estes indices representam uma relacdo entre dois ou mais valores e devem ser calculados e
interpretados da seguinte maneira:

(a) liguidez corrente: comparavel entre (ativo circulante) e (passivo circulante), indica a

capacidade da empresa de satisfazer a totalidade de sua divida de curto prazo utilizando-se de
seu ativo circulante. Indices superiores a “*1” podem ser considerados bons indicadores de liquidez

a curto-médio prazo.

(b) liquidez imediata: comparavel entre (disponibilidade) e (passivo circulante), indica a

capacidade de pagamento da divida de curto prazo de uma empresa utilizando-se de seus
recursos imediatos. Indices proximos a “0”, como neste caso, indicam escassez de recursos com

liquidez.

(c) liguidez geral: comparavel entre (ativo circulante + realizavel a longo prazo) e (passivo
circulante + exigivel a longo prazo), é um indicador mais amplo sobre a capacidade de pagamento
das dividas da empresa. Indices superiores a “1” podem ser considerados bons indicadores de

liquidez no médio-longo prazo.

(d) solvéncia geral: comparavel entre (ativo) e (passivo circulante + exigivel a longo prazo),

este indicador nos remete a solvéncia da sociedade frente a eventual liquidagdo.

53. De acordo com os dados disponibilizados pela sociedade devedora, a evolugdao dos indices

financeiros da Radha ao longo dos ultimos meses foi a seguinte:

Grau de endividamento | 3,1294

0,0000 0,5000 0000 1,5000 0000 2,5000 3,0000

@30.11.2022 @31.10.2022 [E30.09.2022 30.06.2022 @30.04.2022

3,5000
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54. Deve-se ressaltar que importantes ajustes contabeis sdo constantemente realizados por uma
sociedade, seja no curso do exercicio, seja quando do encerramento das demonstragdes contabil e
fiscal, o que acaba por afetar a escrituracao contabil e, consequentemente, o calculo destes indices
financeiros.

55. Por esta razao, os indices financeiros informados no grafico acima devem ser utilizados apenas

para _acompanhamento aproximado da situacdo econdmico-financeira da empresa, devendo

prevalecer a informacao das ultimas demonstracdes financeiras e contabeis encerradas.
VI. Relatério de atividades elaborado pela Recuperanda

56. O relatério mensal de atividades da devedora correspondente ao periodo analisado (Anexo
XV), por ela preparado, apresenta diversas informacdes acerca da sua atividade, dentre outros
assuntos, todos abordados neste relatdrio, notadamente as medidas que vém sendo tomadas com o
objetivo de melhora da gestdo e da rentabilidade da atividade empresaria.

57. Neste contexto, restou noticiado pela Recuperanda a implementacao de um “plano de cortes”
para a reducao das despesas, em valor previsto de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)
mensais, bem como o aumento no resultado dos canais de cobranga aos clientes inadimplentes,
dentre outras questdes.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023.

AUGUSTO Digitally signed by

AUGUSTO BERARDO

BERARDO gutcgm
4&6@?3%6?\9 FRd¥¥dgados

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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ANEXOS:

I - indice dos autos da recuperacdo judicial (atualizagdo: 10.02.2023)

II - Relatério processual das medidas judiciais em que a devedora figura como parte
III - Relatério de incidentes de crédito (atualizacdo: 10.02.2023)

IV - Relatorio de situagdo fiscal referente a novembro/2022

V - Demonstrativos de movimentagao de funcionarios referentes a novembro/2022
VI - Balancete referente a novembro/2022

VII - Demonstrativo de recebimentos referente a novembro/2022

VIII - Demonstrativo de desembolsos referente a novembro/2022

IX - Demonstrativo de resultado do exercicio referente a novembro/2022

X - Demonstrativo de despesas correntes em aberto referente a novembro/2022
XI - Relagdo de créditos a receber referente a novembro/2022

XII - Relagao de bloqueios judiciais referente a novembro/2022

XIII - Demonstrativo de variagdao de contas de ativo referente a novembro/2022
XIV - Balango patrimonial referente a novembro/2022

XV - Relatorio de atividades referente a novembro/2022

-14 -



		2023-02-10T10:28:02-0300
	AUGUSTO BERARDO RUCKER




