PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL DE
BRA TRANSPORTES AEREOS S.A.

12 Vara de Faléncias e Recuperages Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo
Recuperacao Judicial n° 2007.255180-0

O presente Plano de Recuperacdo Judicial, conforme alterado e consolidado abaixo (o “PLANO”), é
apresentado perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital de Sao
Paulo (“Juizo da Recuperacdo”) por BRA TRANSPORTES AEREOS S.A. (“BRA” ou
“Companhia”), sociedade ja qualificada nos autos desta recuperacdo judicial, em cumprimento ao
disposto no artigo 53 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de Faléncias e Recuperacao
de Empresas” ou “LFR”).

CONSIDERANDO QUE:

| — No dia 6 de novembro de 2007, em razdo de dificuldades financeiras, a BRA se viu obrigada a
suspender as suas operacdes, tendo firmado um contrato de afretamento com a empresa OCEAN
AIR, de modo a permitir a continuidade do transporte de passageiros e a manutencdo das licencas
operacionais da BRA.

Il — No dia 26 de novembro de 2007, a BRA ajuizou, perante o Juizo da Recuperagdo, o seu pedido
de recuperacdo, cujo processamento foi deferido no dia 30 de novembro de 2007, tendo sido
respeitado o prazo legal de sessenta dias para a apresentacdo de um plano de recuperacéo.

Il - O PLANO, aditado e com as alteracGes ja consolidadas, cumpre 0s requisitos contidos nos
incisos do artigo 53 da LFR, uma vez que (i) discrimina, de maneira pormenorizada, 0s meios de
recuperacdo a serem empregados; (ii) o PLANO demonstra que a BRA é economicamente viavel; e
(iii) ja foram apresentados ao Juizo da Recuperacdo o laudo econémico-financeiro e o laudo de
avaliacdo dos bens e ativos da BRA;

IV — as sociedades F&F Fratelli ParticipacOes S.A.. (“F&F Fratelli”), Penaranda Viagens e Turismo
Ltda. e Jasom Participacdes e Empreendimentos Ltda. concordam com os termos do presente
PLANO;

V - através do presente PLANO, a BRA busca reestruturar suas opera¢fes de modo a permitir (a) a
sua preservacao, como fonte de geracdo de riquezas, tributos, empregos; (b) a preservacéo e efetiva
melhora do seu valor econbémico, bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis; e (c) o
pagamento de seus credores, nos termos e condi¢des ora apresentados.

Diante disso, a BRA submete a seguir, a este Juizo da Recuperacdo, o seu PLANO, nos seguintes
termos:

DO OBJETIVO DO PLANO

1. O PLANO tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFR, a superacdo da crise econdmico-
financeira da BRA, preservando sua fungdo social na comunidade brasileira e mantendo sua
condicdo de entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos e indiretos) e tributos,
possibilitando, dessa forma, o transporte aéreo de milhGes de brasileiros. Por fim, o presente
PLANO visa precipuamente a atender aos interesses de seus credores, na medida em que fixa as
diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e otimizar o fluxo dos pagamentos que
Ihes sdo oferecidos.



DOS CREDORES DA BRA

2. Para efeitos do presente PLANO, os credores da BRA sdo divididos em credores financeiros,
credores operacionais e credores trabalhistas, os quais estdo discriminados no Documento n.° 9
anexo a peticdo inicial da presente recuperagdo judicial, os quais serdo doravante denominados,
respectivamente, “Credores Financeiros”, “Credores Operacionais” e “Credores Trabalhistas”,
sendo conjuntamente referidos como “Credores”.

2.1. Se, em decorréncia de decisbes judiciais, novos créditos® forem adicionados & relacéo
mencionada no item 2 acima, tais créditos compartilhardo o valor total destinado aos Credores nos
termos do PLANO, nas mesmas condicbes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a
classificacdo que lhes for atribuida, ndo se elevando, entretanto, o valor global a ser pago para
saldar as dividas da BRA.

2.1.1. Os Credores que tiverem suas a¢des ou créditos devidamente habilitados e aceitos pela BRA
baseadas no Cddigo de Defesa do Consumidor julgadas procedentes mediante sentenca definitiva
terdo os seus créditos apurados anualmente a contar da data de aprovagdo do PLANO, os quais
receberdo o dobro do valor do crédito na forma de servigos de transportes aéreos ou pacotes
turisticos, para utilizacdo em até trés anos. Apds esse prazo, esses Credores poderdo optar entre (i)
receber o dobro do valor do crédito na forma de servicos, conforme retro descrito, ou (ii) receber
R$200,00 (duzentos reais) mensais, até o limite dos seus respectivos créditos.

2.2. Em razdo da necessidade de novo financiamento para a continuidade dos negocios da BRA, em
consonancia com o disposto nos artigos 67 e 84, V da LRF, aqueles credores ou novos credores que
se disponibilizarem a conceder tal financiamento a BRA serdo considerados credores
extraconcursais e terdo, em qualquer hipétese, preferéncia no recebimento de seu crédito em caso de
faléncia da Recuperanda, com excecdo dos socios, acionistas, controladores diretos ou indiretos e
sociedades controladas ou coligadas da Recuperanda que terdo a qualidade de credores
subordinados nos termos da lei.

2.3 Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que (a) a cessdo seja comunicada ao
Juizo da Recuperacdo e (b) os respectivos cessionarios recebam e confirmem o recebimento de
copia do PLANO, reconhecendo que, quando da aprovacdo do PLANO, o crédito cedido estara
adstrito a suas clausulas, sob pena da cessdo ser reputada ineficaz em relagdo ao devedor da
obrigacéo cedida.

DAS PREMISSAS PARA A CONSECUCAO DO PLANO

3. A BRA pretende, com a implementacdo do PLANO, retomar, aos poucos, suas operagdes, com a
atuacdo no mercado de turismo, restabelecer sua saude financeira.

3.1 O PLANO sera composto das seguintes etapas, a serem implementadas de forma simultanea,
nos termos e condigdes detalhadas nas clausulas seguintes:

(i) aporte de recursos, que possam viabilizar a retomada das atividades da Companhia;
(i) venda de ativos fixos;

(iii) retomada das atividades da BRA, inicialmente tendo S&o Paulo como mercado prioritério, para
posteriormente servir outros mercados brasileiros;

L1 Entenda-se como “novos créditos” todos aqueles que ndo constavam da lista apresentada pela BRA em sua peticdo
inicial, bem como valores adicionados aos créditos de credores que ja se encontravam listados pela devedora.



(iv) pagamento dos Credores Trabalhistas e regularizacdo das dividas fiscais, no primeiro ano que
se seguir a homologacdo do PLANO, conforme o disposto abaixo;

(v) pagamento dos Credores Financeiros e dos Credores Operacionais, nos prazos e valores
descritos abaixo.

3.2 A implementacdo das etapas previstas na Clausula 3.1 acima ficara condicionada a aprovacéo
do presente PLANO em Assembléia Geral de Credores e subseqliente homologa¢do pelo Juizo da
Recuperacao.

3.3. Com o0 objetivo de equalizar o saldo devedor da BRA, o PLANO considerara todas as suas
dividas em reais e, conforme descrito no item 2 acima, serdo apenas considerados Credores aquelas
pessoas e instituicbes que se encontrem na lista apresentada pela BRA com a sua peticdo inicial da
recuperacgéo judicial, ou aqueles novos Credores definidos no item 2.1 acima, e os Credores ndo
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial que aderirem ao presente Plano de Recuperacao.

3.4. Nao serdo consideradas, para efeitos de cumprimento do PLANO, quaisquer contingéncias de
natureza civel, fiscal, trabalhista ou qualquer outra que ndo aquelas obrigagdes devidamente
constituidas como obrigacdes no momento do ajuizamento da recuperacao judicial, observado o
item 2.1 acima.

DAS OBRIGACOES DA F&F FRATELLI E DA BRA

4. No prazo improrrogavel de até 90 (noventa) dias a contar da data da homologacao deste PLANO
pelo Juizo da Recuperacdo, deverdo ser tomadas as seguintes medidas pela BRA e pelo seu
acionista F&F Fratelli:

(i) a F&F Fratelli, representada por seu socio Walter Folegatti, devera disponibilizar a BRA o valor
de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a titulo de mdtuo, cuja restituicdo se dara
necessariamente apos o cumprimento integral do presente PLANO;

(ii) a BRA emitira debéntures, dividida em duas séries, que sera utilizada para o pagamento dos
Credores Financeiros e Operacionais nos termos do PLANO;

(iii) a BRA devera incorporar sua subsidiaria Pawn Investments LLC (“Pawn Investments™), e, por
sucessdo, receber todos os direitos e as obrigacdes celebrados pela Pawn Investments no &mbito do
contrato de compra de aeronaves celebrado com a Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica
S.A. (Purchase Agreement Com 000149-07) (“Contrato Embraer”).

4.1. A BRA se compromete a obter todas as autoriza¢BGes necessérias junto & Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil — ANAC até o dia 19 de dezembro de 2008. A retomada dos voos devera ocorrer em
até 60 dias da concessdo das referidas autorizagdes.

4.2. A F&F Fratelli se obriga a no prazo de 5 (cinco) dias disponibilizar aos credores os documentos
que comprovam 0s poderes do Sr. Tokio Kashiwaba como representante legal da Penaranda
Viagens e Turismo Ltda e da Jasom Participacdes e Empreendimentos Ltda.

DAS OBRIGACOES DOS PROPRIETARIOS DOS HOTEIS




5. Penaranda Viagens e Turismo Ltda. devera conceder, caso seja necessario, 0s seguintes imdveis
em garantia do financiamento a ser obtido por F&F Fratelli para o aporte de recursos previsto no
item 4(i):

(i) imovel localizado em Ponta do Muta, na Margem Esquerda da BR-367, na cidade de Porto
Seguro, Estado da Bahia, onde esta o hotel Principe da Enseada;

(ii) imovel localizado em Rua das Pitangueiras, 257, Pequi, na cidade de Porto Seguro, Estado da
Bahia, onde esta o hotel Fénix.

5.1. Jasom Participacdes e Empreendimentos Ltda. devera conceder, na data da sua emissdo, em
garantia das duas séries de debéntures a serem emitidas pela BRA nos termos do PLANO, o imovel
localizado na Rua Pau Brasil, 104, Coroa Vermelha, em Santa Cruz de Cabralha, Estado da Bahia,
onde estd o Hotel do Farol, cujo preco € de aproximadamente R$ 6,5 milhdes (“Imdvel”).

5.2. Penaranda Viagens e Turismo Ltda. e Jasom Participacfes e Empreendimentos Ltda. deverdo
celebrar, a partir do momento em que F&F Fratelli disponibilizar os recursos a BRA nos termos do
item 4(i), contratos de locacdo com a BRA, dos hotéis referidos nos itens 5(i), 5(ii) e 5.1, devendo a
BRA, em contrapartida, pagar, a partir de entdo, a titulo de aluguel, os custos operacionais dos
hotéis mencionados.

DA RETOMADA DAS ATIVIDADES

6. A BRA retomara suas atividades segundo o seu modelo de negécios original e que apresentou
bons resultados até ser abandonado, em 2005. Dessa forma, a BRA atuard no mercado de turismo,
fazendo uso, inclusive, dos hotéis locados nos termos do item 5.2 para o oferecimento de pacotes
turisticos.

6.1. A forte demanda no mercado nacional por viagens turisticas, aliada a baixa oferta de aeronaves
disponiveis para essa finalidade, levam a reduzida concorréncia nesse setor. Esses fatores, somados
a tradicdo e ao know-how de que a BRA dispde para a realizacdo dessa atividade, aos precos
competitivos por ela praticados, a estrutura de baixo custo e ao histérico de bom desempenho da
Companhia nesse setor, demonstram a viabilidade da reestruturacdo da BRA.

6.2. A estratégia para a atuacdo da BRA no mercado de turismo, juntamente com as projecdes de
fluxo de caixa estimados, esta descrita no Business Plan, constante do Anexo 1 ao PLANO.

DO PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS

7. A BRA destinara, durante o primeiro ano que se seguir a homologacdo do PLANO, até 50% do
seu resultado positivo para o pagamento dos Credores Trabalhistas. Dessa forma, o pagamento dos
Credores Trabalhistas sera realizado no prazo de até 1 (um) ano da homologacdo do PLANO, nos
termos do artigo 54 da Lei 11.101/05, conforme caput do artigo 61, do mesmo diploma legal.

7.1. O pagamento de todos os Credores Trabalhistas dar-se-a mediante a assinatura de um ou mais
Acordos Coletivos de Trabalho, que deverdo ser submetidos a homologacéao judicial no(s) foro(s)
competente(s).

7.2. O pagamento sera efetuado em Juizo, por meio da aprovacdo de cronograma, valores e da
quitacdo do contrato de trabalho e da relagdo juridica tida entre as partes em assembléia de
empregados e mediante concordancia de cada Credor Trabalhista individualmente a tais condicdes,
com interveniéncia do(s) sindicato(s) representante(s) da categoria.



7.3. Contra 0 pagamento dos Credores Trabalhistas, a BRA e as suas ex e atuais acionistas,
afiliadas, subsidiarias, controladas e controladoras (direta e indiretamente) relacionadas e seus
respectivos diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, empregados, representantes,
sucessores e cessionarios deverdo receber dos Credores Trabalhistas quitacdo integral, para nada
mais reclamarem, a qualquer titulo e a qualquer tempo.

DO PAGAMENTO DAS DIVIDAS FISCAIS

8. A BRA destinara, ainda, durante o primeiro ano que se seguir a homologacao do PLANO, 10%
do seu resultado positivo ao pagamento das dividas fiscais.

DO PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

9. Para fins do pagamento dos Credores Financeiros e dos Credores Operacionais, a BRA devera
emitir, no prazo de 90 dias a contar da homologacdo do PLANO, duas séries de debéntures .

9.1. A primeira série de debéntures sera integralizada por todos os Credores Financeiros e
Operacionais, mediante pagamento com 30% do valor dos seus respectivos créditos constante da
lista utilizada pelo Sr. Administrador Judicial para fins de votacdo na Assembléia Geral de
Credores, e tera as seguintes caracteristicas (Debéntures “A”):

(@) o valor nominal das Debéntures “A” serd o valor dos créditos utilizados para a sua aquisi¢éo,
equivalentes a 30% (trinta por cento) do valor dos créditos;

(b) o valor das Debéntures “A” sera corrigido pela Taxa Referencial (TR) e havera incidéncia de
juros de 6% (seis por cento) ao ano a partir do final do periodo de caréncia descrito no item 9.1(e);

(c) as Debéntures “A” serdo garantidas pela hipoteca do Imdvel;
(d) a garantia a que se refere o item 9.1(c) podera ser substituida, por iniciativa da BRA, a qualquer
tempo, por penhor de recebiveis, desde que haja a concordancia da maioria simples dos

debenturistas;

(e) havera um periodo de caréncia de 12 (doze) meses em que ndo havera nenhum pagamento
(“Caréncia™);

) do 13° ao 24 ° més, havera o pagamento de 40% (quarenta por cento) dos juros;

(9) do 25° ao 36° més, haverad o pagamento de 100% (cem por cento) dos juros;

(h) do 37° ao 96° més, havera o pagamento do valor principal, acrescido de 100% dos juros.

9.2. A segunda série de debéntures podera ser integralizada pelos Credores Financeiros e
Operacionais que optarem por fazé-lo no prazo de 90 (noventa) dias da homologagéo do plano,
mediante pagamento com 20% do valor dos seus respectivos créditos constante da lista utilizada
pelo Sr. Administrador Judicial para fins de votacdo na Assembléia Geral de Credores, e terd as
seguintes caracteristicas (Debéntures “B”):

(a) o valor nominal das Debéntures “B” sera o valor dos créditos utilizados para a sua aquisicéao,
equivalentes a 20% (vinte por cento) do valor original dos créditos;



(b) as Debéntures “B” serdo garantidas pela hipoteca do Imovel;

(c) as Debéntures “B” serdo conversiveis em ac¢des ordinérias e preferenciais da BRA, nas mesmas
proporcdes das mantidas pelos atuais acionistas, proporcionalmente ao seu valor nominal na data da
emissdo, ao final do 5° ano, até o limite de 22% (vinte e dois por cento) do capital social total da
BRA no momento da converséo;

9.3. O valor dos créditos dos Credores Financeiros e Operacionais que ndo for utilizado para a
aquisicdo de debéntures de qualquer das séries sera cedido por valor simbolico a sociedade indicada
pela BRA.

9.4. Fica esclarecido que os Credores Financeiros e Operacionais que pretenderem receber
somente o saldo dos créditos originais até o limite de 30% (trinta por cento) do valor do crédito e
ceder mediante baixa contabil o percentual de até 70% (setenta por cento) dos créditos poderdo
fazé-lo até o prazo de 90 (noventa) dias a partir da homologacdo deste PLANO pelo Juizo da
Recuperacao.

9.5. Os Credores Financeiros e Operacionais que nao tiverem conta bancéria no Brasil serdo pagos
preferencialmente por meio de depdsito judicial ou, caso seja de interesse do credor, através de
transferéncia bancéria a conta corrente no exterior, desde que o fechamento do cambio seja possivel
e legalmente viavel.

9.6. Com o pagamento efetuado nos termos dos itens 9 a 9.5 acima, os Credores Financeiros e
Operacionais conferirdo a BRA e suas acionistas, afiliadas, controladas e controladores (diretas ou
indiretas), coligadas, diretores, conselheiros, acionistas, agentes, funcionarios, representantes,
garantes, sucessores e cessionarios, a mais plena, ampla, irrestrita, irretratdvel e irrevogavel
quitacdo para nada mais delas reclamar, com a conseqiente liberacdo de todas as garantias por elas
outorgadas.

DA ALIENACAO DE BENS CONSTANTES DO ATIVO PERMANENTE

10. Fica expressamente autorizada a BRA a proceder a alienagdo dos bens constantes de seu ativo
permanente, relacionados no Anexo Ill, nos termos do art. 66 da LFR, devendo o produto de tais
alienacdes ser utilizado no pagamento de despesas ordinarias da companhia.

ADMINISTRACAO DA BRA

11. A BRA mantera, como de fato mantém, uma administracédo profissional e independente, a qual
devera observar rigorosamente todos os termos e condigdes estabelecidos neste PLANO e, assim,
envidar os seus melhores esforcos para que seja ultrapassada a sua crise econdémico-financeira.

PRESERVACAO DAS GARANTIAS REAIS

12. Sem prejuizo da previsdo de pagamento aos Credores Financeiros com garantias reais, Classe I,
conforme os termos e condic¢des do presente PLANO, todas e quaisquer garantias reais outorgadas
aos Credores Financeiros com garantias reais da Classe Il sdo integralmente mantidas validas e
plenamente eficazes, ficando estabelecido e autorizado que todos os valores existentes relativos as
garantias, ja recebidos anteriormente pelos Credores Financeiros com garantias reais ou ainda a
serem recebidos ap6s a data de em que o presente PLANO entrar em vigor, possam ser
integralmente acessados e plena, total e imediatamente levantados e/ou carreados a satisfazer,
integral ou parcialmente, os débitos pelos respectivos Credores Financeiros com garantias reais, da
Classe II.



13. A BRA deverd envidar seus melhores esforcos para substituir a penhora dos valores decorrentes
das transacOes de venda com cartdo de crédito e/ou débito junto 8 REDECARD e VISANET que se
encontram penhorados e aqueles que porventura vierem a ser penhorados nos autos da Medida
Cautelar n° 068.01.2007.031762-8 e Execucéo Fiscal n° 068.01.2007.031761-5, em tramite perante
a Vara da Fazenda Publica da Comarca de Barueri, de modo que estes valores sejam liberados da
constricdo e consequente e subseqlientemente transferidos ao Banco Santander S.A. e Banco ABN
AMRO Real S.A., nos termos dos Instrumentos de Constituicdo de Penhor validamente firmados
pela Recuperanda.

14. Todo e qualquer valor recebido pelos Credores Classe Il em razdo da manutengdo de sua
garantia real, nos termos das clausulas 12 e 13, sera abatido do total do seu crédito, sendo que, em
nenhuma hipdtese, eles receberdo mais do que 30% do valor dos seus créditos constante da lista
definitiva do Administrador Judicial devendo, os valores, serem conciliados com os competentes
extratos do domicilio bancario. A possibilidade desse abatimento constard da escritura das
Debéntures “A”.

ADESAO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS

15. Os credores extraconcursais ou que ndo se submetam aos efeitos da Recuperacdo Judicial que
desejarem aderir ao PLANO deverdo fazé-lo por meio de pedido escrito, dirigido a BRA, do qual
devera constar o valor do crédito, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da homologacdo do
Plano pelo MM. Juizo da 12 Vara de Recuperacdes Judiciais e Faléncias da Comarca de Sao Paulo.
Os credores extraconcursais ou que ndo se submetam aos efeitos da Recuperacdo Judicial que
aderirem ao PLANO serdo equiparados aos Credores Operacionais e Credores Financeiros sem
garantia real.

DISPOSICOES FINAIS

16. As diversas medidas de recuperacdo explicitadas acima deverdo ter o conddo de viabilizar
economicamente a BRA.

17. O PLANO, uma vez aprovado e homologado, obriga a BRA e o0s seus Credores, bem como 0s
respectivos sucessores a qualquer titulo.

18. A BRA né&o podera ceder ou delegar quaisquer direitos ou obrigaces oriundas do PLANO sem
prévia autorizacao por escrito, da maioria dos Credores.

19. O PLANO podera ser alterado a qualquer tempo mediante deliberacdo da Assembléia de
Credores, regularmente convocada.

20. Na hipdtese de a Companhia receber proposta firme de investidor qualificado que venha alterar
as condicdes ora estabelecidas, a mesma serd submetida a apreciacdo prévia dos Credores em
Assembléia Geral.

21. Apb6s o pagamento de todos os Credores nos termos do presente PLANO, 0s respectivos
créditos serdo considerados integralmente quitados. Decorridos dois anos da homologacao judicial
do presente PLANO sem que haja inadimpléncia por parte da BRA e das partes que assumiram
determinadas obrigacdes na forma do PLANO, a BRA podera requerer ao Juizo o encerramento do
processo de recuperacdo. Se os Credores ndo requererem a convocagao de uma nova assembléia-
geral, ter-se-4 que concordam com a extin¢do do processo.



22. Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacéo prevista no presente PLANO, com excec¢ao
da prevista no item 4(i), ndo havera a decretacdo automatica da faléncia da BRA e serd convocada
nova assembléia-geral de credores.

23. A eventual decretagdo de faléncia da BRA tornard automaticamente nulas e ineficazes todas as
disposicdes do presente PLANO, inclusive todas as obrigacdes assumidas por BRA, F&F Fratelli,
Penaranda Viagens e Turismo Ltda. e Jasom Participa¢des e Empreendimentos Ltda., exceto os atos
validos que ja tenham produzido efeito aprovados conforme o PLANO, nos termos do Art. 131 da
Lei de Recuperacéo e Faléncias.

24. Fica eleito o0 Juizo da Recuperacdo como competente para dirimir toda e qualquer controvérsia
ou disputa oriunda deste PLANO pelo prazo de 2 (dois) anos da homologacdo do PLANO pelo
Juizo da Recuperacdo. Transcorrido esse prazo, 0 Juizo competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste PLANO serd o de uma das Varas Civeis da Comarca de Sao
Paulo (SP).

BRA TRANSPORTES AEREOS S.A.
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