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1. Consideracgdes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacao Judicial, proposto sob a égide da Lei
de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Le/ n 71.707, de 09 de Fevereiro de 2005 - ‘Lei de Recuperagdo de
Empresas”, da empresa INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA
em Recuperagdo Judicial.

A empresa possui administragdo central exercida pelos soécios, tem sede na
Estrada Faustino Bizetto, n? 615, Campo Limpo Paulista /SP, requereu em 07 de
Janeiro de 2011 o beneficio legal da Recuperacao Judicial, com fulcro nos artigos
47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo sido distribuido inicialmente
na 22 Vara Judicial de Campo Limpo Paulista/SP e posteriormente redistribuido na
12 Vara Judicial de Campo Limpo Paulista/SP, sob n? 115.01.2011.000050-8, e o
deferimento do processamento da recuperacao judicial ocorreu em 30 de Marco de
2011 pela Exm?2 Sra. Dra. Juiza de Direito Andrea Leme Luchini, com a
disponibilizacdo de tal decisdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do
Estado de Sdo Paulo no dia 31 de Margo de 2011.

Para a elaboracdo do Plano de Recuperacdo, objeto deste documento, foi
contratada a empresa Ogata Assessoria Empresarial S/S Ltda, localizada na Rua
Fagundes Filho, 145 - conj. 104 - CEP 04304 010 - S&o Paulo - SP.

O plano ora apresentado propde condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas e vincendas, contraidas até a data do Pedido de Recuperacao
Judicial por parte da DRUCKLAGER e demonstra a viabilidade econdmico-financeira

da empresa, bem como a proposta de pagamento aos Credores e a geracao dos
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recursos financeiros para a viabilidade cotidiana da empresa, consoante os artigos

50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

2. Histérico e Apresentacao da Empresa

A INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA, surgiu em setembro
de 2000, na cidade de Campo Limpo Paulista-SP, através da visao empreendedora
do Sr. Wilson Pavanelli, um brasileiro que percebeu a enorme oportunidade que
teria para atuar em um setor em ampla ascensdo desde o periodo do milagre
econdmico brasileiro, o da industria automobilistica.

Desde a famosa onda de crescimento dos “cinquenta anos em cinco” pela qual
iniciou o Brasil no periodo pos segunda grande guerra, a industria automobilistica,
dentro de suas possibilidades, ampliou sua capacidade produtiva e ofertou, a cada
ano, um numero crescente de produtos, alavancando o crescimento nacional e em
particular, o do seu setor.

Foi este cenario que possibilitou a criagdo da DRUCKLAGER, com 0O objetivo de
desenvolver e fornecer produtos no ramo de rolamentos de desengate de
embreagens, com alta qualidade e confiabilidade, com moderna tecnologia da
época e em volumes até entdo nao supridos pelos poucos p/ayers da época.

A DRUCKLAGER foi a primeira empresa brasileira a se especializar no ramo de
rolamentos de desengate de embreagem, rolamentos de cardan e coxins de
amortecedores com rolamentos, tornando-se, com o passar de poucos anos, lider
deste mercado de reposicao.

Com o fim da ditadura militar, regime que imperou no Brasil até meados da década
de 80, e por consequéncia, a entrada dos regimes democraticos, principalmente o
de Fernando Collor de Mello, em 1990, que abriu as portas do Brasil para a entrada

de um enorme gama de produtos importados, jamais presentes no nosso pais,
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entre eles automdveis, houve entdo a ampliagdo por consequéncia, das
necessidades de reposicoes de pecas de produtos voltados para o setor
automobilistico, até entdo, jamais presentes em nosso territorio.
O constante crescimento do setor automobilistico no Brasil e a ampliacao de
modelos e marcas de veiculos de passeio e de transportes coletivos, fez com que o
Sr. Wilson tivesse sua producao rapidamente tomada e suas maquinas quase que
totalmente ocupadas, além de ter que investir em novas maquinas e ferramentas
para o atendimento dos novos modelos, fazendo com que, a partir de entdo, seu
espaco fisico instalado, composto por apenas um galpao, ja construido no terreno
desde a sua aquisicdo, se tornasse rapidamente quase que totalmente ocupado,
tendo a partir dai que buscar uma solucado de crescimento, tanto de espaco fisico,
como de novos equipamentos e ferramentas, a fim de atender as crescentes
demandas de seus clientes.
Foi quando teve investir em uma obra de ampliagdo e assim, com 0 apoio e
incentivos, construiu mais gois galpdes industriais em seu amplo terreno.
Ao se instalar no estabelecimento a época que ocupa até hoje em que conta com
um terreno com mais de 16.000 m?, teve que promover a construgdo, em pouco
tempo, de outros dois galpdes, o maior deles para sua linha produtiva e 0 menor
para o tratamento térmico de metais para ampliar a dureza do aco que utiliza em
seus produtos.
A modernizacao do setor de veiculos leves e pesados e as constantes exigéncias
por qualidade e confiabilidade, exigiram da DRUCKLAGER a obtengao da certificagdo
ISO 9001, recebida em dezembro 2003, confirmando seu compromisso e
responsabilidade em fabricar produtos utilizando a mais avancada tecnologia de
equipamentos e treinamentos especializados, o que inevitavelmente se transforma

constantemente em alta qualidade.
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Atualmente, contando com uma drea total de 16.067 m? e 140 funcionarios
capacitados no processo de industrializagcado, administracdo e comercializagcao de
seus produtos, é fornecedor para os maiores distribuidores de autopecas e
sistemistas do Brasil, além de exportar para mais de 40 paises.

Com a crise mundial instalada em outubro de 2008, a DRUCKLAGER iniciou o
periodo da maior de todas as suas crises até entao enfrentadas, com praticamente
todos os seus créditos para o fomento de sua atividade econémica e fabril sendo
exauridos. Seguiu-se entdo, uma serie de consequéncias que somente vieram a
agravar este estado de crise, fazendo com que, em janeiro de 2011, fosse obrigada
a fazer uso do beneficio legal da lei 11.101/05, como ferramenta de sua
reorganizacao e retomada de sua trajetéria de crescimento e sucesso, que sempre
foram companheiras de maos dadas nestas décadas de historia.

Com o beneficio legal da Recuperacao Judicial sera possivel o alongamento do
endividamento, aliada a reorganizagdo administrativa e financeira ja implantadas,
possibilitando com que a DRUCKLAGER reverta seu atual estado de crise para um

em que possa voltar a crescer e seguir a trajetdria vitoriosa e empreendedora de

mais de 4 décadas.

2.1 Estrutura Organizacional

2.1.1 Missao

Nossa missao é o constante desenvolvimento de novos produtos visando melhoria
continua, a fim de superar as expectativas dos nossos diversos clientes, mantendo

a liderancga neste segmento de mercado.

2.1.2Visao
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Ser uma empresa referéncia em inovagao, buscando criacdo de valor sustentavel
para consumidores, acionistas, colaboradores, parceiros comerciais e sistema

econOmico.

2.1.3Valores

) Satisfacdo dos clientes

» Comprometimento e realizagao dos colaboradores
) Produtos e servigos com qualidade

) Inovacgéao e design

Y Compromisso com o0 meio ambiente

) Rentabilidade e crescimento sustentavel

) Responsabilidade em toda decisao

) Paixao pelo que faz

2.1.4 Politica de Qualidade

Produzir e comercializar, no mercado automobilistico, produtos de qualidade em
conformidade com as normas nacionais e internacionais. Buscar parcerias éticas
com clientes e fornecedores, valorizar os colaboradores, respeitar a legislagéo e os
parametros ambientais. Comprometer todos os publicos na obtenc¢ao de resultados

com o aprimoramento continuo de produtos e processos.

2.1.5Informagdes Sobre a Estrutura
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A Drucklager é formada por capital 100% nacional. Sua sede administrativa
funciona em uma area de quase 8.500 m? de area construida, na Estrada Faustino

Bizetto, 615, em Campo Limpo Paulista-SP.

<

Trata-se de um local de grande relevancia econbémica e estratégica, pela
proximidade com municipios como Varzea Paulista, Jundiai, Francisco Morato,
Franco da Rocha e a cerca de 70km de distancia de importantes aeroportos como
o Internacional de Viracopos, em Campinas-SP e o Internacional Gov. André
Franco Montoro, em Guarulhos-SP.

Contando com trés galpdes, abriga grande tecnologia em seu processo produtivo,
que inclui desde o corte em chapas de aco lisas a processos de tornearia,
estamparia e usinagem, além é claro, do processo de montagem das pecas,

referencia junto aos clientes do setor automobilistico.
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Ainda conta com um processo de tratamento de metais, garantindo a dureza do
aco para o0 uso a que suas pecas fabricadas sdo submetidas.

Se preocupa ainda com o aspecto ambiental, tanto que conta com um estrutura de
tratamento de efluentes para o descarte “verde” de liquidos e efluentes, em total
acordo com as rigidas normas ambientais vigentes neste século XXI.

Possui um laboratério de metrologia em que sao avaliados 100% de suas pecgas,
garantindo a perfeita afericdo de suas medidas, praticamente eliminando o risco de
desconformidade com os rigidos padrdes de qualidade da industria automobilistica,

setor de seus principais clientes.

2.1.6 Relevancia Socio-EconOmica
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A DRUCKLAGER possuiu grande potencial de relevancia sécio-econémica para os
municipios de Jundiai /SP, Varzea Paulista/SP, Campo Limpo Paulista/SP, Franco
da Rocha/SP e Francisco Morato/SP, fato este que pode ser comprovado por seu

antigo quadro de colaboradores onde chegou a empregar 170 (cento e setenta)

colaboradores diretos e mais de 100 (cem) colaboradores indiretos.

2.1.7 Produtos Comercializados

A DRUCKLAGER possui exceléncia na fabricacdo de rolamentos industriais, para uso
em linhas Leve e Pesada, como os Rolamentos de Desengate Simples, Completo e
Hidraulico, para uso em embreagens, além da linha Cardan, com o Rolamento
Cardan com Borracha, para aplicacdo em eixos cardan, que tem como destino final
a industria automobilistica.

Devido ao grande Know How adquirido ao longo de sua trajetoria e o constante
investimento em modernizagdo tecnoldogica, a DRUCKLAGER se destaca no
segmento que atua.

Sua linha Leve € destinada a veiculos pequenos como os de passeio e particulares,
a linha Pesada destinada a veiculos grandes como caminhdes, tratores e Onibus e
a linha Cardan destinada a aplicacdo em caminhdes, Onibus e tratores.

Desde 2003 a DRUCKLAGER produz em conformidade com a certificagdo ISSO
9001, exigéncia dos clientes que atende e que garante a qualidade e confiabilidade

de sua linha de produtos.
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Cerfificado BRO1086

. SGS

Industria e Comércio de Autopegas ;
Drucklager Ltda.
Estrada Faustino Bizetto, 515 - Botujuru
Cnmpc rrooPauIls!a SP - 13230-800 - BR

< e ek e Yl S L SRS
1SO 9001:2008

P23 31 e sbwstace,

“Projeto e i produgio, md:sde

o gem, de apolo de L]
rolamento de cardan.”

“Desing and development, manufacture, storage and sales of clutch
release, shock absorber and propeller shaft bearings.”

Irlomagtes adccrss 8 msoaks doexcop s i pleagdn s el era
S0 DO 2008 podem sax cidos conullind & oganzacio

Este certificado & vilido de 05/01/2010 até 050172013
& maniém-se valido sujeito a audilorias de acompanhamento satistatdrias
Renisao 4. Certificado desde Janeiro 2004

= ﬁ

Rosamary Vianna

Diretora

SG5 105 Cersieadors Lids
Arvanicla dors Noges Uricas, 1163 — 4.4 CJ 210 Ao by Mester of e rtemutonal

Brookin . ASTB00 - S30 Pk - 59 . Basd Accredtabon Fram Mo Ficogration
Fona: 1155014800/ Fax: 1158014830 A arspemted fon 13ty Maeagarment Syste

3% com

Pagiea 1401

Em sua linha Leve, seus rolamentos sao aplicados em diversos modelos de
veiculos das montadoras Alfa Romeo, Audi, Chrysler, Daewoo, Fiat, Ford, General
Motors, Peugeot e Volkswagen, atendendo, nestas montadoras, a mais de cem
modelos de veiculos.

Em sua linha Pesada, atende aos modelos de veiculos das fabricantes Agrale,
Chrysler, Ford, General Motors, John Deer, Massey Fergusson, Mercedes-Benz,
Scania, Valmet-Valtra, Volkswagen e Volvo.

E em sua linha Cardan, atende aos modelos de veiculos das fabricantes General
Motors, Mercedes-Benz, Volkswagen e Volvo.

Os produtos que fabrica e comercializa compdem mais de 100 modelos diferentes.

A seguir as imagens de alguns modelos de sua linha de produtos:
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Desengate Completo para Modelo Alfa Romeo -

Leve

Desengate Completo para Modelo Alfa Romeo -

Leve

Desengate Completo para Modelo Alfa Romeo -

Leve

Desengate Completo para Modelo Audi - Leve

Desengate Completo para Modelo Daewoo - Leve
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Desengate Simples para Modelo Chrysler - Leve

Desengate Hidraulico para Modelo Ford - Leve

Desengate Hidraulico para Modelo Ford - Leve

Desengate Completo para Modelo Ford - Pesado

Cardan com Borracha para Modelo General

Motors

Devido a sua alta qualidade e certificagcdo, os produtos da DRUCKLAGER sao
exportados para paises do Mundo Arabe, Mercosul e Europa, onde tem excelente
aceitacdo e competitividade com os principais similares ofertados nestes

importantes mercados.
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Os produtos DRUCKLAGER atendem principalmente aos Sistemistas, e a empresas
gue produzem os kits de embreagem para a industria automobilistica.
Dentre os principais Sistemistas clientes da DRUCKLAGER estéo as gigantes Eaton e
Shaeffler, através de penetracdo junto as empresas de seu grupo - INA, LUK e
FAG - além da SKF e SACHS.
Ainda, sua atuacdo abrange aos repositores de autopecas, mercado gerador de
empregos indiretos no abastecimento da cadeia automobilistica e que tem como
seus principais clientes, Pacaembu Auto Pecgas, Rede Ancora, Cobra Rolamentos e
Presidente.
A atuacdo complementar a da equipe de revendas, estd a de representantes
préprios que atendem a todos os estados brasileiros, abrangendo os distribuidores
e revendedores menores.
Para a retomada dos niveis de participacdo de mercado, anteriores ao periodo de
sua crise, a DRUCKLAGER desenvolveu um planejamento visando o incremento de
suas vendas diretas aos Sistemistas e Repositores e que ja estd sendo
implementado desde o inicio do primeiro trimestre de 2011.
Este planejamento visa um crescimento anual ndo inferior a 10%, superando a
média do crescimento do PIB Brasileiro e de seu setor de atuagcdo. Os detalhes
deste plano estdo apresentados nos tépicos do item 3.3.1., adiante.
Ainda, como ja fez no passado, a DRUCKLAGER pretende retomar sua participagao
na Feira AUTOMEC, a principal feira anual no Brasil, que conta com a participacao
dos principais representantes e repositores da industria automobilistica nacional e
internacional, sendo excelente espaco para a geracao de negaocios e de visibilidade

no mercado nacional e internacional.
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3. Organizacao do Plano de Recuperacgao

3.1 Motivos Para o Pedido de Recuperac¢ao Judicial

Como grande parte das empresas nacionais, a DRUCKLAGER teve seus principais
problemas iniciados a partir do segundo semestre do ano de 2008 com a eclosao
da crise financeira mundial, uma das maiores até entao enfrentadas pela economia
globalizada atual.

Mais foi mesmo com as reac¢des globais das medidas de recuo da economia, aliada
a desfavoravel taxa cambial para a sua caracteristica exportadora, que trouxeram
agravamento na crise enfrentada desde aquela época.

Como consequéncia deste cenario desfavoravel, soma-se o fato da empresa,
altamente alavancada, ter seu crédito exaurido, tendo que buscar alternativas com
taxas e custos financeiros altamente elevados, impossivel de serem absorvidos
pelo negdcio, que como é de conhecimento do setor, opera com margens muito
reduzidas, o que desencadeou na reversado de sua lucratividade rotineira para um
cenario de sucessivos prejuizos acumulados.

A sucessiva sequencia de prejuizos direcionou o0 negdcio para um rumo de estado
de defaulf, ou de iminente insolvéncia, acarretando na interrupcdo de suas
atividades e do iminente rumo para a bancarrota, podendo ser revertido
comprovadamente, pelo amparo legal ao beneficio da Recuperacao Judicial e seus

efeitos.

3.2 Quadro de Credores da Drucklager

COMPOSICAO POR CLASSE DE CREDORES
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CREDORES TRABALHISTAS 3.020.521,33
CREDORES COM GARANTIA REAL 184.591,26
CREDORES QUIROGRAFARIOS 5.878.564,52
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 9.083.677,1 1

Valores em Reais (R$)

Credores
Trabalhistas
33%

Credores
Quirografarios
65%

Credores Com
Garantia Real
2%

- J

3.3 Plano de Reestruturagao Operacional

Apos o pedido de recuperacédo judicial, a DRUCKLAGER, através de sua Diretoria,
desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a
lucratividade necessaria para permitir a liquidagao de seus débitos e a manutencao
de sua viabilidade no médio e longo prazos, o que depende nao sé da solugao da
atual situacado de endividamento, mas também e fundamentalmente, da melhoria

de sua capacidade de geracao de caixa.
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As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional
estao incorporadas a um planejamento para o periodo de 8 (oito) anos e estao

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

3.3.1 Area Comercial

» Reestruturagao de politicas comerciais;

» Plano orcamentario de vendas ao final de cada més, com atualizagdes
semanais;

» Plano de acao para realizagcao de parcerias estratégicas;

» Reformulacéo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;

> Basear a lideranca da empresa em parcerias estratégicas;

» Retomar a participacdo no mercado - Market Share - através de politicas de

ampliacao de vendas diretas a Sistemistas e Repositores;
» Retomar a participacdo em Feiras e Exposi¢coes e ampliar a visibilidade no

mercado.

3.3.2 Area Administrativa

» Programa de adequacdo do quadro funcional e de gastos com pessoal e
horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e agdes sem planejamento;

» Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano
de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecao,
treinamento e valorizagcdo social e profissional dos colaboradores internos

visando a reducao do furn-over e dos custos de pessoal;
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> Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisao para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos
planos;
» Formar as novas diretrizes de administracado e dar suporte a area comercial
através de uma analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e 7hreats-ameacas);

» Reorganizacdo do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganizagao administrativa.

3.3.3Area Financeira

» Busca de novas linhas de créditos menos onerosas € mais adequadas;

» Renegociacao de tarifas bancarias;

» Renegociacao do passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas e o pagamento dos acordos
conforme seu fluxo de caixa;

» Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econdmicos
e financeiros.

» Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas;

3.3.4 Area Operacional

» Plano de reducao dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducao de custos, mediante analise de processos, para melhoria
da margem de contribui¢ao;

» Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas

de produtos necessarias com a receita gerada.
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3.4 Cenario Econdmico e Mercadoldgico

3.4.1 Mercado Setorial - Premissas e Desempenho Retroativo

3.4.1.1 Premissas Historicas

O segmento industrial de autopec¢as tem uma participacado de 2% do PIB industrial
brasileiro, com 1.300 empresas, sendo 410 de médio a grande porte (acima de 151
empregados), e 70% dessas empresas sao de capital nacional ou majoritario
nacional, gerando 167.000 empregos diretos.
O segmento faturou no ultimo ano cerca de US$ 14,5 bilhdes, sendo 57% para as
montadoras, 20% para exportacdo e 23% para a reposi¢cao, através da rede de
comercializagao de autopecas.
Ha no mundo cerca de 40.000 fabricantes de componentes automotivos, sendo que
apenas 60 deles apresentam faturamento maior que US$ 1 bilhdo. O segmento de
autopecas tem sido submetido a uma pressdo muito grande das montadoras
visando a pratica de precos iguais ou inferiores aos dos concorrentes mundiais.
Para amenizar essa situacdo, o segmento de autopecas foi contemplado com um
conjunto de medidas de fomento, por ocasido da formulacdo do Regime
Automotivo Brasileiro e, recentemente, em modificagcdes consubstanciadas na
edicdo do Decreto 2.072 de 14/11/1996.
Neste contexto, podemos destacar as principais:
1- Conceito de indice de nacionalizagdo: foi adotado como um indice de
compras de insumos nacionais em relagao aos totais destinados a producéo,
ao invés do indice tradicional sobre pregos de venda, que esta sujeito a

manipulacao devido as variaveis subjetivas de que é formado.
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2- O nivel de prote¢ao das autopegas aumentara ano a ano, pois a redugao do
imposto de importagdo caiu para 40% desde 1998 e 1999. Esses niveis
representam uma concessao recente do governo via Decreto N? 2.072 de
14/11/96, pois os niveis anteriores eram de 85% em 1996, 70% em 1997,
55% em 1998 e 40% em 1999.

3- Dentro da limitagao de 1:1 entre importagbes e exportagdes, as montadoras
somente podem importar com beneficios fiscais um volume de autopecas, no
maximo, de 2/3 do valor das exportacoes.

4- Foi estabelecido um limite superior (teto) para os bénus de importagdo das
montadoras, com o objetivo de limitar a sua importagcdo beneficiada.

5- O Setor de Autopecas foi contemplado com linha de financiamento

preferencial do BNDES, da ordem de US$ 500 milhdes sob critérios

especiais de acesso.

3.4.1.2 Desempenho Retroativo

O Setor de Transporte e Autopecas esta inserido na industria de bens de capital e
compreende ao conjunto de empresas que fornecem pecas e equipamentos ao
setor automotivo. Recentemente, com a abertura do mercado automobilistico, este
setor passou por uma transformacao importante, o que motivou uma maior
profissionalizagao da gestao, a formacao de parcerias com grupos internacionais e
a consolidacao de diversas empresas.

Atualmente, a industria brasileira de autopecas congrega cerca de 500 empresas,
incluindo pequenas, médias e grandes companhias. No entanto, o segmento de
pecas, que envolve motores, cambio e transmissao, possui um maior valor

agregado e é dominado por um pequeno numero de empresas.
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Reflexo disso € o baixo numero de montadoras de veiculos automotivos presentes
no Brasil, que sdo aproximadamente vinte e cinco, o que causa uma alta
dependéncia do setor de autopecas, em relagdo a industria automobilistica.

Outro aspecto que merece destaque € o crescimento na venda de veiculos, tanto
leves como pesados, que se deu diante da ampliagdo das linhas de crédito e
financiamento, e aumento da renda e do poder de compra.

Com isso, vale mencionar que a producéao brasileira de veiculos foi a décima maior
do mundo e que, segundo dados da Anfavea (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores), a industria automotiva representou 10,6%
do PIB industrial do pais em 2.003.

Uma tendéncia recente no processo de producdo de veiculos € a terceirizacao de
parte da producdo, o que faz com que os fabricantes de autopecas se tornem
responsaveis nao s6 por uma maior parcela das pecas utilizadas nos automaoveis,
como também por operagdes de submontagem.

Como consequéncia, ha uma relagdo mais profunda e duradoura com a montadora,
0 que provoca uma diminuicdo no numero de fornecedores diretos da industria
automobilistica.

Nesta linha, estima-se que no segmento de reposicdo, as margens sejam melhores
devido a pulverizacdo e menor poder de barganha das redes distribuidoras de
autopecas.

A despeito da comercializacdo de autopecas, a maior parte das vendas se
concentra no mercado interno, que responde por aproximadamente 64,0% do total.
Em relacdo ao mercado externo, as vendas iniciaram-se por meio da exportacao
indireta, isto €&, de veiculos completos exportados pelas montadoras.
Posteriormente, este processo criou um mercado externo de reposicao, e tornou a

exportacao direta mais importante e estavel para o setor de autopecas.
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Sobre as oportunidades para os proximos anos, pode-se apontar. maior
participacdo de grandes montadoras estrangeira no pais, 0 que permite
investimentos e desenvolvimentos de novas tecnologias; menor custo de mao-de-
obra em relacao aos Estados Unidos e paises europeus; disponibilidade de linhas
de crédito baratas para a producdo e venda; e forte correlagdo com a atividade
econémica.
Por outro lado, em relacdo as ameacgas, ha uma grande dependéncia com relagao
as montadoras, e consequentemente dificuldade em se repassar os aumentos dos
custos.
Ainda, ha um pequeno numero de fornecedores de matéria-prima, como 0 ago, o
gue também pressiona as margens. Em relacdo ao segmento de carrocgarias, pode-
se acrescentar ainda a alta dependéncia de politicas de transporte publico.
Uma das melhores formas de se conhecer as caracteristicas e peculiaridades de
um setor € avaliar seus indicadores econdmico-financeiros e de mercado.
Diante disso, sobre os indicadores de rentabilidade, o setor de Autopecas e
Transportes pode ser retratado por pequenas margens de rentabilidade (devido a
forte dependéncia das montadoras), mas um forte retorno sobre o investimento,
decorrente de um alto giro sobre o ativo e patriménio liquido.
Assim, as Margens EBITDA e Liquida dos ultimos anos tem se mantido em média
em 10,2% e 6,8%. Por outro lado, a Rentabilidade Patrimonial e o Retorno sobre o
Ativo Total se encontram em torno de 19,8% e 24,3%, respectivamente.
A despeito da Liquidez, o setor como um todo € marcado por uma alta Liquidez
Corrente, que gira em média em 1,46.
No sentido contrario, a alavancagem financeira ndo mostra uma tendéncia clara,
com empresas apresentando um alto endividamento, enquanto outras possuem

uma estrutura de capital mais conservadora.
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De qualquer forma, a relagdo entre Divida Bruta e Patriménio Liquido média do
setor é de 104 %.

Por fim, sobre os multiplos de mercado, o P/L médio do setor, tendo como base a
cotacao atual e o lucro projetado para 2010 se encontra em 12,74 anos. Ja a
relacédo entre Preco e Lucro EBITDA para o mesmo periodo esta em 5,62 anos.
Finalmente, tomando como referéncia a atual cotacéo e o ultimo valor patrimonial a
relacdo média do setor é de 255,39%.

Empresas Acompanhadas

O setor de Autopecas e Transportes € acompanhado através de cinco companhias
e segundo a analise possui um potencial de valorizacao de 64,97% em relacdo aos
precos de fechamento do dia 15 de Marco de 2010.

Este potencial de valorizagdo se encontra acima da amostra da Técnica, que esta
em 43,63%, e em funcao disso € provavel que o desempenho médio do setor seja
superior a média do mercado.

Ja no que diz respeito ao desempenho das agbées em bolsa, o setor acumula queda

de 12,17% no ano, enquanto o indice Bovespa desvaloriza 3,32%.

3.4.2 Perspectivas Econdmicas - Brasil

O Brasil se apresenta mundialmente como uma economia solida e estavel que
superou rapidamente a pior crise internacional dos ultimos 80 anos. Este é o retrato
econdmico do Brasil de hoje.

O novo modelo de desenvolvimento adotado pelo governo brasileiro ajudou a
reduzir consideravelmente os impactos negativos da instabilidade financeira que
abalou o mercado mundial.

Nos ultimos anos, a politica econdbmica do Governo Federal, responsavel pela

criacdo de milhdes de empregos, combinada a politica social de transferéncia de
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renda, produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso ajudou a formacao
de um mercado interno robusto, que estimula investimentos em producao e deixam
as empresas menos expostas as oscilagées do mercado internacional.
O compromisso com os fundamentos econbémicos também criou uma protecao
contra a crise internacional.
O Brasil esta retomando desde 2010 o ritmo acelerado de crescimento registrado
nos ultimos anos. A superagdo dos efeitos da crise econOmica também esta
abrindo oportunidades para o Pais, que provou ser possivel adotar um modelo de
desenvolvimento econdmico baseado no mercado interno e na reducao das
desigualdades sociais.
O Pais se tornou credor internacional, ao contrario do que ocorreu em outras
épocas de crise internacional, o Brasil ndo depende mais da entrada de dinheiro do
exterior para honrar seus compromissos.
Desde 2008, pela primeira vez na histéria, o Pais dispde de mais dolares do que
seria preciso para pagar toda a divida externa.
As reservas internacionais do Banco Central chegaram a cerca de US$ 205 bilhoes
em maio de 2009. Isso permitiu, também, que o Brasil emprestasse US$ 10 bilhdes
ao Fundo Monetario Internacional (FMI), tornando-se credor deste fundo pela

primeira vez em sua histéria.

3.5 Analise do Desempenho Econémico-Financeiro

A seguir sao apresentados os dados retrospectivos, do desempenho econémico-
financeiro que levou a DRUCKLAGER a um estado de quase insolvéncia, motivo para

o atual pedido de Recuperacao Judicial, a saber:
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3.5.1 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

3.5.1.1 Dados
DEMON STRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - VALORES EM REAIS (R$)
INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA
EXERCICIO 2008 2009 2010
R$ % AV R$ % AV RS % AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 42969712 100,0% 19.909.784 100,0% 17611757 100,0%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (23438612) -545% (5238818) -263% (4385174) -249%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 19531.100 455% 14670966 737% 13226583 751%
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (20.841793) -485% (9.735370) -489% (11.119580) -63,1%
(=) LUCRO BRUTO (1310693) -31% 4935596 248% 2107.003 120%
(+/-) DESPESAS RECEITAS OPERACIONAIS 1609.211 37% (4772123) -240% (9.998750) -56,8%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 298518 0,7% 163473 0,8% (7891747) 44.8%
(+/-) RESULTADO ANANCEIRO (3571548) -83% (1657472) -83% (2823464) -16,0%
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 1295 00% 93844 05% 0 00%
(=) LUCRO OU PREJUIZO ANTES DA CSSLE IRPJ (3271.735) 76% (1400.156) 70% (10715211) 60,8%
(-) CSSLEIRPJ 0 00% 0 0,0% 0 00%
(=) LUCRO/ PREJUIZO LQUIDO DO EXERCICIO (3271735) 76% (1400.156) -7.0% (10715211) -60,8%

Valores em Reais (R$)
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3.5.1.2 Analise

As dificuldades enfrentadas pela DRUCKLAGER nos ultimos anos estao real¢cadas no
DRE - Demonstracdo de Resultados apresentado no quadro anterior.

Em todos os periodos analisados a empresa apresentou prejuizo. No ano de 2008
o faturamento bruto foi de R$ 42,9 milhdes e o prejuizo foi de R$ 3,3 milhdes ou
7,6% da receita.

Ja no exercicio de 2009 a empresa teve uma drastica reducado de quase 55% em
seu faturamento, chegando a apenas R$ 19,9 milhdes, e o resultado liquido
apresentou sensivel melhora apresentando prejuizo cerca de meio ponto
percentual menor do que no ano de 2008.

Entretanto foi no ano de 2010, refletindo a maior crise enfrentada pela empresa,
gue o faturamento teve uma nova queda de mais de 11% se comparado ao ano de
20009.

Essa queda sequencial de seu faturamento aliada ao desastroso resultado de seu
custo financeiro, praticamente dobrado em relacdo ao ano anterior, também efeito
da crise, geraram um grande prejuizo de R$ 10,7 milhdes, representando mais de
60% de sua receita bruta.

Neste ano as despesas financeiras ultrapassaram os 16% da receita bruta, ou seja,
quase oito pontos percentuais a mais do que os registrado em 2008 e 2009.

As despesas operacionais do ano de 2010 subiram mais de 33 pontos percentuais,
em relacdo ao ano de 2009, gracas a estrutura instalada prevista para uma reacao
de seu faturamento, que acabou por n&do ocorrer, pois mesmo com reducao de seu
faturamento no decorrer do exercicio, parte da capacidade instalada precisou ser
mantida, a fim de ndo prejudicar a retomada até entéo prevista.

No exercicio encerrado especialmente em 07 de Janeiro de 2011 a empresa nao

apresentou faturamento neste periodo.
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Caso a empresa nao encontre condi¢coes favoraveis de prazo para concretizar uma
profunda mudanca no perfil de sua divida, bem como, re-planejar toda sua

operacgao, reduzindo custos e assim tornando-se competitiva novamente, essa

situacao de dificuldade econémico-financeira tende a agravar-se a cada ano.

3.6 Projecoes do Desempenho Econdmico-Financeiro

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se 0 crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas.

Para elaborar o Plano de Recuperacao e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperacdo, foram utilizadas diversas informacgdes fornecidas pela
empresa.

Com base nestas informacdes foram identificadas diversas medidas para melhorar
o desempenho operacional. A identificacdo e quantificacdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade da DRUCKLAGER.

3.6.1 Projecao das Receitas

3.6.1.1 Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 8 (oito) anos contemplados no
plano, foram consideradas as seguintes premissas:

> A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas da empresa, inferior inclusive

as expectativas do mercado e de agéncias reguladoras da atividade

econdmica da DRUCKLAGER,;
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> A base para a projecao da receita foi o planejamento comercial da empresa
que vem sendo executado desde o pedido de recuperacao judicial, bem
inferior ao volume ocorrido nos anos de 2009 e 2010;

» O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade
operacional da empresa, demandando apenas possiveis contratacbes de
mao-de-obra que estarao previstas no custo dos produtos vendidos nas
projecdes de resultado econdmico-financeiro;

» O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser uma
projecao de longo prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se 0s precos projetados a valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e

despesas serao repassados aos precos de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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3.6.1.2 Projecao

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANOG6 ANO7 ANOS8 TOTAL

Mercado Interno 15,14 16,28 17,71 19,03 20,69 22,76 24,44 26,23 162,28
Mercado Externo 1,68 2,22 2,65 3,36 3,94 4,34 5,36 6,56 30,11
|Total 16,82 18,51 20,36 22,39 24,63 27,09 29,80 32,78 192,39

Valores em milhdes de Reais (R$)

3.6.1.3 Analise

Para o primeiro ano da recuperacao judicial foi projetado um volume de R$ 16,82 milhdes de faturamento o que corresponde a R$ 1,38
milhdes de média mensal. Atento ao fato de que a empresa encontrava-se praticamente com suas atividades interrompidas, o espaco
para retomada e crescimento aos niveis anteriores € bastante grande. Assim, o crescimento real projetado em termos monetarios € de
10% ao ano. Conforme informado nas premissas, o volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional da
empresa, demandando apenas uma adequacao do seu headcount, que estarao previstas no custo do produto nas projecoes de resultado

econdmico-financeiro.
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3.6.2Projecao de Resultados

3.6.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-
financeiro:

> Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuracao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecoes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela
DRUCKLAGER no momento da elaboragao deste Plano de Recuperacao;

» Os Custos dos Produtos Vendidos foram projetados com base em valores
atuais, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia
diretamente proporcional ao faturamento projetado;

» As Despesas Comercials foram projetadas de acordo com o historico que a
empresa apresentou em 2009 e 2010;

» As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento
no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar 0 novo
nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as reduc¢des ocorridas a
partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

> A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao sera destinada para a
recomposi¢cao do Capital de Giro da empresa e para 0 pagamento dos
débitos nao sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, reduzindo assim
além das despesas financeiras, o passivo total da empresa;

> A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos

explanados na projecao da receita. A premissa adotada € de que todo efeito
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inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

» O ano 0 se inicia na data da publicacdo no Digrio Oficial Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de SGo Paulo da decisao de homologacao do
Plano de Recuperacao Judicial e consequente concessao da recuperacao da
DRUCKLAGER. A este momento é dada a denominacdo ‘Dala Inicial do
Pagamento’, independente deste ter ocorrido ou ndo neste momento.

» O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
S&do Paulo da decisao de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial e
consequente concessao da recuperacao da DRUCKLAGER; ou seja, 12 meses

subsequentes a “Data Inicial de Pagamento’,

» Todas as projecdes foram feitas em um cenario realista.
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3.6.2.2 Projecao

A seguir proje¢ao de resultado econémico-financeiro, baseado nos volumes previstos, receitas projetadas e premissas adotadas:

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Total
Receita Bruta de Vendas 16,82 18,51 20,36 22,39 24,63 27,09 29,80 32,78 192,39
(-) Dedugdes da Receita Bruta 4,63 5,10 5,61 6,17 6,79 7,46 8,21 9,03 53,00
(-)Tributos sobre Receita Bruta 458 5,03 554 6,09 6,70 737 8,11 8,92 52,33
(-)Devolucao de Vendas 0,06 0,06 0,07 0,08 0,09 0,09 0,10 0,11 067
(=) Receita Liquida 12,19 13,41 14,75 16,22 17,85 19,63 21,59 23,75 139,39
(-) Custo dos Produtos Vendidos 8,25 9,08 9,99 10,99 12,09 13,29 14,62 16,09 94,40
Matéria-Prima 536 590 6,49 714 785 8,64 950 1045 61,35
Mao-de-Obra Industrial 1,56 1,72 1,89 2,08 228 251 2,76 3,04 1784
Gastos Gerais de Fabricagao 133 146 161 1,77 195 2,14 236 259 1521
(=) Lucro Bruto 3,93 4,33 4,76 5,24 5,76 6,34 6,97 7,67 44,99
Despesas Gerais 1,89 2,08 2,29 2,52 2,77 3,05 3,35 3,69 21,63
Despesas Comerciais 0,42 0,46 0,50 0,56 0,61 0,67 0,74 0,81 4,77
Mao-de-Obra Comercial 0,18 0,20 0,22 024 027 0,29 032 0,36 2,09
Gastos Gerais (Comercial) 0,23 0,26 0,28 0,31 0,34 0,38 042 0,46 268
Despesas Administrativas 1,47 1,62 1,78 1,96 2,16 2,37 2,61 2,87 16,86
Mao-de-Obra - Adm. 0,50 0,55 0,61 067 0,73 0,81 0,89 0,97 572
Gastos Gerais (Administrativo) 0,94 1,04 1,14 125 138 152 167 184 10,78
Despesa de Depreciagdo (Administrativo) - - - - - - - - -
Despesas Tributarias 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,06 036
Resultado Operacional 2,04 2,25 2,47 2,72 2,99 3,29 3,62 3,98 23,36
(+/-) Encargos Financeiros Liquidos 0,91 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,60 1,77 10,36
(-)Despesas Variaveis 0,52 057 0,62 0,69 0,76 0,83 091 1,01 590
(-)Despesas Fixas 0,39 043 047 052 057 0,63 0,69 0,76 446
(=) Resultado Antesdo IR e CSSL 1,14 1,25 1,38 1,51 1,66 1,83 2,01 2,22 13,00

(-) IRe CSSL
(=) Resultado do Periodo
Venda do Imével

0,30 0,33 0,36 040 044 048 0553 0,58 341

Credores RJ - Trabalhistas
Credores RJ - Garantia Real e Quirografarios

Credores Nao Sujeitos (Inclusive Passivo Tributario) 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 1,04

(=) Saldo Final - Recomp. do Capital de Giro 0,36 0,41 0,46 0,52 0,59 0,66 0,74 0,83 4,57

Valores em milhdes de Reais (R$)
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3.6.2.3 Analise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

» Como o custo dos produtos vendidos e as despesas gerais de venda sao
totalmente variaveis em propor¢cdo as receitas geradas, mesmo com o
incremento no volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera estavel
durante todos os periodos, perfazendo uma média de 23,3% perante a receita
bruta projetada;

» Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do
nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel.

»  Conforme a projecao, o /ucro liguido apurado ao final de cada ano é suficiente
para o pagamento da proposta aos credores remanescentes e ao
cumprimento do pagamento do passivo tributario e dos demais credores nao
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira da
DRUCKLAGER, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservagao

da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica.
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3.7 Proposta de pagamento aos credores da Recuperagao

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a utilizacado da
totalidade dos recursos liquidos provenientes da venda do terreno e instalacdes
onde a empresa esta atualmente localizada e operando, localizado na Estrada
Faustino Bizetto, n? 615, em Campo Limpo Paulista, e que neste plano foi avaliado
como tendo valor de mercado de R$ 5.100.000,00 (cinco milhdes e cem mil reais),
em favor do pagamento aos credores das trés classes, relacionados na lista de
credores, conforme Art. 7° da LFR, aliada a oferta de um percentual de seu
faturamento anual durante um periodo de até 8 (oito) anos, apresentado adiante.
Nao fazem parte desta venda, maquinas, equipamentos, ou qualquer outro bem
movel e/ou imovel, incluindo suas marcas ou outros, que estejam no interior do
terreno e galpoes da DRUCKLAGER.

As informacdes de matriculas e escrituras e avaliacdo dos imoveis (terreno e
galpdes), objeto desta venda estao relacionados adiante, em anexo ao final deste
plano, em laudo de avaliacdo destes bens imoveis, como parte integrante deste
plano e sua venda ocorrera em um unico evento, para um ou mais interessados,
nao podendo ser desmembrado para um ou mais interessados, em momentos e/ou
eventos diferentes.

Por ter sua avaliagdo de mercado sido efetuada no momento da entrega deste
Plano de Recuperacao Judicial, no processo de Recuperacao Judicial da
DRUCKLAGER, 0 seu efetivo valor final de venda podera variar, no momento em que
ocorrer, para mais ou para menos, independentemente dos motivos que tornaram

esta possibilidade uma realidade, sendo que esta variagdo nao impedira que a
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venda ocorra, hem mesmo que seu novo valor deixe de ser oferecido em sua
totalidade para o pagamento inicial aos credores, conforme descrito a seguir.

Para tanto, desde ja concordam os adquirentes interessados, uma vez detentores
da propriedade dos bens aqui relacionados, em manter a DRUCKLAGER instalada e
operando nas atuais dependéncias, produto da venda, mediante contrato de
locacao, a ser elaborado entre as partes por prazo inicial ndo inferior a 5 anos, a
contar da data do registro da transferéncia da propriedade que inclui terreno e
galpdes, prevendo clausula de renovagao automatica por prazo indeterminado ao
final do primeiro periodo de 5 anos.

Fica determinado neste plano que o valor de locacgao inicial mensal total, das
propriedades relacionadas neste documento, incluindo o total das areas de terreno
e construcao, a ser definido no contrato de locacao elaborado entre as partes, néo
podera ser superior a R$ 28.000,00 (vinte e oito mil reais) por més de uso e
ocupacao, com atualizacdo monetaria anual, incidente a cada periodo de 12
meses, a contar do primeiro dia de vigéncia do referido contrato, pelo indice
acumulado anual da 7axa Referencial, criada pela Lei n?2 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolucées CMN - Conselho Monetario Nacional - n® 2.437, de 30.10.1997, e
definida pelo Governo Federal como indexadora dos contratos com prazo ou
periodo de repactuacao igual ou superior a trés meses, acumulado no periodo dos
mesmos 12 meses a que se destina a correspondente atualizacao.

A proposta de pagamento da divida contida na Lista de Credores deste plano é
dividida entre trés grupos de credores: Credores T7rabalhistas, Credores com
Garantia Real e Credores Quirograflarios.

Os créditos integrais relacionados na lista de credores, pertencentes aos credores
da Classe T7rabalhista, aos Credores da Classe com Garantia Real e aos credores

da Classe Quirografarios, serdao pagos a vista, pela DRUCKLAGER, até o limite do
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valor obtido pela venda dos bens relacionados neste plano, através da destinacao
do rateio da totalidade destes recursos, em até 30 dias a contar da data de
liberacdo para uso dos recursos pelo juizo responsavel por sua Recuperagcao
Judicial, através de créditos nas respectivas contas correntes, indicadas
individualmente pelos credores, através de peticdes juntadas ao processo de
recuperacao judicial, cuja titularidade deve ser do préprio credor, em uma unica
instituicdo bancaria nacional indicada.
Caso o credor em sua peticdo, indique conta bancaria cuja titularidade ndo seja a
sua, deve este credor adicionar a esta peticdo, além dos dados bancarios
informados adiante, redacdo autorizando que o referido crédito seja efetuado em
conta corrente indicada por ele, de titularidade de terceiro, concedendo, uma vez
que seja realizado e que se torne liquido o crédito, a mais ampla, plena, geral,
irrestrita, irrevogavel, irrenunciavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar
da DRUCKLAGER, seja a que titulo for. Ainda, devera isentar a DRUCKLAGER de
qualquer responsabilidade, a partir de entdo, sob o acesso deste credor ao valor
ora pago, correndo dai por diante esta responsabilidade exclusivamente ao credor.
Caso algum credor ndo possua conta bancaria de sua titularidade e/ou n&o opte
por nenhuma das duas hipdteses apresentadas acima, devera o credor manifestar
sua vontade em peticdo especifica, autorizando que o crédito a que este tenha
direito, seja depositado em conta judicial em favor do referido credor, a ser aberta
junto a instituicao financeira indicada pelo juizo da recuperacao judicial.
Para o correto pagamento dos valores aqui apurados, as informacdes e dados
bancarios que deve o credor em sua peticado informar sdo, nome ou Razao Social
do titular da conta corrente, nimero e nome do banco acolhedor do crédito, nUmero
da agencia bancaria e da conta corrente, além do numero do CPF ou CNPJ/MF do

titular da conta corrente acolhedora do crédito.
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Ressalta-se que caso haja exclusao de algum credor, da relacdo de credores
apresentada pela DRUCKLAGER no processo de recuperacao judicial, e sendo este
crédito exigivel fora do processo de recuperacao judicial, o valor reservado para o
pagamento deste credor neste plano sera mantido para o pagamento deste valor, a
este credor, fora do processo de recuperagcdo judicial, uma vez que sobre a
totalidade dos recursos destinados ao pagamento aos credores relacionados
inicialmente pela DRUCKLAGER, esta reservada a parcela equivalente destinada
originalmente a este credor para o pagamento do crédito em questdo, mantendo
assim o objetivo de viabilizar a superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da empresa, a fim de permitir a manutengcdo da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

3.7.1 Pagamento da Classe | - Trabalhistas

A destinacao dos recursos provenientes da venda dos bens relacionados neste
plano sera dada prioritariamente ao pagamento dos Credores T7rabalhistas,
conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde € previsto que estes devem receber
integralmente seus créditos até o décimo segundo més apds a data de publicacao
no Diario da Justiga do Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo da decisdo que
conceder a recuperacao judicial do grupo.

Portanto, a data final para a venda dos bens relacionados no anexo deste plano

deve ocorrer dentro do prazo que possibilite que os recursos oriundos desta venda
estejam liberados a tempo para obediéncia ao artigo 54 da LFR, ou seja, até o
décimo segundo més apds a data de publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo da decisao que conceder a recuperacao judicial da

DRUCKLAGER.
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Os créditos integrais relacionados na lista de credores da Classe 7rabalhista, serao
pagos a vista, pela DRUCKLAGER, até o limite do valor obtido pela venda dos bens
relacionados neste plano, em até 30 dias a contar da data de liberagdo para uso
dos recursos pelo juizo responsavel por sua Recuperacdo Judicial, através de
créditos nas respectivas contas correntes, indicadas individualmente pelos
credores.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor 7rabalhista apos a total
utilizagao dos recursos provenientes da venda dos bens relacionados neste plano,
o montante liquido e certo destinado a este credor sera reservado e pago, sempre,
em até 12 meses, contados a partir da data da decisdo judicial final e que nao
caiba recurso, que portanto o torna liquido e certo o referido valor na divida no

Processo de Recuperacgao Judicial.

Sem prejuizo do critério adotado originalmente, caso o valor total proveniente da

venda dos imédveis, neste plano relacionado no anexo, ndo cubra a totalidade dos

créditos relacionados junto aos Credores 7rabalhistas, deve ser dada prioridade a

estes credores da premissa adotada ao pagamento complementar aos credores

das classes Il e lll, adotando a premissa 2, descrita no topico 3.7.2.

Neste caso especifico, 0 pagamento aos credores T7rabalhistas deve seguir a
ordem de prioridade de valores crescentes, quitando desde o menor crédito inscrito
até o maior deles, até que a totalidade do recurso seja esgotada. Neste caso, aos
credores T7rabalhistas que ao final deste critério, ainda restarem valores a serem
pagos, sera dada a prioridade na adogcdo da premissa 2 em detrimento aos
credores das demais classes até que a totalidade de seus créditos seja paga, sem

prejuizo ao artigo 54 da LFR.
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Somente apos a quitacao total dos créditos relacionados na listagem de Credores

Trabalhistas, deve ser adotada a premissa 2 para os credores das demais classes,

conforme item 3.7.2.

3.7.2Pagamento das Classes Il e Il - Garantia Real e Quirografarios

Para todos os Credores das Classes Il e lll, pertencentes a relacao de credores,
resultante da aplicagdo do Art. 72 da LFR, havendo saldo remanescente do valor
originario da venda dos bens imodveis, destinado prioritariamente aos pagamentos
aos credores da classe |, este sera destinado, em todo o seu saldo remanescente,
para cada credor destas duas classes, a fim de iniciar o pagamento do valor de
seus creditos, amortizando os créditos de cada um destes credores.

O valor resultante da proposta acima sera distribuido entre os credores
Quirografarios e com Garantia Real, de forma linear, observando-se a seguinte
premissa, denominada premissa 1:

Ressalta-se que em ndo havendo saldo remanescente do valor obtido na venda
dos bens imoveis e destinado aos pagamentos prioritarios aos credores da classe
|, passam os valores destinados aos pagamentos a serem definidos através da
aplicacdo do que prevé a premissa 2, utilizando-se a sistematica adotada na
premissa 1, sendo esta ultima abolida em sua aplicacgéo.

Premissa 1:

» O montante originario remanescente do valor destinado prioritariamente aos
pagamentos aos credores da classe |, denominado montante 1, sera distribuido
linearmente a cada um dos credores das classes Il e |ll, denominados credores 1,
ou seja, dividindo-se este montante inicial pelo numero de credores existentes nas
duas classes, sendo determinada a parcela linear 1, que sera distribuida pelo

numero de credores 1.
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» Quando a parcela linear 1 destinada a um determinado credor for maior que
o total da divida individual de seus créditos, a que o credor faz jus, o valor
excedente sera reservado, e compora o montante 2 e sera redistribuido
linearmente entre os credores nao liquidados integralmente na primeira rodada,
denominados credores 2.

» Em novas divisOes, a parcela linear 2 sera obtida através da divisdo do
montante 2 pelo numero de credores 2 e seguird o mesmo critério adotado na
primeira rodada;

> Esta premissa deve ser repetida tantas quantas forem as vezes até que todo
o valor inicial destinado aos credores das classes Il e lll, destinado ao rateio linear
seja esgotado;

Aos credores que, ao final das rodadas que esgotarem os recursos destinados a
esta premissa 1 ainda apresentem em seus créditos, saldo a receber, sera ofertada
adicionalmente a premissa 1, proposta de pagamento adicional e complementar,
conforme premissa a seguir, denominada premissa 2.

A estes credores se da a denominacao de credores remanescentes e ao saldo de
seus créditos se da a denominacéao créditos resultantes:

Premissa 2:

A premissa 2 segue 0 mesmo conceito da premissa 1, com excec¢ao ao fato de que
a determinacao dos montantes a serem destinados anualmente aos pagamentos
aos credores remanescentes, serao realizados a cada periodo de 12 meses
subsequentes, a contar a partir da data de publicacdo no Didrio da Justica do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo da decisdo que conceder a
recuperacdo judicia a DRUCKLAGER, correspondente a 2,86% sobre a Receita

Liquida, acumulada nos 12 meses antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro
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pagamento da premissa 2 efetuado ao décimo dia util subsequente ao final do 122
més apos a “Data Inicial de Pagamento”.

A premissa 2 adotada para a proposta de pagamento da divida € a de que os
percentuais referentes as receitas obtidas terdo que obrigatoriamente ser
respeitados conforme proposto. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecoes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo da
empresa.

Os pagamentos seguintes da premissa 2 ocorrerdo sempre 12 meses ap0s o
pagamento anterior, ressalvando-se que o terceiro pagamento terd como data de
inicio os 12 meses subsequentes do cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei
11.101/2005 que conforme projecao ocorrera ao final do 362 més apds a “Data
Inicial de Pagamento”.

Tal ressalva ao vinculo deste cumprimento legal se torna necessaria em virtude de
existir perspectivas de crescimento de receita, fluxo operacional-financeiro e custo
financeiro projetado a partir do terceiro ano vinculado ao efeito desta condigdo,
momento em que a recuperanda ndo mais estara em Recuperacao Judicial.

Para os Credores Quirografarios e com Garantia Real o plano prevé o pagamento
de todos seus créditos em até 8 (oito) anos.

Uma vez determinado o montante anual a ser destinado ao pagamento dos
credores remanescentes, a sistematica de pagamento deve ser a mesma adotada
na premissa 1, ou seja, através da divisdo do montante anual determinado ao final
de cada periodo de 12 meses, dividido pelo numero de credores remanescentes,
determinando assim a parcela linear a ser ofertada aos credores remanescentes

para o pagamento de seus créditos resultantes.
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Quando a parcela linear obtida destinada a um determinado credor for maior que o
total de seus créditos resultantes, a que o credor faz jus, o valor excedente sera
reservado, e ira compor um novo montante que sera redistribuido linearmente entre
os credores nao liquidados integralmente nesta primeira rodada, nos mesmos
moldes da premissa 1.

Uma vez que este montante anual seja esgotado, seguem para uma nova rodada
anual os credores que ao final desta etapa da premissa 2 ainda possuirem saldos a
receber.

Esta premissa 2 deve ser repetida por no maximo mais sete rodadas anuais, ou
seja, até no maximo ao final do oitavo ano, seguindo o mesmo critério, até que os
créditos remanescentes sejam completamente pagos ou deve encerrar-se ao final
do ano em que nenhum dos credores remanescentes apresentem mais créditos
resultantes a receber, considerando assim, pagos por completo todas as
obrigacoes a todos os credores sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperagao
Judicial.

Se ao final do pagamento referente ao ultimo ano, ainda existirem credores
remanescentes, outorgam os credores sobre seus créditos ainda n&o pagos,
remissdo em favor da INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA em
Recuperagdo Judicial e seus coobrigados, equivalendo os pagamentos até entéo
realizados na quitacdo do passivo total sujeito a recuperacéo judicial, estendendo-
se a quitacao as garantias reais e fidejussorias prestadas.

Os créditos listados na Relacédo de Credores do devedor poderdao ser modificados,
e novos créditos eventualmente poderdo ser incluidos no Quadro Geral de
Credores, em razao do julgamento de incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou

impugnacao de créditos ou acordos.
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Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os Credores receberao seus pagamentos nas mesmas condicoes e formas
de pagamentos estabelecidos na premissa 2, de acordo com a classificacdo que
lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja
realizados. Neste caso, este novo crédito participara do rateio para pagamento da
proxima rodada anual, regida pela premissa 2, prevista para ocorrer em menos de
12 meses futuros a contar da data que tornou liquido e certo o valor do novo
crédito.

O quadro a seguir demonstra a distribuicdo projetada dos recursos aos credores no

decorrer do periodo total de pagamentos.

Proposta de Pagamento aos Credores
Trabalhistas, Garantia Real e Quirografarios
, Recurso da Projecao da % Destinado ao RS P.r ojetado
Periodo . v Destinado ao
Venda do Imével | Receita Liquida Pagamento

Pagamento
Ano 0 (*) 5.100.000,00 100,00% 5.100.000,00
Ano 1 12.188.711,07 2,86% 348.349,02
Ano 2 13.407.582,18 2,86% 383.183,93
Ano 3 14.748.340,40 2,86% 421.502,32
Ano 4 16.223.174,44 2,86% 463.652,55
Ano 5 17.845.491,88 2,86% 510.017,81
Ano 6 19.630.041,07 2,86% 561.019,59
Ano 7 21.593.045,17 2,86% 617.121,55
Ano 8 23.752.349,69 2,86% 678.833,70
TOTAL 9.083.680,47

(*) No ano 0 serao pagos 100% dos créditos Trabal histas e o restante dos recursos distribuido linearmente
aos Credores com Garantia Real e Quirografarios. Nos demais anos serdo pagos os Credores com Garantia
Real e Quirografarios

Valores em Reais (R$)

3.8 Resumo das liquidagdes de Credores - Classes Il e |l

O quadro a seguir demonstra as propor¢gdes dos percentuais de pagamentos aos

credores Trabalhistas, Quirografarios e Garantia Real, divididos entre 0os recursos
Plano de Recuperagao Judicial | INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPEGAS DRUCKLAGER LTDA. | 44



43 Ogata

"ASSESSORIA EMPRESARIAL

oriundos da venda do imovel e através da aplicacao de percentual sobre a Receita

Liquida:
RESUMO DA DISTRIBUIGAO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES TRABALHISTAS, QUIROGRAFARIOS E GARANTIA REAL
Pela Venda do Imével Pelo % sobre a Receita Liquida Total Pagamento
0 100,00% 0,00% 100,00%
1 0,00% 100,00% 100,00%
2 0,00% 100,00% 100,00%
3 0,00% 100,00% 100,00%
4 0,00% 100,00% 100,00%
5 0,00% 100,00% 100,00%
6 0,00% 100,00% 100,00%
7 0,00% 100,00% 100,00%
8 0,00% 100,00% 100,00%

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperacgéo,
até a quitagcdo de todos estes credores, a empresa ndo podera distribuir ou
constituir reserva para pagamento de lucros aos seus sécios, durante os oito anos

de pagamentos (do momento zero ao ano 8).
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(*) No ano zero serdo pagos todos os Credores Trabalhistas - Grafico llustrativo da projegdo de pagamento e origem dos recursos - Trabalhistas, Quirografarios e Garantia Real
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O quadro a seguir apresenta um resumo das projecdes de pagamentos a serem
efetuados conforme a proposta. Conforme a proje¢cédo destaca-se que com a venda
do imovel, quase 92%, ou seja, 125 dos 136 credores terdo recebido o valor
integral de seus créditos.

Ainda, dos 11 credores restantes, 5 deles, ou o equivalente a 45% dos
remanescentes, receberao seus créditos em até 3 anos apenas.

Assim, ao final do terceiro ano, mais de 95% dos credores ja terdo recebido a
integralidade de seus créditos, momento em que também, mais de 53,3% da divida

total ja tera sido paga.

RESUMO DAS LIQUIDAGOES DE CREDORES - CLASSES |1 EllI

Credores Cre d:)res Credores Valores % daDivida Valores Montante da
Ano Liquidados Liquidado Liquidados Liquidados Liquidado Liquidados Divida
no Ano Acumulado no Ano no Ano Acumulado Restante
no Ano

Ano 0 125 91,9% 91,9% 2.079.478,67] 34,30% 2.079.478,67 3.983.677,11
Ano 1 2 1,5% 93,4% 348.349,02 5,75% 2.427.827,69 3.635.328,09
Ano 2 1 0,7% 94,1% 383.183,93 6,32% 2.811.011,62 3.252.144,16
Ano 3 2 1,5% 95,6% 421.502,32 6,95% 3.232.513,94 2.830.641,84
Ano 4 1 0,7% 96,3% 463.652,55 7,65% 3.696.166,49 2.366.989,29
Ano 5 0 0,0% 96,3% 510.017,81 8,41% 4.206.184,30 1.856.971,48
Ano 6 1 0,7% 97,1% 561.019,59 9,25% 4.767.203,89 1.295.951,89
Ano 7 2 1,5% 98,5% 617.121,55 10,18% 5.384.325,44 678.830,34
Ano 8 2 1,5% 100,0% 678.830,34 11,20% 6.063.155,78 0,00

Valores em Reais (R$)

Ressalta-se que a proposta prevé pagamento prioritario dos créditos 7rabalhistas,
quitando-os até o décimo segundo més apos a “Dala Inicial de Pagamento”,
conforme o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Para os créditos Quirografarios e com Garantia Real a proposta prevé a destinacao
para estes credores, além dos recursos remanescentes da venda do imovel, apos o
pagamento dos credores da Classe |, de um percentual da receita liquida realizada
pela DRUCKLAGER nos ultimos 12 meses antecedentes aos pagamentos, durante o

periodo de 8 (oito) anos a partir da ‘“Data /nicial de Pagamento’, mantendo-se a
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data inicial observada na proposta. Logo, (i) se a receita realizada for igual a
projetada, entdo, ao final do 82 (oitavo) pagamento anual, o passivo total sujeito a
recuperacao judicial tera sido pago na integralidade aos credores; (ii) se a receita
efetivamente realizada for superior a projetada, entdo podera ocorrer 0 pagamento
total aos credores em um prazo inferior aos 8 (oito) anos projetados sempre
respeitando os percentuais da receita liquida realizada nos 12 meses anteriores ao
pagamento para o calculo do valor a ser pago; (iii) se a receita efetivamente
realizada ficar aguém da estimada, havera um saldo remanescente ao final do 82
(oitavo) pagamento anual, sobre o qual outorgam os credores sobre ele remissao
em favor da INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA em
Recuperagcdo Judicial e seus co-obrigados, equivalendo os pagamentos até entao
realizados na quitacdo do passivo total sujeito a recuperacéao judicial, estendendo-
se a quitacao as garantias reais e fidejussorias prestadas.

Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os Credores receberao os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a em qualquer
das hipoteses acima (i, ii e iii) a quitacdo integral das obrigacdes da Recuperanda
atinentes ao passivo sujeito a recuperacao judicial, considerando-se saldadas

todas as dividas, para nada mais reclamarem os credores contra elas ou seus

coobrigados.
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Ano 0 (*) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

m Valores Liquidados no Ano = Montante da Divida Restante

(*) No ano zero serdo pagos todos os Credores Trabalhistas - Grafico ilustrativo da projecdo de pagamento dos credores x involu¢do do passivo
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3.9 Atualizacdo Monetaria

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperacao Judicial sera utilizado o indice da 7axa Referencial, criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugcées CMN - Conselho Monetario Nacional - n®
2.437, de 30.10.1997, e definida pelo Governo Federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuacao igual ou superior a trés meses.
Comecara a incidir nos saldos dos passivos da Recuperacao Judicial da empresa a
partir da data da publicagdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica
do Estado do Sdo Paulo da decisao de homologacao deste Plano e consequente

concessao da recuperagao da DRUCKLAGER.
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3.10Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n? 9492/1997 (Le/ do Protesto) os documentos de divida
mercantil ou de servigos que comprovem O compromisso entre o credor e o
devedor, em casos de nao-pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e comprovado
por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na legislacdo, que da
legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos.

A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fe,
restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transagcdo comercial.

A INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA em Recuperacao
Judicial C.N.PJ/MF n? 04.128.681/0001-29, requereu o beneficio legal da
Recuperacgao Judicial de forma a garantir a manutengao das fontes produtoras, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, suas fungdes sociais e o estimulo a atividade econémica,
e apresentam em juizo aos Credores o Plano de Recuperagado Judicial, objeto
deste documento, que por sua vez, apos aprovado em Assembléia Geral de

Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do

caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.
Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Le/ de Recuperacdo de Empresas)
determina que a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial pelos Credores

implica novacéo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os

credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 12
do art. 50 desta Lei (concessdo de prazos e condicées especiais para pagamento

das obrigacoes vencidas ou vincendas).
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Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste
documento, com a novagao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano
sujeitos, e com a constituicao do titulo executivo judicial pela decisdo judicial que
conceder a recuperacao judicial da DRUCKLAGER, ficam desde ja facultado a todos
os Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos efetuados, pelo fato de nao

mais existir divida mercantil ou de servigos nao-pagas, enquanto o plano de

Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovados.
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3.11 Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

A utilizacdo do artificio da venda do imdével em que a empresa atualmente ocupa
para desempenhar suas atividades, aliada a destinacdo de parte de sua receita
liquida nos periodos seguintes, detalhadamente descritos em seu plano de
pagamentos, apontam para proje¢cdes que demonstram que a DRUCKLAGER tem
plena condicdo de liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacao
proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial, manter e ampliar a atividade comercial durante o periodo de recuperacao
e apos ele, reverter de maneira significativa a atual situacdo em que se encontra
tendo em vista os seguintes pontos:

» A Geragcio de Caixa em ambas as modalidades de origem durante esse
periodo € plenamente suficiente para a liquidacdo das dividas, bem como,
para a manutencao das atividades comerciais com o pagamento pontual de
Seus NOVosS compromissos a serem assumidos e os créditos nao sujeitos aos
efeitos da Recuperacao Judicial;

> As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, parte ja estao
sendo implementadas, e principalmente, o0 comprometimento dos
proprietarios e da equipe de colaboradores com os objetivos tracados sao
fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano
apresentado;

> As projecdes mercadologicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da DRUCKLAGER para 0s proximos anos indicam

favoravel e constante elevacao na demanda.
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4. Movimentacgao do ativo

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacdo
administrativa’, medida que foi iniciada e encontra-se vigente.

A DRUCKLAGER, desde sua fundacdo, vem lutando pela sua consolidagcdo e
crescimento, num mercado onde atuam grandes concorrentes, bastante
respeitados na economia nacional.

O alto dinamismo, a constante evolugcdo, os melhores precos e atendimento
qualificado sempre foram absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das
empresas deste segmento. Tal situacao de livre e acirrada competicdo acabou, ao
longo dos ultimos anos, por promover uma selecdo natural entre as empresas
concorrentes.

A DRUCKLAGER sempre desfrutou de um soélido conceito no setor de automotivo,
sempre atuando em parceria com seus fornecedores e clientes com a missao de
aliar produtos de qualidade a prazos e condi¢cbes favoraveis, sendo reconhecida
por todos 0s seus parceiros por essas caracteristicas.

Neste sentido, € inerente a qualquer empresa e especialmente para a DRUCKLAGER
para manter sua competitividade - o que trara beneficios a todos os Credores -
proceder a renovacao constante de seus ativos existentes, a fim de manter sua
infra-estrutura adequada a competitividade imposta pelo Mercado. Sendo assim,
apdés a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, a venda de quaisquer
veiculos, equipamentos e instalacbes da empresa ficam desde ja autorizados pelos
Credores, para que seja realizada esta renovagdo mencionada e necessaria ao
préprio negocio.
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A modalidade de venda sera a que melhor reflita os interesses da DRUCKLAGER e,
portanto, de seus credores, sendo feita com a protecao da Lei 11.101/2005, ou
seja, sem sucessao das obrigacoes do vendedor ao comprador.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que nao
forem utilizados para esta renovacao serao destinados a recomposicdo do capital
de giro da DRUCKLAGER com intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serao

devidamente registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo

respectivamente disponibilizados aos seus credores.
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5. Consideragdes Finais

O Plano de Recuperacado Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n2. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperacdo econdmico-
financeira da INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA em
Recuperagao Judicial.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperacédo Judicial
da DRUCKLAGER no Plano de Recuperacao objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo apresentado demonstra a
viabilidade econdémico-financeira da empresa através de projecdes de resultados,
desde que as condi¢Oes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.
Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacao
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implementacéo.

O Plano aprovado e homologado podera ser alterado, em AGC convocada para
essa finalidade, observado os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LRF,
deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na forma deste Plano.

Sera também permitido ao devedor, caso haja motivo relevante, convocar novas
Assembleias Gerais de Credores.

As eventuais alteracdes ao Plano obrigardo todos os Credores Concursais,
inclusive os dissidentes.

A DRUCKLAGER sempre desfrutou de um solido conceito por ser referéncia no setor

automobilistico, realizando a fabricacdo dos produtos utilizados nas melhores
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marcas mundiais de veiculos, com qualidade e com reconhecimento de seus
clientes.
Assim, num mercado competitivo, dinamico e muito difici, a empresa vem
conseguindo manter uma preciosa relacao de fidelidade com importantes clientes,
que hoje entendemos constituir seu maior patriménio.
Destacamos também a relagcdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes,
onde a lealdade e lisura de propoésitos e atos os colocam em posicao de destaque,
e que reafirmam com certeza, o bom conceito e respeito de que gozam no meio em
que atuam.
Portanto, com as projecoes para os préximos anos favoraveis ao mercado onde a
DRUCKLAGER atua, aliado ao grande know-how tecnologico, combinado ao conjunto
de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacéao, fica demonstrado a efetiva

possibilidade da continuidade dos negocios com a manutengdo e ampliagdo na

geracao de novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos.
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6. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa OGATA
ASSESSORIA EMPRESARIAL S/S LTDA na elaboragcdo deste Plano de
Recuperacao, deu-se através da modelagem das projecoes financeiras de acordo
com as informacgdes e premissas fornecidas pela DRUCKLAGER.

Estas informacdes alimentaram o modelo de projecdes financeiras da OGATA,
indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a
capacidade de amortizacéo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para a DRUCKLAGER € contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacao, pois dependem parcialmente
de fatores externos a gestao da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 8 (oito) anos foram realizadas com
base em informacdes da propria empresa e das expectativas em relagcdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo
inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposi¢cdes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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7. Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da pars conditio
credjtorum, implica novacédo objetiva e real dos créditos contraidos anteriores ao
pedido, e obrigam a INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS DRUCKLAGER LTDA em
Recuperagcdo Judicial, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59
da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas), do artigo 385 da Lei n?
10.406, de 10.01.2002 (Novo Cddigo Civil) e artigo 584, inciso lll, do caput da Lei
5.869/1973 (Cddigo de Processo Civil).

A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacbes sujeitas a Recuperacao Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados.

A OGATA ASSESSORIA EMPRESARIAL S/S LTDA que elaborou este Plano de
Recuperacao Judicial, acredita que o processo de reestruturagao administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projecoes econdmico-
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e
realizadas, possibilitard que a DRUCKLAGER mantenha-se como empresa viavel e
rentavel.

Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementagao
deste Plano de Recuperacao, uma vez que a proposta aqui detalhada nao agrega

risco adicional algum.
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Campo Limpo Paulista, 30 de Maio de 2011.

OGATA ASSESSORIA EMPRESARIAL S/S LTDA

Anuente:

INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPEGAS DRUCKLAGER LTDA em Recuperacso

Judicial

C.N.P.J/MF n® 04.128.681/0001-29
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8. Laudo de Avaliacao de Bens Imobilizados Destinados

a Venda
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