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PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

ECO-EMPRESA DE CONSULTORIA E ORGANIZACAQ EM SISTEMAS E EDITORACAQO

LTDA. - em Recuperacdo Judicial (“Eco Sistemas”), sociedade limitada inscrita no
CNPJ]/MF sob o n? 39.185.269/0001-25, com principal estabelecimento localizado

na Rua Dom Gerardo, 35 Salas 1001 e 1002 - Centro - Rio de Janeiro - R] - CEP
20090-030; LUMA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. - em
Recuperacdo Judicial (“Luma”), sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n?
09.988.837/0001-00, com sede situada na Avenida Irene Lopes Sodré, n® 900, casa
86, Engenho do Mato, Niteréi/R], CEP 24.346-040; e MUTANTE PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA. — em Recuperacdo Judicial (“Mutante”, ou todas em

conjunto denominadas “Grupo Eco Sistemas”, ou “Recuperandas”), sociedade
limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.924.385/0001-95, com sede situada na
Avenida Rui Barbosa, n® 29, Loja 124, Parte, Sao Francisco, Niteréi/R], CEP 24.310-
005, apresentam, nos autos do seu processo de recuperac¢ao judicial, autuado sob
ne 0237110-51.2017‘.8.19.0001, em curso perante o d. Juizo da 22 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, o seguinte Plano de Recuperacio
Judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da LR] e a r. decis3o judicial
proferida em 17.05.2018, por meio da qual se determinou a adequacio do Plano de

Recuperacio Judicial apresentado em 15.12.2017.
1 INTRODUCAO

1.1 Histérico. Constituida em 1991, a Eco Sistemas atua no mercado de
Tecnologia da Informacdo exercendo atividades de planejamento, desenvolvimento
e implementacdo de sistemas. A Eco Sistemas é especializada no setor de Satide, mas
também opera na informatizacdo de outros setores relacionados as atividades da

Administragdo Publica.

A Eco Sistemas tem como sécios, em igualdade de participacio, o Srs. Marco Aurélio
e Luiz Antonio, seus fundadores e também sécios majoritarios e controladores das
sociedades empresarias Luma e Mutante. A Luma e a Mutante s3o sociedades que

atuam, essencialmente, com a compra e venda de iméveis préprios, sendo certo que,






ao longo dos anos, parte expressiva dos lucros gerados a partir de suas operagoes

foram reinvestidos por seus s6cios na Eco Sistemas.

Desta forma, é correto afirmar que, no exercicio de suas atividades, todas as
sociedades comungam esfor¢os e recursos primordialmente para realizar o objeto
social da Eco Sistemas. Por este motivo, as referidas sociedades integram o mesmo
grupo econdmico e, nessa qualidade, todas figuram como requerentes no processo

de recuperacdo judicial.

Apesar da momentdnea crise econdmico-financeira, que atinge tantas outras
sociedades empresarias hoje no Brasil, a atividade empresarial desempenhada pelo
Grupo Eco Sistemas é inquestionavelmente viavel e deve ser preservada em prol da
manutencdo dos postos de trabalho que proporciona direta ou indiretamente, da
geracdo e circulagdo de riqueza e do recolhimento de tributos. Por isso se pode
afirmar, sem sombra de davida, que a preserva¢do da empresa do Grupo Eco
Sistemas atende integralmente aos objetivos maiores da Lei de Recuperacio Judicial

(Lei n® 11.101/2005).

O Grupo Eco Sistemas foi responsavel por criar um dos primeiros projetos de
sistemas de controle informatizado na area de Satide, voltado & Administracio
Publica, tendo construido a sua histéria de maneira bem-sucedida ao longo dos anos.
Tanto é assim que a Eco Sistemas foi pioneira, em &ambito nacional, na

implementacao das chamadas “UPAs” - Unidades de Pronto Atendimento.

As UPAs consubstanciam um projeto desenvolvido em parceria com a Secretaria de
Estado de Satide e Defesa Civil do Rio de Janeiro, em que se estabeleceu um novo
paradigma no atendimento humanizado a partir das diretrizes da Politica Nacional
de Humanizacdo da Atencdo e Gestdo do SUS. Desde sua criacdo, as UPAs 24Hs ja
atenderam mais de 30.000.000 (trinta milhGes) de usudrios, desafogando
substancialmente a rede publica de satide e garantindo atendimento rapido e eficaz

a0s seus usuarios.
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O Grupo Eco Sistemas conta, atualmente, com cerca de 80 colaboradores das mais
diversas especialidades, criando e desenvolvendo solucdes de gestio para satide
publica. A empresa estd presente em mais de 200 (duzentas) unidades de satide
situadas principalmente no estado do Rio de Janeiro, mas também atende 6rgéos

situados nos estados de Alagoas, Maranhao e Para.

No estado do Rio de Janeiro, em decorréncia do crescente sucesso, a empresa abriu
e encerrou diversas filiais ao longo dos tempos, possuindo atualmente filiais em

Niteréi e em Campos dos Goytacazes.

Todo o histérico do Grupo Eco Sistemas deixa claro que a sua preservagio implica a
fundamental manutencio de suas atividades, o que exige a ado¢do de diferentes
meios de recuperacao para superar atual crise econdmico-financeira, entre os quais
lista-se a renegociagdo do seu passivo com os Credores Concursais, na forma deste

Plano.

1.2 Razbes da crise. As razdes que culminaram na crise experimentada pela
Eco Sistemas sdo eventos que impactaram diretamente o seu fluxo de caixa. Tais
eventos tém origem tanto externa quanto interna, conforme pormenorizadamente
exposto na petigdo inicial da Recuperacdo Judicial e no laudo de viabilidade

econémico-financeira que integra o Anexo 1 deste Plano.

Nos tltimos anos, o Brasil entrou na pior recessdo de sua histéria, saindo de uma
alta do PIB de 7,5% em 2010 para uma queda de 3,6% em 2016. Nesse contexto, a
crise no pafs impactou gravemente a economia do estado do Rio de Janeiro, o que se
agravou ainda mais em razdo do comprometimento de importantes receitas
provenientes das industrias de siderurgia, automobilistica e, principalmente,

petroleo.

Especificamente no setor de petréleo, um dos fatores primordiais para sua crise foi
a forte queda no preco do barril, que desde 2014 caiu de 115 délares para
aproximadamente 50 dodlares - queda de quase 60%, portanto. Essa queda afetou

todo o setor e acarretou drastica redugao da arrecadagio de royalties pelo estado do
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Rio de Janeiro, uma das maiores fontes de receitas do estado e que, em 2014, foi de
quase nove bilhées, vindo a cair para aproximadamente dois bilhdes em 2016 -

queda de 80%.

Outro fator determinante para a queda de receitas do estado do Rio de Janeiro,
também relacionado a crise do setor petrolifero, foi a menor arrecadagio do ICMS,
principal fonte de receita do estado, que corresponde a mais de 50% de suas
receitas. Isso fez com que a receita total do estado no ano de 2016 fosse de R$ 67,74
bilhdes, queda real (isto é, ja descontada a inflagio no periodo) de 30% em relacio

ao ano de 2014,

Com essa queda, no ano de 2016 o estado teve sua pior arrecadacdo desde 2009, fato
esse que, aliado ao crescimento das despesas, especialmente em previdéncia e
funcionalismo piiblico, levou ao déficit, em 2016, de 10 bilhdes de reais e a previsao
de déficit de 26 bilhdes para o ano de 2017. Tal cenério fez com que o estado, em
meados de 2016, decretasse estado de calamidade financeira, o que afetou e afeta

inclusive a prestacdo dos servicos piiblicos essenciais.

Neste cenario de dificuldades do setor publico, o estado do Rio de Janeiro, ente que
respondia por mais de 80% do faturamento da Eco Sistemas, deixou de efetuar
diversos repasses referentes aos servicos prestados. Esse fato fez com que os
pagamentos do Grupo Eco Sistemas ndo se cumprissem nos cronogramas
inicialmente ajustados, acarretando gravissimo comprometimento no fluxo de caixa
que, na atual conjuntura econémica, ndo poderd ser resolvido sem o auxilio da

recuperagdo judicial, pois a escassez de crédito inviabiliza a solugcdo de mercado.

13, Medidas anteriores ao pedido de recuperacio judicial. Como forma
de recuperar sua saude financeira, nos meses que antecederam o ajuizamento da
Recuperagdao Judicial o Grupo Eco Sistemas iniciou um amplo projeto de
reorganizacao interna, ocasido em que aperfeicoou praticas de gestdo e adotou

algumas medidas destinadas a reequilibrar o seu fluxo de caixa.





E importante dizer que, desde que os primeiros sinais de crise comecaram a se
apresentar, o Grupo Eco Sistemas — por meio de seus administradores e,
posteriormente, com o auxilio de assessores especializados — envidou todos os

esforgos possiveis para estabilizar seu caixa, o que evitou perdas adicionais.

Resumidamente, foram adotadas diversas acdes de reducdo de custo, visando a
balancear a queda de vendas e a consequente perda de caixa, o que pode ser
analisado de forma mais pormenorizada no laudo de viabilidade econémico-

financeira que integra o Anexo 1 deste Plano.

Nesse sentido, nos meses que antecederam o ajuizamento da Recuperacio Judicial,
o Grupo Eco Sistemas adotou uma série de medidas para diminuir seus custos fixos
e assim se adaptar a sua nova realidade, bem como, lamentavelmente, viu-se

obrigado a demitir um volume expressivo de funcionérios.

Entre as medidas adotadas pelo Grupo Eco Sistemas para superacio de sua crise, é
relevante destacar o sacrificio pessoal feito por seus sécios, consubstanciados nos
aportes realizados no Grupo Eco Sistemas, na forma de aumentos de capital social
mediante integralizacdo de imoéveis préprios. Especialmente no caso da Eco
Sistemas, os aportes visam a melhorar os indices de liquidez da sociedade, de modo
a facilitar sua participacdo em licitagdes — na medida em que muitos editais exigem

que os participantes apresentem indices minimos de liquidez.

No curso desta recuperagdo judicial o Grupo Eco Sistemas diligenciard para,
mediante autorizac¢do judicial e/ou nos termos deste Plano, realizar a alienagio de
todos ou de parte dos iméveis aportados, com o objetivo de angariar recursos
destinados & operacdo e ao cumprimento das obrigacdes da Eco Sistemas e ao
pagamento dos credores. A esse respeito, o Grupo Eco Sistemas promoveu, com a
devida autorizacao judicial (art. 66, LR]), a venda de um desses ativos, o que ja gerou
desejavel injecdo de recursos no caixa das Recuperandas para despesas

operacionais e pagamento de credores.
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Esse é o panorama atual do Grupo Eco Sistemas, que possui uma divida financeira
de cerca de R$ 16 milhdes e divida trabalhista de aproximadamente R$ 6,5 milhées.
Frise-se, ja nesta data existe no balango da Eco Sistemas um depésito judicial de R$
6,7 milhdes (em valores histéricos), que devera ser empregado para pagamento de

parte substancial desse saldo.

E evidente que ha maior interesse na manutencio das atividades do Grupo Eco
Sistemas do que no seu encerramento. 0 seu despropositado desparecimento
representaria um mal que deve ser evitado, em prestigio aos empregos, a
arrecadacdo de tributos e ao interesse social, sobretudo baseado na otimizagao da
gestao de servicos publicos essenciais que atendem aos direitos a satide e a vida da

populacéo.

Todavia, tais medidas ndo foram suficientes para reverter o drastico
comprometimento do fluxo de caixa do Grupo Eco Sistemas, decorrente do
inadimplemento por parte dos entes ptblicos que figuram como seus principais
contratantes, destacando-se sobre todos eles o estado do Rio de Janeiro. Por isso,
tornou-se imperativo ao Grupo Eco Sistemas ajuizar um pedido de Recuperacio

Judicial.

1.4. Viabilidade econémica e operacional. A crise financeira atualmente
experimentada pelo Grupo Eco Sistemas, como visto no item 1.3 acima, é fruto de
uma conjuncio de fatores externos e internos ocorridos nos dltimos meses e que
afetaram adversamente o seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do
pagamento pontual de todas as suas obrigacdes junto a fornecedores e instituicoes

financeiras.

0 modelo de negécios que o Grupo Eco Sistemas pretende desenvolver para permitir
a retomada de seu crescimento encontra-se descrito de forma clara e objetiva no
laudo de viabilidade econémico-financeira que integra o Anexo 1 deste Plano,
cabendo destacar (i) a venda de parte do ativo fixo recentemente integralizado pelos
acionistas no ativo da Eco Sistemas, (ii) a participacdo em novas licitagdes, com

vistas a obter novos contratos e fontes de receita, (iii) recuperacdo de parte dos
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valores a receber em atraso, com mudancas na politica de cobrancas visando a uma
melhoria no prazo médio de recebimento, e (iv) aimplementagio de uma politica de
austeridade nas despesas fixas, garantindo a rentabilidade da operagao, ainda que

com um nivel de faturamento abaixo dos niveis pré-crise.

Os elementos elencados acima e descritos no Anexo 1 permitem acreditar que o
Grupo Eco Sistemas desempenha uma atividade empresarial vidvel e possui a
capacidade para continuar operando, desde que sua estrutura de capital seja
readequada levando em conta a sua realidade atual e o cenario macroeconémico do

Pais.

As condi¢des de pagamento propostas neste Plano estio embasadas em um modelo
econdmico que considerou as proje¢des de mercado e financeiras do Grupo Eco
Sistemas para os préximos anos, conforme bem exposto no laudo de viabilidade

econdmico-financeira que integra o Anexo 1 deste Plano.

Para a projecdo da receita das Recuperandas foram analisadas as proje¢des de
crescimento do PIB brasileiro, e de arrecadacdo do Estado do Rio de Janeiro,
principal cliente do Grupo Eco Sistemas. As projecoes foram extraidas de fontes
renomadas, tais como IBGE, Bacen, TCE/R], entre outras que, no entendimento do
Grupo Eco Sistemas e de seus assessores, sdo independentes e seguras. Ademais,
optou-se por uma projecao de retomada modesta do faturamento da companhia,
com uma taxa de crescimento anual composto de apenas 2% para o perfodo de 2017
a 2024, de maneira que o faturamento nem sequer volta aos niveis pré-crise

econdmica do Estado.

Ademais, além dos recursos que se espera ver obtidos com a aliena¢do dos iméveis
aportados pelos seus sécios e com as novas contratacdes que venha a celebrar com
o Poder Publico, o Grupo Eco Sistemas possui importantes quantias a receber,
estimadas em R$ 30 milhdes. Tal montante consta nas contas a receber
considerando o balancete analitico de junho de 2017 (fls. 194/201 dos autos da
recuperacao judicial) na forma dos valores conforme descrito abaixo:





e (Contas areceber de clientes: R$ 12,7 milhées
e Servigos prestados - PRODER]: R$ 10,9 milhdes

e Depésitos judiciais: R$ 6,7 milhdes

No entanto, a curto prazo nao ha previsio para que o ingresso desses recursos no
caixa do Grupo Eco Sistemas, embora medidas de cobranca ja tenham sido

prontamente adotadas.

Foi nesse contexto, inclusive, que o Grupo Eco Sistemas protocolou, em 25.06.2018
e 26.06.2018, as peticdes de fls. 3.173/3.177 e 3.394/3.410 nos autos do processo
de Recuperacdo Judicial por meio da qual requereu-se a expedicdo de oficios aos
Orgios Piiblicos tomadores de servicos da Eco Sistemas que estao inadimplentes, a
fim de que efetuem prontamente a transferéncia dos recursos indevidamente
retidos ou ndo pagos a empresa. No momento da apresentacio deste Plano de

Recuperacdo Judicial, o pedido encontrava-se pendente de apreciacio pelo Juizo da

Recuperacio.
2- DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.1: Defini¢des. Os termos e expressoes utilizados com suas letras iniciais

maiusculas conforme subitens abaixo, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula 22. Tais termos definidos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género

masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

2.1.1. “Administrador Judicial”: é a sociedade EDF Nogueira Administracio e
Gestdao de Empresas Simples LTDA-ME, representado pelo Dr. Edgard Perez
Fernandes Nogueira, nomeado pelo Juizo da Recuperagio Judicial, ou quem venha a

substitui-lo de tempos em tempos.

242, “Aprovacdo do Plano™ é a aprovacio do Plano na Assembleia de

Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacédo do Plano ocorre

na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a votagio do Plano, ainda que o






Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo

posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 12, da LR].

2.1.3. “Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capitulo I, Se¢do IV, da LR].

2.14. “Créditos”: sdo os créditos e obrigagdes detidos pelos Credores contra o
Grupo Eco Sistemas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com
a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes

existentes na Data do Pedido, estejam eles ou nao sujeitos aos efeitos do Plano.

2.1.5. “Créditos Concursais”: sdo os Créditos que podem ser alterados por este

Plano, nos termos do art. 49, caput, da LR].

2.1.6. “Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sio os

Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

2:1.7- “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos decorrentes de obrigacdes

contraidas pelo Grupo Eco Sistemas durante a Recuperagdo Judicial, inclusive
aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou servicos e contratos de

mutuo, nos termos do artigo 67 da LR].

2.1.8. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previsto no artigo 41,

inciso 111, da LR].

2:1.9. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista de

Credores em razao da apresentagdo de habilitagdes de crédito, impugnacdes de
crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacio judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que

apresentado ap6s o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacédo na
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imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 72, §12, da LR], na forma do

disposto no artigo 102 da LR].
2.1.10.  “Créditos Trabalhistas”: sao os créditos e direitos derivados da legislacdo
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do Artigo 41, inciso

I, da LR].

2.1.11.  “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos,

estejam ou nao relacionadas na Lista de Credores.

Z:d12: “Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Concursais.

2.1.13. “Credores Extraconcursais”: sdo os Credores titulares de Créditos
Extraconcursais.
2.1.14. “Credores Fornecedores”: sio todos os Credores titulares de Créditos

Quirografarios que ndo sejam instituicdes financeiras, sociedades de arrendamento
mercantil, empresas de factoring/fomento mercantil ou entidades legalmente

equiparadas as anteriores.

2. 15. “Credores Instituicées Financeiras”: sdo todos os Credores titulares de

Créditos Quirografarios que sejam instituicdes financeiras, sociedades de
arrendamento mercantil, empresas de factoring/fomento mercantil ou entidades

legalmente equiparadas as anteriores.

2.1.16. “Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sio os

Credores constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte,

conforme definidas pela Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006.

ZA.17. “Credores Quirografarios”: sao os Credores Concursais titulares de

Créditos Quirograférios.

10 )






2.1.18. “Credores Retardatarios”: sido os Credores Concursais titulares de

Créditos Retardatarios.

2.4.19, “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de
Créditos Trabalhistas.

2.1.20. “Data _de Homologacdo Judicial do Plano”: Data em que ocorrer a

publicacdo, na imprensa oficial, da decisdo de Homologacio Judicial do Plano.

2.1.21. “Data do Pedido™ é o dia 12/09/2017, data em que a Recuperac¢do

Judicial foi ajuizada pelo Grupo Eco Sistemas.
2.1.22.  “Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util ser4 qualquer dia que nao seja
sabado, domingo, feriado nacional ou feriado municipal na do Rio de Janeiro ou que,

por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade do Rio de Janeiro.

2.1.23.  “Grupo Eco Sistemas”: é o grupo econdmico de fato constituido pelas

Recuperandas.

2.1.24. “Homologacdo Judicial do Plano”: é a decis&o judicial proferida pelo Juizo

da Recuperagdo que concede a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 58, caput,
e/ou artigo 58, §1°, da LRJ.

2.1.25.  “Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro ou, eventualmente, outro 6rgio jurisdicional que
venha a ser declarado competente para o processamento da Recuperacido Judicial

por decisdo judicial transitada em julgado.

2.1.26. “Laudos”: sdo o laudo de viabilidade econémico-financeira e o laudo de
avaliacdo de seus bens e ativos, apresentados nos termos e para os fins do artigo 53,

[TI, da LR], que integram os Anexos 1 e 2 deste Plano, respectivamente,

2.1.27. “LR]": éaLeiFederaln®11.101, de 9 de fevereiro de 2005.
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2.1.28.  “Lista de Credores”: é a relacdo consolidada de credores do Grupo Eco
Sistemas elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo
transito em julgado de decis6es judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos
Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos

Concursais ja reconhecidos.

2.1.29. “Plano™ E este plano de recuperacio judicial, conforme aditado,

modificado ou alterado.

2.1.30.  “Recuperacdo Judicial”: processo de recuperagio judicial ajuizado pelo
Grupo Eco Sistemas em 12/09/2017, autuado sob o n20237110-
51.2017.8.19.0001e distribuido para o Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro.

2.1.31. “Recuperandas”: sdo as sociedades Eco Sistemas, Luma e Mutante.

2.1.32. “TR"™ é Taxa Referencial, fixada nos termos da Lei n? 8.660/1993 e
divulgada pelo Banco Central do Brasil nos termos da Lei n® 8.177/1991.

2.2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste
Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se

também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3, Titulos. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram
inclufdos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacio ou o
conteudo de suas previsoes.

2.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo “mas ndio se

limitando a”.
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b33 Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacoes, anexos e complementacdes,

exceto se de outra forma expressamente previsto.

2.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou

em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

2.2 Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em
Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final caia em um dia que no seja um Dia Util
serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Os
credores e o Grupo Eco Sistemas convencionam, ainda, que todos os prazos
previstos neste Plano que importem em exercicio de poderes, direitos e/ou

faculdades pelos credores sdo decadenciais.
3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivo do Plano. O Plano visa a permitir que as Recuperandas (i)
adotem as medidas adicionais necessarias para a reestruturagdo de seu passivo e
readequagdo de sua estrutura de capital, (ii) promovam sua reorganizacdo
societaria e operacional e (iii) preservem a manutencdo de empregos diretos e
indiretos e os direitos de seus Credores Concursais (tal como novados na forma
deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento das Recuperandas

e a superacao de sua atual crise econémico-financeira.

3.2. Reestruturacdo dos Créditos. Para que as Recuperandas possam
alcancar seu almejado soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a
reestruturacao dos Créditos Concursais, que ocorrera essencialmente por meio da
concessao de prazos e condicbes especiais de pagamento para suas obrigacdes
vencidas e vincendas e equalizagio dos encargos financeiros, nos termos do

Capitulo 4 e seguintes deste Plano. As previsdes de pagamento contidas no

13

R
&

3
5
2
S

o Estad,
& ! oy
-

Pagina

)






Estad,
% 2 o
» o

S riom
: 20885
Capitulo 4 estdo baseadas em modelo econdmico-financeiro que levou em
consideracao o recebimento de receitas extraordinarias, decorrentes da alienacio
de ativos e/ou créditos em favor de terceiros, do recebimento de créditos existentes
no contas a receber das Recuperandas e do levantamento de depdésitos judiciais. Na
eventualidade destas receitas extraordindrias nao se materializarem, as
Recuperandas poderdo renegociar as condi¢bes de pagamento dos Créditos
Concursais com os Credores Concursais, observados os termos deste Plano e da

legislacdo aplicavel.

3.3 Alienacao de ativos. Se for necessério, as Recuperandas poderao alienar
a qualquer titulo, onerar, dar em pagamento ou oferecer em garantia quaisquer bens
do seu ativo permanente, ativos (independentemente de sua natureza) e créditos a
receber de seus clientes (inclusive na forma de depésitos judiciais), desde que (i) os
referidos bens, ativos e/ou créditos ndo estejam onerados em favor de qualquer
Credor; (ii) a alienacdo seja realizada para o cumprimento das disposicbes e
premissas do Plano; (iii) a alienagdo seja realizada para recomposicio de caixa das
Recuperandas e a manutengdo de suas atividades; e (iv) a alienacdo nio seja feita
em prejuizo do pagamento dos Créditos Concursais, nos termos deste Plano. A venda
de ativos prevista nesta clausula somente podera ocorrer na forma do art. 66 da LR,
ou seja, com a devida autorizacdo judicial e mediante requerimento das
Recuperandas, o qual contard com a apresentacdo de propostas para compra dos

ativos devidamente acompanhada e/ou baseada em laudos de avaliacdo iddneos.
4, REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

4.1. Premissas econdémico-financeiras. O modelo econdmico-financeiro
subjacente as condigdes de pagamento previstas neste Plano pressupde o
recebimento dos créditos devidos pelos Orgéos Pliblicos tomadores de servicos do
Grupo Eco Sistemas que estdo inadimplentes, conforme exposto e requerido por
meio das peticdes apresentadas nos autos em 25.06.2018 e 26.06.2018
(respectivamente, as fls. 3.173/3.177 e 3.394/3.410).
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4.2, Pagamento dos Credores Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas serdo
pagos integralmente — sem desigio — conforme segue: (i) a quantia de até
R$ 3.000,00 (trés mil reais) sera paga a cada Credor Trabalhista, limitado ao valor
do respectivo Crédito Trabalhista, até o 309 (trigésimo) dia apds a Data de
Homologacdo Judicial do Plano e (ii) o saldo do Crédito Trabalhista, se houver, serad
pago em 11 (onze) parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira devida em até

30 (trinta) dias ap6s o pagamento da quantia de R$ 3.000,00 (trés mil reais).

4.3. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Créditos Quirografarios

serdo pagos da seguinte forma:

4.2.1. Credores Instituicoes Financeiras: Os Créditos Quirografirios que
forem de titularidade de institui¢cdes financeiras serdo pagos em uma das seguintes

condicoes:

4.2.1.1. Opg¢ao 1:

Desdgio: havera incidéncia de desagio de 10% (dez por cento) sobre o

valor do Crédito Quirografario inscrito na Lista de Credores.

Correcao monetaria: o Crédito Quirografario sera corrigido pela taxa TR+

0,8%, ao més, incidente desde a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Caréncia de correcdo monetéria: ndo havera caréncia quanto a incidéncia
de corregdo monetéria. A corre¢do monetéria incidirda mensalmente a
partir do 302 (trigésimo) dia apés a Data de Homologacao Judicial do

Plano e em igual dia dos meses subsequentes.
Caréncia de principal: havera caréncia quanto ao pagamento de principal

pelo periodo de 12 (doze) meses, contados da data da Homologacio

Judicial do Plano.
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Prazo de pagamento: ap6s a incidéncia de desagio, o saldo do Crédito
Quirografario serd pago em 108 (cento e oito) parcelas mensais e
consecutivas, sendo que as 48 (quarenta e oito) primeiras parcelas
representardao 30% da divida e as 60 (sessenta) parcelas seguintes
representarao os 70% restantes da divida, com o pagamento da primeira
parcela no més imediatamente subsequente ao encerramento do perfodo

de caréncia.
4.2.1.2. Opgao 2:

Deségio: haverd incidéncia de deségio de 30% (trinta por cento) sobre o

valor do Crédito Quirografario inscrito na Lista de Credores.

Correcdo monetdria: o Crédito Quirografario sera corrigido pela taxa TR

+0,8%, ao més, incidente desde a Data de Homologagio Judicial do Plano.

Caréncia de correcdo monetaria: ndo havera caréncia quanto a incidéncia
de corre¢do monetéria. A corregio monetaria incidirA mensalmente a
partir do 30° (trigésimo) dia apés a Data de Homologacio Judicial do

Plano e em igual dia dos meses subsequentes.

Caréncia de principal: havera caréncia quanto ao pagamento de principal
pelo perfodo de 12 (doze) meses, contados da data da Homologacdo

Judicial do Plano.

Prazo de pagamento: apds a incidéncia de desagio, o saldo do Crédito
Quirografdrio sera pago em 60 (sessenta) parcelas mensais e
consecutivas, sendo que as 24 (vinte e quatro) primeiras parcelas
representardo 30% da divida e as 36 (trinta e seis) parcelas seguintes
representarao os 70% restantes da divida, com o0 pagamento da primeira
parcela no més imediatamente subsequente ao encerramento do periodo

de caréncia.

16

R
&

3
5
2
=

o Estad,
& ! oy
O

Pagina






do Estado ¢
R
o

RES
NG
<
o

Cd -
> Pagina
5
3
S

20888

4.2.1.3. Prazo e forma de realizar a op¢do para pagamento do Crédito
Quirografario relacionado a instituicdes financeiras: o Credor Instituicdo
Financeira devera manifestar a sua vontade de receber o pagamento na forma da
“Opcao 1” ouda “Opgédo 2" no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da Data
de Homologacdo Judicial do Plano por meio de comunica¢do enviada as

Recuperandas nos termos previstos na clausula 6.3 deste Plano, abaixo.

4.2.2. Credores Fornecedores: Os Créditos Quirografarios que forem de

titularidade de Credores Fornecedores serdo pagos nas seguintes condigdes:

Pagamento linear de R$ 15.000,00: a quantia de até R$ 15.000,00 (quinze

mil reais) sera paga a cada Credor Quirografario, limitado ao valor de seu
respectivo Crédito, em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e consecutivas,
sendo a primeira devida até o 302 (trigésimo) dia apds a Data de
Homologagdo Judicial do Plano e as demais em igual dia dos meses

subsequentes.

Desdgio: ap6s o pagamento da quantia de até R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) prevista no item acima, serd incidéncia de desagio de 30% (trinta
por cento) sobre o valor remanescente do Crédito Quirografario inscrito

na Lista de Credores.

Correcdo monetdria: o eventual saldo do Crédito Quirografario sera
corrigido pela taxa TR, ao més, incidente desde a Data de Homologacio

Judicial do Plano.

Caréncia de correcdo monetéaria: ndo havera caréncia quanto a incidéncia
de corre¢cao monetaria. A corre¢do monetaria incidird mensalmente a
partir do 302 (trigésimo) dia apds a Data de Homologacéo Judicial do

Plano e em igual dia dos meses subsequentes.

Caréncia de principal: sem prejuizo do pagamento da quantia de até R$ 3
15.000,00 (quinze mil reais) prevista no item acima, havera caréncia @\
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quanto ao pagamento de principal pelo perfodo de 12 (doze) meses,

contados da data da Homologagao Judicial do Plano.

Amortizacdo de principal (acrescido de correcio monetdria): apos o

pagamento da quantia de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) e a
incidéncia de desagio, eventual saldo do Crédito Quirografario serd pago
em 108 (cento e oito) parcelas mensais e consecutivas, sendo que as 48
(quarenta e oito) primeiras parcelas representardo 30% da divida e as
60 (sessenta) parcelas seguintes representardo os 70% restantes da
divida, com o pagamento da primeira parcela no més imediatamente

subsequente ao encerramento do periodo de caréncia de principal.

4.4, Pagamento de Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte. Os Créditos de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte serdo pagos
integralmente — sem desdgio — em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas,
sendo a primeira devida em até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacdo
Judicial do Plano. O valor do Crédito de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
serd monetariamente corrigido pela taxa TR, ao més, incidente desde a Data de

Homologacao Judicial do Plano.

4.5. Pagamento dos Credores Retardatarios. Os Créditos detidos pelos
Credores Retardatarios serdo pagos de acordo com a natureza do respectivo Crédito,
observado o seguinte: (i) caso se trate de Crédito Trabalhista, serd pago de acordo
com a clausula 4.1; (ii) case se trate de Crédito Quirografario, serd pago de acordo
com a cldusula 4.2; (iv) caso se trate de Crédito de Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, serd pago de acordo com a clausula 4.3. Em qualquer hipétese, as
regras de pagamento do Crédito Retardatario, notadamente quanto a incidéncia de
corre¢cdo monetaria, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do momento em que
as Recuperandas forem intimadas, pela imprensa oficial, do transito em julgado da

decisdo que determinar a inclusdo do Crédito Retardatario na Lista de Credores.

4.6. Inexisténcia de recurso contra a Homologagio Judicial do Plano. O

pagamento dos Créditos Concursais estd condicionado a inexisténcia de recurso
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judicial contra a Homologag¢ao Judicial do Plano ao qual tenha sido atribuido efeito
suspensivo na forma do art. 1.019 do Cddigo de Processo Civil. Caso haja a
interposi¢cdo de recurso(s) contra a Homologacdo Judicial do Plano e a esse(s)
seja(m) atribuido efeito suspensivo, todos os prazos previstos neste Plano passarao
a fluir apenas ap6s a conclusao do respectivo julgamento, pelo Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro ou Tribunais Superiores, do ultimo recurso interposto
contra a Homologagao Judicial do Plano, ou seja, até que nao subsistam recursos que

obstem o cumprimento das disposi¢oes do Plano.

4.7. Forma de calculo das parcelas e prazo de pagamento. Sempre que
houver previsdao de pagamento escalonado neste Plano com incidéncia de corregio
monetaria, o cdlculo das parcelas sera realizado de acordo com o Sistema de
Amortizacao Constante, em que a cada més a parcela correspondente a amortizacio
de principal sera acrescida da correcdo monetaria incidente sobre o saldo devedor.
Os pagamentos devidos na forma deste Plano poderdo ser realizados sempre até o

tltimo Dia Util do més de referéncia.

4.8. Forma de Pagamento. Os Créditos Concursais serao pagos aos Credores
Concursais por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéria do
respectivo Credor Concursal, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou
de transferéncia eletrénica disponivel (TED), sendo que as Recuperandas poderio
contratar agente de pagamento para a efetivacio de tais pagamentos. O
comprovante de depésito do valor creditado a cada Credor Concursal servira de

prova de quitacao do respectivo pagamento.

4.9. Contas Bancarias dos Credores. Os Credores Concursais devem
informar suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante comunicacdo
por escrito enderecada as Recuperandas, nos termos da clausula 6.3. Os pagamentos
que nao forem realizados em razdo de omissiao do Credor Concursal em informar
seus dados bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedé&ncia da data de
pagamento previsto ndo serao considerados como um evento de descumprimento
do Plano. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos

Credores Concursais que ndo tiverem informado suas contas bancérias poderio ser
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realizados em juizo, as expensas do Credor Concursal, que responderd por
quaisquer custos agregados em razao da utilizacao da via judicial para depésito. Nao
havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso
qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissdo do Credor

Concursal em informar tempestivamente seus dados bancérios.

4.10. Alteracao nos Valores dos Créditos. Na hipétese de se verificar
eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito Concursal decorrente de decisdo
judicial ou arbitral transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor alterado
do Crédito Concursal sera pago na forma prevista neste Plano a partir do transito
em julgado da decisao judicial ou arbitral ou da celebragio do acordo entre as partes.
Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos Concursais,
notadamente quanto a incidéncia de correcio monetéria, passario a ser aplicaveis
apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracio do acordo

entre as partes.

4.11. Direito de Compensacao. Antes de realizar o pagamento de um Crédito
Concursal, as Recuperandas ficam autorizadas a compensar eventuais créditos que
detenha contra o Credor Concursal, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do
Crédito Concursal existente ap6s a compensacéo realizada com o valor atualizado
do crédito detido pelas Recuperandas, o que deve ser objeto de concordéncia do

respectivo credor.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1; Vinculagdo do Plano. As disposicoes do Plano vinculam as
Recuperandas e os Credores Concursais a partir da Homologacao Judicial do Plano,

nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos cessiondrios e sucessores.

5.2. Novacdo. Este Plano implica a novagido dos Créditos Concursais, que
serdo pagos na forma estabelecida neste Plano. Por for¢a da referida novacéo, todas
as obrigacbes, covenants, indices financeiros, hipteses de vencimento antecipado,

bem como outras obriga¢des e garantias que sejam incompativeis com as condi¢oes
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deste Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas

neste Plano.

5.3. Reconstitui¢io de Direitos. Na hipétese de convolacdo da Recuperacio
Judicial em faléncia, no prazo de supervisao estabelecido no artigo 61 da LR], os
Credores Concursais terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condictes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e
ressalvados os atos validamente praticados no dmbito da Recuperacdo Judicial,

observado o disposto nos artigos 61, §22, e 74 da LR].

5.4. Ratificacdo de Atos. A Aprovacio do Plano representara a concordancia
e ratificacdo das Recuperandas e dos Credores Concursais de todos os atos
praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperacio Judicial, incluindo, mas
ndo se limitando, a todos os atos e todas as agdes realizadas com base em previsdes
deste Plano e/ou para consumacao deste Plano e da Recuperacio Judicial, cujos atos
e acoes ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins

de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LR].

5.5. Suspensao de A¢des. A partir da Homologacdo Judicial do Plano, toda e
qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito
Concursal de valor liquido contra as Recuperandas e/ou eventuais coobrigados
permanecera suspenso enquanto este Plano estiver sendo devidamente cumprido
pelas Recuperandas, a ndo ser que os respectivos credores, as Recuperandas e/ou
eventuais coobrigados pactuem de forma diversa nos respectivos contratos que
ensejaram o crédito ou nos autos das respectivas a¢des judiciais ou processo de

qualquer tipo em que figurem como demandados.

5.6. Quitacao. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitagdo plena, irrevogdvel e irretrativel, de todos os Créditos
Concursais de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas e eventuais
coobrigados, inclusive juros, correcio monetdria, penalidades, multas e

indenizagbes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Concursais serdo
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considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e
quaisquer Créditos Concursais, e ndo mais poderdo reclama-los contra as
Recuperandas seus sécios, administradores, funciondrios, representantes,
sucessores e cessionarios a qualquer titulo e eventuais coobrigados, devendo ser
observado quanto a esses ultimos os casos excepcionais em que a suspensdo de
acbes tenha sido pactuado de forma diversa nos respectivos contratos que
ensejaram o crédito ou nos autos das respectivas agdes judiciais ou processo de

qualquer tipo em que figurem como demandados.

b.7. Formalizacdo de documentos e outras providéncias. As
Recuperandas obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e
documentos que, na forma e na substincia, sejam necessérios ou adequados ao

cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacdes correlatas.

5.8. Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, estara efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, apés o recebimento de
notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de
alguma obrigacdo do Plano, ndo sanem referido descumprimento. No caso de nao
saneamento, as Recuperandas poderdo requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis, a convocacio de Assembleia de Credores no prazo de 15 (quinze) dias, com a
finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o
descumprimento e evitar a decretacio de faléncia prevista no inc. IV do art. 73 da

LR].

5.9, Aditamentos, alteracdes ou modificacées do Plano. Aditamentos,
alteragGes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apés a
Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificagbes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de
Credores, nos termos da LRJ]. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LRJ, obrigam todos os Credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com os aditamentos

posteriores. Para fins de cdmputo, os Créditos Concursais deverdo ser atualizados
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na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor

dos Credores Concursais.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Contratos existentes e conflitos. Na hipdtese de conflito entre as
disposicdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com
qualquer Credor Concursal anteriormente a data de assinatura deste Plano, o Plano

prevalecera.

6.2. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia

entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

6.3 Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagbes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando
(i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e-mail, com confirmacdo de
entrega. Todas as comunicacdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto
se de outra forma expressamente prevista neste Plano ou, ainda, de outra forma que

venha a ser informada pelas Recuperandas:

Eco-Empresa de Consultoria e Organizacio em Sistemas e
Editoragao Ltda. - em Recuperacao Judicial

Rua Dom Gerardo, n? 35, salas 1001 e 1002, Centro

Rio de Janeiro/R] - CEP 20090-030

A/C: Luiz Antonio Duarte Silva e Marco Aurélio Duarte Silva

E-mail: j@ecosistemas.com.br

Com cépia (apenas para fins de informacio) para:

Galdino, Coelho, Mendes Advogados (:,9\
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Av, Rio Branco, n.2 138, 112 andar, Centro
Rio de Janeiro/R] - CEP 20040-002

A/C: Gustavo Salgueiro e Mauro Faria
Telefone/fax: +55 21 3195-0240

E-mail: gsalgueiro@gcm.adv.br e mfaria@gcm.adv.br

6.4, Data do Pagamento. Na hip6tese de qualquer pagamento ou obrigacédo
prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nio
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacio podera ser realizado ou

satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

6.5. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no
Plano, ndo incidirdo correcdo monetdria nem juros sobre o valor dos Créditos

Concursais a partir da Data do Pedido.

6.6. Divisibilidade das previsoes do plano. Na hipétese de qualquer termo
ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer
validos e eficazes, salvo se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial do Plano
comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que as Recuperandas
poderdo requerer a convocacdo de nova Assembleia de Credores para deliberacio

sobre a apresentacdo de eventual novo Plano ou Aditivo.

6.7. Manutencao do direito de peticao, voz e voto em Assembleia de
Credores. Para fins deste Plano, e enquanto ndo verificado o encerramento da
Recuperacio Judicial, os Credores Concursais preservario o exercicio do direito de
peti¢cdo, voz e voto referente ao Crédito Concursal remanescente em toda e qualquer

Assembleia de Credores posterior a Homologacao Judicial do Plano.

6.8. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano

deverado ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil. @h
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6.9. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacio.

Rio de Janeiro, 29 de junho 2018.

(Assinaturas na pdgina seguinte)
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Consultoria e Organizacdo em Sistemas e Editoracdo Ltda. - em Recuperacdo

Judicial, Luma Participagdes e Empreendimentos Ltda. - em Recuperacdo Judicial e
Mutante Participacdes e Empreendimentos Ltda. — em Recuperagdo Judicial, datado
de 28 de junho de 2018 - Pdgina 1/1)
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