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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA __* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL - SP

OCEANAIR LINHAS AEREAS S/A (“AVIANCA”), sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 02.575.829/0001-48, e AVB HOLDING S.A. (“AVB”), sociedade por agdes, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.854.343/0001-89, ambas com sede e principal estabelecimento na Avenida
Washington Luis, 7.059, Campo Belo, S& Paulo - SP, CEP 04627-006 (ambas doravante
denominadas conjuntamente “REQUERENTES”) (doc. n° 1), por meio de seus advogados que esta
subscrevem (docs. n° 2), vém, respeitosamente perante Vossa Exceléncia, com fundamento nos arts.
3° 47 e 48, da Lein® 11.101/2005 requerer o

DEFERIMENTO URGENTE
DE PEDIDO DE PROCESSAMENTO DE

RECUPERAGAO JUDICIAL
C.C.

CONCESSAO DE TUTELA PROVISORIA DE URGENCIA CAUTELAR

FUNDADAS NOS:

PRINCiPIOS DA PRESERVAGAO DA EMPRESA E SUA FUNCAO SOCIAL
(ART. 47 LEI 11.101/05)
COM A PRESUNGAO DE SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO NACIONAL
(CoNnsTITUICAO FEDERAL, ART. 21, XII, C.)
COM
PRESSUPOSTO DE MANUTENGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS
DE TRANSPORTE AEREO NACIONAL E INTERNACIONAL
Nos TERMOS DA LEI N° 7.565/86 — CODIGO BRASILEIRO DE AERONAUTICA

pelos motivos de fato e de direito a seguir expostos.
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1. DA COMPETENCIA

Nos termos do art. 3° da Lei n° 11.101/2005', o juizo do local do principal
estabelecimento da empresa devedora € competente para apreciar e deferir o processamento do pedido
de concessao de recuperagao judicial.

Conforme entendimento j& consolidado no Egrégio Superior Tribunal de Justica, o
principal estabelecimento da empresa devedora deve ser aquele no qual esta situado o centro das
atividades da empresa, no qual sdo tomadas as decisGes relevantes para a operag¢do do negécio € a
continuidade da atividade econdémica da empresa, conforme julgado abaixo transcrito:

“A qualificacdo de principal estabelecimento revela situagdo fatica vinculada a apuracéao
do local onde exercidas as atividades mais importantes da empresa, ndo se confundindo
necessariamente, portanto, com o enderego da sede, formalmente constante do estatuto
social.”

(STJ - 47 Turma - REsp n° 1.006.093-DF — Rel. Min. Antonio Carlos Ferreira - negaram
provimento, v.u. - j. 20.05.2014)

“AGRAVO INTERNO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERAGAO JUDICIAL.
PRINCIPAL ESTABELECIMENTO DO DEVEDOR.

1. Esta Corte, interpretando o conceito de "principal estabelecimento do devedor" referido
no artigo 3° da Lei n° 11.101/2005, firmou o entendimento de que o Juizo competente para
processamento de pedido de recuperagdo judicial deve ser o do local em que se
centralizam as atividades mais importantes da empresa.

()

3. Agravo interno ndo provido.”

(STJ - 27 Segédo - Agint no Conflito de Competéncia n° 157.969-RS - Rel. Min. Ricardo
Villas B6éas Cueva — negaram provimento, v.u. - j. 26.09.2018)

Esse também é o melhor entendimento doutrinario:

“Consiste ele na sede administrativa, ou seja, o ponto central de negdcios do empresario
no qual sdo realizadas as operagbes comerciais e financeiras de maior vulto ou
intensidade, traduzindo o centro nervoso de suas principais atividades.”

Assim, as REQUERENTES possuem, no endereco de sua sede, sua contabilidade, a
diretoria e todos os demais 6rgdos da administracdo das companhias estdo situados no enderego da
sede, local em que “a ‘atividade se mantém centralizada', ndo sendo, de outra parte, ‘aquele a que 0s
estatutos conferem o titulo principal, mas o _que forma o corpo vivo, o centro vital das principais
atividades do devedor'..

1 “Art. 32 E competente para homologar o plano de recuperacdo extrajudicial, deferir a recuperacéo judicial ou decretar a
faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.”

2 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperagédo de Empresa. 4° edi¢do. Rio de Janeiro: Renovar, 2009, p. 34.

3 STJ — 22 Segéo —Conflito de Competéncia n® 32.988-RJ — Rel. Min. Sélvio de Figueiredo Teixeira —j. 14.11.2001.
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Desse modo, no endereco da sede das REQUERENTES, séo tomadas as principais
decisdes estratégicas, financeiras e operacionais, isto €, como naquele endereco € exercido o comando
dos negécios das REQUERENTES, situa-se o centro administrativo-decisério, resta clara a competéncia
absoluta desse Foro da Comarca da Capital, para conhecer e processar o0 pedido de recuperagédo
judicial.

2. DO LITISCONSORCIO ATIVO E DA POSSIVEL CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL

A aplicagéo do instituto do litisconsércio ativo, que é instituto de natureza processual,
mostra-se possivel e cabivel, visto que, apesar de ndo tratado expressamente na Lei n°® 11.101/2005,
esta em seu art. 1894, determina expressamente a aplicagao subsidiaria do Cédigo de Processo Civil aos
procedimentos previstos na Lei n® 11.101/2005.

Tendo em vista que ndo se trata de instituto incompativel com o procedimento de
recuperacao judicial, sua aplicabilidade ao procedimento de recuperagéo judicial mostra-se plenamente
adequada®, como ja reconhecido pelo Egrégio Tribunal de Justica de S&o Paulo:

“RECUPERAGAO JUDICIAL. Litisconsércio ativo. Plano unico, lista tnica, assembleia
unica. Alegagdo, por alguns credores, de necessidade de individualizagdo dos planos,
com lista propria e realizagdo de assembleia com os respectivos credores. Decisdo
mantida. Separagdo do processamento das recuperagbes que causaria tumulto
processual. Descabimento na hipétese. Caracterizagdo de grupo econémico de fato.
Unicidade de dire¢do e relagdo de interdependéncia entre as empresas do grupo.
Precedentes. Recurso desprovido.”

(TJSP - 1? Camara Reservada de Direito Empresarial — Al n° 2215135-49.2014.8.26.0000 -
Rel. Des. Teixeira Leite — negaram provimento, v.u. - j. 25.03.2015)

Em relagcdo as REQUERENTES, é preciso ressaltar desde ja que a AVB é uma holding
operacional da AVIANCA, de forma que ambas integram um mesmo grupo econémico de fato e
exercem suas atividades de modo integrado e coordenado.

Por isso, faz-se necessario ajuizar um unico pedido de recuperagéo judicial por ambas
as empresas em litisconsorcio ativo, visto que, hipoteticamente, se a AVB vier a sofrer constrigdes
patrimoniais, podera trazer sérias consequéncias as atividades econémicas do grupo econdmico.

4 “Art. 189. Aplica-se a Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil, no que couber, aos procedimentos
previstos nesta Lei.”

5 “A formagao do litisconsoércio ativo na recuperagéo judicial, a despeito da auséncia de previsdo na Lei n° 11.101/2005, é
possivel, em se tratando de empresas que integrem um mesmo grupo econdmico (de fato ou de direito) (...) O litisconsércio
ativo, formado pelas empresas que integram o grupo econdmico, ndo viola a sistematica da Lei n® 11.101/2005 e atende ao
Principio basilar da Preservagdo da Empresa.” (COSTA, Ricardo Brito. Recuperagéo Judicial: E Possivel o Litisconsércio
Ativo?. In: Revista do Advogado, ano XXIX, Set. 2009, n° 105, p. 182)
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Ademais, ambas as empresas compartilham a administragéo, a contabilidade e demais
setores, sem prejuizo de serem controlada e controladora uma da outra, de modo que a atuagéo das
REQUERENTES, sob a 6tica do mercado, é vista como Unica € ndo como empresas dissociadas, 0 que
néo poderia ser diferente, pois a AVB controla a AVIANCA e ambas atuam de maneira coordenada,
buscando atingir objetivos comuns sob uma politica empresarial global.

Nao bastasse isso, ambas as empresas compartilham diversos direitos e obrigagdes
entre si, de maneira que boa parte das dividas sujeitas e ndo sujeitas aos efeitos da recuperagéo judicial
decorrem dos mesmos contratos e operagdes, sem se falar que ambas passam por crise econémica,
Cuja origem é a mesma.

Embora ndo constituam um grupo econdmico de direito, a AVB e a AVIANCA formam
um grupo econdmico de fato, que, inclusive, € a modalidade de grupo econdmico mais utilizada no Brasil,
mantendo, ambas, personalidade juridica proprias, patrimbnio proprios (embora interligados
intensamente), mas, por outro lado, possuem uma interligagédo econémica e operacional grande, o0 que
nao poderia ser diferente, pois exercem atividades complementares, sem prejuizo de compartilharem a
mesma estrutura fisica.

Portanto, em raz&o da forte interligacdo entre a AVB e a AVIANCA, sob os aspectos
negocial, financeiro, econdmico e operacional, ha uma grande interdependéncia de ambas as empresas,
0 que se reflete, alias e sobretudo, na celebragdo de contratos, outorga de garantias de uma sociedade
em favor da outra etfc.

Logo, nos termos do art. 113, incisos | a Ill, do Codigo de Processo Civilé, percebe-se
que as REQUERENTES apresentam comunhdo de direitos e/ou de obrigagdes em relagdo ao
procedimento recuperacional, ha conexdo nao so pelo pedido, mas também pela causa de pedir em
relacdo a recuperacao judicial de ambas e, ainda, ha grande afinidade de questdes de fato e de direito,
mostrando-se cabivel e necessario o litisconsorcio ativo entre AVB e AVIANCA.

Dessa maneira, necessaria é a solugéo recuperacional global do grupo econémico, por
meio do ajuizamento de um unico pedido de recuperagéo judicial, 0 que seguramente trara beneficios
sociais e econdmicos.

Todavia, em relagéo a consolidagao substancial, as REQUERENTES estao verificando o
preenchimento dos requisitos necessarios para que haja a consolidagdo substancial, ou ndo, o que sera
requerido, se necessario, quando da apresentagéo do plano de recuperagao judicial.

6 “Art. 113. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em conjunto, ativa ou passivamente, quando:
| - entre elas houver comunh&o de direitos ou de obrigagdes relativamente a lide;
Il - entre as causas houver conexao pelo pedido ou pela causa de pedir;
I - ocorrer afinidade de questdes por ponto comum de fato ou de direito.”
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3. DO INTERESSE PUBLICO NACIONAL NA MANUTENGAO DAS OPERAGOES DAS
REQUERENTES E DO RISCO DE COLAPSO NO TRANSPORTE AEREO

Conforme previsto no art. 21, inciso XIl, alinea “c’, da Constituicdo Federal, a Unido
compete “explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessdo ou permisséo (...) a navegagao
aérea, aeroespacial e a infraestrutura aeroportuaria.”

A atribuicdo constitucional da competéncia supra indicada ocorre em razéo da natureza
publica da navegacao aérea, aeroespacial € da infraestrutura aeroportuéria, natureza esta determinada
pela propria Constituicao Federal’.

Portanto, trata-se de servigo publico de natureza essencial, que inclusive sofre uma forte
fiscalizacdo regulatoria, natureza esta que, alids, o proprio art. 175 da Lei n° 7.565/86, que instituiu o
Caodigo Brasileiro de Aerondutica, reconhece.

A qualificagdo dos servicos aéreos como publicos denota os relevantes interesses
nacional e transnacional envolvidos na prestagdo dos servicos aéreos, que devem primar pela
continuidade e obrigatoriedade, sem se considerar a incidéncia de diversos outros principios tipicos do
servigo publico.

Assim, € imprescindivel que os servigos aéreos prestados pelas REQUERENTES, em
razdo da essencialidade e sua indispensabilidade, devem ser prestados sem interrupgdes, inclusive
diante do interesse geral que o servigo aéreo satisfaz.

Nesse mesmo sentido, alias, 0 Codigo de Defesa do Consumidor, em seu art. 22, caput®,
impde a prestacdo dos servigos essenciais obrigatoriamente de forma continua.

Os servigos aéreos sdo essencialissimos, ndo s6 considerando os interesses nacionais
de manter em funcionamento a malha aérea nacional, mas também o interesse transnacional bilateral de
manutenc¢do do pleno funcionamento das malhas aéreas internacionais, evitando-se, assim, o caos
aéreo em caso de cessagao das atividades de uma companhia aérea.

Por outro lado, o principio da obrigatoriedade denota uma caracteristica marcante dos
servigos publicos, qual seja a do prestador do servigo ter obrigatoriedade na prestacdo do servigo
publico, sempre que houver demanda do consumidor.

7“Além da explorag&o e execugao de servigos publicos decorrentes de sua natureza de entidade estatal, a competéncia para
explorar determinados servigos que reputou publicos, tais como: (...) (¢.3) a navegagdo aérea, aeroespacial € a infraestrutura
aeroportuaria”. (SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 10? edigdo. Sdo Paulo: Malheiros, 1995,
pp. 471-472.)

8 “Art. 22. Os 6rgdos publicos, por si ou suas empresas, concessionarias, permissionarias ou sob qualquer outra forma de
empreendimento, sdo obrigados a fornecer servigos adequados, eficientes, seguros e, quanto aos essenciais, continuos.”
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Nesse sentido, € o melhor entendimento doutrinario:

“0 servigo publico deve ser prestado sem interrupgdes, a ndo ser em hipéteses estritas
previstas em lei.
O principio da continuidade do servigo publico deriva de sua indispensabilidade, do seu

carater essencial e do interesse geral que o servigo satisfaz.”®

“0 principio da obrigatoriedade deve ser entendido como o dever que pesa sobre quem
tem a seu cargo a realizagdo de um servigo — seja o Estado ou os particulares - de presta-
lo obrigatoriamente, cada vez que lhe seja requerido por qualquer usudario, e também o
direito dos usuarios de reclamar sua realizagao efetiva perante os que o prestam.’'0

Diante desses tragcos marcantes dos servigos aéreos, que possuem clara natureza
publica, a cessacdo das operacdes de uma companhia aérea produz drasticas consequéncias aos
usuarios-consumidores, que simplesmente deixardo de ser transportados, deixardo de fazer conexdes
internacionais, especialmente considerando-se as associagdes de companhias aéreas internacionais a
um grupo de membros, tal como a Star Alliance (da qual as REQUERENTES sdo membros), que
compartilha destes servigos aéreos entre diversas companhias aéreas no mundo todo.

N&o bastasse tudo isso, a propria Lei n° 11.101/2005 elevou o art. 47 como artigo-chave,
que tem o condao de irradiar seus efeitos sobre todo o sistema recuperacional, especialmente ao eleger
como objetivo primordial a manutengéo das atividades econémicas da empresa.

Assim, a empresa deve sempre ser preservada, como forma de manter sua plena
operacao, visando ao soerguimento da mesma com a superagao da crise econdémico-financeira.

N&o é preciso alongar-se muito sobre as consequéncias danosas que poderiam advir da
cessagao abrupta das atividades econdmicas das REQUERENTES, bastando relembrar o caos aéreo
sofrido com a faléncia da Pluna'' ha alguns anos atras.

Assim, tem-se ndo s6 o viés da manutengdo da propria atividade econdémica das
REQUERENTES, mas também ha o viés das consequéncias danosas e drasticas aos usuarios-
consumidores e ao proprio mercado, isto é, a propria manutengdo da malha aérea nacional e
internacional, valendo-se lembrar que a Unido possui interesses publicos secundarios'? transnacionais e
bilaterais de manutencao de rotas internacionais.

9 GROTTI, Dinora Adelaide Musetti. Teoria dos Servigos Publicos e sua Transformagao. /n; SUNDFELD, Carlos Ari.
Direito Administrativo Econémico. 12 edi¢&o, 22 tiragem. S&o Paulo: Malheiros, 2002, p. 50.

10 GROTTI, Dinord Adelaide Musetti. Teoria dos Servigos Publicos e sua Transformagéo. /n: SUNDFELD, Carlos Ari.
Direito Administrativo Econémico. 12 edi¢&o, 22 tiragem. S&o Paulo: Malheiros, 2002, p. 56.

" Veja, por exemplo, noticia “Passageiros da Pluna esperam por definicdes’, que foi disponibilizada em
<https://infoaviacao.com/passageiros-da-pluna-esperam-por/> Acesso em 30.11.2018.

12 “Interesse secundario é aquele que atina tdo-sd ao aparelho estatal enquanto entidade personalizada e que por isso mesmo
pode |he ser referido e nele encarnar-se pelo simples fato de ser pessoa.” (MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de
Direito Administrativo. 6 edicdo. Sao Paulo: Malheiros, 1995, p. 46)
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Além disso, ndo se pode olvidar, também, do interesse publico existente no ambito
concorrencial para a manutencao das operagdes das REQUERENTES em um mercado extremamente
concentrado.

Com efeito, conforme manifestagdo do CADE nos Cadernos do Cade: Mercado de
Transporte Aéreo de Passageiros e Cargas's, o mercado de transporte aéreo brasileiro apresenta uma
caracteristica natural de alta concentracdo, tendo em vista os altos investimentos para entrada no
mercado, “as incertezas causados por choques exdgenos na aviagdo (por e.g., efeitos econébmicos
causados por flutuagbes nos pregos de combustiveis fosseis, possiveis perdas geradas por acidentes
efc.) — associados a barreiras legais para a constituicdo de empresas — fazem com que esse mercado
funcione tendencialmente em um ambiente onde ha poucas empresas (operando em niveis moderados
e/ou altos de concentragéo).”*

Portanto, diante das barreiras a entrada e a operacdo existentes na prestacdo de
servigos aéreos, que, por sua natureza publica, sdo altamente regulados, o Estado, com isto, assume a
obrigagéo ndo s6 de regular o mercado de servigos aéreos, mas também de permitir o funcionamento
desse mercado altamente concentrado, sem prejuizo de “garantir o bem-estar dos individuos, a
dignidade, a qualidade minima de vida™®.

Para tanto, deve-se primar pela manuten¢do das operagdes dos players do mercado
aéreo, como forma ndo s6 de manter a empresa como fonte produtora de bens e servigos e geradora de
empregos, mas também para manter a prestacdo de servigos ao usuario-consumidor nacional e
estrangeiro, sem prejuizo de ndo criar condi¢des propicias a um aumento da concentragao deste setor,
com consequéncias sérias aos consumidores, que seguramente sofrerdo as consequéncias dos
reajustes dos pregos dos servigos prestados.

Desse modo, a cessagédo das atividades econdmicas de um player em um mercado
altamente concentrado e com diversas barreiras a entrada e a operacdo, alem de significar
descoordenacgéo de toda a malha aérea nacional e internacional, com gravissimas consequéncias para o
usuario-consumidor, causarad aumento da concentragdo no setor, sem se falar que a cessagédo abrupta
dos servigos publicos afetara gravemente o relevantissimo interesse publico nacional e transnacional na
manutencgéo das operagdes das REQUERENTES.

Diante desses relevantes motivos de interesse publico, resta demonstrada a existéncia
de inumeras razbes de natureza publica na manutencdo das atividades econdmicas das
REQUERENTES, conforme sera visto a seguir.

13 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Cadernos do Cade: Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas. Brasilia, 2017. Disponivel em <www.cade.gov.br>. Acesso em 30.11.2018.

14 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Cadernos do Cade: Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas. Brasilia, 2017, p. 26. Disponivel em <www.cade.gov.br>. Acesso em 30.11.2018.

15 MACEDO JUNIOR, Ronaldo Porto. A Regulagéo e os Direitos do Consumidor. /n: SUNDFELD, Carlos Ari. Direito
Administrativo Econdmico. 12 edi¢&o, 22 tiragem. S&o Paulo: Malheiros, 2002, p. 253.
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4. DAS RAZOES DA RECUPERAGAO JUDICIAL E DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1. DA HISTORIA DA AVIANCA DA CRISE E DA MANUTENGAO DA SEGURANGA DOS VOOS E
DOS PASSAGEIROS

Em 04.06.1998, a AVIANCA foi constituida para exercer a atividade econdmica principal
de transporte aéreo de passageiros e de cargas.

Em 2010, a OCEANAIR adotou 0 nome de fantasia AVIANCA ap6s a celebragdo de um
acordo ndo oneroso com a Avianca Holdings da Colémbia, que lhe permitiu 0 uso daquele nome de
fantasia.

Seu éxito no exercicio daquela atividade econdmica foi primordial para 0 aumento de
sua malha aérea, das aeronaves em operagdo, seu ingresso na alianga de companhias aéreas
denominada Star Alliance que permite a formagdo de uma rede de trabalho interligando diversas
companhias aéreas de diversas partes do mundo, com o Unico fim de oferecer ao passageiro uma
integragao de operagdes em uma vasta area sobre o globo terrestre.

Como resultado de seu éxito, a AVIANCA comegou um processo de expansao
internacional, de forma que passou a oferecer rotas diarias para Miami, Santiago e Nova lorque, além de
nova rota para Bogota, possuindo, em 30.09.2018, 48 (quarenta e oito) aeronaves em operagao por meio
de arrendamento operacional.

Esse crescimento estava em consondncia com o aumento da demanda havida
anteriormente em mais de 20% (vinte por cento).

Contudo, o setor aéreo ndo escapou ileso da grave crise econdmica que afeta o Brasil
desde meados de 2014, que levou a uma forte recessdo econdmica, com retragdo do PIB e da propria
economia, sem prejuizo do grave desemprego que afeta até hoje os brasileiros.

Alie-se a tais fatores, 0 aumento absurdo do combustivel utilizado pelas aeronaves, a
variagdo do cambio e até a famigerada “greve dos caminhoneiros”, que impactaram drasticamente o
fluxo de caixa das REQUERENTES.

Conforme reportagem do Jornal Valor Econémico, de 27.09.2018'6, o cambio teve um
aumento de 25% (vinte e cinco por cento) e querosene de aviagdo teve um aumento de 60%
(sessenta por cento), atingindo o maior valor da histéria.

16 Disponivel em <https://www.valor.com.br/empresas/5888421/aereas-devem-repassar-ao-consumidor-alta-de-combustivel-e-
dolar>. Acesso em 26.11.2018.
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Observe-se que, na aviagdo brasileira, os custos de combustivel representam de
30% (trinta por cento) a 45% (quarenta e cinco por cento) dos custos operacionais de cada voo,
que também sao impactos pela variagao cambial, visto que o ddlar é adotado como referéncia em
aproximadamente 60% (sessenta por cento) das despesas operacionais.

Diante dessa crise do setor aéreo, as REQUERENTES comecaram a adotar medidas de
gestéo para reduzir os custos operacionais e, desse modo, tentar reduzir os prejuizos.

As medidas de gestdo adotadas pelas REQUERENTES para reduzir o impacto dos
prejuizos tem-se mostrado eficaz, tanto que em 2017, as operagdes domésticas apresentaram um
resultado positivo, enquanto que as operagdes internacionais apresentaram prejuizo.

Mas, ja no trimestre que findou em 30.09.2018, as operagdes domésticas mantiveram-se
de acordo com o planejamento financeiro da administracdo das REQUERENTES e, por outro lado, as
operagdes internacionais ja apresentaram resultados que nao impactaram os custos pré-operacionais,
obtendo um resultado global melhor que o apresentado no enceramento do exercicio de 2017.

Todavia, mesmo diante da melhora da situagdo econdmica, as REQUERENTES
envidaram seus melhores esforgos na negociagdo com seus credores para tentar com seus credores
visando a uma renegociacdo do passivo, mas ndo obtiveram éxito, de modo que nao Ihes resta outra
alternativa, sendo requerer a concessao de recuperagao judicial.

Ha que se ressaltar, novamente, que a preservacdo da atividade econémica das
REQUERENTES com o consequente soerguimento de ambas as empresas possui relevante interesse
publico nacional e transnacional.

Primeiramente, as REQUERENTES possuem mais de 5.500 (cinco mil e

quinhentos) empregados, que, na remota hipétese de ndo deferimento do processamento da
recuperagao judicial, ficardo com seus empregos ameacgados neste final de ano, pois caso seja
indeferido o processamento da recuperagdo judicial, este indeferimento implicara diretamente na
cessacao das atividades econdmicas das REQUERENTES.

Ademais, a AVIANCA ja esta sofrendo ameagas de paralisagdo de suas operagdes, vez
que ja foram ajuizadas duas agdes de reintegrag@o na posse para a retomada de aeronaves.

Com efeito, perante a 312 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital, tramita a
acdo de reintegracdo na posse ajuizada por Boc Aviation (Ireland) Limited, autos n° 1120260-
56.2018.8.26.0100, na qual o magistrado j& deferiu tutela de urgéncia para reintegrar a autora na posse
das aeronaves.

Perante a 5% Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital, tramita outra acéo de
reintegragao na posse sob segredo de justiga, que foi ajuizada por Infinity Transportation Msn 6651, LLC,
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autos n° 1118719-85.2018.8.26.0100, na qual também foi deferida liminarmente a tutela de urgéncia para
promover a reintegragao na posse das aeronaves.

Ainda, mais recentemente, foi distribuida perante a 122 Vara Civel do Foro Central da
Comarca da Capital, nova agdo de reintegracdo na posse por Constitution Aircraft Leasing (Ireland) 9
Limited e Constitution Aircraft Leasing (Ireland) 10 Limited, autos n® 1122896-92.2018.8.26.0100, na qual
também foi deferida tutela de urgéncia para a reintegragéo na posse de 11 aeronaves.

Ha que se ressaltar que, havendo a efetiva reintegracdo na posse das 14
aeronaves, cuja reintegragao é pleiteada nas trés agées acima indicadas, isto representara uma
reducdo aproximada de 30% da frota, o que inviabilizara o atendimento aproximado de 77.000
passageiros entre 10.12.2018 e 31.12.2018, que adquiriram as passagens aéreas, 0 que ocorrera
em periodo de alta temporada.

Observe-se que as medidas judiciais acima mencionadas podem, ainda, implicar em
determinagdo da ANAC para que as REQUERENTES cessem a venda de passagens aéreas, medida
esta que nao pode ser permitida, pois afetara dramaticamente o fluxo de caixa das REQUERENTES.

Tais medidas judiciais devem ser paralisadas imediatamente, ndo s6 com a concessdo
do stay period, mas também com a concessdo dos beneficios do art. 49, § 3°, parte final, da Lei n°
11.101/2005, conforme sera visto e requerido na presente peticao.

Com efeito, enquanto empresas que exercem atividade econdmica de transporte de
passageiros e cargas, com o transporte diario de inumeros passageiros ao longo de uma malha viéria
nacional e internacional relevante, inegavel é a existéncia de interesse publico na manutengao das
atividades econdmicas das REQUERENTES.

A preservagdo das REQUERENTES mantera a prestacdo de servico publico de
transporte de passageiros, que seguramente serdo seriamente prejudicados, especialmente em
dezembro que é um més de alta temporada, com a cessacdo das atividades econdmicas das
REQUERENTES, que, seguramente, ultrapassou um milh&o de passageiros até setembro de 2018.

Ha que se ressaltar, ainda, que a AVIANCA pertence a Star Alliance, que consiste em
uma alianga global de companhias aéreas, que permite aos passageiros das companhias-membros a
utilizacdo de voos de seus membros para fazer conexdes em voos de companhias aéreas-membros em
uma vasta malha aérea global, incluindo co-locagées em aeroportos por meio do compartilhamento de
balcdes para emissao de bilhetes e check-in, lounges etc., infraestrutura de rastreamento de bagagem
real-time, de modo a assegurar a conexdo dos passageiros e suas bagagens, entre outros servigos.

Portanto, quando uma companhia aérea, que € membro de uma associagao, tal como a
Star Alliance, cessa suas atividades, acaba repercutindo em malhas aéreas em nivel global, pois muitos
passageiros deixarao de voar, fazer conexdes por meio de companhias membros.
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Assim, resulta clara a necessidade de deferir o processamento da recuperagéo judicial,
com o fim de permitir que as REQUERENTES consigam o soerguimento econdmico-financeiro,
viabilizando a recuperagédo das empresas, mantendo-se tais players no mercado de servicos aéreos,
que, notoriamente, é altamente concentrado, resultando, também, nitida relevancia concorrencial a
manutenc¢&o das atividades econdmicas das REQUERENTES.

Ha que se observar, ainda, que a atividade econémica exercida pelas REQUERENTES
é altamente regulada, de modo que o deferimento do processamento da recuperagédo judicial e sua
posterior concessdo, em nada afetardo a seguranga dos voos e a manutengao das aeronaves, que deve
seguir rigorosamente as exigéncias da ANAC, que exerce forte e rigorosa fiscalizagdo. Senéo, vejamos.

A AVIANCA, tal como todas as companhias aéreas, submete as aeronaves de frota
constantemente a manutengdes preventivas, checagens, trocas de motores e demais equipamentos e
esse procedimento de manutengao constitui exigéncia regulatéria da ANAC para que, entdo, a aeronave
possa decolar, havendo um rodizio entre as aeronaves em procedimento de manutengdo e as aeronaves
em operagao.

Desse modo, o deferimento do processamento da recuperagéo judicial e sua posterior
concessao jamais afetaréo a seguranga dos voos, pois sem o procedimento de manutengéo exigido pela
ANAC, as aeronaves sao impedidas de voar, diante do rigoroso controle do ente regulador.

O rigorismo da manutengao preventiva ndo decorre apenas da atividade fiscalizatoria da
ANAC, mas constitui exigéncia para a manutencdo do Certificado de Homologagéo e Empresa de
Transporte Aéreo (CHETA) (doc. n® 3 a 3D), o qual, por sua vez, exige a manutengdo de diversos outros
certificados emitidos por empresas certificadores independentes devidamente autorizadas pela ANAC.

Observe-se, ainda, que as exigéncias acima mencionadas ndo se limitam a seguranca
das aeronaves, mas também, estende-se a empresa como um todo.

Portanto, Exceléncia, as REQUERENTES ressaltam que o deferimento do
processamento da recuperacdo judicial e sua posterior concessao €m nada afetara a

seqguranca dos voos e dos passageiros.

4.2. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS REQUERENTES

A AVIANCA ¢é uma das maiores companhias aéreas no Brasil, com um market share de
13,77%, que se encontra em plena atividade, apresentando crescimento em suas receitas, sendo a 12
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melhor empresa em aproveitamento de ocupagdo de passageiros/assentos em voos nacionais e
internacionais, atingindo a marca de 82,50%, conforme informagdes da ANAC'".

Contudo, o crescimento experimentado pelas REQUERENTES ainda ndo se mostrou
suficiente para produzir um resultado positivo, em virtude das intempéries econdmicas pelas quais 0
Brasil tem passado, como € de conhecimento publico e notério e, infelizmente, as REQUERENTES nao
conseguiram evitar consequéncias em sua lucratividade diante do aumento excessivo do valor do
combustivel de aviagdo e da grande variagdo cambial sofrida, que, além do impacto nos custos, afeta
direta e drasticamente as despesas com os arrendamentos operacionais das aeronaves.

De acordo com a estratégia negocial das REQUERENTES para alavancar a
lucratividade e, assim, poder reverter os prejuizos sofridos, conforme relatério da auditoria independente
(doc. n° 7), as REQUERENTES pretendem prosseguir com (i) a modernizagao da frota com aeronaves,
(ii) o reforgo na estrutura de capital, (iij) a abertura de sucursais no exterior, (iv) a percepgado dos
beneficios decorrentes do renome da marca com foco na qualidade de servigos, (v) a forte estrutura de
controle de gastos que ja foi implementada, mas deve ser aprimorada e (vi) a ampliagé&o de frequéncias
de voos e a expansdo da malha aérea.

Tais medidas objetivam atingir, nos préximos exercicios, um acesso maior aos mercados
de capitais e financeiro, 0 que somente sera possivel com a melhora do perfil de seu endividamento, por
meio da extensdo dos prazos das dividas, e com a consequente redugdo no custo de captacéo,
possibilitando um aumento na lucratividade futura.

Ha que se observar que, neste momento de turbuléncia econdmica e politica, pelo qual o
Brasil passa, as instituicdes financeiras ndo concedem ou restringem severamente a concessédo de
novas linhas de crédito.

Ndo bastasse isso, as REQUERENTES possuem bens de capital essenciais ao
exercicio de sua atividade econdmica, especialmente as aeronaves e 0s motores, que sdo objeto de
arrendamentos operacionais, e os direitos crediticios (recebiveis) que foram objeto de cessao fiduciaria,
de forma que sera imprescindivel valer-se do direito que lhe € assegurado no art. 49, § 3°, parte final, da
Lei n° 11.101/2005, o que somente sera possivel por meio do ajuizamento do pedido de recuperagao
judicial.

Ademais, as REQUERENTES requererdo nos Estados Unidos da América, perante as
Cortes competentes, os beneficios previstos no Chapter 15 do US Bankruptcy Code, justamente para
evitar que seus bens de capital essenciais ao exercicio da atividade econdmica ndo sejam retirados de
sua posse direta.

7 Disponivel em <http://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-de-transporte-aereo/consulta-
interativa/demanda-e-oferta-ranking-de-empresa>. Acesso em 27.11.2018
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O endividamento das REQUERENTES, na data do pedido de recuperagéo judicial, esta
composto por créditos vencidos e ndo vencidos, cujo rol em conformidade com o critério previsto no art.
41, incisos | a IV, e com as exigéncias do art. 51, inciso Ill, da Lei n® 11.101/2005, sera juntado no prazo
de 5 dias, sem prejuizo das REQUERENTES ja terem acostado a presente um rol de seus credores
(doc. n°8).

Apesar das dificuldades, a administracdo das REQUERENTES elaborou um plano de
negocios para 0s proximos anos que, aliado com a melhora das condigbes da economia brasileira e,
consequentemente, do setor aéreo, bem como com as medidas propostas no Plano de Recuperagéo
Judicial que sera apresentado oportunamente, seguramente equacionardo as dividas e permitirdo a
preservacdo da empresa, enquanto fato econdmico, que exerce atividade econdmica relevante, com
geragdo de inumeros postos de trabalho e de receitas tributarias, sem se falar no interesse publico
relevante envolvido na manutengao da empresa.

A propésito, o Plano de recuperagdo Judicial das REQUERENTES sera apresentado
dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contados da data da publica¢éo da deciséo, que deferir o
processamento do pedido de recuperagao judicial, momento em que serdo apresentados com detalhes
0s meios de recuperagao, a viabilidade econdmico-financeira e o laudo de avaliagdo de todos os bens
das REQUERENTES.

43. DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS SUBJETIVOS E FORMAIS DO PEDIDO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL - ARTS. 48 E 51 DA LEI N° 11.101/2005

Inicialmente, h& que se asseverar que é possivel uma companhia aérea ajuizar pedido
de recuperagéo judicial, visto que o art199 da Lei n 11.101/2005 revogou a vedagéo que existia no art.
187 da Lei n° 7.565/86.

Ademais, as REQUERENTES receberam a autorizagdo necessaria da Assembleia Geral
Extraordinaria, de acordo com as normas juridicas societarias, para o ajuizamento deste pedido (doc. n°
4).

Quanto aos requisitos subjetivos e formais, as REQUERENTES declaram que instruiram
o presente pedido com documentos que comprovam o cumprimento dos requisitos subjetivos e formais
do pedido de recuperagéo judicial.

H& que se fazer ressalva aos documentos que devem ser mantidos em sigilo, quais
sejam a relagdo dos empregados das REQUERENTES e a relagéo de bens particulares do acionista
controlador e dos administradores, que serdo apresentados em peticdo apartada, para que seja
conferido absoluto sigilo aos mesmos, com a autuagédo em incidente apartado e sob segredo de justica,
facultado o acesso aos mesmos a este MM. Juizo, ao representante do Ministério Publico e ao
administrador judicial, devendo ser vedada a extragao de cdpias.
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No que se refere aos documentos que comprovam o cumprimento dos requisitos
subjetivos e formais do pedido, as REQUERENTES pedem seja concedido prazo de 5 (cinco) dias para a
juntada complementar de alguns documentos, quais sejam: (i) o balango patrimonial e demonstragbes de
resultados da AVB a partir do més de margo de 2018; (ii) o balancete e a demonstragédo de resultados
acumulado a partir de margo de 2018 da AVB; (iii) o relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua
projecdo da AVB; (iv) o rol de bens particulares do sdcio controlador e dos administradores; e (v) o rol de
credores atendendo as exigéncias do art. 51, inciso Ill, da Lei n® 11.101/2005.

Com efeito, em relagdo aos requisitos subjetivos previstos no art. 48 da Lei n°
11.101/205, as REQUERENTES instruiram a presente peticdo com documentos que provam que (i)
exerce regularmente ha mais de 2 (dois) anos as suas atividades econdmicas, (i) que jamais faliu, (jii)
que jamais obteve a concessé@o de recuperagdo judicial ou procedimento semelhante e (iv) que seus
administradores ndo foram jamais condenados pela pratica de crimes falimentares (docs. n°s 5 a 6 e
10).

Quanto aos requisitos formais previstos no art. 51 da Lei n°® 11.101/2005, com a ressalva
ja indicada acima, as REQUERENTES acostaram todos os documentos necessarios para instruir a

()  as demonstracdes contabeis das REQUERENTES relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais € as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societaria aplicavel e
compostas obrigatoriamente de: a) balango patrimonial; b) demonstragéo de
resultados acumulados; c) demonstracéo do resultado desde o ultimo exercicio
social; e d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo (doc. n° 7). Faz-
se ressalva ao balango patrimonial e demonstrages de resultados da AVB a
partir do més de margo de 2018, o balancete e a demonstragéo de resultados
acumulado a partir de margo de 2018 da AVB e o relatério gerencial de fluxo de
caixa e de sua proje¢do da AVB, que as REQUERENTES pedem seja concedido
prazo de 5 dias para apresentacao;

(i)  a relacdo nominal completa dos credores, que as REQUERENTES possuem,
sendo que, no prazo de 5 dias, sera juntado rol de acordo com todas as
exigéncias previstas no art. 51, inciso lll, da Lei n° 11.101/2005 (doc. n° 8);

(iii) a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes,
salarios, indenizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento
(doc. n°9 — DOCUMENTO SIGILOSO A SER APRESENTADO EM INCIDENTE
DE EXIBIGAO DE DOCUMENTO A TRAMITAR SOB SEGREDO DE JUSTIGA);
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certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeacéo dos atuais administradores (doc. n°
10);

a relagdo dos bens particulares dos sdcios controladores e dos administradores
do devedor (doc. n° 11 - DOCUMENTO SIGILOSO A SER APRESENTADO EM
INCIDENTE DE EXIBIGAO DE DOCUMENTO A TRAMITAR SOB SEGREDO DE
JUSTICA), que as REQUERENTES pedem, desde ja, seja concedido o prazo de
5 dias para apresentacao;

os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais
aplicagdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de
investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituigdes
financeiras (doc. n°® 12);

certiddes dos cartorios de protestos (doc. n° 13); e
a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure

como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos
valores demandados (doc. n° 14).

Apenas para facilitar a visualizagdo do rol de documentos apresentados, as
REQUERENTES apresentam na tabela abaixo o rol de documentos com a correc¢éo dos artigos da lei:

ARTIGO DA LRF DOCUMENTO N° DOCUMENTO

Doc. n® 1 Documentos societarios
constitutivo das Requerentes

Doc. n°2 Procuragdes

Doc.n°3a 3D Certificados outorgados as
Requerentes por
certificadores independentes

Doc. n°4 Atas de Assembleia Geral

Extraordinaria autorizando o
ajuizamento da RJ

Art. 48, 1, 1l elll Doc.n°5 Certiddo do distribuidor de
faléncias

Art. 48, IV Doc. n° 6 Certiddo do  distribuidor
criminal

Art. 51, I Doc.n°7 Demonstragdes contabeis

Art. 51, Il Doc.n°8 Relagao nominal de credores

Art. 51, IV Doc. n° 9 — INCIDENTE DE | Relagao de empregados

EXIBICAO DE
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DOCUMENTOS
Art. 48, caput e Art. 51,V Doc. n° 10 Certiddo de regularidade do
devedor no Registro Publico
de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as
atas de nomeacéo dos atuais
administradores
Art. 51, VI Doc. n° 11 — INCIDENTE DE | Relagdo de bens particulares
EXIBICAO DE | do controlador e
DOCUMENTOS administradores
Art. 51, VII Doc. n° 12 Extratos bancarios
Art. 51, VIII Doc. n° 13 Certiddo dos cartorios de
protestos
Art. 51, IX Doc. n° 14 Relagao de agdes judiciais

Portanto, restaram provados os requisitos subjetivos e formais para o ajuizamento do
pedido de recuperagéo judicial.

5. DOS PEDIDOS DE CONCESSAO DE TUTELA PROVISORIA DE URGENCIA CAUTELAR

Como ja exposto na presente peticdo inicial, a atividade econdmica exercida pelas
REQUERENTES consiste na prestacéo de servigo de natureza publica, que somente é outorgado as
companhias aéreas por meio de concessao, conforme dispde o art. 175 da Lei n° 7.565/86: “Os servigos
aereos publicos abrangem os servigos aéreos especializados publicos e 0s servigos de transporte aéreo
publico de passageiro, carga ou mala postal, reqular ou ndo regular, doméstico ou internacional.”

Assim, como j& informando anteriormente, eventual interrup¢cdo na prestacdo de
servigos, mesmo que seja por algumas horas ou dias, seguramente produzira efeitos catastroficos em
toda a malha aeroviaria nacional e internacional, afetando especialmente os usuarios, além de violar ou
potencialmente violar o exercicio do interesse publico nacional da Lei n° 7.565/86.

Logo, nitida a necessidade de manutengdo das atividades econdmicas exercidas pelas
REQUERENTES, seja mantendo, por tutela proviséria de urgéncia cautelar, a concessao e a autorizagéo
outorgadas para as mesmas, seja determinando aos aeroportos que mantenham a permissao para que
as REQUERENTES acessem a infraestrutura aeroportuaria, viabilizando, assim, a manutencéo das
atividades exercidas, sem prejuizo a efetiva prestagao dos servigos publicos aéreos.

Observe-se que ndo se busca transferir o poder da ANAC ao Poder Judiciario, mas
apenas determinar proviséria e cautelarmente que seja mantido, em carater de urgéncia, o
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relacionamento das REQUERENTES com as concessionarias e outorgadas como usualmente ocorre na
operagao normal e rotineira das REQUERENTES.

Ademais, nos termos do art. 49, § 3° da Lei n° 11.101/2005, ndo estdo sujeitos aos
efeitos da recuperacéo judicial o arrendador e os créditos futuros cedidos fiduciariamente.

Contudo, as aeronaves e 0s motores, que constituem o objeto dos contratos de
arrendamento operacional de aeronaves, bem como o fluxo de caixa das REQUERENTES, cujos
recebiveis foram objeto de cess&o fiduciaria de recebiveis provenientes das vendas efetuadas pelas
REQUERENTES, constituem bens essenciais para o exercicio da atividade econdémica das mesmas.

Com efeito, tais ativos, que foram dados em garantia ndo sujeita aos efeitos da
recuperacao judicial, afetam diretamente e com extrema gravidade das opera¢des das REQUERENTES.

A operacao de voo requer aeronaves, motores, linhas aéreas concedidas/autorizadas,
de modo que a retirada de tais ativos da posse das REQUERENTES afetara a operagdo das mesmas,
sem os quais elas ndo poderédo exercer a atividade econémica consistente no servigo publico aéreo.
Assim, se as aeronaves e 0s motores forem retomados pelos arrendadores operacionais, a AVIANCA
estard impossibilitada de efetuar os transportes de passageiros e de cargas, néo restando duvida da
indispensabilidade de tais bens de capital diante da sua essencialidade ao exercicio da atividade
econdémica das REQUERENTES.

Nesse sentido € o melhor entendimento doutrinario:

“Até mesmo créditos ndo sujeitos a recuperagdo podem ter as suas agoes e execugées
suspensas durante o stay period, contanto que versem sobre bens de capital essenciais a
atividade da empresa devedora, conforme se Ié no art. 49, § 3°, parte final, da LRF (...).”8

Esse, também, é o entendimento jurisprudencial do Egrégio Superior Tribunal de Justiga:

“PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. AGAO DE BUSCA E APREENSAO.
DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL. PRAZO DE
SUSPENSAO. ALIENAGAO FIDUCIARIA. ESSENCIALIDADE DO BEM. AVALIAGAO
NECESSARIA.

1. Agédo ajuizada em 03/09/2012. Recurso Especial interposto em 19/08/2016 e concluso ao
Gabinete em 24/03/2017. Julgamento: CPC/15.

2. O propésito recursal é decidir se a agdo de busca e apreensdo deve prosseguir em
relagdo a empresa em recuperagdo judicial, quando o bem alienado fiduciariamente é
indispensavel a sua atividade produtiva.

3. A concessdo de efeito suspensivo ao recurso especial deve ser pleiteada de forma
apartada, ndo se admitindo sua insergdo nas proprias razées recursais. Precedentes.

4. 0 mero decurso do prazo de 180 dias previsto no art. 6° § 4°, da LFRE ndo é bastante
para, isoladamente, autorizar a retomada das demandas movidas contra o devedor, uma

18 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A Construcao Jurisprudencial da Recuperagdo Judicial de Empresas. 2°
edi¢&o. Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 137.
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vez que a suspensdo também encontra fundamento nos arts. 47 e 49 daquele diploma
legal, cujo objetivo é garantir a preservagdo da empresa e a manutengdo dos bens de
capital essenciais a atividade na posse da recuperanda. Precedentes.

5. Apesar de credor titular da posicdo de proprietéario fiduciario de bens méveis ou
iméveis ndo se submeter aos efeitos da recuperagdo judicial, o juizo universal é
competente para avaliar se o bem é indispensavel a atividade produtiva da recuperanda.
Nessas hipéteses, ndao se permite a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor
dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial (art. 49, §3°, da Lei 11.101/05).
Precedentes.

6. Recurso especial conhecido e parcialmente provido.

()

A Sequnda Secdo do STJ ja decidiu que apesar de o credor titular da posicdo de
proprietario fiducidrio de bens mdveis ou iméveis ndo se submeter aos efeitos da
recuperacdo judicial, o juizo universal é competente para avaliar se o bem é indispensavel
a atividade produtiva da recuperanda.

Nessas hipéteses, ndo se permite a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor
dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial (art. 49, §3°, da Lei 11.101/05).
Nesse sentido: CC 121.207/BA, DJe 13/03/2017; CC 146.631/MG, DJe 19/12/2016; CC
110.392/SP, DJe 22/03/2011; AgRg no CC 128.658/MG, DJe 06/10/2014; CC 131.656/PE, DJe
20/10/2014; AgRg no CC 126.894/SP, DJe 19/12/2014.

Além disso, a jurisprudéncia desta Corte orienta no sentido de que o mero decurso do
prazo de 180 dias previsto no art. 6°, § 4° da LFRE nado é bastante para, isoladamente,
autorizar a retomada das demandas movidas contra o devedor, uma vez que a suspensao
também encontra fundamento nos arts. 47 e 49 daquele diploma legal, cujo objetivo é
garantir a preservacdo da empresa e a_manutencdo dos bens de capital essenciais a
atividade na posse da recuperanda.

Esse entendimento decorre da natureza sensivelmente complexa e burocratica do
processo de recuperacdo. Mesmo que a recuperanda cumpra _rigorosamente o
cronograma demarcado pela legislagdo, é aceitavel supor que a aprovacdo do plano pela
Assembleia Geral de Credores ocorra depois de escoado o prazo de 180 dias, situacdo
que deve ser avaliada concretamente pelo juizo em que se processa a recuperacdo. Nessa
linha: CC 111.614/DF, Segunda Segdo, DJe 19/06/2013; AgRg no CC 92.664/RJ, Segunda
Secéo, DJe 22/08/2011; e CC 79.170/SP, Primeira Segéao, DJe 19/09/2008; REsp 1610860/PB,
Terceira Turma, DJe 19/12/2016.” (Destacamos)

(STJ — 32 Turma - REsp n° 1.660.893-MG — Rel. Min. Nancy Andrighi - deram parcial
provimento, v.u. - j. 08.08.2017)

Em relacdo ao fluxo de caixa, cujos recebiveis foram cedidos fiduciariamente para
instituicdes financeiras em garantia, ndo € preciso ressaltar que a manutengéo do fluxo, que advém
sobretudo das compras realizadas pelos usuarios-consumidores, se ndo for mantido pelas instituigdes
fiduciarias, impedira as REQUERENTES de utilizar o fluxo de caixa para a manutengéo das atividades
econdmicas, seja pagando as taxas devida aos aeroportos, seja comprando combustivel, seja
pagamento a empresa de catering e todos os outros insumos e servigos indispensaveis para a operagao
das REQUERENTES.
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A proposito, de acordo com a manifestacdo do CADE', a receita das companhias
aéreas € composta em mais de 80% pelos recebiveis advindos das compras dos usuarios-consumidores,
conforme tabela abaixo reproduzida:

Tabelal: Composigéio dareceita de voo na industria aérea (fipo de vaeita, 2009-2015)

Categoria 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Passageiros 88,64% | 86,80% | 86,61% | 87,20% | 86,24% | 87,97% | 8237%
Bagagem 0,59% 0,56% 0,69% 0,89% 0,73% 0,78% 0,81%
Carga 7,38% 8,73% 8,20% 6,97% 8,47% 7,82% 6,14%
Mala Postal 0,65% 0,79% 1,11% 1,20% 1,70% 0,14% 1,36%
Qutras Receitas
{Receitas Auxitiaves, Penatidades o o o o o o o
&0 Couvats & Trmasports Adows s 2,75% 3,12% 3,38% 3,73% 2,86% 3,29% 9,32%
o tas)

Fonte: Anwdvio do Transpore Aéreo 2015 (fnac, 2016, p. 183/ Tabela Referente & Figura 8.4).

Com efeito, diante da relevancia do fluxo de caixa para as REQUERENTES, ao se
permitir que a instituicao financeira, que € credora fiduciaria dos direitos de crédito futuro (“recebiveis”),
retenha os valores, isto afetara diretamente a possibilidade de soerguimento das REQUERENTES,
consistindo em verdadeiro esvaziamento da empresa em relagdo aos bens essenciais a manutengéo de
sua atividade econdmica.

Caso contrario, estar-se-4 permitindo a prevaléncia de interesses de credores néo
sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial, em detrimento dos interesses da coletividade de credores
sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial e, assim, permitindo a imediata paralisagdo do fluxo de
capital necessario a manutengao das atividades econémicas das REQUERENTES.

Por fim, ndo menos importante é a vedagdo ao vencimento antecipado dos contratos
celebrados visando a obtengédo de empréstimos, os quais possuem clausulas prevendo o vencimento
antecipado com a extingdo do contrato, bem como dos contratos de locagdo celebrados com o mero
ajuizamento do pedido de recuperacao judicial.

Hé que se ressaltar que o art. 49, § 2°, da Lei n® 11.101/2005 prevé que “As obrigagbes
anteriores a recuperagéo judicial observaréo as condigdes originalmente contratadas ou definidas em lei,

19 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdémica. Cadernos do Cade: Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas. Brasilia, 2017, p. 42. Disponivel em <www.cade.gov.br>. Acesso em 30.11.2018.
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inclusive no que diz respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plano de
recuperagéo judicial.”

Assim, o mero ajuizamento de um pedido de recuperagao judicial ndo altera os termos
contratuais pactuados anteriormente, salvo se houver expressa alteracdo no plano de recuperagao
judicial.

Desse modo, as obrigagdes contratuais ndo vencem antes do termo previsto
contratualmente, nem a vigéncia dos contratos é abreviada, culminando com extingdo antecipada do
contrato, mesmo porque ndo ha previséo legal de tais efeitos.

A propésito, Marcelo Barbosa Sacramone assim posicionou-se:

“0 instituto da recuperagdo judicial submete as obrigagbes do devedor a regime juridico
diverso, decorrente da incidéncia do interesse ptblico sobre suas relagées juridicas. Além
de atenuar o principio pacta sunt servanda em fungdo da novagido pretendida com a
aprovagao do plano de recuperagao judicial pela maioria dos credores, o novo regime
juridico restringe a liberdade contratual dos agentes.

A clausula de antecipagdo de vencimento das obrigagbes em razdo da propositura do
pedido ou do processamento da recuperagéo judicial contraria esses principios de ordem
publica incidentes nas relagbes do devedor.”20

Dessa forma, os contratos celebrados pelas REQUERENTES n&o séo extintos
antecipadamente com o ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial e/ou o deferimento do
processamento da recuperacao judicial, tampouco as obrigagdes vencem-se antecipadamente.

Logo, a empresa em recuperacdo judicial tem o direito de manter todos os contratos
celebrados anteriormente ao pedido de recuperagao judicial, o que decorre da aplicagdo analdgica do
art. 117 da Lei n® 11.101/2005, que determina que “Os contratos bilaterais ndo se resolvem pela faléncia
e podem ser cumpridos pelo administrador judicial se o cumprimento reduzir ou evitar o aumento do
passivo da massa falida ou for necessario a manutengdo e preservagdo de seus ativos, mediante
autorizagdo do Comité.”

Portanto, clara ¢ a ilegalidade da extingdo antecipada dos contratos celebrados.
Ademais, a prestagdo do servico publico de transporte aéreo depende da efetiva
manutengdo de todos esses contratos, que viabilizam a prestagcdo dos servigos, sem 0s quais,

seguramente havera a paralisagao da atividade econdmica das REQUERENTES.

A proposito, veja deciséo do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo que aplica-se
plenamente ao servigo publico de transporte aéreo:

20 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Clausula de Vencimento Antecipado na Recuperagdo Judicial. /n: Revista do
Advogado, ano XXXVI, Out. 2016, n° 131, pp. 138-139.
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“RECUPERAGAO JUDICIAL. Pedido de restabelecimento de servigos de telefonia e de
internet, bem como plano de satde dos funcionarios e servico de malote dos Correios.
Servicos de telecomunicagéo e de acesso a rede mundial de computadores que devem ser
considerados essenciais a retomada das atividades das agravantes, o que ndo ocorre com
os demais. Provimento, em parte, para determinar o restabelecimento dos servigos
considerados essenciais.”

(TJSP - 1? Cdmara Reservada de Direito Empresarial - Al n° 0022264-60.2013.8.26.0000 -
Rel. Des. Enio Zuliani - deram parcial provimento, v.u. - j. 01.08.2013)

Ha que se ressaltar que, fazendo-se um raciocinio reverso, a concessionaria de servigos
publicos ndo pode parar de operar se encontrar-se em dificuldades econdmico-financeira, como ja visto
anteriormente, em virtude do interesse publico relevantissimo na manutengao de sua operagao negocial.

Acrescente-se, também, que os contratos, nos termos do art. 421, do Codigo Civil,
possuem fungdo social que suplanta a relagdo apenas entre contratante e contratado, mormente em
casos de servigos publicos, que afetam diretamente usuarios dos servigos, sem se considerar a
incidéncia dos principios da probidade e da boa fé, ndo s6 na fase de formagdo do contrato, mas
também na fase de sua execucao e extingao (art. 422, do Cadigo Civil), o que reforga a necessidade de
manuten¢do da vigéncia dos contratos celebrados pelas REQUERENTES até, pelo menos, o
encerramento da recuperagao judicial.

Por fim, mas n&o menos importante, a AVIANCA emitiu debéntures, que, igualmente,
ndo podem vencer antecipadamente, enquadrando-se em situacao similar a dos contratos, vez que, se
ocorrer o vencimento antecipado das debéntures, as REQUERENTES terdo de desembolsar os valores
para pagamento antecipadamente dos direitos dos debenturistas, o que refletira negativamente no caixa
das REQUERENTES, ou ainda, exercerdo as garantias outorgadas.

Assim, de rigor € a concessao de tutela proviséria de urgéncia cautelar, pois, como visto
acima estdo presentes os requisitos necessarios a concessdo da tutela de urgéncia, quais sejam a
probabilidade do direito e o perigo de dano irreversivel, além do risco ao resultado util da recuperagao
judicial, conforme previsto no art. 300 combinado com o art. 305, ambos do Cddigo de Processo Civil.

N&o se pode permitir que as REQUERENTES sejam privadas de aeronaves e motores
arrendados, tampouco dos recebiveis, que foram cedidos fiduciariamente a instituicdes financeiras, visto
que tais constricbes comprometerdo seriamente a atividade da empresa, sem se falar na rescisao
antecipada de contratos, que igualmente impediria as REQUERENTES de continuar a operar,
mostrando-se ilicita e contraria ao art. 117 da Lei n® 11.101/2005 as clausulas que permitem a rescisao
antecipada dos contratos.

Portanto, no item seguinte serdo feitos todos os pedidos relativos a concessao de tutela
provisoria de urgéncia cautelar, para submeté-los a vossa apreciagéo
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6. DOS PEDIDOS:

Ante o exposto, as REQUERENTES requerem seja(m):

(i)  dispensadas da verificagdo prévia de funcionamento e de operagdo, face a
notoriedade das suas atividades e fundadas na necessidade de que o
processamento seja deferido com urgéncia, em vista sobretudo do interesse
publico nacional e transnacional de urgente manutencdo das atividades
econdmicas das REQUERENTES;

(i)  deferido o processamento da recuperagéo judicial, determinando, nos termos do
Artigo 6° e 52° da Lei 11.101/05, que todas as agdes e execugdes em curso em
face das REQUERENTES sejam suspensas e, na sequéncia, sejam determinadas
as providéncias e ordens constantes dos incisos (i) a (v) do mencionado artigo 52;

(iii)  determinada a publicacdo de edital na forma e de acordo com o §1°, Artigo 52 da
Lei 11.101/05;

(iv) deferida a tutela provisoria de urgéncia cautelar, pelos fundamentos de fato de
Direito expostos no item 5 da presente peti¢éo, tudo para o fim de assegurar a
nao-interrupcao nas atividades exercidas pelas requerentes, as quais permeiam
inconteste interesse publico nacional, tal qual expresso na Lei 7.565/86,
assegurando-se com isso o acesso das REQUERENTES & infraestrutura
aeroportuaria, bem como as suas aeronaves e ao seu fluxo de caixa, dentre
outras medidas essenciais para permitir a continuidade das operagdes,
requerendo-se, para garantia de sua efetividade, sejam expedidos os seguintes
oficios:

a) para a ANAC, para que mantenha proviséria e cautelarmente todas as
concessoes e autorizagdes concedidas para as REQUERENTES;

b) para a ANAC, para que, em virtude do deferimento do processamento da
recuperacdo judicial - e a titulo provisério e cautelar — ela ndo autorize
alteragdes, desregistros e novos registros (por terceiros credores) das
aeronaves que hoje estejam na posse das REQUERENTES (art. 74, inciso I,
alinea “@”, e art. 75, da Lei n° 7.565/86);

c) para a ANAC, para que permita - proviséria e cautelarmente - a continuidade
da comercializagdo de passagens aéreas pelas REQUERENTES, sem que
lhes seja determinada quaisquer suspenséo;
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Seja, ainda:

(v)

(vi)
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d) para os aeroportos utilizados pelas REQUERENTES no Brasil € no exterior,
para que continuem permitindo o acesso a toda infraestrutura e servigos
aeroportuarios necessarios a prestacdo do servigo publico de transporte
aéreo;

e) para os arrendadores operacionais das aeronaves e dos motores, inclusive
para aqueles que ja tenham ajuizado medidas judiciais e/ou extrajudiciais,
impedindo-os de retomarem as aeronaves e/ou motores, de praticar atos de
constrigdes, tais quais sequestros, penhoras e apreensdo de aeronaves e/ou
dos motores, inclusive consolidar a propriedade fiduciaria no Brasil e/ou no
exterior;

f) para as instituicdes financeiras, operadoras de cartdo de crédito, agentes
fiduciarios ou custodiantes em geral para que se abstenham de praticar
quaisquer atos retengdo de recebiveis e/ou de consolidar a propriedade
fiduciaria sobre os recebiveis das REQUERENTES (ou que tenham as
REQUERENTES como beneficiarias), tudo em prol da manutengdo da
operacao e dos passageiros;

g) para os contratantes em geral, para que se abstenham de rescindir
motivadamente os contratos em vigor com as REQUERENTES com base e
fundamento na distribuicao da presente;

h) para os contratantes em geral, para que se abstenham de declarar o
vencimento antecipado de obrigagdes contratadas com as REQUERENTES
com base e fundamento na distribuicdo da presente;

i) para os debenturistas das REQUERENTES para ndo declarar o vencimento
antecipado das debéntures emitidas pelas REQUERENTES, mantendo-se o
vencimento previsto quando da emissdo das mesmas e impedindo o exercicio
de garantias, tudo em prol da manutengdo da operacao e dos passageiros.

concedido prazo de 5 dias para a apresentagéo de (i) dos mais recentes balango
patrimonial e suas demonstragdes de resultados e relatério gerencial de fluxo de
caixa, no caso da requerente AVB (ja consta dos autos aqueles de margo de
2018), (ii) do rol de bens particulares dos administradores das REQUERENTES,
(iii) do rol de credores em conformidade com o art. 51, inciso lll, da Lei n°
11.101/2005;

autorizado o recebimento da relagdo de bens particulares dos administradores sob
sigilo, que serdo apresentadas em incidente de exibigdo de documentos,
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autorizando o acesso ao Administrador Judicial, ao Ministério Publico e caso-a-
caso aos credores que desejarem e justifiquem seus pedidos;

(vii) concessdo de prazo de 30 dias para a apresentacdo das certiddes dos cartdrios
de protestos e das Juntas Comerciais de todas as filiais das REQUERENTES;

(viii) determinada a expedi¢ao de Certiddo de Objeto-e-Pé para instruir os pedidos de
protecdo judicial nos Estados Unidos da América do Norte (E.U.A.), com base no

Chapter 15 do US Bankruptcy Code; e

(ix) fixado o critério de contagem dos prazos estabelecidos na Lei n® 11.101/2005 para
afastar qualquer duvida e controvérsia.

Da-se a causa o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para fins de
algada e custas.

Termos em que,
pede deferimento.

S0 Paulo, 07 de dezembro de 2018.

MARCELA QUENTAL
OAB/SP N° 105.107
EMERSON SOARES MENDES
OAB/SP N° 154.248
Oceandir Linhas Aéreas S04
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ROL DE DOCUMENTOS
Documento n° 01: Documentos societarios das Requerentes
Documento n° 02: Procuragées
Documento n° 03: Certificados outorgados a Oceanair Linhas Aéreas S.A.
Documento n°® 03-A: CHETA e Especificagées Operativas (Brasil)
Documento n° 03-B: Foreign Operations Specifications (Estados Unidos)
Documento n° 03-C: Especificagoes Operativas (Colombia)
Documento n° 03-D: Suplemento Chile
Documento n° 04: Atas de Assembleia Geral Extraordinaria autorizando o

ajuizamento de Recuperagéo Judicial

Documento n° 05: Certidoes do distribuidor: pedidos de faléncia, concordatas,
recuperagées judiciais e extrajudiciais (Art. 48, I, Il e lll, da Lei
n° 11.101/2005).

ocumento n . eclaragoes de nao conaenacgao por crime ralimentar (Art. 4o,
D to n° 06 Declaragdes de ndo condenagd ime falimentar (Art. 48
IV, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 07: Demonstragées contabeis (Art. 51, Il, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 08: Relagdgo nominal de credores (Art. 51, Illl, da Lei n°
11.101/2005).

Documento n° 09: Relagédo de empregados (Art. 51, IV, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n°® 10: Certidoes de regularidade - Junta Comercial
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(Art. 51, V, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n°® 11: Relacdo de bens particulares do controlador e
administradores (Art. §1, VI, da Lei n° 11.101/2009).

Documento n° 12: Extratos bancarios (Art. 51, VI, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n°® 13: Certiddo dos cartorios de protestos (Art. 51, VI, da Lei n°
11.101/2005).

Documento n° 14: Relagédo de agées judiciais (Art. 51, IX, da Lei n° 11.101/2005).

Documento n° 15: Custas Judiciais

Documento n° 16: Caderno do CADE: Mercado de Transporte Aéreo de

Passageiros e Cargas
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