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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DAS EMPRESAS DO GRUPO RODOREAL
(“GRUPO RODOREAL”)

Art. 53 da Lei n® 11.101/05

GERAIS LOG TRANSPORTES LTDA- em recuperagao judicial, inscrita no
CNPJ sob o n° 26.488.372/0001-0; RODOREAL TRANSPORTES LTDA - em
recuperacao judicial, matriz inscrita no CNPJ sob o n°® 05.205.330/0001-37, e sua filial
inscrita no CNPJ sob o n° 05.205.330/0005-60; RODOREAL LOGISTICA — EIRELLI -
em recuperagao judicial, inscrita no CNPJ sob o n° 07.181.955/0001-31 e
RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA - em recuperacdo judicial, inscrita no
CNPJ sob o n° 08.589.068/0001-60, todas devidamente qualificadas nos autos da
Recuperagao Judicial, processo (PJe) n° 5009829-98.2020.8.13.0027, em tramite na
Vara Empresarial, da Fazenda Publica e Autarquias, de Registros Publicos e de
Acidentes do Trabalho da Comarca de Contagem de Betim/MG, apresentam o seguinte
Plano de Recuperacao Judicial.
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1. DEFINICOES DAS ABREVIACOES

1.1. Com o intuito de proporcionar um melhor entendimento do presente Plano de
Recuperagdo Judicial, a seguir sdo apresentadas as principais defini¢Ges das abreviagdes
utilizadas no corpo do documento:

1.1.1. PRIJ. Plano de Recuperacdo Judicial.

1.1.2. AGC. Assembleia Geral de Credores.

1.1.3. AJ. Administrador Judicial.

1.1.4. INPC. indice Nacional de Precos ao Consumidor.

1.1.5. LRF. Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada — Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncias;

2. DEFINICOES E CONCEITOS

2.1.Administrador Judicial. E a Dra. Taciani Acerbi Campagnaro Colgano Cabral, inscrita
na OAB/MG 170.449, conforme nomeacdo pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos
do Capitulo 1l, Secdo lll, da Lei de faléncias, ou quem venha a substitui-la.

2.2.Ativos. S3o os bens e direitos pertencentes ou ndo ao ativo imobilizado das
empresas Recuperandas, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles constantes do
Laudo de avaliagdo de ativos.

2.3.Data do pedido. 29/06/2020, data em que o pedido de recuperacdo judicial das
Recuperandas foi ajuizado.

2.4.Dia util. S50 os dias em que ha expediente forense na comarca de Betim/MG,
conforme calendario oficial promulgado pelo TIMG — Tribunal de Justica de Minas
Gerais.

2.5.Grupo RODOREAL. Sdo as empresas: (i) GERAIS LOG TRANSPORTES LTDA- em
recuperacdo judicial, CNPJ sob o n2 26.488.372/0001-0; RODOREAL TRANSPORTES
LTDA — em recuperacdo judicial, matriz CNPJ sob o n2 05.205.330/0001-37, e sua
filial CNPJ sob o n2 05.205.330/0005-60; RODOREAL LOGISTICA — EIRELLI — em
recuperacdo judicial, CNPJ sob o n2 07.181.955/0001-31 e RODOREAL LOG
TRANSPORTES LTDA — em recuperagéo judicial, CNPJ sob o n2: 08.589.068/0001-60.

2.6.Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial serdo
contados em dias Uteis, ou seja, os dias em que ha expediente forense na comarca
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de Betim, servindo o calenddrio oficial do Tribunal como referéncia para o presente
Plano de Recuperagao Judicial.

2.7.Recuperandas. Empresas do Grupo RODOREAL.

2.8. Créditos Sujeitos. Sdo todos os Créditos Trabalhistas, Créditos ME e EPP, Créditos
Quirografarios e Créditos Garantia Real, assim como as correspondentes
obrigacOes existentes na Data do Pedido, que sejam Créditos Incontroversos e
estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial, nos termos da LRF e relacionados na
relagdo de credores.

2.9. Créditos FGTS. Créditos Trabalhistas que tenham como natureza a obriga¢do das
Recuperandas de recolhimento de FGTS, que deverdo ser pagos diretamente na
conta vinculada do empregado ou se for o caso a Caixa Econémica Federal (“CEF”),
uma vez que as Recuperandas poderdo aderir ao parcelamento de tais débitos.

2.10. Créditos N3do Sujeitos. S3o os Créditos existentes na Data do Pedido de
Recuperacao Judicial, detidos contra as empresas do Grupo RODOREAL, que ndo se
submetem aos efeitos da Recuperagdo Judicial por se enquadrarem em uma das
categorias descritas nos artigos 49, §§ 32 e 49, e 86, Il, da LRF, bem como créditos
constituidos apos a Data do Pedido.

2.11. Credores Sujeitos. Sdo os Credores detentores de Créditos Sujeitos, os quais se
sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49, caput da LRF.

2.12. Credores Nao Sujeitos. Sdo os Credores detentores de Créditos Ndo Sujeitos, aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos da LRF.

3. REGRAS DE INTERPRETACAO

3.1.0 Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras estabelecidas nesta
Clausula e com as disposi¢des da LFR. Os termos e as expressoes abaixo, sempre que
utilizados neste Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos no item 1 e 2 do
presente PRJ.

3.2.As defini¢Ges serdo aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou feminino, sem
alteracdo do significado. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas
e anexos mencionados neste Plano referem-se a cldusulas e anexos do préprio PRJ.
Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsGes.
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3.3.Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com o art. 47 e
seguintes da LRF.

3.4.Na hipdtese de haver conflito entre Clausula do PRJ, a Clausula que contiver
disposicdo especifica ou legislagdo atinente prevalecerda a disposi¢do do PRI,
renunciando quaisquer outras interpretagdes em sentido diverso.

3.5.Na hipodtese de haver conflito entre qualquer disposi¢cdo do Plano e as disposi¢des
que estabelecam obrigacGes para as Recuperandas e que constem de contratos
celebrados com Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do Pedido, o disposto no
Plano prevalecera, renunciando quaisquer outras interpretagdes em sentido
diverso.

4. INTRODUGAO
4.1. Histoérico das empresas

O grupo Rodoreal, tem como génese na primeira empresa, a Rodoreal Transportes Ltda.
com a sua constituicdo em 2002, tendo quase 20 anos de existéncia e sede ho municipio
de S3o Joaquim de Bicas — MG.

Sua atividade econdmica principal esta registrada sob o CNAE “77.32-2-01 - Aluguel de
maquinas e equipamentos para constru¢do sem operador, exceto andaimes” e como
atividades secundarias o CNAE “ 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional” e o CNAE
“52.12-5-00 Carga e Descarga”

Face a necessidade de melhorias e personificacdo do atendimento a sua carteira de
clientes. Foram criadas as empresas:

Gerais Log Transportes Eireli. com sede no municipio de Betim — MG. Sua
atividade econOGmica principal esta registrada sob o CNAE “49.30-2-02 -
Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional” e como atividades secundarias o
CNAE “77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos para construgdo sem
operador, exceto andaimes”.

Rodoreal Logistica Eireli. com sede no municipio de Esmeraldas — MG. Sua
atividade econ6mica principal esta registrada sob o CNAE “49.30-2-02 -
Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional”

Pagina 5 de 22

{:: 3

CATTL k|
. .
%#I-EF' Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 02/10/2020 15:39:13 Num. 901489802 - pag. 5

1 :.hﬂ

-.-q#'.l-'i-u https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=20100215385933400000899237171
h ]
[EIRSEM Namero do documento: 20100215385933400000899237171




/7 )RODOREAL

Rodoreal Log Transportes Ltda. com sede no municipio de Bom Jesus das Selvas
— MA. Sua atividade econémica principal esta registrada sob o CNAE “49.30-2-
02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional” e como atividades secundarias o
CNAE “77.19-5-99 - Locagdo de outros meios de transporte ndo especificados
anteriormente, sem condutor” e como atividades secundarias o CNAE “43.13-4-
00 - Obras de terraplenagem” e o CNAE “01.61-0-99 - Atividades de apoio a
agricultura n3o especificadas anteriormente”.

4.2. Estrutura societdria das empresas

As empresas do Grupo Rodoreal, possuem a seguinte estrutura societaria atual:

CNPJ: 05.205.330/0001-37
NOME EMPRESARIAL: RODOREAL TRANSPORTES LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$1.650.000,00 (Hum milhdo, seiscentos e cinquenta mil reais)

Nome/Nome Empresarial:
Qualificago:

Nome/Nome Empresarial:

CARLA DA SILVA XAVIER
49-Socio-Administrador

FRANCISCO DE ASSIS XAVIER

Qualificagao: 49-Sgcio-Administrador

CNPJ: 08.589.068/0001-60

NOME EMPRESARIAL: RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$100.000,00 (Cem mil reais)

Nome/Nome Empresarial:

DOUGLAS DA SILVA XAVIER

Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador

CNPJ: 07.181.955/0001-31

NOME EMPRESARIAL: RODOREAL LOGISTICA EIRELI

CAPITAL SOCIAL: R$72.400,00 (Setenta e dois mil e quatrocentos reais)

Nome/Nome Empresarial:

GABRIELA DA SILVA XAVIER

Qualificagdo: 65-Titular Pessoa Fisica Residente ou Domiciliado no
Brasil

CNPJ: 26.488.372/0001-00

NOME EMPRESARIAL: GERAIS LOG TRANSPORTES LTDA

CAPITAL SOCIAL: R$90.000,00 (Noventa mil reais)

Nome/Nome Empresarial:

Qualificagdo:

CARLA DA SILVA XAVIER
49-Sécio-Administrador
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5. DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

E importante destacar o Brasil tem sofrido sucessivas crises, desde o ano de
2012, com forte impacto na atividade econdmica, ndo somente pela retragdo da
atividade industrial, como também pela dificuldade de acesso a crédito para
investimentos e capital de giro.

Tais crises econ6micas do pais, impactaram diretamente o GRUPO RODOREAL,

tendo este que suportar, inadimpléncias, desinvestimentos e a propria redugdo
das atividades dos clientes ligados.

6. MEDIDAS DE REESTRUTURACAO/REEQUILIBRIO DAS EMPRESAS

6.1. Da Recuperagdo Judicial/Reestruturacdo do Passivo
6.2.  Alienagao de ativos

6.2.1. As Recuperandas com a aprovagao do presente Plano de Recuperagdo Judicial
ficam autorizadas a realizar a venda de quaisquer ativos com o fim Unico de
gerar caixa para cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, na hipdtese da
ndao obteng¢do do resultado projetado ou na ocorréncia de algum fato
superveniente que possa dispender maior esforgo financeiro da recuperanda.

6.2.2. A Recuperanda, antes de realizar a venda do bem, devera proceder a sua prévia
avaliagdo por meio de duas avaliagGes feitas por profissional técnico habilitado,
a fim de obten¢do do melhor prego praticado no mercado, para a venda do ativo
em questado.

6.2.3. Apods avenda de bem(ns) as Recuperandas se encarregardo de juntar aos autos
recuperacionais as avaliagdes e os valores obtidos com a venda, bem como

comprovar a destina¢do para o cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.

6.2.4. Renovagao de Frota

Dada a especificidade dos servigos de transportes, em sua relevancia, que é o transporte
pesado de carga, exige-se da frota um maior desgaste e uma aceleragdo da depreciacgdo,
comparada a uma operagdo nas condi¢gdes normais.
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Esta caracteristica obriga a recuperanda a manter um elevado rigor na manutengdo
preventiva e corretiva, considerando que o tempo de utilizagdo da frota é reduzido a
60%-70% da vida util comparada a condigbes normais, fato que obriga na adogdo da
estratégia de renovagdo desta frota, de modo periddico.

Assim, respeitando as premissas apresentadas e proposta no presente plano de
recuperacdo, prevé-se a renovacao de parte da frota, numa periodicidade média de trés
anos.

6.2.5. Amplia¢ao da prestagdo do servigo

A ampliacdo da prestacdo de servicos de transportes rodoviarios ofertados pela
recuperanda esta condicionada a manutencdo de sua capacidade instalada.

A disponibilizagdo da frota em boas condi¢des de operagdo e vida util permitird a
ampliagdo dos servigos prestados, na busca do retorno do faturamento aos patamares
histdricos.

Desse modo, a ampliagdo dos servigos acompanhard, em igual proporgdo, o esperado
retorno do crescimento da economia, com reflexo em toda a cadeia de produgdo, em
especial o setor de mineragdo e cimento.

Para isto, é essencial que a recuperanda, se valendo dos beneficios da recuperagdo
judicial, esteja operacionalmente adequada e ajustada para o esperado impulso
econdmico.

7. DA VIABILIDADE ECONOMICA

7.1. Da atividade das Recuperandas e suas projegoes de faturamento no mercado

O transporte rodoviario de cargas ¢é a atividade precipua da recuperanda, que lastreara
a projecdo de faturamento. Contudo ainda atua de forma secundaria em logistica,
aluguéis de maquinas e equipamentos e atividades de apoio a agricultura.

Essa secundarizagdo de atividades se decorreu em razdo do grupo Rodoreal ter
identificado, ao longo do tempo, necessidades especificas de seus clientes, adaptando-
se os servigos prestados.

As projec¢des de faturamento aqui apresentadas tém como suporte o restabelecimento
dos niveis de servigos de transporte.
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Isto posto, prevé-se a recuperagdo em 57,35%, nos primeiros 5 anos, tendo um
crescimento linear subsequente, em 6% ao ano.

Esta projecdo tem como embasamento a recuperacdo esperada da economia, pos

pandemia, com aumento da demanda dos clientes. Isso ocorrera de forma combinada a
disponibilidade de frota e adequado nivel operacional.

Grupo Rodoreal - Faturamento Projetado (RS mil)

vvvvv 16770

Anol Anc2 Ano3 Anod Ano5 Anc6 Ano7 AncE Ano% Anol0 Anoll Anol2 Anol3 Anold4 Ancls

Considerando que a recuperagdo de faturamento retro demonstrada estara
acompanhada de medidas internas de melhorias na gestdo de custos e despesas
operacionais, prevé-se em um provavel cenario a gera¢do de caixa necessaria a fazer
frente aos compromissos propostos no presente plano de recuperagdo, com a adequada
sobra para o reinvestimento da frota de veiculos, essencial para a manutengdo dos
negacios.

As medidas internas de melhoria na gestdo de custos e despesas abrangem: reduc¢do do
consumo de combustivel por meio da manutencdo preventiva da frota e conscientizagdo
dos motoristas na condugdo veicular, redugdo dos custos de manutengao com opgao a
manutengdo preventiva a corretiva combinada com a busca de fornecedores / parceiros
com pregos de venda e servigos mais competitivos.
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Grupo Rodoreal - Resultado Projetado (RS mil)
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7.2. Graficos representativos da divida

O quadro geral de credores da recuperanda, tendo aplicado os desagios conforme
proposto neste plano e respectivas corregBes, tem-se o seguinte montante, abaixo

demonstrado:
Composicdio dos Credores Por Classe
(RS mil)

Classe Credor Valor
Trabalhistas 2,238
Créditos com Garantia Real 2.327
Credores Quirograférios 2.727
Micro Pequenas Empresas 17

7.309

Composicdo dos Credores Por Classe
(RS mil)
17
2.327
aTrabahistss  + Crédtos com GarantiaReal = Credores Quirografirios  « Micro Pequenas Empresas
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Na sequéncia, é demonstrada e evolugdo do saldo devedor da divida, nos préximos 17
anos, por classe de credor:

Evolugdo do Saldo da Divida

RS Mil
2500 B Trabalhistas
_ m Créditoscom
2000 Garantia Real
— = Credores
E 1500 Quirografarios
- 1500 .
> - Micro Pequenas
o | -
E -§: Empresas
5 1000 %
é iﬁ 7w
500 : NS
| G
s 1N
n | | | [ |

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Anoc

8. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

8.1. Das disposicdes iniciais/gerais

8.1.1. O presente PRJ foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados
— das empresas do Grupo RODOREAL, tendo por objetivo a reestruturacao das
Recuperandas de modo a superar a sua dificuldade econdmico-financeira e dar
continuidade aos seus negdcios como empresas importantes nas cidades de
Betim/MG, Esmeraldas/MG, Contagem/MG e Bom Jesus da Selva/MA, regides, onde
mantém atividade empresarial e é reconhecida por todos, pelo bom papel
desempenhado perante a sociedade local.

8.1.2. O presente PRJ procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que as
empresas Recuperandas, obtenha uma geragdo operacional de caixa adequada e
sustentavel ao longo dos préximos anos.

8.1.3. Desta forma, a viabilidade futura das empresas Recuperandas depende ndo so6 da
solugdo da atual situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria do desempenho operacional.
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8.1.4. Para a elaboragdo do presente PRJ foram analisadas, dentre outras, as seguintes
dreas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servigos e
vendas, Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos
Humanos.

8.1.5. A andlise destas areas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro das
empresas, foi a base para nortear as agdes a serem tomadas visando recuperar as
empresas.

8.2. Disposigbes do Plano de Recuperagao Judicial

8.2.1. Credores Nao sujeitos. Os Credores Nao Sujeitos titulares de Créditos Ndo Sujeitos
existentes na data do pedido poderdo aderir aos termos previstos neste Plano, por
meio da assinatura de termo de adesdo, a qualquer momento, conforme Anexo 10.1,
de instrumento contratual isolado, hipétese em que passardo a ser considerados
Credores Ndo Sujeitos Aderentes para os fins deste Plano, mediante prévia e
expressa aceitagdo das Recuperandas.

8.2.2. A adesdo dos Credores N&do Sujeitos Aderentes podera ser formalizada a qualquer
tempo, devendo ser informada ao Administrador Judicial e também ao Juizo da
Recuperagdo Judicial mediante peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo
Judicial, com o detalhamento de seu crédito e das garantias detidas, de maneira que
o pagamento do crédito sera feito na forma estabelecida neste Plano.

8.2.3. Em nenhuma hipdtese, tais Credores Ndo Sujeitos Aderentes fardo parte da
composicdo de qualquer forum inerente ao procedimento de recuperagdo judicial
ou, ainda, serdo parte da fiscalizagdo do cumprimento do Plano, de modo que a
presente clausula é inserida apenas para viabilizar aos Credores N3do Sujeitos
Aderentes a possibilidade de tratativa bilateral para enquadramento nas mesmas
condi¢des de pagamento.

8.2.4. Descumprimento do Plano. Diante de eventual descumprimento de alguma
obriga¢do do Plano, o credor prejudicado deverd enviar notificagdo escrita para as
Recuperandas, no endereco fornecido para envio de correspondéncias, que terdo 30
(trinta) dias para sanar o inadimplemento, sob pena caracterizagdo do
descumprimento do Plano

8.2.5. Exequibilidade. Este Plano constitui um titulo executivo extrajudicial. Os Credores
poderdo, individual ou conjuntamente, executar as obrigacdes decorrentes do

Plano.
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8.2.6. Extingdo das Agdes. Os Credores ndao poderdo ajuizar ou prosseguir agdes ou
execucoes judiciais contra as Recuperandas e/ou seus garantidores, com a extin¢do
de toda e qualquer garantia, seja aval, fiancga, corresponsabilidade ou qualquer
outra, apés a Homologagdo do Plano e até o final cumprimento do Plano, ressalvada
a hipdtese de inadimplemento de qualquer das obrigagGes estabelecidas no plano.

8.2.7. Todas as agles e execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas, relativas a
créditos anteriores ao seu pedido de recuperagdo, serdo suspensas até o
cumprimento do Plano, quando entdo serdo extintas.

8.2.8. (Quitacdo. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, havera a
Quitagdo. Com a ocorréncia da Quitagdo, os Credores Sujeitos ao Plano nada mais
poderdo reclamar de tais obrigagdes contra as Recuperandas e contra qualquer de
suas controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras vinculadas
em havendo, e seus respectivos diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,
funcionarios, representantes, sucessores e cessiondrios, ainda que exista saldo
remanescente em virtude de eventual desconto ou limitacdo de recebimento
concedido nos termos deste PRJ.

8.2.9. (Quitagdo dos Créditos Trabalhistas. Com o pagamento dos Credores Trabalhistas,
havera a extingdo dos contratos de trabalho e de todas as dividas decorrentes da
legislacdo trabalhista, observada a forma de pagamento deste Plano, nada mais
podendo ser reivindicado de eventual saldo remanescente em virtude de desconto
ou limitagcdo de recebimento concedido nos termos deste Plano.

8.2.10. Prazos. Todos os prazos previstos neste PRJ serdo contados na forma determinada
no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos destes PRJ, cujo termo final caia em um dia que
nao seja util, serdo automaticamente prorrogados para o dia util imediatamente
posterior.

8.2.11. Qudrum de aprovacdo. Todas as deliberagGes sobre o presente Plano, inclusive para
sua aprovacgdo, deverdo ser tomadas nos termos do artigo 45 e demais disposi¢des
aplicaveis da LRF e vinculardo os credores sujeitos a Recuperagdo, inclusive os
ausentes, os dissidentes e os que se abstiverem de votar o Plano, além dos credores
ndo sujeitos aderentes.

8.2.12. Vinculagdo do Plano. O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacdo,
vincula as Recuperandas e todos os seus credores, bem como os seus respectivos
cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
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Forma de Pagamento dos Credores Trabalhistas

Os credores trabalhistas serdo pagos no prazo maximo de 365 (trezentos e sessenta
e cinco) dias contados da data da publicagdo no Diario Oficial da homologagdo do
Plano de Recuperagdo Judicial, ou seja, da data de concessdo da Recuperagdo
Judicial pelo juizo recuperacional e apds o seu transito em julgado.

Serdo aplicados aos valores devidos aos credores, ap0s a data do transito em julgado
da decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial juros de 0,5% ao més e corre¢do
monetaria pela TR.

Forma de Pagamento dos Credores com Garantia Real
As Recuperandas propdem para pagamento dos credores com garantia real:

Desconto (desagio) de 80%, caréncia de 730 (setecentos e trinta) dias, apds o
transito em julgado da decisdo de concessdo a Recuperagdo Judicial, apds a caréncia
para pagamento da primeira presta¢do serdo considerados juros de 0,5% ao més e
corre¢do monetdria dos valores pelo TR, considerando-se como passivo o montante
encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual
impugnacao.

Prazo para pagamento: 180 meses, apds o prazo de caréncia.

Forma de Pagamento dos Credores Quirografarios
As Recuperandas propdem para pagamento dos credores quirografarios:

Desconto (desagio) de 60%, caréncia de 730 (setecentos e trinta) dias, apds a
transito em julgado da decisdo de concessdo a Recuperacao Judicial, apds a caréncia
para pagamento da primeira presta¢do serdo considerados juros de 0,5% ao més e
corre¢do monetaria dos valores pela TR, considerando-se como passivo o0 montante
encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual
impugnacao.

Prazo para pagamento: 144 meses, apds o prazo de caréncia.
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8.6. Forma de Pagamento dos Credores microempresa e empresa de pequeno porte

8.6.1. As Recuperandas propdem para pagamento dos credores microempresa e empresa
de pequeno porte:

8.6.2. Desconto (desdagio) de 40%, caréncia de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, apds
o transito em julgado da decisdo de concessdo a Recuperagdo Judicial, apds a
caréncia para pagamento da primeira prestacdo serdo considerados juros de 0,5%
ao més e corregdo monetaria dos valores pela TR, considerando-se como passivo o
montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em
eventual impugnagdo.

8.6.3. Prazo para pagamento: 1095 dias, apds o prazo de caréncia.

8.7. Do credor parceiro

8.7.1. Aquele credor que optar por financiar a atividade empresarial das Recuperandas,
seja por meio da concessdo de novos empréstimos, e/ou outra forma que viabilize a
aquisicado pelas empresas de novos equipamentos, bens de capital, matérias-primas,
insumos e/ou capital de giro terd o seu deséagio reduzido em 20%, desde que ndo
exija pagamento antecipado.

8.7.2. O credor deverda manifestar, por meio correspondéncia a ser enviada as
Recuperandas, conforme enderego constante no item 8.8.4, no prazo de até 30
(trinta) dias apds a publicagdo do edital de recebimento do PRJ.

8.8. Disposi¢Oes gerais para todos os credores

8.8.1. Os credores que ja tiverem reconhecidos o seu crédito no Quadro Geral de
Credores pela Recuperanda, mas o referido crédito ainda esta sendo alvo de
discussao judicial sé receberdo os valores devidos, apds o transito em julgado da
decisdo de liquidagdo da sentenga ou da decisdo que mantém ou ndo o crédito
submetido aos efeitos da Recuperagdo Judicial, bem como estabelece o seu valor
e nos moldes do PRJ.

8.8.2. Os credores que forem inseridos no Quadro Geral de Credores, apds o transito
em julgado da decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial, receberdo seus
valores nas mesmas condigcGes previstas nos itens que estabelecem a forma de
pagamento para os credores de cada Classe.
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8.8.3. Os credores que forem inseridos no Quadro Geral de Credores, apds o transito
em julgado da decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial, terdo o seu prazo
de caréncia (credores quirografarios, garantia real e micro empresa e empresa de
pequeno porte) e o prazo para pagamento (credores trabalhistas) iniciado
quando do recebimento pelas Recuperandas, da correspondéncia com o envio da
sentenga da Habilitagdo/Impugnacdo do Crédito e seu respectivo transito em
julgado e os dados bancarios para pagamento.

8.8.4. O enderego para o envio das correspondéncias mencionadas no item 8.8.3 e
8.8.5:

Setor Financeiro — Grupo RODOREAL
Rua Almenara, n2 30, Distrito Industrial Paulo Camilo Norte, na cidade de
Betim/MG, CEP: 32.681-130

8.8.5. Os credores apds a decisdo de concessao da Recuperagao Judicial terdo o prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias para encaminhar as Recuperandas, também por
meio de correspondéncia, endereco mencionado no item 8.8.4, as informagdes
bancarias para a realizagdo dos pagamentos.

8.8.6. N3do sendo informado, por qualquer motivo, os dados bancérios do credor as
Recuperandas os pagamentos ficardo suspensos até que o credor se encarregue
de informar os dados bancarios.

8.8.7. O procedimento de pagamento nas hipdteses do item 8.8.6 serdo realizados 45
(quarenta e cinco) dias a partir do recebimento da correspondéncia pelas
Recuperandas.

8.8.8. As Recuperandas sO estdo autorizadas a pagar aos credores os valores
decorrentes do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial em conta
bancdria de titularidade do credor.

8.8.9. Caso o credor ndo tenha conta bancdria em seu nome, ou, até mesmo, ja tenha
efetivado a baixa em seu estabelecimento comercial, devera peticionar nos autos
da Recuperagdo Judicial as razdes por ndo ter o credor conta bancdria em seu
nome e caberd a Administragdo Judicial autorizar o pagamento ao credor na
conta bancadria por ele solicitada.

8.8.10. Nos casos mencionados no item acima, o prazo para pagamento ou o prazo de
caréncia iniciam-se da data da intimagdo das Recuperandas da manifestagdo da
Administragdo Judicial.
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8.8.11. Os credores ao aprovarem o Plano de Recuperagdo Judicial também autorizam as
Recuperandas a efetuarem o pagamento dos credores com crédito inferior ao
valor de RS 1.000,00 inclusive, em uma Unica parcela, isso dentro dos prazos
previstos para pagamento nos itens que estabelecem a forma de pagamento dos
credores de cada classe.

8.8.12. As Recuperandas também ficam autorizadas a optarem pelo pagamento, mensal,
trimestral ou semestral do credor, isso nas mesmas condi¢Ges para cada classe,
por meio de TED/DOC bancéria e dentro dos prazos estabelecidos nesse PRJ.

8.8.13. Caso o valor da parcela mensal, trimestral ou semestral do credor seja inferior ao
valor da TED, ficam as Recuperandas autorizadas a efetuar os pagamentos em
um maior prazo até que o valor seja maior que o valor da TED.

8.8.14. O credor representado por advogado nos autos recuperacionais ou nas
respectivas Habilitagdes/Impugnacdes de Crédito que faca a op¢do de receber
seus valores, decorrentes da aprovacdo do presente Plano de Recuperagdao
Judicial, por meio do préprio advogado, deverd outorgar ao profissional,
procuragdo com poderes especificos para receber e dar quitagdo.

8.8.15. Honorarios sucumbéncias, honorarios de perito e honorarios de éxito e qualquer
verba decorrente de processo submetido aos efeitos da Recuperagdo Judicial
serdao automaticamente considerados créditos concursais e deverdo ser incluidos
no Quadro Geral de Credores, apds o devido processo de Habilitagdo de Crédito,
salvo os créditos ndo submetidos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, assim como
previsto na LRF.

8.8.16. Novacgdo. Nos termos do art. 59 da LRF, todos os Créditos sdo novados com a
Homologacdo do Plano, na forma deste PRJ.

8.8.17. Os credores também concordam com a extingdo da publicidade dos protestos a
qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgdos de protegdo ao crédito
enquanto o plano de recuperagdo estiver sendo cumprido, considerando que os
protestos anteriormente efetivados perdem seu objeto com a novacao da divida.

8.8.18. Referidos créditos, ora novados, apds a aplicagdo das condigOes previstas neste
Plano constituirdo a divida reestruturada. No momento da aprovagdo de
homologacdo do Plano, em virtude da vontade da maioria e em respeito a
deliberagdo da AGC, todas as garantias fidejussérias pessoais ou, ainda, avais,
fiangas e qualquer tipo de garantia prestada por qualquer outra empresa ou
pessoa natural para os Créditos Concursais serdo extintas, ndo se aplicando os
efeitos da novagdo, mas sim de medida de reestruturagdo aprovado pelos
Credores Sujeitos.
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8.8.19. Dagdo em pagamento. No caso da remota chance das Recuperandas nao
conseguirem quitar, em espécie, integralmente os credores podera ser oferecido
bens como forma de pagamento aos credores.

8.8.20. Caso as Recuperandas por algum equivoco nao realizem o pagamento ao credor
dentro dos prazos previsto neste PRJ devera o credor notificar as Recuperandas
para sanearem o equivoco no prazo de 30 (trinta) dias. Vencido o prazo de 30
(trinta) dias e caso ndo ocorra o saneamento, podera ser convocada, dentro de
30 (trinta) dias nova AGC que deliberara quanto a solugdo a ser adotada,
observado o procedimento para alteragao e modificacdo do PRJ previsto na LFR.

8.8.21. Os pagamentos devidos aos credores em cumprimento do presente Plano de
Recuperagdo Judicial, bem como os prazos de caréncia sé serdo iniciados, apds o
transito em julgado da decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial.

8.8.22. Tratando-se de credor titular da posicdao de proprietdrio fiducidrio de bens
moveis ou imdveis, de arrendador mercantil, de proprietdrio ou promitente
vendedor de imdvel cujos respectivos contratos contenham cldusula de
irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagGes imobilidrias, ou
de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito se
submeterd aos efeitos da recuperagdo judicial e ndo prevalecerdo os direitos de
propriedade sobre a coisa e as condi¢gdes contratuais.

8.8.23. Alteragdes no PRJ, apos o transito em julgado da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial, poderdo ser realizados nos préprios autos da Recuperagao
Judicial, por meio de requerimento das Recuperandas e aceito por todos os
credores apods intimacgdo para manifestacdo sobre a proposta de alteragdo. O
siléncio do credor serd tido como aceitagdo técita.

8.8.24. Caso haja algum credor que ndo concorde com a alteragdo devera demonstrar
nos autos as razdes de sua objec¢do e ficard a carago do juizo recuperacional
decidir sobre a convocagdo ou ndo da AGC.

8.8.25. Estdo sujeitos as mesmas condi¢es os sucessores e cessionarios e respectivos
créditos abarcados por este Plano, cabendo ao sucessor ou cessiondrio
comunicar as Recuperandas da alteragdo da titularidade do crédito.

8.8.26. A cessdo ou sub-rogacdo legal ou convencional do crédito s6 serdo consideradas
efetivamente ocorridas apds o deferimento pelo juizo recuperacional da referida
substituicdo.
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8.8.27. Os credores que também sdo devedores das Recuperandas terdo seus créditos
pagos, mediante ‘compensacdo’ até onde os valores se compensarem.

8.8.28. Apds a aprovacdo do plano, todos os valores retidos para pagamento ou garantia
dos créditos garantidos por penhor sobre titulos de crédito, direitos creditérios,
aplicagBes financeiras e valores mobilidrios, serdo liberados em favor das
Recuperandas no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis.

9. CONSIDERACOES FINAIS

9.1. O Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios
da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo
financeira, econdmica e comercial das empresas do Grupo RODOREAL, e de seus
respectivos socios.

9.2. Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF,
encontrando-se discriminados de maneira pormenorizada os meios de
recuperagao a serem empregados e demonstrada a viabilidade econémica das
Recuperandas.

9.3. Sdo juntados ao presente plano o Laudo Econémico-Financeiro e de avaliagdo
dos bens e ativos das Recuperandas, elaborados pela empresa FR Guimaraes
Assessoria Empresarial, que ora assina o presente Plano de Recuperagdo Judicial
em conjunto com os sécios das empresas Recuperandas.

FR GUIMARAES ASSESSORIA EMPRESARIAL
Francis de Rezende Guimaraes
CRC 77.825/0 — MG
CNPC 6.144

RODOREAL TRANSPORTES LTDA
CARLA DA SILVA XAVIER
CPF: 006.523.486-37
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.y BETT S

RODOREAL TRANSPORTES LTDA
FRANCISCO DE ASSIS XAVIER
CPF: 045.594.526-87

RODOREAL LOGISTICA — EIRELLI
GABRIELA DA SILVA XAVIER
CPF: 040.539.016-50

GERAIS LOG TRANSPORTES EIRELLI
CARLA DA SILVA XAVIER
CPF: 006.523.486-37

RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA
DOUGLAS DA SILVA XAVIER
CPF: 036.535.116-04
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10. ANEXOS

10.1. Anexo1l

TERMO DE ADESAO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL POR CREDORES NAO
SUBMETIDOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

Credor (Razdo Social):

CNPJ:

Endereco:

Representante legal:

CPF:

RG: Orgio Expedidor: Data de expedicao:
Endereco:

Venho por meio desse aderir ao Plano de Recuperagao Judicial do Grupo de Empresas
RODOREAL, ciente de que meu crédito nesse oportunidade fica sujeito aos efeitos da
Recuperagdo Judicial, processo n2 5009829-98.2020.8.13.0027, em tramite na Vara Empresarial,
da Fazenda Publica e Autarquias, de Registros Publicos e de Acidentes do Trabalho da Comarca
de Contagem de Betim/MG.

Declaro ainda que meu crédito é enquadrado na Classe no valor de RS
e estou ciente que receberei os referidos créditos nas consi¢Ges prevista
para pagamento da referida Classe.

Betim, de de
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10.2. Anexo2

LAUDO ECONOMICO- FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DAS
RECUPERANDAS
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30 de setembro de 2020.

Ao Grupo Rodoreal
Aos Cuidados de
Carla da Silva Xavier
Betim- MG

FRANCIS DE REZENDE GUIMARAES, Contador, inscrito no CRCMG sob no
77.825/0, Perito Judicial inscrito no CNPC 6.144, em atendimento ao solicitado
pelos dirigentes das empresas do Grupo Rodoreal, sendo: Gerais Log Transportes
Eireli. com sede no municipio de Betim — MG. CNPJ 26.488.372/0001-00, Rodoreal
Transportes Ltda. com sede no municipio de Sdo Joaquim de Bicas — MG CNPJ
05.205.330/0001-37, Rodoreal Logistica Eireli. com sede no municipio de
Esmeraldas — MG. CNPJ 07.181.955/0001-31 e Rodoreal Log Transportes Ltda.
com sede no municipio de Bom Jesus das Selvas — MA. CNPJ 08.589.068/0001-60,
traz o presente LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO, parte integrante do PLANO DE
RECUPERACAO para as empresas do grupo.

O presente Laudo foi elaborado nos preceitos determinados pelos incisos I, Il e llI
do art. 53 da Lei 11.101, de 09/02/2005.

Francis de Rezende Guimardes
CRC 77.825/0 - MG
CNPC6.144
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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO DAS EMPRESAS DO GRUPO
RODOREAL

RODOREAL TRANSPORTES
RODOREAL LOGISTICA
GERAIS LOG TRANSPORTES
RODOREAL LOG TRANSPORTES
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1. Da Contextualizagdo do cendrio econdmico financeiro:

A dificuldade economico-financeira enfrentada pelo Grupo Rodoreal é explicada
por diversos fatores que, de maneira combinada, contribuiu substancialmente
para o estado de socorro ao instrumento da recuperagao judicial. Tais fatores aqui

elencados, a saber:

Abruta queda de receita e pela supressdo do efetivo recebimento pelos

servigos prestados de um de seus principais clientes no setor minerario.

Desaceleragao dos niveis de atividade industrial na economia brasileira, em
especial aos segmentos de base (mineragdo, construgdo cimento etc.) que

impactaram na reducao dos fretes contratados.

Constricdo de investimento no ativo permanente, reduzindo a capacidade
operacional, dada a restricdo de acesso a linhas crediticias face ao

crescente nivel de endividamento.

Os fatores retro informados, impactaram negativamente o fluxo financeiro,
sufocando seu capital de giro, com desdobramento no atraso dos compromissos

operacionais, com severos danos ao ciclo de negdcio do grupo.

Tendo o ciclo do negdcio comprometido, a geracdo de receita foi impactada
negativamente, uma vez que 0s compromissos operacionais estdo relacionados a
manuten¢do do ativo permanente, preventiva ou corretiva, vital para

preservacdo da capacidade instalada (ativo imobilizado), elemento principal da

atividade do Grupo.
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Nesta 6tica, o desinvestimento foi a Unica alternativa que garantiu algum fluxo
financeiro, nos ultimos anos, como observado pela alienagdo de veiculos nos

informes contabeis de 2019.

Adicionalmente, o reconhecimento das obrigacdes trabalhistas de colaboradores

proprios e terceiros ligados a operacdo, a assun¢do de despesas financeiras

presente elevaram os custos da operagao e exauriram os resultados dos negdcios,

como pode ser percebido nos exercicios de 2018 e 2019.

Todavia, ainda que pese o cendrio de mercado ndo muito favoravel e o expressivo
montante da divida do grupo Rodoreal, depreende-se da avaliagdao da empresa
qgue ha uma fatia de faturamento e potencial carteira de clientes possivel de ser

trabalhada e direcionada a reversdo do critico momento.

Rememorando alguns indicadores ora apresentados nestes autos, tem-se o

evidente diagndstico da péssima situacao econémico financeira, avaliados sob os

indices de liquidez corrente, solvéncia, margem liquida e grau de endividamento

sobre o ativo

Liquidez Corrente

m 0,09

[
=1
=

]
[
=]
=
=)
[
=]
=
o
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Para o indice de Liquidez Corrente acima reportado, as referéncias da normalidade
devem ser superiores a um (1).

No entanto, para o Grupo Rodoreal, pode se observar claramente que, no
curtissimo prazo, o grupo manteve nos ultimos trés anos indicadores de liquidez

corrente préximos a zero, o que denota a inexisténcia de ativos liquidos para fazer

frente as obrigac¢des na igual forma, curtissimo prazo.

Solvéncia

132 1,08
1,05

2017 2018 2019

Para o indice de Solvéncia ora apresentado, as referéncias da normalidade devem
ser superiores a um (1,5).

Os indices de Solvéncia do Grupo Rodoreal, vem apresentado piora nos ultimos

trés anos, aproximando-se o limite critico de 1. cabe lembrar que indices de

inferiores a este limite representam cendrios de insolvéncia.

Margem Liquida

2017 2019

2018

-4,19%
-4,78%

-11,69%
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A margem liquida resume em % qual é a lucratividade final que um determinado
negocio aufere, podendo este ser reintegrado ao negécio ou distribuido entre os
sécios.

E indubitavel, ante aos indices da apresentados pelo Grupo Rodoreal que margens

negativas sdo decorrentes dos sucessivos prejuizos suportados pelo negdcio.

Grau de Endividamento sobre o Ativo

75,67%

2017 2018 2019

O grau de endividamento representa o volume de capital de terceiros em relagdo
ao investido pelos sécios do negécio. E a demonstracdo da participacdo da divida
exigivel em relagao a alocagdo dos recursos.

Depreende-se, dos indicadores apresentados do Grupo Rodoreal, que o grau e

dependéncia do negdécio aproxima-se de 100%, ou seja, a totalidade da divida.

Isto posto, ainda que a gestdo do Grupo Rodoreal tenha agido no sentido de
preservacdo do negdcio, nos ultimos trés anos, é mister que sejam adotadas

medidas contundentes de modo a frear a evolu¢do do cenario e retomar o negécio

a perspectiva de recuperagdo e crescimento.
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2. Das medidas internas a serem adotadas pela Gestdo da Recuperanda.

E sabido que a atuacdo da recuperanda, combinada com as concessdes permitidas
pela lei da recuperagdo judicial, sdo imprescindiveis para o restabelecimento da
atividade empresarial em patamares sauddaveis, com a manutengao dos postos de
trabalho, preservagdo da célula social e demais empresas ligadas ao ramo de

negdcio que dependem da recuperag¢dao do Grupo Rodoreal.

Dessa forma, a viabilidade econ6mica da recuperanda, no que tange as
responsabilidades e compromisso dos administradores, contemplam as medidas

internas aqui ratificadas a saber:

Sabe-se Grupo Rodoreal possui potencial e a expertise necessaria para a
recuperacao do seu faturamento, haja vista que em 2018, foi atingido o

patamar de RS 27 milhdes anuais.

Faturamento: Recuperagao em 57,35%, nos primeiros 5 anos, com
crescimento linear posterior, na ordem de 6% ao ano. Esta projecao tem
como embasamento a recuperagao esperada da economia, pds pandemia,
com aumento da demanda dos clientes. Isso ocorrera de forma combinada
a disponibilidade de frota, o que ndo exigird substanciais investimentos
imediatos.

Folha de pagamento: E proposto uma redugdo nos custos da folha de

pagamento para 12% em relagdo ao faturamento, comparada a propor¢do
de 15% sobre os valores atuais. Tal redu¢do ndo implica diretamente na

estrutura da folha de pagamento, mas sim na reducgdo das horas ociosas de
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caminhGes eventualmente parados, o que resultara numa sensivel
melhora na produtividade.

Combustiveis: Propde-se uma redu¢do do custo com os combustiveis, de
41% para o patamar de 38%. Tal redugdo sera obtida por meio da efetiva
manutencdo da frota, com constantes regulagens dos motores dos
veiculos, de modo a se obter uma maior eficiéncia no consumo de
combustivel. Ainda, sera implementado um programa de conscientizagao
dos motoristas para uma condugdo veicular, crescentemente segura e

econbmica.

Manutencdo: E proposta uma audaz redu¢do dos custos de manutengéo
dos atuais 50% para 40% em relacdo ao faturamento, por meio da
implantagdo de programa de manutengao preventiva da frota combinada
com busca junto a parceiros fornecedores melhores condi¢ées de compra
e/ou prestacdo de servicos.

Aluguel: Conforme demonstrado nos controles internos do grupo e
informado pela administracdo.

Contabilidade: Conforme demonstrado nos controles internos do grupo e
informado pela administragdo.

Despesas Financeiras: Calculados com base numa necessidade de capital

de giro em torno de RS 600 mil a uma taxa financeira em até 27% a.a.

Valores em Perpetuidade: Considerando que as acdes necessarias ao

restabelecimento da normalidade das operag¢des e no ponto de equilibrio

necessario a continuidade dos negdcios, para os anos subsequentes ao 52

ano o crescimento foi projetado de modo linear, a 4% a.a.
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3. Da discriminagdao pormenorizada dos meios recuperacio a serem

empregados.

Além das medidas internas de responsabilidade da recuperanda, o plano de
recuperacgao se vale dos meios permissiveis conforme estabelecido incisos | e Xl
doart. 50 da Lei 11.101, de 09/02/2005, em que se destaca na concessdo de prazos
e condigBes diferenciadas para a liquidagao da divida, como transcrito do referido

codigo:

“..Art. 50 — Constituem meios de recupera¢do judicial, observada a
legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:
| — concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das

obrigagbes vencidas ou vincendas;...”

Isto posto, a presente avaliagdo de viabilidade econémica, tomou como premissa
as condi¢des de pagamento proposta no plano, para o periodo de até 15 anos,

com parcelamentos, desagios, caréncias, correcbes monetarias, conforme

detalhado:
Classe Credor Caréncia Prazo Desagio Correcdo
Trabalhistas 0 365 dias 0% TR+0,5a.m.
Credores com Garantia )
730 dias 180 meses 80% TR+0,5a.m.
Real
Quirografarios 730 dias 144 meses 60% TR+0,5a.m.
Micro Empresas e
Empresas de Pequeno 365 dias 1085 dias 40% TR+0,5a.m.
Porte
9
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3. Da composicdo da divida, ante as condig6es diferenciadas e o fluxo de

pagamento

Face as condigdes propostas no plano de recuperagao judicial e tomando o quadro

de credores anexo aos autos, tem-se o apurado no seguinte quadro:

Composigdo dos Creclores Por Classe

(RS mil)
Valores com
Valores . .
Classe Credor L. desdgio e
Originais -
corragcio
Trabalhistas 2.167 2.238
Créditos com Garantia Real 8.011 2.327
Credores Quirografarios 5.003 2.727
Micro Pequenas Empresas 26 17
15.208 7.309

Considerando as caréncias e os desembolsos anuais, tem-se o seguinte fluxo:

Fluxo de Pagamento dos Credores Por Classe

(RS mil)
. Créditos com Credores LA .
Fluxo de Pagamento Trabalhistas . i L Pecquenas Totais
Garantia Real Quirograférios
Empresas
Ano 1 2.238 - - - 2.238
Ano 2 - - - 4] 4]
Ano 3 - 200 282 6 488
Anc 4 - 194 272 5 471
Ano 5 - 187 262 - 449
Ano 6 - 181 252 - 433
Ano 7 - 174 242 - 417
Ano 8 - 168 232 - 400
Ano 9 - 162 222 - 384
Ano 10 - 155 212 - 367
Ano 11 - 149 202 - 351
Ano 12 - 142 192 - 335
Ano 13 - 136 182 - 318
Anc 14 - 130 172 - 302
Ano 15 - 123 - - 123
Ano 16 - 117 - - 117
Ano 17 - 110 - - 110
Totais 2.238 2.327 2.727 17 7.309
10
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4, Da projecio dos fluxos financeiros conforme cenario provavel

apresentado no estudo preliminar de viabilidade.

O presente fluxo de caixa projetado — cenario provavel leva em consideragdo as

medidas internas a serem adotadas pela Gestdo da Recuperanda, conforme

discriminado no tdpico 2 do presente parecer.

Grupo Rodoreal - Fluxo de Caixa Projetado 12 ao 52 ano

Vi Ano1l v | H% Ano2 v | Hz% Ano3 v | Mm% Ano4 Vi | M Ano5

(+) Recebimento de Clientes 7.200 12% 8.064 12% 9.032 12% 10.115 12% 11.329
(-) Folha de Pagamenta -15% (1.080) | -14% (1.129) | -13% (1.174) | -12% (1.214) | -12% (1.360)
(-) combustiveis -41% (2.952)| 38% (3.064) | -38% (3.432)| -38% (3.844) | -38% (4.305)
(-) Manutenc3o -50% (3.600) | -40% (3.226) | -a0% (3.613) | -40% (4.046) | -a0% (4.532)
(=) Fluxo de Operagio (432) 645 813 1012 1133
(-) Despesas de Aluguel (126) 4% (131) 4% (136) 4% (142) as (147)
(-) Contabilidade (36) 4% (37) 4% (39) 4% (40) as (42)
(-) Despesas Financeiras (160) 4% (166) 4% (173) 4% (180) as (187)
(=) Resultado (754) 310 465 649 756

Vvalores em RS mil

Grupo Rodoreal - Fluxo de Caixa Projetado 62 ao 102 ano

He% Ano 6 v | Hx% Ano 7 v | H% Ano 8 v | Mm% Ano 9 v | Hm Ano 10

(+) Recebimento de Clientes 4% 11.783 4% 12.254 4% 12.744 4% 13.254 4% 13.784
(-) Folha de Pagamenta 4% (1.414) 4% (1.470) 4% (1.529) 4% (1.590) 4% (1.654)
(-) Combustiveis 4% (4.477) 4% (4.656) 4% (4.843) 4% (5.036) 4% (5.238)
(-) Manutengdo 4% (4.713) 4% (4.902) 4% (5.098) 4% (5.301) 4% (5.514)
(=) Fluxo de Operagio 1178 1.225 1.274 1.325 1.378
(-) Despesas de Aluguel 4% (153) 1% (159) 4% (166) % (172) 4% (179)
(-) Contabilidade 4% (44) 4% (46) 4% (47) 4% (43) 4% (51)
(-) Despesas Financeiras ash (195) 4% (202) 4% (211) 4% (219) as (228)
(=) Resultado 786 818 851 885 920

Vvalores em RS mil

Grupo Rodoreal - Fluxo de Caixa Projetado 112 ao 152 ano

H% | Ano11 | vi | x| Ano12 | ve | me [ Ano13 | vs | Hx | Ano1a | v [ H% | Ano1s

(+) Recebimento de Clientes 4% 14.335 1% 14.909 4% 15.505 4% 16.125 4% 16.770
(-) Falha de Pagamento 4% (1.720) 1% (1.789) 4% (1.861) 4% (1.935) 4% (2.012)
(-) Combustiveis 4% (5.447) 1% (5.665) 4% (5.892) 4% (6.128) 4% (6.373)
(-) Manutengdo 4% (5.734) 4% (5.963) 4% (6.202) 4% (6.450) 4% (6.708)
(=) Fluxo de Operagio 1.434 1.491 1.550 1.613 1.677
(-) Despesas de Aluguel 4% (187) 1% (194) 4% (202) % (210) 4% (218)
(-) Contabilidade 4% (53) 1% (s5) 4% (58) % (60) 4% (62)
(-) Despesas Financeiras 4% (237) 1% (246) 4% (256) % (266) 4% (277)
(=) Resultado 957 995 1.035 1.076 1.119

valores em RS mil

11
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Nesta hipdtese, para os proximos 15 anos de projecdes, tem-se uma geracgdo de
resultado (caixa) na ordem de RS 10.668 mil, sendo este volume suficiente para o

cumprimento do plano de pagamento da divida, em RS 7.309 mil.

5. Dos resultados decorrentes do cenario provavel e sua suficiéncia para o

pagamento da divida nos moldes apresentados no plano de recuperagao judicial

Conforme exposto, tem-se no cendrio provavel a geracdo de resultados (caixa)

com a suficiéncia necessaria ao cumprimento do plano de pagamento da divida,

levando-se em conta a adog¢do das medidas internas da recuperanda e a plena
aprovacao das condi¢des de caréncia, desagios e prazos, no ambito da do Art. 50

Inciso | da lei.

Dada a necessidade e caracteristica dos negécios do Grupo Rodoreal, que

abrangem investimentos em imobilizado com renovag¢do e manutencdo de frota,

ha o comprometimento por parte da administracdo da recuperanda no

reinvestimento de eventual sobra de recursos das projecdes, em estrita

consonancia as disposi¢Ges contidas na lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005.

12
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6. Conclusao:

Dado as razdes expostas no presente parecer, condicionadas em especial as
medidas internas a serem adotadas pela administragdo combinadas com as
condicdes de pagamento da divida permitida no ambito da recuperac¢do, pode-se

atestar a Viabilidade Econdmico Financeira da Recuperanda Grupo Rodoreal, cujos

patamares de adequada e vidvel operagdo serdo atingidos no decurso de um prazo
razoavel e no compromisso da gestdo na correcdo de eventuais desvios das

medidas aqui propostas.

e ————EE
|
®) £ Betim, 30 de setembro.
% - ely Jz_./, s \-\., i
X

Francis de Rezende Guimaraes
Perito Judicial Contabil
Contador CRC 077.825/0-1
CNPC6.144

Disclaimer

Ressalta-se que, as efetivas aplicagdes das premissas descritas sdo de inteira responsabilidade dos
gestores da empresa, assim como a veracidade e fidedignidade das informagdes disponibilizadas.
A nossa responsabilidade limita se na compilagdo das informagdes e a andlise técnica dos valores

apresentados dentro dos parametros contabeis e financeiros.

13
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ANEXO 1

Relagao de Bens do Ativo Permanente em obediéncia ao Inciso lll do Art. 53 da Lei 11.101
de 9 de fevereiro de 2005.

Empresa Placa Marca Modelo cdo Valor Avaliado
GERAIS LOG N/D JONH DEERE 160G LC 2015 265.000,00
GERAIS LOG N/D JONH DEERE 160G LC 2015 265.000,00
GERAIS LOG N/D CATERPILLAR 320DFM 2014 260.000,00
GERAIS LOG N/D CATERPILLAR 320DFM 2014 260.000,00
GERAIS LOG N/D HYUNDAI 760 2010 125.000,00
GERAIS LOG HDI1744 LIBRELATO SEMI-REBOQUE 2006 60.000,00
GERAIS LOG HIJ3852 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3853 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3854 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3857 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3859 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3860 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3861 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3862 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3906 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ3907 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4373 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4374 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4375 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4376 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4377 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4378 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4379 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ4381 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIJ43981 ROSSETTI SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HiJ4411 ROSSETT! SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HiJ4410 ROSSETT! SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HIiJ4380 ROSSETT! SEMI-REBOQUE 2008 65.000,00
GERAIS LOG HGJ7408 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7688 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7689 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7697 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7698 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7699 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7701 SCANIA R114 380 2008 125.000,00
GERAIS LOG HGJ7990 SCANIA G380 A 2008 125.000,00
GERAIS LOG HIiJ3788 MERCEDEZ MB1634 2008 72.000,00
GERAIS LOG HIZ4702 MERCEDES AXOR 4144K 2010 170.000,00
GERAIS LOG HDV6822 MITSUBUSH L200 2006 46.000,00
GERAIS LOG HIZ4613 MERCEDEZ AXOR 4144K 2010 170.000,00
GERAIS LOG HIZ4701 MERCEDEZ AXOR 4144K 2010 170.000,00
GERAIS LOG HIZ4765 MERCEDEZ AXOR 4144K 2010 170.000,00
GERAIS LOG HIZ4417 MERCEDEZ AXOR 4144K 2010 170.000,00
GERAIS LOG HIJ4079 MERCEDEZ MB1634 2008 76.000,00
RODOREAL TRANSPORTES N/D JONH DEERE 160G LC 2015 265.000,00
RODOREAL TRANSPORTES N/D JONH DEERE 160G LC 2015 265.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HDI1625 VoLvO FH 12 380 4X2 2006 90.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HDI1649 VOLVO FH 12 380 6X2 2006 90.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HDI1742 VOLVO FH 12 380 6X2 2006 90.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3641 M. BENZ 151634 3490CV 2008 85.000,00
RODOREAL TRANSPORTES OWP2736 M. BENZ AXOR 26446 X4 2013 255.000,00
RODOREAL TRANSPORTES PWK6591 VOLVO FH 540 6X4T 2014 330.000,00
RODOREAL TRANSPORTES PWK6598 VOLVO FH 540 6X4T 2014 330.000,00
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Empresa Placa Marca Modelo Valor Avaliado
RODOREAL TRANSPORTES PWKB605 voLvo FH 540 6X4T 2014 330.000,00
RODOREAL TRANSPORTES PWKG608 voLvo FH 540 6X4T 2014 330.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HDI1653 voLvo FH 12 380 4X2 2006 90.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HIJ3543 M. BENZ L5 1634 2008 85.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HIJ3418 M. BENZ AXOR 2540 § 2008 140.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2791 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2793 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2794 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2797 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2802 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owWP2804 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES OWP2808 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2811 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2813 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES oWP2816 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp2817 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QWP3060 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES oWP3064 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QWP3066 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QWP3068 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owWP3069 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owP3071 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owpP3073 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QwP3074 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QWP3076 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owpP3079 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp3082 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owp3083 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owP3086 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QWP3088 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QWP3090 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES owpP3091 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QwpP3093 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QwWpP3094 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES QwWP3095 FACCHINI SEMI REBOQUE 2013 35.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HU3276 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES Hi3278 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HU3279 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3281 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3282 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3283 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3284 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3285 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3286 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3287 ROSSETT! SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HiJ3288 ROSSETT! SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES H3336 ROSSETT! SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HU3337 ROSSETT! SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HIJ3338 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL TRANSPORTES HIJ3348 ROSSETTI SEMI REBOQUE 2008 65.000,00
RODOREAL LOG HDI1651 voLvo FH 12 380 4X2 2006 50.000,00
RODOREAL LOG HIA7201 M. BENZ AXOR 4144K 2010 170.000,00
RODOREAL LOG HIA7202 M. BENZ AXOR 4144K 2010 170.000,00

9.899.000,00
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