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DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA

AC AGRO MERCANTIL S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“AC_Agro

Mercantil”) e OUTRAS, em conjunto “Grupo AC” ou “Recuperandas”, nos autos de sua

Recuperacdo Judicial em referéncia, vém, respeitosamente, a presenca de V. Exa.,

tempestivamente!, apresentar seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (doc. 1),

bem como expor e requerer o quanto segue.

IMPACTOS DA PANDEMIA DO CORONA VIRUS (COVID-19):

0 PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

1. Na data em que esta manifestacdo é protocolada, o Grupo AC sequer

consegue dimensionar a totalidade dos custos financeiros e operacionais que os

efeitos da pandemia do COVID-19 ja impdem a sua atividade empresarial.

1 Confira-se: as Recuperandas foram intimadas da decisdo que deferiu a recuperagao judicial e
determinou a apresentacdo do PR] em 31.01.2020. Neste sentido, o prazo de 60 dias corridos para
apresentacdo do PR] se iniciou em 03.02.2020 e se encerra em 02.04.2020, data exata do protocolo
da presente manifestacgao.
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2. Conforme destacado na manifestacao de ID n? 110003201, sabe-se que
os impactos sobre a sua reestruturacao ja sdo profundamente severos e inevitaveis.
Com efeito, parece inquestionavel a essa altura que toda a sociedade e os mais
diversos mercados serdo adversamente afetados. Se essa é uma realidade que pesa
inclusive sobre empresas saudaveis, é um truismo que a crise ameaca gravemente

empresas que ja atravessam reestruturacdes e momentos de fragilidade financeira.

3. No plano juridico, consoante ja vem sendo identificado com seguranca
nas primeiras discussdes a respeito da COVID-19, a hipétese é de forca maior e caso
fortuito projetando consequéncias instantaneas sobre os negocios juridicos em
curso, uma vez que o desequilibrio econémico sobre estes esta pondo em risco a sua

continuidade e viabilidade.

4. Exatamente por esta razdo, o CNJ editou Provimento 313/2020 no qual
suspendeu o atendimento presencial e os prazos processuais até o dia 30.04.2020.
No mesmo sentido, na terga-feira, dia 31 de margo de 2020, o Conselho Nacional de
Justica, por meio do ato normativo de n® 0002561-26.2020.2.00.00002, aprovou as
recomendacdes que orientam Juizes a flexibilizarem procedimentos o ambito da
recuperacao judicia em razao da pandemia do COVID-19, de modo a propiciar um

cendrio mais factivel a possibilidade de soerguimento empresarial.

5. No presente processo de recuperacao judicial é de facil compreensao que
ainda estamos em sua fase inicial: (i) ha recursos pendentes de julgamento; (ii) a
sentenca de quebra da AC Proteina ainda esta sujeita a recurso e (iii) as
Recuperandas ainda devem apresentar o Plano, cujo prazo de 60 dias para

apresentacdo se encerra nesta data.

6. Nesta toada, o Grupo AC, em cumprimento ao quanto previsto no art. 53

da LRF, apresenta, nesta data, o seu tempestivo Plano de Recuperacdo Judicial

2 Disponivel em <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3261>. Acessado em 02.04.2020 as 17h00
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(“Plano”), o qual contém (i) a discriminacdo pormenorizada dos meios de
recuperacao a ser empregados; (ii) a demonstracdo de sua viabilidade econdomica e,

como anexo (iii) laudo econdmico-financeiro.

7. Contudo, as Recuperandas se encontram impossibilitadas de apresentar,
no presente momento, o Laudo de Avaliacao dos seus bens e ativos, que deve ser
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada. Isto
porque, considerando as medidas restritivas que foram adotadas para a contengao
de transmissao do virus mostrou-se impossivel a presenca de profissional in loco,

para confeccionar o material.

8. Assim, considerando o extraordindrio cenario no qual toda a sociedade
estd inserida, bem como considerando as medidas que estdo sendo adotadas para
flexibilizar o alcance do soerguimento empresarial, conforme ditado pelo CNJ e
diante da impossibilidade de se apresentar fiel e digno laudo de avaliagdo de seus
ativos, as Recuperandas pugnam pela concessao de prazo complementar para que
seja apresentado condigno material a ser juntado nestes autos, para cumprimento

dos ditamos da LRF.

0. Dada a peculiaridade do caso e a incerta situagdo vivenciada, requer-se
que a contagem do prazo complementar seja contado seguindo a logica do
Provimento do CNJ n2313/2020, ou seja, a ap0ds o termino da suspensdo dos prazos

processuais, em 30.04.2020.

10. Diante deste cendrio, a luz do acontecimento superveniente,
extraordinario e imprevisivel caracterizado pela pandemia e estado de calamidade
publica gerado pelo COVID-19, em nome do principio da preservacdo da empresa
(cf. art. 47 da LRF) e com fundamento no poder geral de cautela do juiz, as
Recuperandas requerem a concessao do prazo de 30 (trinta) dias para apresentacao
do Laudo de Avaliacao de bens e ativos, devidamente assinado por profissional
capacitado, cuja contagem devera ser iniciada a partir de 30.04.2020, ou seja, ao fim

do prazo previsto na Resolucdo 313/2020 do Conselho Nacional de Justica e
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Portaria Conjunta n? 952/2020, promulgada pelo Tribunal de Justica de Minas

Gerais.

Nestes termos,
Pedem deferimento,

Araxa, 02 de abril de 2020

p & |- |
EDUARDO TAKEMI KATAOKA IpABEL PICO
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DAS SOCIEDADES INTEGRANTES DO GRUPO AC

CONSOLIDADO EM 2 DE ABRIL DE 2020.

AC AGRO MERCANTIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“AC Agro Mercantil”), sociedade

por acoes, inscrita no CNPJ/ME sob n. 60.704.863/0001-71, com sede na Rua
Antonio de Gouveia Giudice, n. 419, Alto de Pinheiros, Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, CEP 05460-000; AC PROTEINA AGROPECUARIA S.A - EM RECUPERACAO
Jupbicial(“AC__ Proteina”), sociedade por ag¢des, inscrita no CNP]J/ME sob

n.17.504.078/0001-46, com sede na Avenida Imbiara, n? 476, Sala 308, Centro,

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

Araxa /MG, CEP 38.183-244; BMK PRO INDUSTRIA GRAFICA LTDA. - EM RECUPERACAO
JupiciAL (“BMK”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob n. 55.319.255/0001-
03, com sede na Rua Faustolo, n. 1.300, Vila Romana, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 05041-001; BRASVENDING COMERCIAL S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Brasvending”), sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/ME sobn. 01.342.499/0001-
88, com sede na Rua Maestro Manoel Vitorino dos Santos, 151- Granja Viana II - Cotia
-SP. CEP:06707-200; CiA AMAZON BR AGROPECUARIA - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Cia
Amazon”), sociedade empresaria por agdes, inscrita no CNP]J/ME sob o n.
06.102.466/0001-84, com sede na Rodovia BR 163, KM 578, Nova Mutum, Estado
do Mato Grosso; e AC PRODUTOS ALIENTiCIOS LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AC

Produtos”), sociedade limitada, inscrita no CNP]J/ME sob n. 57.368.664/0001-25,

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de
Para verificacio e detalhes

com sede na Rua Japiago6ia, n. 203, Alto de Pinheiros, Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,

CEP 05455-060 (todas em conjunto referidas como “Grupo AC” ou “Recuperandas”
ou “Grupo”), disponibilizam, nos autos da Recuperacao Judicial (conforme definido
abaixo) em curso perante o Juizo da Recuperacdo Judicial (conforme definido

abaixo), o presente Plano (conforme definido abaixo), na forma do art. 53 da LRF

Pagina 1 de 34
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(conforme definida abaixo), cujos termos e condi¢des sao regulados a partir das

clausulas a seguir.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO.

1.1. DEFINICOES. Os termos e expressdes utilizados em letras maitisculas, sempre
que mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta
Clausula 1. Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que lhes é atribuido.

a) “Administrador Judicial”: é a empresa BL Consultoria e

Participagdes Ribeirdo Preto Ltda. S/S (BL Adm Judicial), inscrita no CNP]/ME

sob n. 19.774.274/0001-66, representada pelo Dr. Alexandre Borges Leite,

advogado inscrito na OAB/MG sob n. 98.129 e na OAB/SP sob n. 213.111,

conforme nomeacao feita pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos do Capitulo

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

II, Secdo Il da LRF, ou quem venha a substitui-lo de tempos em tempos.

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

b) “Alienacdo de Ativos”: sdo as operacgdes de alienacao de Ativos, g_
8!

sejam eles unidades produtivas isoladas ou nao, através de venda direta, na E _'5’5
mE
e8!

forma do art. 66 da LRF e/ou de acordo com as regras de processo competitivo E_' f :

contidas nos artigos 60, caput e paragrafo unico, 142 e demais disposi¢cdes
aplicaveis da LRF e artigo 133, §12 do Codigo Tributario Nacional. As regras de
processos competitivos, incluindo a descricdo dos ativos especificos que
formarao as unidades produtivas isoladas (“UPIs”), serdo estabelecidas nos

respectivos editais. Os bens e direitos que comporao as eventuais UPIs serdo

Pagina 2 de 34
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alienados livres de quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes do Grupo AC
e de suas subsidiarias ou partes relacionadas, incluindo, sem limitacao,
aquelas de natureza tributaria, ambiental e trabalhista.

c) “Aprovacao do Plano”: é a aprovagao do Plano na Assembleia de

Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano
ocorre na data da Assembleia de Credores em que votar e aprovar o Plano,
ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as Classes de Credores nesta
ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos dos

artigos 45 ou 58 da LRF.

d) “Assembleia _de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de

Credores, realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV, da LRF.

e) “Ativo” ou “Ativos”: sdo todos os bens, mdveis ou imoveis, e direitos

que integram o ativo circulante e ndo circulante das Recuperandas, conforme

definido na Lei das Sociedades por Agoes.

f) “Classes”: Categorias nas quais se classificam os Créditos

Concursais das Recuperandas de acordo com a natureza dos Créditos

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

Concursais, conforme o previsto no artigo 41 da LRF.

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

g) “CNPJ/ME": é o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério é ¥
2%

da Economia. E 4

h) “Créditos”: sdo os créditos e obrigacdes (inclusive obriga¢des de E_'f

fazer) detidos pelos Credores contra as Recuperandas, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo
de disputa judicial, procedimento arbitral ou procedimento administrativo,
iniciados ou ndo, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja

anterior ou coincidente com a Data do Pedido ou que decorram de contratos,
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instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido, estejam ou ndo
relacionados na Lista de Credores, e sejam ou nao sujeitos aos efeitos deste
Plano.

i) “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por

direitos reais de garantia, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos
do artigo 41, inciso Il e 83, inciso Il da LRF.

) “Créditos Concursais”: sdo os Créditos detidos pelos Credores

contra as Recuperandas, ou que estas possam vir a responder por qualquer
tipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou

contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou

procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja

anterior a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou

obrigacdes existentes na Data do Pedido, sujeitos aos regime de recuperacdo

judicial e que, em razdo disso, se submetem a este Plano, nos termos da LRF.

k) “Créditos de Fornecedores”: sdo os Créditos Quirografarios e

Créditos ME/EPP titularizados por Credores Fornecedores.

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

1) “Créditos Parceiros”: sao os Créditos titularizados por Credores

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

Parceiros, os quais serao reestruturados nos termos da Clausula Erro! Fonte é ¥
~EE

de referéncia nao encontrada.. E |

m) “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos detidos pelos Credores contra E_": :

as Recuperandas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, objeto ou nao de disputa judicial ou administrativa ou
procedimento arbitral, iniciados ou nao, derivados de quaisquer relagoes
juridicas e contratos existentes antes da Data do Pedido, ainda que liquidados

até da Data de Homologacao, incluindo servigos ja prestados e pendentes de
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medicdo, cuja existéncia e/ou valores sejam ou venham a ser questionados
pelas Recuperandas. Ndo sdo iliquidos os Créditos Concursais reconhecidos
pelas Recuperandas na Lista de Credores, os quais serao reestruturados nos
termos da Clausula 4.5 abaixo.

n) “Créditos ME/EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores

Concursais constituidos sob a forma de microempresas e empresas de
pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n. 123, de 14 de
dezembro de 2006, e pelos artigos 41, inciso IV e 83, inciso 1V, d, da LRF, os

quais serao reestruturados nos termos da Clausula 4.4 abaixo.

0) “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Concursais previstos nos

artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI da LRF.

p) “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos que forem habilitados na

Lista de Credores ap6s a sua publicacdo na imprensa oficial, na forma do

disposto no artigo 79, paragrafo 22 da LRF.

q) “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos e direitos derivados da

legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

artigo 41, inciso [ e 83, inciso I da LRF e os créditos e direitos consistentes em

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

honorarios advocaticios, os quais serdo reestruturados nos termos da Clausula é ¥
~EE

4.1 abaixo. E 4

r) “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, E_' f :

estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

s) “Credores Cessiondrios”: sao os Credores que se tornarem titulares

de Créditos Concursais em razdo da celebracdo de contratos de cessdo de
crédito em que figurem como cedente um Credor Concursal e o objeto da

cessdo seja um Crédito Concursal.
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t) “Credores com Garantia Real”: sao os Credores titulares de Créditos

com Garantia Real.

u) “Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos
Concursais.
V) “Credores Fornecedores”: sdao os titulares de Créditos

Quirografarios e Créditos ME/EPP que derivam de relacdes de fornecimento
de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento das atividades das
Recuperandas e/ou de sua reestruturacao.

w) “Credores Parceiros”: sdo os Credores Fornecedores que

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

mantiveram o fornecimento de bens e/ou servicos as Recuperandas, sem
alteracao injustificada dos termos e condi¢des praticados até a Data do Pedido;
que uma vez solicitados por qualquer das Recuperandas, ndo se recusarem a
fornecer bens e/ou servigos nos termos e condi¢des praticados até a Data do
Pedido; que ndo possuam qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer
das Recuperandas e que ndo tenham adotado procedimentos de cobrancga,
protestos ou quaisquer outros atos relacionados aos Créditos Concursais que
impliquem na restricdo do crédito do Grupo AC; sdao também os Credores
contratantes das Recuperandas que mantiverem a relacdo contratual e
comercial corrente com as Recuperandas ou que estabelegam novos contratos

com as Recuperandas a contar da Data do Pedido; seus empregados e ex-

Documento assinado digitalmente conforme MPn® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

empregados detentores de Créditos Quirografarios;

X) “Credores Iliquidos”: Sao os Credores titulares de Créditos
lliquidos.
y) “Credores ME/EPP”: Sdo os Credores titulares de Créditos ME/EPP.
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z) “Credores Quirografarios”: sdao os Credores titulares de Créditos

Quirografarios.

aa) “Credores Retardatarios”: sdo os Credores titulares de Créditos

Concursais que, no todo ou em parte, possam ser considerados Créditos

Retardatarios.
bb) “Credores Sub-rogatarios”: sdo os Credores que se sub-rogarem na

posicdo de Credor Concursal em razdo de terem efetuado pagamento,
espontaneamente ou nao, de qualquer Crédito Concursal em relacdo ao qual

sejam considerados coobrigados, por contrato, previsdo legal ou determinagéo

judicial.

cc) “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

dd) “Credores Trabalhistas Pessoas Fisicas detentores de Créditos Sub-

Judice”: sdo os Credores Trabalhistas pessoas fisicas que ajuizarem qualquer

acdo judicial, administrativa e/ou arbitral em face do Grupo AC até a

& MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

2 assinatura utilize o software BRy SIGNEr ou O e ificador de sua prede

Homologac¢do Judicial do Plano, incluindo os Credores Trabalhistas que, na

Data do Pedido, ja tinham a¢des judiciais, administrativas e/ou arbitrais em

curso, em face do Grupo AC

ee) “Data da Decisdo de Processamento”: é a data em que foi proferida

decisdo deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial ajuizada pelas

Documento assinado digitalmente conform
Para verificacio e detal

Recuperandas, i.e., 23.01.2020.

ff) “Data de Homologacdo”: é a data em que ocorrer a publicagdo na

Imprensa Oficial da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano proferida pelo

Juizo da Recuperacao.
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gg) “Data do Pedido”: é a data em que o pedido de Recuperacao Judicial
foi ajuizado pelas Recuperandas, i.e., 07.01.2020.

hh) “Dia Util”: é qualquer dia que néo seja sabado, domingo, feriado
nacional, feriado municipal ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
forense e/ou bancario nas Cidades de Araxa, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Rio
de Janeiro.

ii) “Edital de Credores”: é o edital previsto no § 12 do art. 52 da LRF

que sera apresentado pelo Grupo AC na Recuperacdo Judicial e publicado no
Diario de Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.
ji) “Grupo AC”: é o grupo econdmico formado pelas Recuperandas.
kKk) “Homologacdo Judicial do Plano”: é a decisao judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacdo que concede a recuperacao judicial, nos termos do artigo
58, caput e/ou §1¢ da LRF. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacao Judicial do Plano ocorre na Data de Homologacao.

11) “Juizo da Recuperacdo”: é o Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de

Araxa, no Estado de Minas Gerais, para o qual foi distribuido o pedido de
Recuperacdo Judicial do Grupo AC.

mm) “Laudo”: o laudo de viabilidade econdmico-financeira,
apresentado nos termos e para os fins do artigo 53, incisos Il e II], da LRF, que

integra o Anexo I a este Plano.

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

nn) “Lei das Sociedades por Acdes”: é a Lei Federal n. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

00) “Lista de Credores”: é a relacdo consolidada de credores das

Recuperandas elaborada e publicada pelo Administrador Judicial, nos termos

do § 2 do art. 7° da LRF.
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ppP) “LRF”: é a Lei Federal n. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
conforme alterada, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

qq) “Plano”: é este plano de recuperagdo judicial, conforme aditado,
modificado ou alterado de tempos em tempos.

IT) “Processos”: significa todo e qualquer litigio, em esfera judicial,
administrativa ou arbitral (em qualquer fase, incluindo
execucdo/cumprimento de sentenca) em curso na Data do Pedido envolvendo
discussao relacionada a qualquer dos Créditos perante o Poder Judiciario ou

tribunal arbitral, conforme o caso, inclusive reclamacdes trabalhistas.

ss) "Recuperacdo Judicial": é o processo de recuperacao judicial das

Recuperandas autuado sob o n. 5000028-22.2020.8.13.0040.

tt) “Recuperandas”: tem o significado a elas atribuido no preambulo.

1.2. CLAUSULAS E ANEXOS. Exceto se especificado de forma diversa, todas as

Clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

Plano, assim como as referéncias a Clausulas ou itens deste Plano referem-se

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

também as respectivas subclausulas e subitens. Todos os Anexos a este Plano sio a é ¥
%!

ele incorporados e constituem parte integrante, inseparavel e indivisivel do Plano. E 3
m Tk
e8!

Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o E_'f :

Plano prevalecera.

1.3. TiTuLOoS. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacao ou o contetddo

de suas disposigoes.
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1.4. TERMOS. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo, “mas ndo se

limitando a”.

1.5. REFERENCIAS. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes e complementac¢des, conforme

aplicaveis, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Plano.

1.6. DisPoSICOES LEGAIS. As referéncias a disposi¢coes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou

em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. PRAZ0S. Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados na forma

determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e

& MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em

Dias Uteis ou nio) cujo termo final caia em um dia que nio seja um Dia Util serdo

2 assinatura utilize o software BRy SIGNEr ou O e ificador de sua prede

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

2. CONSIDERACOES GERALIS.

Documento assinado digitalmente conform
Para verificacio e detal

2.1. BREVE HisTORICO. O Grupo AC foi fundado em 1960 pelo empresario Sr.
Arlindo Conde e é estruturado para o desenvolvimento de atividades em 3 (trés)
areas distintas: agricola, grafica e comercio a varejo. Mais especificamente, as

empresas AC Agro Mercantil, AC Proteina, AC Produtos e Cia Amazon, sdo voltadas
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para o setor agricola, enquanto as sociedades BMK e Bravending sao voltadas aos
setores grafico e comércio a varejo/vending machine, respectivamente.

Em 1961, foi adquirida a primeira fazenda do Grupo, na cidade de Itu/SP,
posteriormente, em 1979, iniciou-se as operacdes da primeira fazenda de café das
Recuperandas na cidade de Tapira/MG.

Paralelamente ao desenvolvimento da atividade cafeeira, em 1983, o Grupo
AC passou a se dedicar, também, as operagdes de plantio extensivo de graos, com
alta tecnologia de irrigacio e em opera¢des de cria, recria, engorda e no

confinamento de gado.

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

E nesse cenario que se contextualiza o papel da Cia Amazon e da AC Proteina
no Grupo: a Cia Amazon é sociedade proprietaria da Fazenda Nova Mutum/MT, area
que foi preparada e exerceu o cultivo de cabras, cuja operacao aguarda a
recomposicdo do passivo do Grupo. Ja a AC Proteina destinou-se a venda de graos
tanto para consumo das demais empresas do Grupo, quanto para parceiros
comerciais.

Na época da fundagdo da AC Agro Mercantil, holding do Grupo AC, o Brasil
comecava a desenvolver seu potencial agricola. Como é conhecido, atualmente, o
setor agricula é um dos que sustenta a economia do pais. Aqui, é importante pontuar
que o Grupo AC chegou a ser um dos primeiros do pais no confinamento de gado,

com a comercializacdao de mais de 500 mil cabegas de gado, por ano.

Documento assinado digitalmente conforme MPn® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

Assim, para fortalecer e maximizar a presenca da AC Agro Mercantil no
mercado, foi inaugurada na década de 80, a AC Produtos, destinada a fabrica¢do de
alimentos para animais; atividade intrinsecamente ligada a operacdo da AC

Proteina.
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Como se vé, o Grupo AC foi criado com o objetivo de abastecer o mercado
nacional e, posteriormente, englobar também exporta¢des internacionalmente. Para
tanto, a AC Agro Mercantil investiu no setor de agrobusiness, aplicando seu capital
em terras, plantio diversificado de produtos agricolas e confinamento de gado.

Como consequéncia natural, o Grupo AC cresceu rapidamente, tornando-se
referéncia no setor agrobusiness e titular de diversas certificagdes nacionais e
internacionais em razao da qualidade de sua producao.

A notabilidade das Recuperandas no setor ¢é indiscutivel e o

reconhecimento veio nao so pelos seus clientes, como também por instituicdes

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

nacionais e internacionais; destaca-se dentre os principais parceiros a Cargill
Alimentos, Bunge Alimentos S/A e JBS S/A.

Por sua vez, em paralelo ao sélido crescimento do Grupo AC, as
Recuperandas encontraram oportunidade de diversificar o ramo de mercado,
fortalecendo economicamente o Grupo e gerando receitas para novos
investimentos. Nesse sentido, em meados de 1995, no estado do Rio de Janeiro, as
Recuperandas compraram a grafica de seguranca bancaria BMK e investiram na
sociedade que se tornou pioneira com a tecnologia de impressao digital, que hoje é
utilizada por todas as graficas.

Com efeito, a BMK desenvolve consultoria em tecnologia da informacgao,

desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis. O

Documento assinado digitalmente conforme MPn® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

publico-alvo da BMK inclui empresas do setor bancario, financeiro e de seguros, que
precisam se comunicar com seus clientes de forma segura e personalizada.

Para viabilizar a atividade social da BMK, o Grupo AC firmou diversos
contratos de leasing com a multinacional HP, gerando passivo substancial de mais

R$ 13 milhoes de reais para aparelhar a sociedade.
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Exatamente neste cenario, em 22 de agosto de 2011 a BMK tornou-se
empresa nacional lider no segmento de fornecimento de solu¢des para as areas
bancaria e de seguros e tem como principais parceiros de mercado o Banco
Bradesco, Banco Safra, Banco Santander, dentre outros.

Por fim, e ainda buscando ampliar a capacidade econ6mica e os negécios do
Grupo foi criada a Brasvending, sociedade voltada para importagdo e exportacdo de
maquinas, equipamentos, acessérios para exposicdo e acondicionamento de
produtos industrializados do género alimenticio.

Em suma, o Grupo AC constitui um grupo que abrange trés diferentes
setores de producdo e ainda assim, tem sua exceléncia reconhecida em todos eles.

Portanto, é inquestionavel a importancia das Recuperandas, sendo fundamental a

sua reestruturacao.

2.2, ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL. A estrutura societdria e operacional do

Grupo AC estd representada no organograma abaixo:

Augusto Conde Eduardo Conde Daniel Conde Francisco Neto
AC Agro Mercantil
S.A AC Produtos

Alimenticios Ltda

l I

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2,.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil.

Para verificagio e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

Cia Amazon BR BMK Pré Indiistria AC Proteina Brasvending
ecuaria Grafica Ltda pecudria S.A Comercial
2.3. RAZOES DA CRISE. A atual situacdo financeira do Grupo AC decorre de uma

série de fatores. Muito embora o Grupo AC seja uma referéncia nos setores em que
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atua, suas atividades foram severamente atingidas tanto por razdes internas, por
entraves societarios, como por motivos externos (crise econdmica e financeira que
assolou o pais nos ultimos anos).

A crise econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo AC esta diretamente
ligada a uma das maiores recessoes economicas da historia do Brasil, que a partir de
2014 instalou-se acarretando um grande impacto na demanda, nos investimentos e
no aumento do preco dos insumos. Essa crise afetou profundamente o Grupo AC até
o momento atual, que sofre também com o crescente aumento de custos da sua

operagao.

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |
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Somado ao aumento de custos, o caixa gerado pelas atividades das
Requerentes ndo foi capaz de fazer frente as despesas do Grupo, fazendo com que se
iniciasse um processo de endividamento financeiro. Para fazer frente a este cenario
o Grupo AC, que foi um dos maiores produtores de café do pais, teve que diminuir o

seu ativo e alienar quatro de suas Fazendas para quitar parte da divida bancaria.

Além da crise no setor agropecuario, o Grupo AC se viu confrontando por uma
crise econdmica nacional no setor bancario, o que ocasionou a redugao do preco dos
produtos comercializados pelas Requerentes, de um lado, e significativo aumento
nos pre¢os dos insumos necessarios a manuten¢do das atividades produtivas de
outro. Ainda, somado aos fatores enddégenos destacados, merece ser destacado

como fator preponderante para a atual situacdo de crise econémica financeira do

Documento assinado digitalmente conforme MPn® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

Grupo AC o grande desinvestimento experimentado com a saida de fundo acionista

e investidor do Grupo.

A Cargill, empresa multinacional de producao e processamento de alimentos,

acionista do fundo americano BR CPF Food Brasil - Fundo de Investimento em
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Participagdes, possuia participacao societaria relevante no Grupo AC, porém, em
razdo da crise vivenciada na Cargill, a BR CPF Food optou por encerrar seu
investimento na AC Proteina, o que ndo sé acentuou a crise das sociedades como
também deu ensejo a disputa litigiosa e a uma questdo contratual relevante que

envolve valores ainda iliquidos, mas que podem representar quantias milionarias.

Some-se a isso o expressivo aumento de custos com a queda de faturamento,
frente a baixa competitividade do produto final, o que traduz facilmente o porqué

da rapida descapitaliza¢do do Grupo.

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |
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Todas as condi¢cdes acima apresentadas desencadearam um cenario de
inadimplemento do Grupo AC que se viu impossibilitado de cumprir suas obrigacées
ordindrias, gerando um verdadeiro “efeito domind” nas dividas, que atingiram o alto

valor de endividamento.

Contudo, apesar das empresas Recuperandas serem altamente reconhecidas
nos ramos em que atuam, a crise econdémica acabou por afetar sua estrutura
financeira agressivamente, mesmo com adog¢do de diversas agdes estratégicas para
reverter o cenario negativo, o Grupo AC nao conseguiu apresentar resultado

operacional suficiente para cobrir os custos de sua operacao.

2.4. MEDIDAS PREVIAS DE REESTRUTURAGCAO ADOTADAS. As Recuperandas antes do

Documento assinado digitalmente conforme MPn® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

Pedido de Recuperacao Judicial evidaram seus melhores esforgos para equalizar as
operagdes e a divida do Grupo, tendo adotado algumas medidas prévias em busca
da melhora da situagdo atual, sendo:

a) Contratacdo de assessores financeiros para auxilio na reestruturagao

dos passivos;
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b) Pedido e adesdo aos programas de refinanciamento de tributos junto ao
governo;

c) Profissionaliza¢do da administracao do Grupo;

d) Centralizacdo das areas de gestdao e administrativas, visando melhor
controle e reducao de custos;

e) Reducdo do quadro de funcionarios, buscando otimizar a operagao com

mao de obra reduzida.

2.5. RAZOES PARA 0 PLANO CONJUNTO. Como ja indicado na peticao inicial da

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |
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Recuperacao Judicial, as Recuperandas, em que pese tenham personalidades
juridicas diversas, patrim6nios autébnomos e estruturas préprias adequadas para
exercicio de suas atividades ndo possuem planos de negdcios economicamente
independentes.

Apesar da heterogeneidade entre as atividades praticadas pelo grupo, todas
as sociedades sdo interligadas e interdependentes, integrando um grupo econémico
de fato, com controladores comuns e passivos que se comunicam em varios pontos,
razdo pelo qual a reestruturacdo dos passivos é realizada conjuntamente.

[sso fica bastante evidente por meio das inimeras garantias cruzadas e
iminente possibilidade de inadimplemento cruzado, o que, em ultima andlise,

impossibilita a reestruturacao isolada das Recuperandas.

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

Dito de outro modo: as Recuperandas, a toda evidéncia, compdem grupo
econdmico. Sociedades que, apesar de juridicamente independentes, com
personalidades juridicas, estruturas operacionais e patriménios préprios, sdo

economicamente interligadas.
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Assim, pressupor que alguma sociedade do Grupo AC podera nao ser objeto
da Recuperacdao Judicial enquanto outras se recuperam implica ignorar a
consequéncia danosa que se oporia a atividade remanescente, a luz das
complexidades juridicas e praticas que o insucesso de uma das empresas poderia
criar, visto que o soerguimento de uma unica Recuperanda depende da recuperacao
de todo o Grupo, conjuntamente.

Tal fato, inclusive, ja foi reconhecido pelo Administrador Judicial ao
apresentar seu laudo de verificagdo prévia na Recuperagdo Judicial. I[gualmente, o

grupo econOmico é expressamente reconhecido pelo Poder Judiciario que, em

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |
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diversas ocasides, considerou a responsabilizacdo conjunta de sociedades do Grupo
AC dada a intrinseca interligacdo de suas sociedades. O Juizo da Recuperagdo, por
sua vez, ao deferir o processamento da Recuperacao Judicial também reconheceu
existir fortes indicios do agrupamento de sociedades entre as Recuperandas.

Reforca ainda a adequagdo de um plano conjunto os meios de
reestruturacao previstos neste Plano, que consideram a reestruturacdo do Grupo AC
como um todo e nao das sociedades isoladamente. A implementacao dos meios de
reestruturacdo compreende a interligacdo econémico-financeira, com a concessao
de garantias por diversas entidades que beneficiam toda a operacao e, novamente,
a atividade empresarial exercida de forma concertada, visando a um fim comum.

A implementac¢do do Plano, portanto, termina por confirmar a interconexao

Documento assinado digitalmente conforme MPn® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

entre as Recuperandas, antes e depois do processo recuperacional, fundamentando
a consolidacao substancial como a medida mais adequada e mais eficiente a
superacdo da crise econdmico financeira do Grupo AC e da recuperacao dos créditos

dos Credores Concursais.
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2.6. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL. O Grupo AC tem confianca de que a
crise de liquidez enfrentada é passageira e ndo deve afetar de forma definitiva a
solidez das suas atividades.

Embora ndo se espere, no curto prazo, a recuperacdo da economia,
especialmente considerando o decreto de calamidade publica estabelecido em
funcdo da pandemia do COVID-19, a superagao da crise da demanda no setor do
agropecudrio e a recuperacao das margens de lucro no setor de vending machine,
atividade prépria da Brasvending, que foram os principais fatores que conduziram

as Recuperandas a Recuperacao Judicial, as Recuperandas confiam que a situacao é

transitoria.

Isso porque as Recuperandas sdao sociedades altamente capacitadas e

especializadas e estdo aptas a participar do novo cenario do setor econémico no

pais.

Portanto, estd claro o grande interesse no estimulo as atividades das

Recuperandas. A Recuperacdo Judicial possibilitara a manutencao de postos de

trabalho diretos - e tantos outros indiretos -, a implementacao de medidas e

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

eficiéncia operacional e reestruturagao societaria, permitindo a atuagdo competitiva

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

no mercado. é -
2%

Ndo ha duvidas que o Grupo AC é completamente vidvel e de grande E;
importancia para os segmentos em que atua, sendo certo que ha total EE!

comprometimento ndo s6 em garantir a melhor performance possivel nos contratos
em curso — possibilitando eventual renovagao -, como também total empenho na
acirrada disputa por novos contratos.

Todos esses fatores induzem a conclusdo de que a Recuperagao Judicial do

Grupo AC é plenamente possivel, o que atende aos fins da LRF. A viabilidade do Plano
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e das medidas nele previstas para a Recuperacgao Judicial do Grupo AC é atestada e
confirmada pelo Laudo, conforme artigo 53, incisos Il e 111, da LRF, os quais constam

do Anexo I e Il a este Plano.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE REESTRUTURACAO.

3.1. OBJETIVO DO PLANO. O Plano visa permitir que as Recuperandas superem sua

crise econdmico-financeira e preservem a manutencao de empregos diretos e

indiretos e os direitos de seus Credores.

3.2. MEDIDAS DE REESTRUTURACAO. O Grupo AC propde a adog¢do das medidas
descritas nas Clausulas abaixo como forma de superar a sua atual e circunstancial
crise econdmico-financeira, podendo ainda utilizar-se de todos os meios de
recuperacao previstos no artigo 50 da LRF e outras leis aplicaveis. Em sintese, este
Plano prevé (a) concessdo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas; (b) a novacao do passivo concursal e, em alguns

casos, a constituicao de novas garantias; e (c) eventual alienac¢do de ativos, quando
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necessario.

3.3. REESTRUTURAGAO DAS DiviDAs. O Grupo AC reestruturara as dividas

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
Para verificacio e detalh

contraidas perante os seus Credores representadas pelos Créditos Concursais, na

forma prevista na Clausula 4 abaixo.

3.4. ALIENACAO E/0U ONERAGAO DE ATIVOS. Como forma de obtengdo de recursos,

reforco de liquidez para a estrutura de capital das Recuperandas, reinvestimento
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nos negacios e otimizacao da operacao, o Grupo AC podera promover, durante todo
o periodo da Recuperacao Judicial (ou depois dele), a alienagdo e/ou oneracao de
bens que integram o ativo financeiro, tangivel ou intangivel, incluindo mas nao se
limitando a participag¢des societarias das Recuperandas, sem necessidade de prévia
autorizacdo de Credores, Classe ou da Assembleia de Credores nos termos do artigo
66 da LRF, desde que observadas as disposicoes deste Plano. Desse modo, a
alienacao dos Ativos do Grupo AC fica desde ja autorizada, independente de nova
aprovacdo dos Credores Concursais observados os limites estabelecidos na LRF,

neste Plano.

4, REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DE DIiVIDAS.
4.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS.
a) Todos os Credores Trabalhistas, terdo seus Créditos Trabalhistas

pagos, sem a incidéncia de juros ou correcdo monetaria, da seguinte forma:

4.1.a.1. O saldo de até 150 salarios serd recebido em 12 parcelas
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mensais e consecutivas, sem desagio contados da Data de
Homologacao;

4.1.a.2. O saldo que ultrapassar o limite de 150 salarios sera pago no

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
Para verificacio e detalh

final do 122 més, com desagio de 50%.
b) Credores Trabalhistas Pessoas Fisicas detentores de Créditos Sub-
Judice. Os Credores Trabalhistas Pessoas Fisicas detentores de Créditos Sub-
Judice terdo seus Créditos Trabalhistas adimplidos conforme condigdes

descritas na clausula 4.1.1..
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) HONORARIOS ADvocATicloS. Todos os Créditos Trabalhistas que
consistem em honorarios advocaticios serdo adimplidos nas mesmas

condicoes aplicaveis aos demais credores Trabalhistas conforme cldusula

4.1.1..

d) CREDITOS TRABALHISTAS RETARDATARIOS. Todos os Credores
Trabalhistas que forem Credores Retardatarios terdo seus Créditos
Trabalhistas adimplidos nas mesmas condicoes dos demais Credores
Trabalhistas previstas na clausula 4.1.1, contados do transito em julgado da

decisdo que habilitar o Crédito Trabalhista.

4.2, PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL.

(a) DATA DE VENCIMENTO: 31 de Agosto de 2029.

(b) AMORTIZACAO: O valor do principal sera pago conforme fluxo

descrito a seguir:

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

2023 5,00%

2024 5,00%

2025 5,00%

2026 21,25%

2027 21,25%

2028 21,25%

2029 21,25%
(©) CARENCIA DE PRINCIPAL E JUROS: 3 ANOS CONTADOS A PARTIR DA DATA DE
HOMOLOGAGAO.
(d) JUROS/ATUALIZAGAO MONETARIA: 1,5% A.A.
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(e) DESAGIO: 50% SOBRE 0 SALDO DEVEDOR DOS CREDORES COM GARANTIA
REAL.

(f) GARANTIAS: manutencdo das garantias existentes com a
suspensdao de qualquer execucdo aos coobrigados durante o

cumprimento do plano

4.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS. Os Credores QUIROGRAFARIOS,
terdo seus Créditos pagos da seguinte forma:

a) Os Credores Quirografarios com Saldo Devedor inferior ou igual a
R$5.000,00 (cinco mil reais) receberdo seus créditos, sem desagio e sem
aincidéncia de juros ou correcdo monetaria, em até 12 parcelas mensais
e consecutivas contados da Data de Homologacao;

b) Os demais Credores Quirografarios receberdo seus Créditos de acordo
com as condi¢cdes abaixo:

(a) DATA DE VENCIMENTO: 31 de Agosto de 2030.
(b) AMORTIZACAO: O valor do principal sera pago conforme fluxo

descrito a seguir:

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

2023 2,00%
2024 2,00%
2025 9,20%
2026 9,20%
2027 9,20%
2028 9,20%
2029 9,20%
2030 50,00%
(a) CARENCIA DE PRINCIPAL E JUROS: 3 ANOS CONTADOS A PARTIR DA DATA

DE HOMOLOGACAO.

(b) JUROS/ATUALIZACAO MONETARIA: 0,5% A.A.

Pagina 22 de 34

Numero do documento: 20040220194215500000109500053
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20040220194215500000109500053 .

; ; . : 19 Num. 110835169 - Pag. 22
Assinado eletronicamente por: EDUARDO TAKEMI DUTRA DOS SANTOS KATAOKA - 02/04/2020 20:19:42




(©) DEsAGio: 70% SOBRE 0O SALDO DEVEDOR DOS CREDORES

QUIROGRAFARIOS.

4.4. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP. Os Credores ME/EPP, terdao seus
Créditos pagos da seguinte forma:
a) OsCredores ME/EPP com Saldo Devedor inferior ou igual a R$5.000,00
(Cinco mil reais) receberdo seus créditos, sem desagio e sem a
incidéncia de juros ou correcdao monetaria, em até 30 dias contados da
Data de Homologacao;
b) Osdemais Credores ME/EPP receberao seus Créditos de acordo com as
condicdes abaixo:
(c) DATA DE VENCIMENTO: 31 de Agosto de 2030.
(d) AMORTIZACAO: O valor do principal sera pago conforme fluxo

descrito a seguir:

2023 2,00%
2024 2,00%
2025 9,20%
2026 9,20%
2027 9,20%
2028 9,20%
2029 9,20%
2030 50,00%
(d) CARENCIA DE PRINCIPAL E JUROS: 3 ANOS CONTADOS A PARTIR DA DATA

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
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DE HOMOLOGACAO.
(e) JUROS/ATUALIZAGAO MONETARIA: 0,5% A.A.

() DESAGIO: 70% SOBRE 0 SALDO DEVEDOR DOS CREDORES ME /EPP.
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4.5. PAGAMENTO DOS CREDITOS ILiQUIDOS. Todos os Créditos Iliquidos, inclusive
aqueles que também vierem a ser classificados como Créditos Retardatarios, se de
outro modo nao dispuser esse Plano, serdo pagos nas mesmas condi¢des previstas

na Classe em que forem habilitados.

4.6. PAGAMENTO DOS CREDITOS RETARDATARIOS. Todos os Créditos Retardatarios,

se de outro modo ndo dispuser esse Plano, serdo pagos nas mesmas condi¢des

previstas na Classe em que forem habilitados.

4.7. PAGAMENTO DOS CREDITOS DETIDOS PELOS CREDORES SUB-ROGATARIOS. Os

Créditos detidos pelos Credores Sub-rogatarios serdo pagos nas mesmas condi¢des

previstas nesse Plano para pagamento do credor original.

5. REGRAS ADICIONAIS A SEREM OBSERVADAS PARA A LIQUIDACAO DA DiVIDA.

5.1. FORMA DE PAGAMENTO. Exceto para os Credores Trabalhistas partes em

Processos, que sempre receberdo mediante depodsito judicial nos autos dos
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respectivos Processos, salvo se houver previsao diversa no Plano, os valores devidos
aos Credores, serdo pagos mediante (i) transferéncia direta de recursos ou depdsito

na conta bancaria do respectivo Credor; ou (ii) por ordem de pagamento a ser

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |
Para verificacio e detalh

sacada diretamente no caixa da instituicdo financeira pelo respectivo Credor,
conforme o caso, servindo o comprovante da referida operagao financeira como
prova da quitacdo do respectivo pagamento. Sendo certo que, os Credores
Quirografarios e os Credores de ME/EPP devem, no prazo de 30 dias contados da

Data de Homologacao, informar suas respectivas contas bancdarias para os fins
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previstos nesta Clausula, mediante comunicagao por escrito enderegada a qualquer
uma das Recuperandas, nos termos da Clausula 7.3 abaixo, sendo certo que, os
pagamentos que nao forem realizados tempestivamente em razdo de os Credores
Quirografarios e os Credores de ME/EPP ndo terem informado suas contas
bancarias em referido prazo nao serdo considerados como um evento de
descumprimento do Plano. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos
devidos aos Credores Quirografarios e aos Credores de ME/EPP que ndo tiverem
informado suas contas bancarias poderao ser realizados em juizo, as suas expensas,
que responderdo por quaisquer custos agregados em razao da utilizacao da via

judicial para depdsito. Nao havera a incidéncia de juros, multas, encargos

moratérios ou descumprimento deste Plano se os pagamentos nao tiverem sido

realizados em razdo de os Credores Quirografarios e os Credores de ME/EPP nao

terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

5.2. MAJORACOES DOS VALORES DOS CREDITOS POR DECISAO JUDICIAL OU ACORDO. Na

hipétese de se verificar eventual majoragdo no valor de qualquer Crédito decorrente

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor majorado

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado é ¥
%!

da decisao judicial ou da celebracdao do acordo entre as partes. Neste caso, as regras E 3
m Tk
e8!

de pagamento do valor majorado de tais Créditos passardo a ser aplicaveis apenas a E_' f :

partir do referido transito em julgado ou da data da celebracdo do acordo entre as

partes.

5.3. LISTA DE CREDORES. As projec¢des de pagamento previstas neste Plano foram

elaboradas tendo como base a Relagdo de Credores informada pelas Recuperandas,
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sendo certo que podera sofrer alteragdes, até a Assembleia de Credores, em razao

ou nio da Lista de Credores.

a) Todos os Créditos Concursais, conforme relacionado abaixo,
alcangam o valor total de endividamento no montante de R$ 306.053.624,10,

que pode ser assim sintetizado:

respectivos Credores Cessiondrios e sucessores, nos termos do artigo 59 da LRF. A

Aprovacgdo do Plano, juntamente com a Homologacdo Judicial do Plano, constitui

autorizacdo e consentimento vinculante concedido pelos Credores para que as

Para '.'l_"i"’l{_ul:.:l;_l e detalh

Recuperandas possam, dentro dos limites da lei aplicavel, incluindo a LRF adotar

Reais! ;E
CREDITOS TRABALHISTAS R$ 16.434.934,56 %
CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 72.601.870,87 & g
CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$215.704.105,60 : 3 Z
FE-
CRrREDITOS ME/EPP R$ 1.312.713,08 : é 5
11
6. EFEITOS DO PLANO. 33
3
6.1.  VINCULAGAO DO PLANO. A partir da Homologagdo Judicial do Plano, as zg!
disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas, seus Acionistas, os Credores e E é
g
§

todas e quaisquer providéncias que sejam apropriadas e necessarias para a
implementa¢do das medidas previstas neste Plano, inclusive obtencao de medida

judicial, extrajudicial ou administrativa (seja de acordo com a LRF ou no ambito de

1 Se houver valor em moeda americana - Informar qual foi o cambio utilizado para a conversao.
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qualquer procedimento de natureza principal ou incidental) pendente ou a ser
iniciado pelo Grupo AC, qualquer dos representantes das Recuperandas ou qualquer

representante da Recuperacao Judicial.

6.2. ISENCAO DE RESPONSABILIDADES E RENUNCIA. Em razdo da Aprovacgao do Plano
pela Assembleia de Credores, os Credores expressamente reconhecem e isentam
diretores, conselheiros, acionistas, sdcios, agentes, funcionarios, representantes,
incluindo diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios e
representantes demandados em Processos para cobranca de Crédito em regime de

obrigacao solidaria ou coobrigacgdo, assessores, consultores e advogados, sucessores

e cessiondrios das Recuperandas, para fins deste Plano de toda e qualquer

responsabilidade pelos atos praticados e obrigacdes contratadas no curso da

Recuperacao Judicial, conferindo as partes mencionadas quitacao ampla, rasa, geral,

irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e pretensdes porventura decorrentes

dos referidos atos a qualquer titulo. A Aprovacao do Plano pela Assembleia Geral de

Credores representa igualmente a rentncia expressa e irrevogavel dos Credores a

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

toda e qualquer pretensdo, agdo ou direito a demandar, perseguir ou reclamar, em

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem qualquer reserva ou ressalva, reparacao é ¥
%!

de danos e/ou quaisquer outras a¢des ou medidas contra as partes mencionadas em E 3
m Tk
e8!

relacdo aos atos praticados e obrigacdes contraidas por eles durante a Recuperacdo E_' f :

Judicial.

6.3. ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICAGCOES DO PLANO. Apds a Homologacado

Judicial do Plano, aditamentos, alteracdes ou modificagbes ao Plano podem ser
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propostos a qualquer tempo pelas Recuperandas, desde que tais aditamentos,

alteracdes ou modificacdes sejam aceitos pelos Credores, na forma da LRF.

6.4. NovAc¢Ao. Este Plano implica a novacdo dos Créditos Concursais, que serao
pagos na forma estabelecida neste Plano. Por for¢ca da referida novacao, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado,
bem como outras obriga¢des e garantias referentes aos Créditos Concursais que
sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixarao de ser aplicaveis, sendo

integralmente substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

6.5. RATIFICAGCAO DE ATOS E ANUENCIA. A Aprovacado do Plano pela Assembleia de

Credores, juntamente com a Homologacdo Judicial do Plano, representara a

concordancia e ratificacdo das Recuperandas e dos Credores Concursais de todos os

atos praticados e obrigacdes contraidas para integral implementagao e consumacado

deste Plano e da Recuperacgao Judicial. Os Credores Concursais tém plena ciéncia de

que os valores, prazos, termos e condi¢cdes de satisfacdo de seus Créditos sdo

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

alterados por este Plano. Os Credores Concursais, no exercicio de sua autonomia da

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas alteracdes, nos 5

=
%!
. . ~ . . 2o
termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer valores ¥
25
. . . . ' . s ST E= |
adicionais, ainda que previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou £E|
ZE!
oo !

em decisdo judicial, administrativa ou arbitral, por estarem convencidos de que este
Plano reflete condi¢des econdmico-financeiras que lhes sdo mais favoraveis do que

a manutencdo das condig¢des originais de pagamento de seus Créditos.
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6.6. PODERES DO GRUPO AC PARA IMPLEMENTAR O PLANO. Apos a Homologagdo
Judicial do Plano, as Recuperandas poderao realizar operacdes de reorganizacao
societdria, tais como cisao, fusdo, incorporacao de uma ou mais sociedades do Grupo
AC, transformacao, dissolu¢do ou liquidagdo entre as proprias Recuperandas e/ou
quaisquer de suas afiliadas, sempre com o objetivo de otimizar as suas operacdes e

incrementar seus resultados, contribuindo para a consecugdo deste Plano.

6.7. EXTINGCAO DE ACOES. Os Credores, a partir da Homologacao Judicial do Plano,

ndo mais poderao com relacdo aos seus respectivos Créditos Concursais (i) exceto

pelo quanto disposto na LRF, ajuizar e/ou dar continuidade a quaisquer medidas,
relacionadas a toda e qualquer disputa, pretensdo, causa de pedir, sejam elas

previamente identificadas ou ndo, conhecidas ou ndo, incluindo quaisquer

pretensdes atribuidas as Recuperandas que os Credores possam ter (seja de forma

individualizada ou coletiva) contra as Recuperandas; (ii) executar contra as

Recuperandas qualquer sentenca, decisdao judicial ou administrativa ou sentenca

arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) continuar adotando

quaisquer medidas e/ou ag¢des adversas; (iv) penhorar quaisquer bens das

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro £
ato constritivo contra tais bens; (v) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia 2o
RN
. 23!
real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus g%
(=

Créditos Concursais; (vi) reclamar qualquer direito de compensac¢do contra as
Recuperandas em relacdo a qualquer Crédito Concursal; e (vii) buscar a satisfacao
de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios. Todas as eventuais
execucOes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos Créditos

Concursais serdo extintas e as penhoras e constrigdes existentes serdo liberadas.
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Estdo preservados direitos e pretensoes advindos da novacdo originada da

Homologacgao Judicial do Plano, conforme Clausula 6.3 acima.

6.8. QuiTAc¢Ao. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardao, quando realizados em sua totalidade (cumprimento integral deste
Plano), de forma automdtica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitagcdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos
Concursais de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas e seus

controladores e garantidores, inclusive juros, correcio monetaria, penalidades,

multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Concursais serdo

considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente a todos

e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao reclama-los, contra as Recuperandas,

controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao

mesmo grupo societario e econémico, e seus diretores, conselheiros, acionistas,

sécios, agentes, funciondrios, representantes, fiadores, avalistas, garantidores,

sucessores e Credores Sub-rogatario e Credores Cessionarios a qualquer titulo.

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

6.9. COMPENSACAO0. Os Credores Concursais ndo poderao, sob qualquer hipétese, E

promover a compensacao, apos a Data do Pedido, dos Créditos Concursais de que 23
3%

sejam titulares com eventuais créditos detidos pelas Recuperandas contra eles. Ef j
(=

6.10. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS. As Recuperandas
obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e

implementacdo deste Plano e obrigacdes correlatas.
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6.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS CONCURSAIS.

a) Os Credores Concursais poderao ceder ou transferir os seus Créditos
Concursais, desde que o facam sob as seguintes condi¢cdes: (i) a cessdo seja
notificada as Recuperandas com antecedéncia minima de 10 Dias Uteis antes das
datas de pagamento; e (ii) a notificagdo seja acompanhada da comprovacgao de que
0s cessionarios receberam e confirmaram o recebimento e aceitacdo deste Plano,

reconhecendo que o Crédito Concursal cedido, seja por for¢a de lei ou adesdo

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

ara verificacio e detalhes da assinatura wtilize o software B igner ou o verificador de sua preferéncia
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voluntdria, esta sujeito aos efeitos deste Plano.

b) As Recuperandas ndo tém obrigacdo de emitir qualquer documento ou
divulgar publicamente quaisquer informac¢oes com a finalidade de permitir que um

Credor Concursal transfira quaisquer de seus Créditos Concursais.

) Os termos de eventuais acordos de confidencialidade firmados pelas
Recuperandas com terceiros permanecerao validos e eficazes, ndo substituindo este
Plano quaisquer direitos ou obrigacdes decorrentes de tais acordos de

confidencialidade.

d) Qualquer transferéncia em violagdo as presentes disposicdes sera

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

considerada nula ab initio.

7. DISPOSICOES GERAIS.
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7.1. DESCUMPRIMENTO DO PLANO. Para fins deste Plano, estara efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso, apds o recebimento de notificacao enviada
pela parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do
Plano, o referido descumprimento ndo seja sanado no prazo de até 90 (noventa) dias
contados do recebimento da notificagdo. No caso de ndo saneamento apds decorrido
referido prazo, as Recuperandas poderdo requerer, ao Juizo da Recuperacao, a
convocacdo de uma Assembleia de Credores com a finalidade de deliberar junto aos
Credores Concursais sobre a medida mais adequada para sanar o descumprimento

do Plano.

7.2. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS. Na hipotese de conflito entre as

disposi¢des deste Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com

qualquer Credor Concursal anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecer3,

observado o disposto na Clausula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada..

7.3. COoMUNICAGOES. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicacdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para

ente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

a assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua

serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando £
5 =
: . A . . : KR
(i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por o
RN
[= -
courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e-mail ou outros meios, Ef
(=

quando efetivamente entregues e confirmadas. Todas as comunica¢des devem ser
enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista

neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelo Grupo AC:
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GALDINO & COELHO ADVOGADOS

Endereco: Av. Brg. Faria Lima, 3900 - 112 andar - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP,
04543-030

A/C: Eduardo Takemi

Telefone: +55 11 3041-1500

E-mail: acproteina@gc.com.br

7.4. ENCARGOS FINANCEIROS. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano,

ndo incidirao juros e nem corre¢cao monetaria sobre o valor dos Créditos Concursais.

7.5. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA. Créditos denominados em moeda
estrangeira serdao mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em
conformidade com o disposto no artigo 50, § 22, da LRF. Para os fins de apuragao de
valores limites e quéruns previstos neste Plano, os Créditos denominados em moeda
estrangeira serao convertidos em reais com base na cota¢do de fechamento da taxa
de venda de cambio de Reais, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informagdes do

Banco Central do Brasil, transacdo PTAX-800 na Data da Homologacao, salvo

assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

disposto de forma diversa neste Plano.

7.6. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO. Na hip6tese de qualquer termo ou

Para verificacio e detalh

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

Recuperacao, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer
validos e eficazes, salvo se, a critério das Recuperandas for considerado que tal

invalidade parcial do Plano compromete a capacidade de seu cumprimento, caso em
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que, por simples declaracao, podera restituir as Partes ao estado anterior e, se for o

caso, submeter novo Plano de Recuperagdo Judicial a aprovacado dos credores.

7.7. LEI APLICAVEL. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

7.8. ELEICAO DE FORO. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Araxd, 2 de abril de 2020.

AUGUSTO CONDE
ASSINADD DIGITALMENTE 029.888.278-77

Validade Juridica assegurada

conforme MP 2.200-2/2001, Emitido por: AC
eI EEEEE T Cortisign RFB G5

u.g Data: 02/04/2020

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia
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AC AGRO MERCAMTIL

ICP-Brasil. |

Laudo de Viabilidade
EconOmica e
Financeira -

Grupo AC

Chaves Plblicas Brasileira -

ador de sua preferéncia

Abril de 2020

L

verificacio e d
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A

AC AGRO MERCAMTIL

1. SUMARIO EXECUTIVO

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideracao:

a. 0O Grupo AC foi fundado em 1960 pelo empresario Sr. Arlindo Conde e
é estruturado para o desenvolvimento de atividade em 3 (trés) areas
distintas: agricola, grafica e comercio a varejo. Mais especificamente,
as empresas AC Agro Mercantil, AC Proteina, AC Produtos e Cia
Amazon, sdo voltadas para o setor agricola, enquanto as sociedades

BMK e Bravending sdao voltadas aos setores grafico e comércio a

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |
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varejo, respectivamente.

b. Valido ressaltar desde ja que, apesar da heterogeneidade entre as
atividades praticadas pelo grupo, todas as sociedades sao interligadas
e interdependentes, integrando um grupo econdmico de fato, com
controladores comuns e passivos que se comunicam em varios
pontos, razdo pelo qual a reestruturacao dos passivos é realizada
conjuntamente.

c. O GRUPO AC nos tltimos anos vem passando por uma crise econdmico-
financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacdes, sendo
necessdria a readequacdo das suas atividades para retomar as suas

operacodes € o cumprimento das suas obrigacdes;

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

d. Em 07 de janeiro de 2020, o GRUPO AC ajuizou, perante o Juizo de
Direito da 1°. Vara Civel da Comarca de Araxd, Minas Gerais, um pedido
de recuperacdo judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacio de

Empresas (LFRE) (Lei n°. 11.101/05);
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A

AC AGRO MERCAMTIL
e. O Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”, “PRJ”) tem por objetivo a

reestruturagdo das operacdes do GRUPO AC, buscando superar a crise
econdmico — financeira das empresas e reestruturar os seus negocios, de
forma a permitir:

I.. o pagamento dos seus credores, nos termos e condi¢cdes

apresentados no Plano de Recuperacgao Judicial;
II.  retornar a normalidade nas suas atividades operacionais;

III.  asua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e

empregos;

ia

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

f. a preservacado e efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econdmico,
bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

g. O Plano que serd apresentado cumpre com o0s requisitos contidos no artigo

ue institui a Infraestrutura de

53, item III da LFRE, uma vez que:

I.  demonstra a viabilidade econd6mica do GRUPO AC, bem como
do Plano de Recuperacio a ser apresentado ao Juizo da

Recuperacao;

e MNP n® 2.200-2/2001

T

II. s3o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de

recuperacio a serem empregados;
II. O Plano é acompanhado deste laudo econdmico — financeiro.

IV.  contém proposta clara e especifica para pagamento aos credores,

sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial.

Documento assinado digitalmente confo

2. AS RAZOES DA CRISE ECONOMICA DO GRUPO AC.

Muito embora o Grupo AC seja uma referéncia nos setores em que atua, suas

atividades foram severamente atingidas tanto por razdes internas, por entraves societarios,
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AC AGRO MERCAMTIL
como por motivos externos (crise econdmica e financeira que assolou o pais nos ultimos

anos).

A crise econdomico-financeira enfrentada pelo GRUPO AC est4 diretamente
ligada a uma das maiores recessoes econdmicas da histdria do Brasil, que a partir de 2014
instalou-se acarretando um grande impacto na demanda, nos investimentos € no aumento
do preco dos insumos. Essa crise afetou profundamente o GRUPO AC até o momento
atual, que sofre também com o crescente aumento de custos da sua operagao.

Somado ao aumento de custos, o caixa gerado pelas atividades das
Requerentes ndo foi capaz de fazer frente as despesas do Grupo, fazendo com que se
iniciasse um processo de endividamento financeiro. Para fazer frente a este cendrio o

GRUPO AC, que foi um dos maiores produtores de café do pais, teve que diminuir o seu

ia

ativo e alienar quatro de suas Fazendas para quitar parte da divida bancéria.

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

Além da crise no setor agropecudrio, 0 GRUPO AC se viu confrontando por
uma crise econdmica nacional no setor bancario, o que ocasionou a redugao do prego dos
produtos comercializados pelas Requerentes, de um lado, e significativo aumento nos
precos dos insumos necessarios a manutencao das atividades produtivas de outro. Ainda,
somado aos fatores enddgenos destacados, merece ser destacado como fator
preponderante para a atual situag@o de crise econdmica financeira do Grupo AC o grande

desinvestimento experimentado com a saida de fundo acionista e investidor do Grupo.

A Cargill, empresa multinacional de producao e processamento de alimentos,

acionista do fundo americano BR CPF Food Brasil — Fundo de Investimento em

rme MPn® 2,.200-2/2001

ParticipacOes, possuia participacio societdria relevante no GRUPO AC, porém, em razao

ente confo
1550

da crise vivenciada na Cargill, a BR CPF Food optou por encerrar seu investimento na
AC Proteina, o que ndo s6 acentuou a crise das sociedades como também deu ensejo a
disputa litigiosa e a uma questao contratual relevante que envolve valores ainda iliquidos,
mas que podem representar quantias miliondrias.

Todas as condi¢des acima apresentadas desencadearam um cendrio de

Documento assinado digitalm

inadimplemento do GRUPO AC que se viu impossibilitado de cumprir suas obrigacoes
ordinarias, gerando um verdadeiro “efeito domind” nas dividas, que atingiram o alto valor
de endividamento atual do GRUPO AC. O expressivo aumento de custos com a queda
de seu faturamento, frente a baixa competitividade do seu produto final, traduz facilmente
o porqué da rdpida descapitalizacdo do GRUPO AC.

Contudo, apesar das empresas Requerentes serem altamente reconhecidas nos

ramos em que atuam, a crise econdmica acabou por afetar sua estrutura financeira

4
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agressivamente, mesmo com adog¢do de diversas acdes estratégicas para reverter o cendrio

negativo, o GRUPO AC nao conseguiu apresentar resultado operacional suficiente para
cobrir os custos de sua operagao.

Nesse cendrio, fez-se mais do que necessario o processamento do pedido de
recuperacdo judicial, a fim de permitir a reestruturacdo econdmico-financeira do GRUPO
AC e consequentemente preservar empregos diretos e indiretos, realizar o pagamento dos
impostos, a manutengdo das atividades e pagamentos dos credores.

A importincia do pedido e do deferimento da Recuperacio Judicial. Diante de

todas as pressdes internas e externas, a dire¢do do GRUPO AC acredita na protecao legal
da recuperagdo judicial, que lhe permita assegurar a manutencdo de suas atividades,
enquanto busca negocia¢ao com seus credores, em conformidade com suas perspectivas

de geracdo de caixa. Portanto, a Recuperagdo Judicial possibilitard ao Grupo, a sua

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

ara verificacio e detalhes da assinatura wtilize o software B igner ou o verificador de sua preferéncia
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manutencdo como fonte produtora de riquezas e postos de trabalho, promovendo o

estimulo a atividade econdmica e a preservacao do interesse dos seus credores.

3. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo: Diante da

existéncia de dificuldades das empresas do GRUPO AC em cumprir com suas atuais
obrigacdes financeiras, o Plano de Recuperacdo Judicial prevé a realizacdo de medidas
que objetivam a geracdo de fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento da Divida
Reestruturada e a geracio recursos necessarios para a continuidade de suas atividades. O
Plano de Recuperacdo elaborado pela dire¢ao do GRUPO AC e seus assessores juridicos
e consultores financeiros a ser apresentado ao Juizo de Recuperacdo e aos seus credores,
tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de suas
operacdes de forma a permitir:

a. A superacdo da crise econdmico — financeira do GRUPO AC, que poderd ser

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

viabilizada:

I.  pela geracdo de recursos necessarios ao pagamento das dividas e para a

continuidade das atividades da empresa;

II.  pela venda e ou negociacdo de ativos operacionais € ndo operacionais;
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b. A sua preservacdo como fonte de geracdo de empregos, impostos diretos e

indiretos;
c. A manutenc¢do de suas atividades;
d. A preservacao da sua funcao social e a recuperagao do seu valor econdmico;

e. A possibilidade de equacionar e poder realizar os pagamentos das suas dividas

junto aos credores;

f. O Plano de Recuperagdo Judicial a ser apresentado foi elaborado de acordo com

os requisitos contidos nos artigos 53 (cinquenta e trés) e 54 (cinquenta e quatro)

ia

da Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas, uma vez que fica demonstrada a

viabilidade do GRUPO AC e do Plano de Recuperacdo e sendo detalhados os

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

meios de recuperacdo a serem empregados.

Através das demonstracdes financeiras projetadas € possivel identificar:

ue institui a Infraestrutura de

a) a geracdo de caixa suficiente a fazer frente aos seus compromissos operacionais e

aos pagamentos aos credores nas condi¢des previstas no Plano;

b) alienacdo de ativos, participacdo aciondria e/ou captacdo de recursos visando

e MNP n® 2.200-2/2001

auxiliar nos compromissos financeiros, tudo nos termos dos artigos 53 e 54 da Lei

n°. 11.101/2005.

T

Todos os esfor¢cos da direcio do GRUPO AC, conforme demonstrado no
Plano de Recuperacdo Judicial, projetam o desejo de recuperar seus negdcios,
desenvolvendo um cronograma de pagamento das dividas condizente com a geracdo de
recursos, viabilizando o cumprimento de tais obrigacoes.

Viabilidade econdmica do Plano de Recuperacao Judicial

Documento assinado digitalmente confo

O Plano de Recuperacdo Judicial elaborado pelo GRUPO AC, seus
consultores juridicos e financeiros, cujos resultados sdo apresentados neste Laudo,
demonstram a viabilidade econdmica e financeira, buscando otimizar as receitas e
aplicando as solucdes contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados,

fornecedores, credores e cotistas.
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O Plano de Recuperacado Judicial prevé a recuperacio do GRUPO AC pela
adocdo de algumas medidas, assim caracterizadas:

Medidas de recuperaciao

Como solugdo mais eficiente para a equalizacdo e liquidagao dos passivos do
GRUPO AC, o Plano prevé:
(1) a alienacdo de imdveis de propriedade de qualquer uma das sociedades que

compdem o GRUPO AC;
(i1) a reestruturacdo do passivo do GRUPO AC;

(iii)  Novacgao do passivo concursal e, em alguns casos, a constitui¢ao de novas

garantias.

Condicdes de reestruturacio e liquidacio da divida:

A Reestruturac¢ao dos créditos sujeitos ao plano sera feito para os Credores
Classe I —Trabalhistas, Credores Classe Il — Garantia Real, Classe III —
Quirografirios e Credores ME e EPP (Classe IV) de acordo com as condi¢des
previstas na Cldusula 4 do PRJ.

A Estrutura do endividamento
Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO AC
condiciona o PRJ, podendo ser alterada por decisdes judiciais futuras, desta

forma a estrutura hoje apresentada tem a seguinte estrutura:

Divida Total Apresentada pela Companhia considerando

possiveis reclassificagoes.

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil

Para verificacho e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

Classe? RS uUssS Total (R$°000)"
Extra Concursais 67.838.073 67.838.073
Trabalhista 16.434.935 16.434.935
Classe 2 72.601.871 72.601.871
Classe 3 197.333.144 4.530.000 215.704.106
Classe 4 1.312.713 1.312.713
TOTAL 369.637.770 4.530.000 373.891.697
Notas:

(1) Délar 4,0554

(2) Considera possiveis reclassificagdes de créditos
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4. ANALISE DE VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos

cuidadosamente todas as informacdes, os dados financeiros e as medidas a serem

implementadas no Plano de Recuperacdo Judicial. As premissas adotadas para a

elaboracgao das projecdes das demonstragdes financeiras estao detalhadas neste Laudo em:

- Premissas macroeconomicas;

- Demonstracdes financeiras (Demonstrativo de Resultado do Exercicio e Fluxo
de Caixa, incluindo o cronograma dos pagamentos aos credores, de acordo com o

proposto no Plano de Recuperacio.

As Demonstracoes financeiras. Com a andlise das demonstracdes financeiras projetados

elaborados pelo GRUPO AC seus consultores financeiros e juridicos concluimos que:

il.

1ii.

1v.

as premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posi¢do conservadora
e com consisténcia com relacdo a performance histérica das empresas e da sua

atual situacdo;

as demonstracdes financeiras projetadas (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das
premissas e pressupostos, apresentam coeréncia, tendo sido elaborados dentro de
padrdes usuais de projecdes e simulacdes de comportamento futuros das

operacdes das empresas;

demonstram coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas
adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e dentro dos

modelos contabil e econdmico-financeiro;

As projecOes identificam a continuidade das operacdes das empresas com a
adoc¢do das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em
que foram realizadas com base nas suas atividades operacionais j4 ajustadas aos

novos niveis;
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v. Asdemonstragdes financeiras que refletem as condi¢des do PRJ a ser apresentado

ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

vi. A taxa de crescimento composta das receitas liquidas (CAGR) para o periodo

projetado (2021 a 2030) € da ordem de 4,0 % ao ano.

vii. Para a realizacdo das projecdes das receitas operacionais (2020 a 2030), foram
consideradas as atividades das empresas, com razodvel nivel de certeza de geracao
de caixa, sendo que o EBITDA sobre a Receita Liquida permanece de 19,3% a
33,2 % ao ano, no periodo compreendido entre 2021 a 2030, sendo sempre

positivo, com média anual de R$ 18,3 milhdes neste periodo.

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |
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viii. O fluxo de caixa antes do pagamento da divida é positivo ao longo de todo o

periodo, apresentando valor médio de R$ 16,8 milhdes/ano de 2021 a 2030.

ix. O saldo final de caixa acumulado € sempre positivo, demonstrando a capacidade
do Grupo em poder cumprir com os seus compromissos com credores, de acordo

com o proposto no Plano de Recuperagao Judicial.

Da viabilidade economica e financeira do Plano de Recuperacéio Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial proposto € vidvel, na medida em que:

a) As premissas e pressupostos adotados para elaboracdo das demonstracoes
financeiras projetadas, foram definidos em um cendrio conservador e

consideradas factiveis e com grau de certeza bastante razodvel.
b) Os nimeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

c) A geracdo de receitas das empresas estd baseada na continuidade das suas

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de

operagOes, agora com niveis operacionais, ajustados a nova realidade do Grupo;

d) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos com

os credores e a plena recuperacdo de seus créditos, dentro dos prazos previstos.

e) As previsdes de continuidade das operagdes das empresas do GRUPO AC, a

partir de abril de 2020, no nosso entender, sdo vidveis.
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f) Asdemonstracdes financeiras projetadas que apresentam o comportamento futuro

das empresas, cujo Plano devera ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas
as suas varidveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos

razoaveis e com consisténcia;

g) Efetuamos testes nas relagdes entre todas as premissas € 0os nimeros apresentados
e que demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira,

identificando uma consisténcia técnica de qualidade;

h) A andlise das demonstra¢des financeiras revela a coeréncia das medidas adotadas
no Plano, fazendo com que o Grupo apds a reestruturacdo, passe a ser rentdvel,

podendo atender aos seus compromissos com credores;

ia

Chaves Plblicas Brasibeira - I[CP-Brasil. |

Da viabilidade economica e financeira do GRUPO AC

Importancia social: O GRUPO AC tém uma importincia social relevante para a

economia nacional e regional, pois € geradora de empregos diretos e indiretos, cujas

familias dependem de suas atividades.

ue institui a Infraestrutura de

Tempo de atividades das empresas: O GRUPO AC foi fundado em 1960, tendo como

base de crescimento a expansdo do seu segmento de atuacio e o desenvolvimento de suas

diversas atividades.

Porte econdmico: Considerando o porte econdmico do GRUPO AC, torna — se

importante a sua recuperacdo, dado o volume de impostos que recolhe e o nimero de

empregos que oferece.

Verifica-se, portanto que o GRUPO AC ¢é considerado vidvel, econOmica €

financeiramente, fazendo jus ao beneficio da Recuperacdo Judicial. Ressaltando que a

recuperagdo econdmica — financeira do Grupo iréd beneficiar toda as comunidades onde

Documento assinado digitalmente confor

atua e considerando que as medidas a serem implementadas cobrem as 4reas operacionais,
financeiras e mercadoldgicas de forma integrada, o Plano a ser apresentado, pretende

preservar um valor econdmico relevante;

10
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5. CONCLUSAO

Ap0s essas consideragdes, € nosso parecer que:

O Plano de Recuperagdo Judicial do GRUPO AC, que devera ser apresentado ao Juizo

de Recuperacio e aos Credores, bem como as proprias empresas, demonstram viabilidade

econOmica e financeira, pois:

a)

b)

d)

A geracdo recorrente das receitas operacionais, a renegociacdo de credores e a

readequacdo operacional, sdo consideradas como vidveis e factiveis;

Demonstra a possibilidade de continuacdo das atividades operacionais do

GRUPO AC tornando possivel a geracdo de receitas e de fluxo de caixa positivo;

A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos
credores do Grupo, ao longo do periodo de pagamentos proposto para cada classe
de credor, conforme pode ser observado na evolucdo do demonstrativo de fluxo

de caixa apresentado no Anexo III;

O cendrio apresentado no Plano é melhor para os credores do que uma possivel

situacdo de faléncia.

As informagdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano, demonstram
que o GRUPO AC ¢ vidvel econdmica e financeiramente, apds ter passado por

uma crise financeira de ordem interna e externa;

O Plano a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando
a adocdo de uma série de medidas operacionais e financeiras, de forma a permitir

a continuidade das suas atividades.

Dessa forma, apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia

das demonstracdes e projecoes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de

pagamento aos credores e da viabilidade econdmica das empresas, somos de parecer que

o Plano de Recuperagdo Judicial a ser apresentado ao Juizo e aos credores € vidvel

econdmica e financeiramente.

11
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Sao Paulo, 01 de abril de 2020.

Augusto Conde

AUGUSTO CONDE
ASSINADD DIGITALMENTE 029.888.278-77
Validade juridica assegurada
conforme MP 2.200-2,/2001 e .
- == Emitido por: AC
gue instituiu a ICP-Brasil Certisign RFB G5

h.g Data: 02/04/2020
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6. ANEXOS

a. Anexo I — Premissas e Pressupostos das projecoes

b. Anexo II — Demonstraciao de Resultados do Exercicio Projetado.

c. Anexo III - Fluxo de Caixa Projetado.

BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia
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a. Anexo I — Premissas e Pressupostos das projecoes

1.1 Moeda e Periodos de andlise: As projecOes financeiras anuais foram realizadas
em moeda corrente (Reais, R$) constantes para o periodo de 01 de Abril de 2020

até 31 de Dezembro 2030.

1.2 Memoria de cdlculo e projecdes: As premissas bésicas, os dados e informagdes
necessdrias para a elaboracdo das projecdes, foram fornecidas pela Diretoria
Financeira do GRUPO AC e seus consultores financeiros, tendo como
fundamento o Plano de Recuperacdo Judicial (exercicios de 2020 a 2030). Na
modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras,
operacionais e administrativas de todas as empresas, foram realizadas com base

nos seguintes parametros basicos:

=  Crescimento das Receitas Brutas;

= Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em

relacdo as vendas liquidas;

= Depreciagcdo e amortizagao dos ativos;

BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia

= Aliquotas de Imposto de Renda e Contribui¢do Social;

= Qs valores e cronograma de pagamento aos credores conforme o Plano.

= O cendrio macroecondmico brasileiro (atual e projetado), com premissas

conforme abaixo:

Premissas Macroecondmicas

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. |

Para verificacio e detalhes da assinatura wtilize o software

Cambio - R$/USS 4,60 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15

TILP 509%  509%  509%  509%  509%  509%  509%  509%  509%  509%  5,09%
oI 3,15%  3,65%  4,89%  564%  564%  564%  564%  564%  564%  564%  564%
IPCA 2,90%  3,30%  3,50%  3,20%  3,20%  320%  320%  320%  320%  320%  3,20%
IGPM 4,00%  400%  350%  330%  330%  330%  330%  330%  330%  330%  3,30%
SELIC 325%  3,75%  500%  575%  575%  575%  575%  575%  575%  575%  575%
I 0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  0,00%
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b. Anexo II — Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE)

Projetado.

2020
Em milhares de Reais 2022 2024 2026 2027 2028
(Abr - Dez)

Demonstragdo de Resultados (DRE)

Receita bruta 47.999 68.427 68.427 68.545 71.091 73.895 77.858 82.404 87.219 92.319 97.722
Prestagdo Servigos e Venda Mercadorias 45.341 64.883 64.883 64.883 67.154 69.840 73.681 78.102 82.788 87.755 93.020
Arrendamento 2.658 3.544 3.544 3.662 3.937 4.055 4177 4.302 4.431 4.564 4.701

Impostos (4.280) (6.163) (6.163) (6.163) (6.379) (6.634) (6.999) (7.419) (7.864) (8.336) (8.836)
Pis (628) (904) (904) (904) (936) (973) (1.027) (1.088) (1.153) (1.223) (1.296))  remems
Cofins (2.891) (4.164) (4.164) (4.164) (4.309) (4.482) (4.728) (5.012) (5.313) (5.631) (5.969)
1SS (761) (1.096) (1.096) (1.096) (1.134) (1.179) (1.244) (1.319) (1.398) (1.482) (1.571)

Receita Liquida

% Rec. Bruta 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91%

CPV (27.567) (38.982) (38.982) (38.982) (39.729) (40.614) (41.879) (43.334) (44.878) (46.513) (48.247)

% Rec. Liquida (63%) (63%) (63%) (62%) (61%) (60%) (59%) (58%) (57%) (55%) (54%)
Custos Matéria Prima (14.991) (21.171) (21.171) (21.171) (21.912) (22.789) (24.042) (25.485) (27.014) (28.635) (30.353)
Folha de Pagamento (12.440) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617) (17.617)
Outros (135) (194) (194) (194) (200) (208) (220) (233) (247) (262) (277)

Despesas (12.815) (17.518) (17.365) (17.365) (17.365) (17.365) (17.365) (17.365) (17.365) (17.365) (17.365)

% Rec. Liquida (29%) (28%) (28%) (28%) (27%) (26%) (25%) (23%) (22%) (21%) (20%)
Rateios/Servigos (10.691) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145) (15.145)
Desp. Gerais e Adm. (1.505) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220) (2.220)
Folha de Pagamento - Adm (619) (153) - - - - - - - - -

Depreciagdo 4.738 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229 6.229

12.145 23.341 26.333
% Rec. Liquida 18,5% 19,3% 19,5% 19,7% 21,4% 23,1% 25,2% 27,4% 29,4% 31,4% 33,2%

| Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chawves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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¢. Anexo III — Fluxo de Caixa Projetado.

Em milhares de Reais 2020
(Abr - Dez)
Fluxo de Caixa
Saldo Inicial 189
Recebimentos 88.766
Prestagdo Servigos e Venda Mercadorias 40.726
Arrendamento -
Venda de Ativos 48.040
Pagamentos (40.382)
Custos Matéria Prima (14.991)
Folha de Pagamento (13.059)
Rateios/Servigos (10.691)
Desp. Gerais e Adm. (1.505)
Outros (135)
IR a Recolher (153)
Pagamento de Credores (44.905)
Extraconcursal (39.294)
Classe | (5.254)
Classe Il -
Classe Il (212)
Classe IV (145)

FC do Periodo

67.669
64.167
3503
(56.500)
(21.171)
(17.770)
(15.145)
(2.220)
(194)

(399)

(10.685)
(1.120)
(9.268)

(297)

2022

3.601
64.883
64.883

(56.347)
(1171

2023

11.061

66.182
64.883
1.299

(56.347)

(11.759)
(7.670)
(2.446)
(1.634)

(9)

(2.242)

2024

71.091
67.154
3.937

(57.095)

(11.314)
(7.260)
(2.418)
(1.627)

(9)

10.829

73.895
69.840
4.055
(57.979)
(22.789)
(17.617)
(15.145)
(2.220)
(208)

(1.040)

(15.521)

(6.772)

(2.390)

(6.325)
(34)

10.184

2026

(4.004)

6.179

2027

(20.450)
(5.795)

(8.356)
(6.265)
(34)

(1.725)

4.454

2028

87.219
82.788
4.431
(62.243)
(27.014)
(17.617)
(15.145)
(2.220)
(247)

(2.667)

(19.812)
(5.307)
(8.236)
(6.235)

(34)

92319
87.755
4564
(63.878)
(28.635)
(17.617)
(15.145)
(2.220)
(262)

(3.278)

(19.173)
(4.818)
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(6.205)
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