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INTRODUÇÃO

O presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) está previsto no artigo 22, inciso II, alínea “c”, da Lei n.º 11.101/2005 e reúne as informações operacionais, financeiras, econômicas e processuais 

da recuperação judicial da empresa AVAÌ FUTEBOL CLUBE, ajuizada em 17/04/2023 e com processamento deferido em 24/04/2023.

Considerando que os administradores foram mantidos na condução da empresa (artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005), o RMA objetiva garantir ao juízo, ao Ministério Público, aos credores e a quaisquer 

interessados um fluxo contínuo de informações a respeito das atividades da recuperanda, assim como do cumprimento do plano de recuperação judicial, caso seja aprovado e homologado.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, sobre a situação da empresa.

A sonegação de informações ou a prestação de informações falsas pode caracterizar crime, sujeitando o(a) infrator(a) à pena do artigo 171 da Lei n.º 11.101/2005. No mesmo sentido, a omissão de 

documentos contábeis obrigatórios também encontra punição penal, conforme artigo 178 Lei n.º 11.101/2005.

Em relação aos aspectos processuais, serão apresentadas as movimentações sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa básica descrita no artigo 47 da Lei n.º 11.101/2005.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros, na qualidade de administradora judicial da Recuperanda, extraídos dos autos do processo de recuperação judicial e a partir do 

fornecimento de documentos solicitados, principalmente no que tange às informações contábeis e financeiras, assim como das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa e de reuniões com os 

seus representantes e respectivos procuradores.

As demonstrações de fevereiro a abril de 2023 foram enviadas integralmente em 31/05/2023. Os questionamentos enviados em 14/06/2023 foram respondidos em 20/06/2023.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboração deste relatório estão disponíveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, sendo que informações adicionais ou 

complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 99871-1170 ou pelo e-mail 

contato@administradorjudicial.adv.br.
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Fim do prazo para apresentar 

habilitações e divergências ao 

Administrador Judicial

(art. 7°, § 1º, da Lei 11.101/2005)

Apresentação do pedido de 

Recuperação Judicial 

(Art. 51, da Lei 11.101/2005)
17/04/2023

Deferimento do processamento 

da recuperação

 (art. 52 da Lei 11.101/2005) 24/04/2023

Publicação do edital acera do 

deferimento da Recuperação 

Judicial 

(art. 52, § 1º da Lei 11.101/2005)

02/05/2023

Publicação do 1º edital de 

credores 

(art. 7, § 1º da Lei 11.101/2005)

Apresentação do plano de 

recuperação ao juízo 

(art. 53 da Lei 11.101/2005)

17/05/2023

Entrega do 2º edital de credores 

pelo Administrador Judicial

(art. 7º, § 2º, da Lei 

11.101/2005)

Publicação do 2º edital de 

credores

(art. 7º, § 2º, da Lei 

11.101/2005)

Publicação de edital acerca do 

Plano de Recuperação Judicial

(art. 53,§único da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo para apresentar 

objeções ao PRJ

(art. 53, § único e art. 55, § único, 

da Lei 11.101/2005)

Prazo limite para votação do PRJ 

em AGC 

(art. 56, § 1º, da Lei 

11.101/2005)

Publicação do edital de 

convocação para  AGC 

(art. 36, § 1º, da Lei 

11.101/2005)

Assembleia Geral de Credores

 (art. 37 § 2º, da Lei 

11.101/2005)

Eventos pendentes e, quando possível, datas previstas 
para ocorrência, conforme procedimentos previstos na 
Lei 11.101/2005

Eventos ocorridos

03/07/2023

Sem previsão

21/09/2023

FASE ATUAL Em análise das habilitações ou divergências de crédito

Homologação do PRJ e 

concessão da recuperação 

judicial 

(art. 58 da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo do Stay Period (art. 

6º,§4º da Lei 11.101/2005) 21/10/2023

Fim do prazo de impugnação 

contra a relação de credores

(art. 8º, da Lei 11.101/2005)

06/07/2023

02/05/2023

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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1. ASPECTOS JURÍDICOS – ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

PRINCIPAIS OCORRÊNCIAS DO PROCESSO:

• O pedido de Recuperação Judicial foi ajuizado em 17/04/2023.

• Submetido ao juízo, sobreveio em 19/04/2023 decisão determinando a realização de prévia constatação prévia, para a verificação acerca do conteúdo, consistência e integralidade 

dos documentos técnicos juntados à inicial, além de sua correspondência com a realidade da empresa.

• O Laudo de Constatação foi apresentado nos autos em 24/04/2023.

• Em 24/04/2023 sobreveio o deferimento do processamento da Recuperação Judicial.

• O edital do art. 52,§1º e art. 7º,§1º da Lei 11.101/2005 foi publicado em 02/05/2023, abrindo o prazo de 15 (quinze) dias para que os credores apresentem seus pedidos de 

habilitação e divergências de créditos diretamente à esta Administração Judicial.

• Em 26/05/2023 restou expedido alvará em favor do Clube, no valor de R$ 1.390.553,43, oriundo de valores depositados nos autos nº 0009704-20.2012.5.12.0014.

• No evento 171, em 23/06/2023, foi apresentado, tempestivamente, o Plano de Recuperação Judicial.

• No evento 173 a administração Judicial postulou pela relativização da norma prevista no art. 66 da Lei 11.101/2005, a fim de que a venda de atletas e dispensa daqueles das 

categorias de base, inobstante registrados como intangível, sejam desde já autorizadas, sem necessidade de prévia deliberação do juízo a cada nova transação, considerando se 

tratar de operação inerente à própria atividade do Clube Recuperando.

RECURSOS INTERPOSTOS:

• AGRAVO DE INSTRUMENTO Nº 5028764-62.2023.8.24.000, interposto pelo Banco Bradesco, com pedido de atribuição de efeito suspensivo, em face da decisão que deferiu o 

processamento da Recuperação Judicial. Fundamenta a instituição financeira a ilegitimidade da associação civil para a propositura do da recuperação Judicial, bem como a 

necessidade de limitação do prazo de essencialidade dos bens ao período previsto no art. 6º,§4º da Lei 11.101/2005. O efeito suspensivo restou indeferido. 

• AGRAVO DE INSTRUMENTO Nº 5029594-28.2023.8.24.0000, interposto por CLAUDIO ROBERTO DA SILVA, com pedido de atribuição de efeito suspensivo, em face da decisão que 

deferiu o processamento da Recuperação Judicial. Fundamenta a ilegitimidade da associação civil para a propositura do da recuperação Judicial, bem como a impossibilidade em 

razão do Clube ter optado pelo regime centralizado de execuções. O efeito suspensivo restou indeferido. 

•
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A Recuperanda encontra-se localizado na Avenida Deputado Diomício Freitas, nº 1000, Bairro Carianos, em Florianópolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estádio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada", que possui capacidade para 17.800 torcedores. A 

estrutura conta com vestiários, camarotes, espaço para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditório, refeitório, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo à referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formação de Atletas João Nilson Zunino. A área total conta com 17.270 m², sendo de propriedade do próprio 

Avaí.

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Acácio Mund Carreirão
Presidente

CONSELHO FISCAL CONSELHO DELIBERATIVO

Luciano Leite Kowalski
Presidente

Bernardo C. S. Pessi
Vice-Presidente

Júlio César Heerdt
Presidente

Bruno Ribeiro Comicholi
Vice - presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

ASSEMBLEIA GERAL
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O AVAÍ FUTEBOL CLUBE foi fundado no ano de 1923 na capital de Santa Catarina, sob a denominação inicial de "Avahy Foot-ball Club".

Desde sua fundação, o clube acumula 56 (cinquenta e seis) títulos na categoria profissional, dentre competições nacionais, estaduais e citadinas, sendo o mais recente o 

Campeonato Catarinense de Futebol do ano de 2021. Foi campeão, ainda, de diversos campeonatos nas categorias de base e categoria master.

Atualmente, o requerente disputa a Série B do Campeonato Brasileiro.

Apesar da crise vivenciada, a tradição do clube faz dele um dos 6 (seis) maiores de Santa Catarina, ao lado de Chapecoense, Criciúma, Brusque, Figueirense e Joinville.

Abaixo seguem expostas as razões da crise:

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA – HISTÓRICO E RAZÕES DA CRISA

PANDEMIA

Paralisação das atividades desportivas em 2020 e consequente diminuição 

da receita, tendo em vista a ausência de transmissão de jogos e 

impossibilidade de venda de ingressos.

BLOQUEIOS JUDICIAIS Bloqueios semanais em 2021/2022 em razão de execuções cíveis e tributárias.

CRISE
Denúncia ao STJD por atraso de salários em 2021 e necessidade de readequação da receita para 

evitar rebaixamento no ano seguinte.

DÍVIDAS DO 

GRUPO

Passivo de R$ 100 milhões de reais contraído em 2020/2021, com origem especialmente em 

atraso de folhas de pagamento e passivo fiscal.

REBAIXAMENTO
Queda para segunda divisão do Campeonato Brasileiro e redução da 

receita.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA - FOTOS

Centro de treinamento

Estádio Auditório

Rouparia

Lavanderia

Atendimento sócios
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA - FOTOS

Vestiário categoria de base

Vestiário atletas profissionais Academia atletas profissionais

Academia categoria de base

Departamento médico atletas profissionais

Departamento médico categoria de base
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3. RESUMO – PASSIVO TOTAL

Concursal

Extra Concursal Em abril/2023 o passivo extraconcursal somou R$66.931.986,68 e, de acordo com a Recuperanda, é 

composto apenas pelas obrigações sociais e tributárias. Deste montante, 79,41% encontra-se 

parcelado, contudo, inadimplente.

Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total % Valor total

Trabalhista 191 42,92% R$                     6.153.281,46 19,07%

Garantia Real 0 0,00% R$                                    -   0,00%

Quirografário 99 22,25% R$                   16.216.967,54 50,25%

Microempresa 155 34,83% R$                   9.899.720,05 30,68%

Total 445 100% R$              32.269.969,05 100%

Passivo concursal
32.337.933,63 

33%

Passivo 
extraconcursal
66.931.986,68 

67%

Passivo

13.783.917,70 

53.148.068,98 

Em aberto Parcelado

Passivo tributário

Passivo global de R$99.269.920,31
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3. RESUMO – PASSIVO SUJEITO À RECUPERAÇÃO JUDICIAL

O passivo sujeito à Recuperação Judicial compreende R$ 32.268.969,05, sendo estes distribuídos entre 445 credores classificados nas classes I – Trabalhista, III – Quirografários e IV – ME/EPP. 

A classe que possui maior representatividade é a Quirografária, representando 50,25% do passivo concursal total. As Classe I – Trabalhista e IV – ME/EPP possuem 19,07% e de 30,68%, 

respectivamente, em relação ao valor do passivo concursal total. Destaca-se que os valores acima estão de acordo com o 1º edital.

Trabalhista
R$6.153.281,46 

19%

Garantia Real
R$-
0%

Quirografário
R$16.216.967,54 

50%

Microempresa
R$9.899.720,05 

31%

Passivo concursal
PRINCIPAIS CREDOR POR CLASSE

CLASSE CREDOR VALOR

CLASSE I ROMULO DOS SANTOS SOUZA R$ 363.189,00

CLASSE I BRUNO CESAR PEREIRA DA SILVA R$ 233.285,19

CLASSE III BRAZIL SOCCER SPORTS MANAGEMENT R$ 4.459.186,96

CLASSE III LOOK MARKETING ESPORTIVO R$ 2.000.000,00

CLASSE III SPORT CLUBE INTERNACIONAL R$ 2.000.000,00

CLASSE IV MW INTERACTIVE R$ 4.000.000,00

CLASSE IV FÁBRICA MARKETING ESPORTIVO R$ 3.087.596,73

Cumpre destacar que a Recuperanda está passando por um processo de profissionalização dos controles financeiros e, por esta razão, averiguou que arrolou alguns credores que já tiveram seu 

crédito adimplido. Este Administrador solicitou a documentação comprobatória desses pagamentos e, após analise, serão retificados para a oportuna apresentação da relação de credores a que se 

trata o art. 7º,§2º da lei 11.101/2005.



1212

Tributo Valor 

INSS a recolher 4.936.860,89 

FGTS a recolher 1.962.859,14 

Contribuição sindical 1.933,06 

IRRF sobre assaliados 5.753.072,72 

ISS terceiros 73.627,45 

IRRF sobre serviços de terceiros 104.507,11 

INSS sobre serviços de terceiros 271.421,84 

PIS sobre folha de pagamento 363.255,73 

PIS/ COFINS/ CSLL 316.379,76 

ICMS loja -   

Dívida previdenciária PGFN 7.508.434,93 
PROFUT previd proc 11516.723305/2015-
94 4.621.500,48 
PROFUT PGFN proc 11516.723307/2015-
83 3.616.707,42 

PROFUT parcelamento FGTS 2.924.643,13 

IRRF proc 11516.722.737/2019-10 9.317.069,21 

Dívidas não previdencárias PGFN 25.159.713,81 

Total 66.931.986,68 

5. PASSIVO NÃO SUJEITO A RECUPERAÇÃO JUDICIAL (TRIBUTÁRIO)

Em abril/2023 a dívida tributária total do Avaí somava R$ 66.931.986,68, de acordo com as demonstrações contábeis, destacando-

se as dívidas não previdenciárias da PGFN que somam R$ 25,1 milhões. 

A dívida tributária cresce mensalmente devido a inadimplência, tendo em vista que a Recuperanda não vem realizando o pagamento 

integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no montante de R$ 52,1 milhões, 

permaneçam ativos, há parcelas em atraso.

Abaixo seguem informações detalhadas sobre o passivo tributário:

Em aberto
13.783.917,70 

21%

Parcelado
53.148.068,98 

79%

Situação do passivo tributário

Municipal
73.627,45 

0%

Estadual
-

0%

Federal
66.858.359,23 

100%

Tributos por esfera
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O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

3. RESUMO

Quadro de FuncionáriosResultados

O faturamento em fevereiro se manteve na ordem de R$2 milhões.
Já em março e abril apresentou crescimento de 26% e 4%, respectivamente, 
em razão dos direitos econômicos do atleta Raniele.
Os custos e despesas do clube são superiores às receitas, gerando 
sucessivos déficits, que chegam a R$6,8 milhões em 2023.

Entre fevereiro e abril a Recuperanda admitiu 44 colaboradores e demitiu 22, finalizando o período com 238 funcionários. 
Destes, 44 são atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS, direito de imagem e moradia, totalizando 
R$1.592.300,00.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas áreas de manutenção e limpeza em geral, manutenção do 
gramado, segurança e suporte administrativos e de comunicação. Em dias de jogos, as contratações indiretas podem chegar 
a 401 colaboradores.

Destaca-se que os salários, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.

225
233

239
245 246 249

228
222

216 213
220

238

mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Funcionários

2.321.133 
2.491.227 

3.133.768 
3.270.080 

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Receita líquida

-1.122.638 

-1.736.522 

-1.178.485 

-2.807.199 
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Resultado
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Informações relevantes

O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

3. RESUMO

Os clubes de futebol possuem legislação contábil específica, sendo regulamentados pela ITG 2003, a Norma Brasileira de Contabilidade para Entidades Desportivas. No cenário de clubes em 

Recuperação Judicial, cabe destacar os seguintes pontos:

a) Os valores gastos diretamente relacionados com a formação de atletas devem ser registrados como intangível ou despesa.

b) Os valores pagos a terceiros pela aquisição de direitos contratuais sobre atletas, ou a estes por sua contratação ou renovação de contrato, devem ser classificados como ativo intangível, em 

contas específicas, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Inclui-se também o pagamento de luvas e demais gastos necessários à contratação ou renovação de contrato.

c) Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangível devem ser amortizados de acordo com o prazo do contrato. 

A lei 11.101/2005, no Art. 66 determina que, após o pedido de recuperação judicial, as entidades não poderão alienar ou onerar bens ou direitos do ativo não circulante sem autorização judicial, salvo 

aqueles previamente autorizados no plano de recuperação judicial.

Como é sabido, os Clubes podem vender, comprar, emprestar ou tomar emprestados os atletas em duas ocasiões no ano, nas chamadas janelas de transferências, que ocorrem entre o fim e início de 

uma temporada (cerca de três meses) e na metade da temporada (cerca de um mês). Além disso, a qualquer momento, a instituição pode se desfazer de seus atletas da categoria de base. 

Em ambos os casos, o Clube irá realizar movimentações no ativo intangível (ativo não circulante) o que, via de regra, precisa prévia autorização judicial.

Contudo, diante das especificidades que regem a atividade esportiva, a matéria foi submetida ao juízo (evento 173 dos autos principais), estando no aguardo de deliberação judicial. 
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A
T

IV
O

BALANÇO PATRIMONIAL jan/23 fev/23 mar/23 abr/23
CIRCULANTE 11.704.140 10.647.279 12.196.198 12.063.648 

Disponibilidades 6.402.332 5.717.825 4.441.742 4.331.665 

Contas a receber 4.417.186 4.015.437 6.533.541 6.363.856 

Almoxarifado 884.621 914.018 1.220.915 1.368.127 

NÃO CIRCULANTE 72.279.600 72.576.248 71.882.802 71.270.936 

Imobilizado 56.849.332 56.888.945 56.915.623 56.937.668 

Intangível 15.430.268 15.687.303 14.958.375 14.269.319 

Outros longo prazo -   -   8.804 63.949 

TOTAL DO ATIVO 83.983.740 83.223.527 84.079.000 83.334.585 

P
A

S
S

IV
O

BALANÇO PATRIMONIAL jan/23 fev/23 mar/23 abr/23
CIRCULANTE 33.753.126 34.729.435 36.652.948 38.694.149 

Fornecedores 3.363.899 3.738.576 4.044.000 4.914.465 

Empréstimos e financiamentos 450.361 421.556 1.892.751 1.892.751 

Obrigações trabalhistas 9.883.307 10.284.110 10.254.293 11.165.785 

Obrigações sociais e fiscais 12.734.401 12.917.167 13.156.641 13.490.953 

Outras contas a pagar 6.643.282 6.677.594 6.666.275 6.630.185 

Receitas diferidas 677.875 690.432 638.989 600.011 

NÃO CIRCULANTE 71.342.642 71.342.642 71.342.642 71.342.642 

Obrigações sociais e fiscais 53.148.069 53.148.069 53.148.069 53.148.069 

Outras obrigações 18.194.573 18.194.573 18.194.573 18.194.573 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
-     

19.989.390 
-        

19.989.390 
-     

19.878.945 
- 19.857.342 

Capital social 3.932.429 3.932.429 3.932.429 3.932.429 

Reservas 1.930.557 1.930.557 1.930.557 1.930.557 

Ajuste de avaliação patrimonial 41.275.398 41.275.398 41.275.398 41.275.398 

Superavit e difcit acumulados -   67.127.774 -     67.127.774 -    67.017.330 -  66.995.727 
TOTAL DO PASSIVO 85.106.378 86.082.687 88.116.645 90.179.449 

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (R$ 4.607.474,30): envolve os contratos de patrocínio, publicidade, licenciamento e comodato, 

bloqueio judicial, direito de solidariedade e econômicos a receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. Em 

março houve a contabilização dos direitos econômicos a receber de R$2,4 milhões relativo a venda do jogador 

Raniele para o Cuiabá, cujo recebimento se deu na competência de abril. Ainda, em abril foi registrado saldo a 

receber de R$1 milhão referente a transmissão dos jogos do campeonato brasileiro.

Liberação de passe (R$ 226.630,57): está relacionado a rescisão de contrato antecipada, visto que quando 

isso ocorre há uma multa prevista, que é reconhecida nesta rubrica.

Clientes (R$1.051.243,69) : o saldo mais expressivo em aberto é das mensalidades de sócios, que equivale a 

47% do total a receber, sendo que, até abril, o clube possuía  9.649 sócios ativos. O Avaí não possui aging list 

de clientes, contudo, está trabalhando na sua confecção.

Outros créditos (R$478.506,94): é composto por adiantamentos de salários de R$42.269,76, adiantamento a 

fornecedores de R$398.461,12, recebimento em cartão de R$891,19 e impostos a recuperar de R$38.667,25. 

As principais movimentações estão relacionadas aos adiantamentos a fornecedores, contudo, a Recuperanda 

não possui relatório financeiro, impossibilitando a validação da rubrica.

Imobilizado: é composto por estádio, terrenos, instalações, veículos, móveis e utensílios, material esportivo, 

equipamento de processamento de dados, campo de treinamento, academia de ginástica, softwares, equipamentos 

médicos e gerais, obras em andamento, móveis e catracas eletrônicas. Este administrador solicitou a relação de 

bens, contudo, não fora encaminhada. No período analisado ocorreu a compra de móveis e utensílios (R$48.794,00), 

equipamento de processamento de dados (R$32.415,61), equipamentos (R$1.999,00), software (R$13.960,20) e 

equipamentos médicos (R$10.560,00). Além disso, houve a incidência da depreciação mensal. 

Intangível: mensalmente o Clube apropria os gastos relativos a formação de atletas infantis, juvenis e juniores de 

acordo com a ITG 2003. Em março ocorreu a baixa de R$1 milhão relativa à venda dos direitos econômicos do atleta 

Raniele e, em abril, houve a baixa de R$1,1 milhão devido a dispensa de atletas das categorias infantis, juvenis e 

juniores.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – BALANÇO PATRIMONIAL

Disponibilidades: compreende caixa de R$100.725,78, conta corrente de R$579.543,77 e 

aplicações financeiras de R$3.651.395,86. Apresentou retração de 11%, 22% e 2%, 

respectivamente, em fevereiro, março e abril. As principais variações estão relacionadas ao 

pagamento de funcionários e fornecedores e ao recebimento de mensalidades, vendas da loja 

e direitos de transmissão. Os extratos foram encaminhados de forma parcial e comprovam 

apenas o montante de R$1.773.031,90.
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BALANÇO PATRIMONIAL jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

CIRCULANTE 11.704.140 10.647.279 12.196.198 12.063.648 

Disponibilidades 6.402.332 5.717.825 4.441.742 4.331.665 

Contas a receber 4.417.186 4.015.437 6.533.541 6.363.856 

Almoxarifado 884.621 914.018 1.220.915 1.368.127 

NÃO CIRCULANTE 72.279.600 72.576.248 71.882.802 71.270.936 

Imobilizado 56.849.332 56.888.945 56.915.623 56.937.668 

Intangível 15.430.268 15.687.303 14.958.375 14.269.319 

Outros longo prazo -   -   8.804 63.949 

TOTAL DO ATIVO 83.983.740 83.223.527 84.079.000 83.334.585 

P
A

S
S

IV
O

BALANÇO PATRIMONIAL jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

CIRCULANTE 33.753.126 34.729.435 36.652.948 38.694.149 

Fornecedores 3.363.899 3.738.576 4.044.000 4.914.465 

Empréstimos e financiamentos 450.361 421.556 1.892.751 1.892.751 

Obrigações trabalhistas 9.883.307 10.284.110 10.254.293 11.165.785 

Obrigações sociais e fiscais 12.734.401 12.917.167 13.156.641 13.490.953 

Outras contas a pagar 6.643.282 6.677.594 6.666.275 6.630.185 

Receitas diferidas 677.875 690.432 638.989 600.011 

NÃO CIRCULANTE 71.342.642 71.342.642 71.342.642 71.342.642 

Obrigações sociais e fiscais 53.148.069 53.148.069 53.148.069 53.148.069 

Outras obrigações 18.194.573 18.194.573 18.194.573 18.194.573 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
-     

19.989.390 
-        

19.989.390 
-     

19.878.945 
- 19.857.342 

Capital social 3.932.429 3.932.429 3.932.429 3.932.429 

Reservas 1.930.557 1.930.557 1.930.557 1.930.557 

Ajuste de avaliação patrimonial 41.275.398 41.275.398 41.275.398 41.275.398 

Superavit e difcit acumulados -   67.127.774 -     67.127.774 -    67.017.330 -  66.995.727 

TOTAL DO PASSIVO 85.106.378 86.082.687 88.116.645 90.179.449 

Fornecedores: demonstrou aumento em todos os meses analisados, sendo mais expressivo em abril, quando 

cresceu 22%. A carteira de fornecedores é pulverizada e, embora solicitado, não fora disponibilizado o aging list, uma 

vez que está em processo de confecção. Os principais itens/serviços que são adquiridos mensalmente se referem a 

material esportivo (para clube e loja), alimentação e serviços de manutenção das instalações.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de R$392.750,53 e UY3 Sociedade de Crédito de 

R$1.500.000,00, sendo que ambos estão arrolados no processo de Recuperação Judicial. Em fevereiro e março 

houve a baixa de R$28.805,38 junto ao Banco Bradesco e, em março, o Clube adiantou os recebíveis de 5 meses de 

mensalidades junto a UY3, no valor de R$1.500.000,00.

Obrigações trabalhistas: compreende direito de uso de imagem (R$2.064.294,19), salários a pagar (R$4.088.613,60), 

13° salário (R$13,69), férias (R$5.945,01), pensão alimentícia (R$1.096,70), litígio trabalhista (R$217.073,78) e 

provisões (R$4.788.747,56). As variações estão relacionadas as provisões e ao direito de uso de imagem que se 

refere ao pagamento e contraprestação que os atletas recebem por associar seu nome a marca do Clube. Destaca-se 

que o aumento de 17% em abril é em razão das provisões, que não foram contabilizadas em março.

Obrigações sociais e fiscais: a obrigação cresce mensalmente devido a inadimplência, tendo em vista que a 

Recuperanda não vem realizando o pagamento integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. 

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiações por desempenho a pagar de R$6.219.508,93 e Polícia 

Militar de Santa Catarina de R$203.576,06. As premiações por desempenho são valores oriundos de contratos junto a 

atletas e foram integralmente arrolados na Recuperação Judicial. O montante devido a Polícia se refere a taxa de 

segurança preventiva nos eventos esportivos no estádio da ressacada.

Receitas diferidas: são relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e que já foram integralmente 

recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos do montante.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – BALANÇO PATRIMONIAL



1717

D
.R

.E

D.R.E jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 2023

Receita bruta 2.321.133 2.491.227 3.133.768 3.270.080 11.216.208 

Jogos 1.076.278 1.680.330 897.226 906.090 4.559.923 

Futebol 122.819 26.334 1.523.138 1.500.134 3.172.425 

Marketing 1.120.981 784.494 712.845 863.846 3.482.165 

Doações 1.055 70 560 10 1.695 

Custo operacional -  3.435.538 - 4.213.711 -  4.361.922 - 6.068.153 - 18.079.323 

Salários e encargos -  1.889.980 - 2.073.207 - 1.814.852 - 2.614.778 -  8.392.817 

Outros custos -  1.387.433 - 2.140.504 - 2.547.070 - 2.348.217 -  8.423.224 

Custo do Patrimônio Vendido -     158.125 -   -   - 1.105.157 -  1.263.282 

Resultado bruto -  1.114.405 - 1.722.484 - 1.228.154 - 2.798.073 -  6.863.115 

Despesas e receitas 

operacionais
-   -   72.200 -   72.200 

Outras receitas/despesas não 

op.
-   -   72.200 -   72.200 

Resultado Operacional - 1.114.405 - 1.722.484 - 1.155.954 - 2.798.073 -  6.790.915 

Receitas financeiras 22.438 8.127 7.091 4.559 42.2145

Despesas financeiras -     30.671 -     22.165 -     29.622 -     13.685 -      96.143 

Superávit/ défict antes dos 

impostos
- 1.122.638 - 1.736.522 - 1.178.485 - 2.807.199 -  6.844.844 

Imposto de renda e contribuição 

social
-   -   -   -   -   

Superávit/ défict do exercício - 1.122.638 -1.736.522 - 1.178.485 - 2.807.199 -  6.844.844 

Receita: o faturamento do Avaí advém, especialmente, dos jogos (bilheteria, mensalidades, arrendamento de 

camarotes e bares) e de marketing (patrocínio, publicidade, royalties, eventos, loja Avaí e bonificações). Em março a 

receita demonstrou crescimento de 26% em razão da venda dos direitos econômicos do atleta Raniele e, em abril, o 

aumento de 4% está relacionado ao recebimento de R$1 milhão da transmissão dos jogos do campeonato brasileiro.

Custos: envolvem salários, encargos, custo do patrimônio vendido e outros custos, destacando-se direito de uso de 

imagem, empréstimo de jogadores e serviços de terceiros. Em abril houve aumento expressivo dos salários e 

encargos devido as provisões que não foram lançadas em março e foram corrigidas em abril. Além disso, há 

R$1.105.157,12 relativo a dispensa de atletas das categorias infantis, juvenis e juniores.

Outras receitas/ despesas: refere-se a venda de um Fusion no valor de R$72.200,00 cuja contrapartida do 

lançamento foi a Caixa Econômica Federal, logo, não houve a devida baixa do imobilizado. Quando questionada, a 

Recuperanda informou que estava aguardando a documentação relativa a alienação para realizar a baixa, que 

ocorreu no mês de maio.

Resultado financeiro: as despesas com juros e multa, tarifas, IOF e descontos concedidos não fizeram frente as 

receitas financeiras, gerando resultado financeiro negativo em todos os períodos.

Superávit/ déficit: o faturamento não tem se mostrado suficiente ante aos custos e despesas, assim, mensalmente, o 

Avaí apresenta déficits. Em 2023 o resultado acumulado é negativo em R$6.844.843,83.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – BALANÇO PATRIMONIAL
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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE 

CAIXA
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Ajustes

Resultado Exercício -1.123 -2.859 -4.038 -6.845

Depriciação e Amortização 107 94 141 188

Baixa Atletas Dispensados 158 158 158 1.263

Saldo Ajustes -858 -2.607 -3.739 -5.394

Operacionais Ativo e Passivo

Contas a Receber 4.555 4.865 393 163

Adiantamento de Salários 138 -22 0 42

Adiantamento de Fornecedores 0 176 41 152

Estoques -332 -303 4 151

Negociações Atletas -371 393 -2.036 -435

Contratos Patrocínio -554 -464 589 1.080

Fornecedores -73 -301 607 1.477

Obrigações Trabalhistas e Tributárias -101 -99 477 1.841

Outras contas a Pagar -696 -328 383 127

Saldo Operacional 2.566 3.917 458 4.598

Saldo Atividades Operacionais e 

Ajustes
1.708 1.310 -3.281 -796

Atividades de Investimento

Aquisição Imobilizado -4 43 135 0

Aquisição Intangível -412 -717 1.035 -1.498

Baixa Alienação Imobilizado 0 0 0 72

Saldo Investimento -416 -674 1.170 -1.426

Atividades de Financimanto

Empréstimos/Financiamentos 

Pagamento
-28 -57 -86 -86

Empréstimos/Financiamentos 

Aquisição
0 0 1.500 1.500

Saldo Financiamento -28 -57 1.414 1.414

Variação líquida nas 

disponibilidades
1.264 579 -697 -808

Saldo Início do Período 5.139 5.139 5.139 5.139

Saldo Final do Período 6.403 5.718 4.442 4.331

Atividades operacionais: o caixa operacional foi positivo em fevereiro em decorrência, especialmente, das contas a 

receber. Em março e abril a situação se inverteu, gerando caixas negativos devido, em grande parte, ao resultado do 

exercício e a negociação de atletas. Destacamos que em fevereiro não se verificou a variação de R$4,8 milhões nas 

contas a receber, conforme evidenciado acima, por esta razão este administrador solicitou a empresa que os 

montantes sejam revisados e retificados para o próximo relatório.

Atividades de investimento: em fevereiro e abril foram negativas devido a apropriação dos gastos relativos a 

formação de atletas infantis, juvenis e juniores de acordo com a ITG 2003. Em março, o saldo é positivo, uma vez que 

no período houve a venda dos direitos econômicos do atleta Raniel ao Cuiabá.

Atividades de financiamento: em março e abril há o lançamento de R$1,5 milhão relativo a aquisição de 

empréstimos, contudo, apenas em abril ocorreu a antecipação de recebíveis neste valor. Logo, os montantes aqui 

alocados não refletem a realidade e serão objeto de questionamento para o próximo relatório.

Ao final do período o saldo disponível em caixa era de R$4.331.665,43.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – FLUXO DE CAIXA
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I – DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE FEVEREIRO A ABRIL/2023

ANEXOS





Avaí Futebol Clube

Balanço Patrimonial

28/02/2023 31/12/2022 Passivo e patrimônio líquido 28/02/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.718 5.139 Fornecedores 3.739 3.437 
Patrocínio e Publicidade 2.437 1.973 Empréstimos e financiamentos 422 479 
Mensalidades sócios 0 196 Obrigações trabalhistas 8.263 8.074 
Almoxarifado 914 1.217 Obrigações sociais e fiscais 12.929 12.641 
Adiantamentos 438 284 Outras contas a pagar 9.378 9.523 
Negociações de Atletas 408 800 34.729 34.155 
Outros creditos 733 5.402

10.647 15.011 
Não circulante Não circulante
Contratos de Patrocinio Obrigações PROFUT                    11.163 11.163 
Imobilizado Obrigações tributárias                  25.160 25.160 
Intangível 56.852 56.809 Ações civis                   18.195 18.195 

15.724 15.260 Ações trabalhistas                    7.508 7.508 
Processo Fiscal- CARF                     9.317 9.317 

72.576 72.069 Total do Passivo não circulante 71.343 71.343 

Patrimônio líquido
Patrimônio Social 3.932                     3.932 
Reserva de Doação - Instituto Avaí 1.931                      1.931 
Ajuste de avaliação Patrimonial 24.378                   24.378 
Reserva de reavaliação de imóveis 16.897                   16.897 
Superávit (Déficit) acumulado                (67.128)                 (67.953)
Superávit (Déficit) do período                  (2.859)                     2.396 
Total do patrimônio líquido                (22.849)                 (18.418)

Total do ativo 83.224 87.080 Total do passivo e do patrimônio líquido 83.224 87.080 

Em 28 de fevereiro de 2023



AVAÍ FUTEBOL CLUBE
Demonstração do (Déficit)  Superávit 
Período findo em 28/02/2023  
(Em milhares de reais)

28/02/2023
Receita Bruta 4.842                   

Mensalidades dos Sócios                        1.836 
Bilheteria                           330 
Negociação de Atletas Profissionais                            146 
Arrendamentos, Patrocínios e Publicidades                        1.543 
Repasses da Loteria Timemania                           250 
Venda e uso Marca                           424 
TV e transmissão jogos                               -   
Venda de material esportivo                           279 
Receitas Diversas                                5 
Receita Financeira                              31 

Custo Operacional  Bruto 2.539                   

Custos Futebol Profissional total 2.381                    
Futebol Profissional                        2.198 
Futebol Feminino                            183 
Esportes Olímpicos                               -   
Custos do Futebol Categoria de Base 158                       
Futebol de Base                           875 
( - ) Transferência para o Intangível                              (717)

Resultado da Atividade Esportiva                         2.303 

Despesas Operacionais 5.162                    
Administrativas                        4.795 
Depreciação e Amortização                             99 
Despesas Financeiras                              53 
Materiais e despesas diversas
CMV e Icms                            216 
Superávit / Déficit Exercício                      (2.859)



Avaí Futebol Clube

Balanço Patrimonial

31/03/2023 31/12/2022 Passivo e patrimônio líquido 31/03/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.442 5.139 Fornecedores 4.044 3.437 
Patrocínio e Publicidade 2.562 1.973 Empréstimos e financiamentos 1.893 479 
Mensalidades sócios 0 196 Obrigações trabalhistas 8.267 8.074 
Almoxarifado 1.221 1.217 Obrigações sociais e fiscais 13.157 12.641 
Adiantamentos 325 284 Outras contas a pagar 9.293 9.523 
Negociações de Atletas 2.837 800 36.653 34.155 
Outros creditos 818 5.402

12.205 15.011 
Não circulante Não circulante
Contratos de Patrocinio Obrigações PROFUT                    11.163 11.163 
Imobilizado Obrigações tributárias                  25.160 25.160 
Intangível 56.872 56.809 Ações civis                   18.195 18.195 

15.002 15.260 Ações trabalhistas                    7.508 7.508 
Processo Fiscal- CARF                     9.317 9.317 

71.874 72.069 Total do Passivo não circulante 71.343 71.343 

Patrimônio líquido
Patrimônio Social 3.932                     3.932 
Reserva de Doação - Instituto Avaí 1.931                      1.931 
Ajuste de avaliação Patrimonial 24.378                   24.378 
Reserva de reavaliação de imóveis 16.897                   16.897 
Superávit (Déficit) acumulado                 (67.017)                 (67.953)
Superávit (Déficit) do período                  (4.038)                     2.396 
Total do patrimônio líquido                 (23.917)                 (18.418)

Total do ativo 84.079 87.080 Total do passivo e do patrimônio líquido 84.079 87.080 

Em 31 de março de 2023



AVAÍ FUTEBOL CLUBE
Demonstração do (Déficit)  Superávit 
Período findo em 31 de março de 2023 
(Em milhares de reais)

31/03/2023
Receita Bruta 6.384                  

Mensalidades dos Sócios 2.470
Bilheteria 488
Negociação de Atletas Profissionais                               -   
Arrendamentos, Patrocínios e Publicidades 2.224
Repasses da Loteria Timemania 293
Venda e uso Marca 425
TV e transmissão jogos
Venda de material esportivo 369
Receitas Diversas 5
Receita Financeira 38
Receita não operacional 72
Custo Operacional  Bruto 5.936                   

Custos Futebol Profissional total 5.778                   
Futebol Profissional                         5.451 
Futebol Feminino 324
Esportes Olímpicos                                2 
Custos do Futebol Categoria de Base 158                       
Futebol de Base                         1.193 
( - ) Transferência para o Intangível (1.035)                     

Resultado da Atividade Esportiva  448                      

Despesas Operacionais 4.485                   
Administrativas                        3.668 
Depreciação e Amortização                            158 
Despesas Financeiras                             82 
Materiais e despesas diversas                           307 
CMV e Icms                           270 
Superávit / Déficit Exercício (4.038)                



Avaí Futebol Clube

Balanço Patrimonial

30/04/2023 31/12/2022 Passivo e patrimônio líquido 30/04/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.332 5.139 Fornecedores 4.914 3.437 
Patrocínio e Publicidade 3.053 1.973 Empréstimos e financiamentos 1.893 479 
Mensalidades sócios 359 196 Obrigações trabalhistas 9.101 8.074 
Almoxarifado 1.368 1.217 Obrigações sociais e fiscais 13.455 12.641 
Adiantamentos 479 284 Outras contas a pagar 9.330 9.523 
Negociações de Atletas 365 800 38.694 34.155 
Outros creditos 2.172 5.402

12.128 15.011 
Não circulante Não circulante
Contratos de Patrocinio Obrigações PROFUT                    11.163 11.163 
Imobilizado Obrigações tributárias                  25.160 25.160 
Intangível 56.894 56.809 Ações civis                   18.195 18.195 

14.313 15.260 Ações trabalhistas                    7.508 7.508 
Processo Fiscal- CARF                     9.317 9.317 

71.207 72.069 Total do Passivo não circulante 71.343 71.343 

Patrimônio líquido
Patrimônio Social 3.932                     3.932 
Reserva de Doação - Instituto Avaí 1.931                      1.931 
Ajuste de avaliação Patrimonial 24.378                   24.378 
Reserva de reavaliação de imóveis 16.897                   16.897 
Superávit (Déficit) acumulado                (66.996)                 (67.953)
Superávit (Déficit) do período                  (6.845)                     2.396 
Total do patrimônio líquido                (26.702)                 (18.418)

Total do ativo 83.335 87.080 Total do passivo e do patrimônio líquido 83.335 87.080 

Em 30 de abril, de 2023



AVAÍ FUTEBOL CLUBE
Demonstração do (Déficit)  Superávit 
Período findo em 30 de abril de 2023 
(Em milhares de reais)

30/04/2023
Receita Bruta 9.552                   

Mensalidades dos Sócios 3.190
Bilheteria 529
Negociação de Atletas Profissionais                               -   
Arrendamentos, Patrocínios e Publicidades 3.063
Repasses da Loteria Timemania 351
Venda e uso Marca 436
TV e transmissão jogos 1.000
Venda de material esportivo 444
Receitas Diversas 425
Receita Financeira 42
Receita não operacional 72

Custo Operacional  Bruto 9.258                  

Custos Futebol Profissional total 7.995                   
Futebol Profissional                        7.526 
Futebol Feminino 462
Esportes Olímpicos                                6 
Custos do Futebol Categoria de Base 1.263                   
Futebol de Base                         2.761 
( - ) Transferência para o Intangível (1.498)                    

Resultado da Atividade Esportiva  294                      

Despesas Operacionais 7.139                    
Administrativas                        6.026 
Depreciação e Amortização 200
Despesas Financeiras                             96 
Materiais e despesas diversas                           478 
CMV e Icms                           339 
Superávit / Déficit Exercício (6.845)                 
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