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_____________________________________________________________________________________ 

PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

MAKTOUR VIAGENS 

E TURISMO EIRELI. 
_________________________________________________________________________________________ 

 
 

Processo de Recuperação Judicial n°1097687-92.2016.8.26.0100, em trâmite na 2ª 
Vara de Falências e Recuperações Judiciais. 

 

 

 

PREÂMBULO  

 

O Plano de Recuperação Judicial é apresentado, obedecendo ao cumprimento ao 
disposto no artigo 53 da Lei de Recuperação e Falência 11.101/05, perante o juízo em 
que se processa a recuperação judicial, pelas sociedades limitadas denominadas:  
 
 

 MAKTOUR VIAGENS E TURISMO EIRELI, pessoa jurídica de direito privado, 
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas junto ao Ministério da 
Fazenda sob nº 57.287.245/0001-69, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1800  7º 
andar, Cj 71  Jardim Paulistano  São Paulo - SP, CEP 01.452-001 

 
 
 
 
 
 
 

O Plano de Recuperação Judicial apresentado neste documento foi elaborado por PROVÍNCIA 
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. em fevereiro de 2017. 
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11..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  

EEssttee  ddooccuummeennttoo  ffooii  eellaabboorraaddoo  ccoomm  oo  pprrooppóóssiittoo  ddee  aabbrraannggeerr  ee  eessttaabbeelleecceerr  ooss  

pprriinncciippaaiiss  tteerrmmooss  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  pprrooppoossttoo  ssoobb  aa  ééggiiddee  ddaa  LLeeii  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  0099  ddee  ffeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass )),,  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  qquuee  

aaddoottaarreemmooss  rreellaacciioonnaarr  ccoomm  oo  tteerrmmoo  MMAAKKTTOOUURR.. 

AA  MMAAKKTTOOUURR  ppoossssuuii  aaddmmiinniissttrraaççããoo  cceennttrraall  eexxeerrcciiddaa  ppoorr  sseeuu  ssóócciioo,,  tteemm  sseeddee  nnaa  AAvv..  

BBrriiggaaddeeiirroo  FFaarriiaa  LLiimmaa,,  11880000    77ºº  aannddaarr,,  CCjj  7711    JJaarrddiimm  PPaauulliissttaannoo    SSããoo  PPaauulloo  --  SSPP,,  

CCEEPP  0011..445522--000011,,  rreeqquueerreeuu  eemm  0011  ddee  sseetteemmbbrroo  ddee  22001166  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccoomm  ffuullccrroo  nnooss  aarrttiiggooss  4477  ee  sseegguuiinntteess  ddaa  LLeeii  1111..110011//0055,,  tteennddoo  

sseeuu  pprroocceessssoo  ssiiddoo  ddiissttrriibbuuííddoo  nnaa  22ªª  VVaarraa  ddee  FFaallêênncciiaass  ee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall    FFoorroo  

CCeennttrraall  CCíívveell  ddee  SSããoo  PPaauulloo//SSPP,,  ssoobb  nnºº  11009977668877--9922..22001166..88..2266..00110000,,  ee  oo  ddeeffeerriimmeennttoo  

ddoo  pprroocceessssaammeennttoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ooccoorrrreeuu  eemm  0088  ddee  nnoovveemmbbrroo  ddee  22001166  

ppeelloo  EExxmmoo  SSrr..  DDrr..  MMaarrcceelloo  BBaarrbboossaa  SSaaccrraammoonnee,,  ccoomm  aa  ddiissppoonniibbiilliizzaaççããoo  ddee  ttaall  ddeecciissããoo  

nnoo  DDiiáárriioo  ddaa  JJuussttiiççaa  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo  nnoo  ddiiaa  1111  ddee  

nnoovveemmbbrroo  ddee  22001166..  

PPaarraa  aa  eellaabboorraaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  ffooii  

ccoonnttrraattaaddaa  aa  eemmpprreessaa  PPrroovvíínncciiaa  AAsssseessssoorriiaa  EEmmpprreessaarriiaall  LLTTDDAA..  

OO  ppllaannoo  oorraa  aapprreesseennttaaddoo  pprrooppõõee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddaass  

oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  ee  vviinncceennddaass,,  ccoonnttrraaííddaass  aattéé  aa  ddaattaa  ddoo  PPeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall  ppoorr  ppaarrttee  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  ee  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  

ddaa  eemmpprreessaa,,  bbeemm  ccoommoo  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ee  aa  ggeerraaççããoo  ddooss  
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rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  ppaarraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  ccoottiiddiiaannaa  ddaa  eemmpprreessaa,,  ccoonnssooaannttee  ooss  aarrttiiggooss  

5500,,  5533  ee  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055..  

22..  HHiissttóórriiccoo  ee  AApprreesseennttaaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa  

AA  MMAAKKTTOOUURR  éé  eemmpprreessaa  rreegguullaarrmmeennttee  ccoonnssttiittuuííddaa  ddeessddee  0066//0044//11998877,,  ccoonnffoorrmmee  

ddeemmoonnssttrraa  oo  ccoonnttrraattoo  ssoocciiaall  ee  ssuuaass  aalltteerraaççõõeess,,  ttooddooss  ddeevviiddaammeennttee  rreeggiissttrraaddooss  nnaa  

JJuunnttaa  CCoommeerrcciiaall  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo,,  bbeemm  ccoommoo  aa  rreessppeeccttiivvaa  cceerrttiiddããoo  ddee  bbrreevvee  

rreellaattoo  ee  oo  ccoommpprroovvaannttee  ddee  iinnssccrriiççããoo  ee  ddee  ssiittuuaaççããoo  ccaaddaassttrraall  eemmiittiiddoo  ppeellaa  RReecceeiittaa  

FFeeddeerraall..  

AA  MMaakkttoouurr  ffooii  ffuunnddaaddaa  eemm  0066  ddee  aabbrriill  ddee  11998877  ppeellooss  iirrmmããooss  MMaarrccuuss,,  AAnnddrreeyy  ee  KKaarriimm  

DDii  TToommmmaassoo..  IInniicciiaallmmeennttee  sseeddiiaaddaa  nnaa  AAvv..  GGiioovvaannnnii  GGrroonncchhii  ((MMoorruummbbii)),,  aa  eemmpprreessaa  

ccoommeeççoouu  aass  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ccoommoo  uummaa  aaggêênncciiaa  ddee  ttuurriissmmoo  ffooccaaddaa  nnooss  ddeessttiinnooss  ddee  

eessqquuii  nnaa  nneevvee,,  aatteennddeennddoo  aa  ccllaassssee  AA..  

EEmm  11999977  ddeecciiddiiuu,,  aappóóss  aa  ccoonnttrraattaaççããoo  ddee  uummaa  eemmpprreessaa  ddee  ccoonnssuullttoorriiaa  eessppeecciiaalliizzaaddaa,,  

eenncceerrrraarr  aass  aattiivviiddaaddeess  ccoommoo  aaggeennttee  ddee  vviiaaggeennss  ee  ddaarr  iinníícciioo  aa  ooppeerraaççããoo  ddee  ppaaccootteess  

ddee  vviiaaggeemm  ppaarraa  ddeessttiinnooss  ddee  nneevvee..  NNeessttee  mmeessmmoo  aannoo  mmuuddoouu  aa  sseeddee  ddaa  eemmpprreessaa  

ppaarraa  aa  AAvv..  BBrriigg..  FFaarriiaa  LLiimmaa,,  11..880000,,  oonnddee  eessttáá  aattéé  ooss  ddiiaass  aattuuaaiiss,,  aa  ffiimm  ddee  ssee  aapprrooxxiimmaarr  

ddooss  cclliieenntteess  ((aaggeenntteess  ddee  vviiaaggeemm))  qquuee  nnaa  mmaaiioorriiaa  eessttããoo  ccoonncceennttrraaddooss  nnoo  cceennttrroo  ddaa  

cciiddaaddee,,  AAvv..  PPaauulliissttaa  ee  JJaarrddiinnss..  

CCoomm  oo  aauummeennttoo  ddoo  vvoolluummee  ddaass  vveennddaass  ee  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee  ddaa  mmããoo  ddee  oobbrraa,,  vviiuu--

ssee  oobbrriiggaaddoo  aa  ddiivveerrssiiffiiccaarr  ooss  ddeessttiinnooss  ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss,,  aauummeennttaannddoo  oo  lleeqquuee  ddee  

pprroodduuttooss,,  mmaass  aaiinnddaa  ffooccaaddoo  nnoo  ppúúbblliiccoo  ddee  aallttaa  rreennddaa..    

UUmmaa  ddaass  pprriinncciippaaiiss  rraazzõõeess  ddoo  aauummeennttoo  ddoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ffooii  ppeellaa  nnoommeeaaççããoo  ddee  

ddiissttrriibbuuiiddoorreess  ((rreepprreesseennttaanntteess))  eemm  ttooddoo  tteerrrriittóórriioo  nnaacciioonnaall..  CCoomm  ttrreeiinnaammeennttoo  ee  

ccaappaacciittaaççããoo  ddoo  aaggeennttee  ddee  vviiaaggeennss  ssoobbrree  ddeessttiinnooss  ddee  iinnvveerrnnoo  ee  ccoomm  aa  mmuuddaannççaa  nnaa  
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ffoorrmmaa  ddee  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ((eemmppaaccoottaammeennttoo))  ddoo  pprroodduuttoo,,  oo  ccrreesscciimmeennttoo  nnaass  vveennddaass  

ffooii  eexxppoonneenncciiaall..    

AA  ddiivveerrssiiffiiccaaççããoo  ddee  pprroodduuttooss  vveeiioo  ccoommpplleemmeennttaarr  aa  ssaazzoonnaalliiddaaddee  ddooss  ddeessttiinnooss  ddee  

nneevvee,,  mmaass  eessbbaarrrroouu  nnaa  ddiissttrriibbuuiiççããoo,,  ppooiiss  ooss  rreepprreesseennttaanntteess  ttiinnhhaamm  pprroodduuttooss  

ssiimmiillaarreess,,  eennttããoo,,  eemm  22000000  aa  MMAAKKTTOOUURR  ccoommeeççoouu  aa  aabbeerrttuurraa  ddee  eessccrriittóórriiooss  pprróópprriiooss,,  

sseennddoo  oo  pprriimmeeiirroo  nnoo  RRiioo  ddee  JJaanneeiirroo  ee  aappóóss  qquuaattrroo  aannooss  ddee  aapprreennddiizzaaddoo,,  oo  sseegguunnddoo  

aappaarreecceeuu  eemm  CCuurriittiibbaa  ee  nnoo  aannoo  sseegguuiinnttee  aa  ffiilliiaall  ddee  PPoorrttoo  AAlleeggrree  ee  eemm  22000066,,  

CCaammppiinnaass..  

AAllccaannççoouu  uumm  ttoottaall  ddee  1155  ffiilliiaaiiss,,  nnaass  pprriinncciippaaiiss  ccaappiittaaiiss  ddoo  BBrraassiill..  

EEmm  22000077  ffoorraamm  aabbeerrttaass  dduuaass  ffiilliiaaiiss,,  GGooiiâânniiaa  ee  BBeelloo  HHoorriizzoonnttee..    

EEmm  22000088  ffoorraamm  iinnaauugguurraaddaass  aass  ffiilliiaaiiss  ddee  BBrraassíílliiaa,,  SSaallvvaaddoorr  ee  RReecciiffee..  AAlléémm  ddaass  

aabbeerrttuurraass  ddeessssaass  nnoovvaass  ffiilliiaaiiss,,  hhoouuvvee  ttaammbbéémm  aa  mmuuddaannççaa  ddee  eessccrriittóórriioo  ((eessppaaççoo  

ffííssiiccoo))  ddee  GGooiiâânniiaa..  NNeessttee  aannoo,,  aappeessaarr  ddaa  ccrriissee  mmuunnddiiaall,,  aa  MMAAKKTTOOUURR  aauummeennttoouu  aass  

ssuuaass  vveennddaass  ee  iinnccrreemmeennttoouu  oo  ffaattuurraammeennttoo  eemm  mmaaiiss  ddee  5500%%  eemm  rreellaaççããoo  aa  22000077..  

EEmm  22000099,,  ffoorraamm  ffeeiittooss  vváárriiooss  aaccoorrddooss  ccoomm  ccoommppaannhhiiaass  aaéérreeaass  ppaarraa  ffrreettaammeennttooss  ee  

bbllooqquueeiiooss  ddee  lluuggaarreess  ppaarraa  AArrggeennttiinnaa  ee  CChhiillee..  MMaaiiss  dduuaass  ffiilliiaaiiss  ffoorraamm  aabbeerrttaass,,  

FFlloorriiaannóóppoolliiss  ee  CCaammppoo  GGrraannddee,,  sseegguuiinnddoo  oo  pprroocceessssoo  ddee  eexxppaannssããoo..  

NNoo  eennttaannttoo,,  nnoo  ffiinnaall  ddee  mmaaiioo  ssuurrggiiuu  aa  ggrriippee  HH11NN11,,  aaffeettaannddoo  pprriinncciippaallmmeennttee  oo  

ttuurriissmmoo  nnaa  AAmméérriiccaa  ddoo  SSuull..  

DDiivveerrssooss  ppaaccootteess  ffoorraamm  ccaanncceellaaddooss  ee  rreeeemmbboollssaaddooss,,  aallggoo  eemm  ttoorrnnoo  ddee  5500%%  ddaass  

vveennddaass  rreeaalliizzaaddaass  ddeessddee  oo  iinníícciioo  ddoo  aannoo  aattéé  oo  aaqquueellee  mmoommeennttoo..  MMeessmmoo  aassssiimm,,  nnoo  

ffiinnaall  ddee  22000099,,  ffooii  rreeggiissttrraaddoo  ppeeqquueennoo  ccrreesscciimmeennttoo  nnoo  ffaattuurraammeennttoo  eemm  rreellaaççããoo  aa  aannoo  

aanntteerriioorr..  

EEmm  22001100,,  ffooii  aalltteerraaddaa  aa  ffiilliiaall  ddee  BBrraassíílliiaa,,  ppaassssaannddoo  aa  sseerr  aa  pprriimmeeiirraa  ffiilliiaall  vvoollttaaddaa  aaoo  

ccoonnssuummiiddoorr,,  nnuumm  cceennttrroo  ccoommeerrcciiaall  ddaaqquueellaa  cciiddaaddee..  IInnaauugguurraaddaass  ttaammbbéémm  aass  ffiilliiaaiiss  
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ddee  FFoorrttaalleezzaa  ee  SSaannttooss,,  aassssiimm  ccoommoo  oo  pprriimmeeiirroo  eessccrriittóórriioo  nnoo  eexxtteerriioorr  ((BBuueennooss  AAiirreess--  

AArrggeennttiinnaa)),,  ppaarraa  vveerrttiiccaalliizzaarr  ooss  sseerrvviiççooss  nnaaqquueellee  ppaaííss,,  ee  iinniicciiaarr  aa  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddooss  

pprroodduuttooss  MMAAKKTTOOUURR  nnoo  mmeerrccaaddoo  aarrggeennttiinnoo..  

EEmm  22001111  ffooii  aalltteerraaddoo  oo  eennddeerreeççoo  ddaa  ffiilliiaall  ddee  CCaammppoo  GGrraannddee,,  qquuaannddoo  aa  EEMMBBRRAATTUURR  

aalltteerraa  aa  ffuunnççããoo  ddaass  eemmpprreessaass  ddee  ttuurriissmmoo,,  ppaarraa  rreegguullaammeennttaarr  oo  sseettoorr..  

FFoorraamm  aabbeerrttooss  uummaa  sseerriiee  ddee  HHoommee--OOffffiicceess,,  nnuumm  iinnvveessttiimmeennttoo  eessttiimmaaddoo  eemm  RR$$  

664488..000000,,0000,,  ggeerraannddoo  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1188%%  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  aannoo  aanntteerriioorr..  

TTeevvee  iinníícciioo  ttaammbbéémm  aa  aabbeerrttuurraa  ddoo  eessccrriittóórriioo  eemm  SSaannttiiaaggoo  ddoo  CChhiillee,,  iinniicciiaallmmeennttee  

ppaarraa  aatteennddeerr  ooss  cclliieenntteess  nnaaqquueellee  ppaaííss..  EEmm  sseegguuiiddaa,,  oo  mmeessmmoo  pprroocceessssoo  ssee  ddeeuu  nnoo  

eessccrriittóórriioo  aarrggeennttiinnoo,,  aa  ffiimm  ddee  ccoommeerrcciiaalliizzaarr  ooss  pprroodduuttooss  nnaaqquueellee  mmeerrccaaddoo..  

IInnvveessttiimmeennttoo  pprreevviissttoo  ddee  UUSS$$  225500..000000,,  eeqquuiivvaalleennttee  aa  RR$$  445500..000000,,0000  nnaa  ééppooccaa,,  

aapprroovveeiittaannddoo  ttaammbbéémm  oo  iinníícciioo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  ccoomm  oo  ttuurriissmmoo  rreecceeppttiivvoo,,  oouu  sseejjaa,,  

ccoommeeççaarr  aa  aatteennddeerr  oo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  ppaarraa  ttuurriissttaass  qquuee  pprrooccuurraamm  oo  mmeerrccaaddoo  

bbrraassiilleeiirroo  ee  ssuull--aammeerriiccaannoo  eemm  ggeerraall..  OO  eessccrriittóórriioo  ddoo  CChhiillee  nnããoo  cchheeggoouu  aa  ooppeerraarr,,  ppoorr  

ffaallttaa  ddee  pprrooffiissssiioonnaall  ccaappaacciittaaddoo..  

EEmm  22001122,,  ffooii  aalltteerraaddaa  aa  ffiilliiaall  ddee  CCuurriittiibbaa  ppaarraa  uummaa  ssaallaa  mmaaiioorr  ((ddoobbrroo  ddee  

ffuunncciioonnáárriiooss))  ee  iinnaauugguurraaddaa  aa  ffiilliiaall  ddee  CCuuiiaabbáá..  

AAnnoo  ddee  mmaaiioorr  ffaattuurraammeennttoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ee  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee  ddee  mmaaiioorr  nnúúmmeerroo  ddee  

ppeessssooaass  ee  ddee  ddeessppeessaass,,  oo  ffiinnaall  ddoo  aannoo  aapprreesseennttoouu  aa  pprriimmeeiirraa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  bbuussccaa  

ddee  rreeccuurrssooss  ddee  tteerrcceeiirrooss,,  ee  uumm  ddeessccoommppaassssoo  nnoo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ffoorrnneecceeddoorreess..    

EEmm  22001133  ooss  ssóócciiooss  IIvvoonnee,,  CCllaauuddiiaa,,  AAllffrreeddoo  ee  MMaarrccuuss  ddiissppoonniibbiilliizzaamm  eemmpprrééssttiimmooss  nnaa  

ppeessssooaa  ffííssiiccaa  ppaarraa  aappoorrttaarr  nnaa  MMAAKKTTOOUURR  ee  ffooii  aalliieennaaddoo  oo  iimmóóvveell  llooccaall  ddaa  sseeddee,,  aalléémm  

ddaa  ffiilliiaall  ddoo  RRiioo  ddee  JJaanneeiirroo  nnoo  BBaannccoo  IInndduussttrriiaall,,  ccoonnffoorrmmee  ddooccuummeennttooss  ccoonnssttaanntteess  

nnooss  rreellaattóórriiooss  mmeennssaaiiss  eennvviiaaddooss  aaoo  aaddmmiinniissttrraaddoorr  jjuuddiicciiaall..  
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FFooii  ddaaddoo  iinníícciioo  aaooss  aajjuusstteess  nnaa  eemmpprreessaa  ee  iimmppllaannttaaççããoo  ddoo  nnoovvoo  ssiisstteemmaa  ddee  

BBaacckkOOffffiiccee,,  qquuee  ffooii  uumm  pprroocceessssoo  bbaassttaannttee  ttrraauummááttiiccoo,,  iimmppaaccttaannddoo  ddiirreettaammeennttee  nnooss  

ccoonnttrroolleess  ee  nnaass  vveennddaass,,  ccoomm  qquueeddaa  ddee  2200%%  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  aannoo  aanntteerriioorr..  

AAiinnddaa  ffooii  ffeeiittaa  aa  mmuuddaannççaa  ddaa  ffiilliiaall  ddee  BBrraassíílliiaa  ppaarraa  uummaa  ssaallaa  mmeennoorr  ee  ffeecchhaammeennttoo  ddee  

0011  aannddaarr  nnaa  sseeddee  ddaa  AAvv..  FFaarriiaa  LLiimmaa..  

OO  aannoo  ddee  22001144  ffooii  uumm  aannoo  aattííppiiccoo,,  ccoomm  bbaaiixxoo  mmoovviimmeennttoo  ddaass  vveennddaass  eemm  ffuunnççããoo  ddaa  

CCooppaa  ddoo  MMuunnddoo  ddee  ffuutteebbooll..  

FFooii  pprreecciissoo  ccoommppeennssaarr  aa  qquueeddaa  ddaass  vveennddaass  aauummeennttaannddoo  ooss  pprraazzooss  ddee  

ppaarrcceellaammeennttoo,,  rreedduuzziinnddoo  ooss  mmoonnttaanntteess  ddaaddooss  ccoommoo  eennttrraaddaa  ppeellooss  cclliieenntteess  ee  

rreedduuzziinnddoo  aass  mmaarrggeennss..  

FFooii  pprreecciissoo  ddiivveerrssiiffiiccaarr  nnaa  lliinnhhaa  ddee  pprroodduuttooss,,  ccoomm  mmiiggrraaççããoo  ddaa  aattuuaannddoo  mmaaiiss  ppaarraa  oo  

mmeerrccaaddoo  nnaacciioonnaall  eemm  ffuunnççããoo  ddoo  aauummeennttoo  ddee  qquuaassee  1100%%  ddaa  ccoottaaççããoo  ddoo  ddóóllaarr  

aammeerriiccaannoo,,  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  rreeaall  nneessttee  aannoo  eemm  ccoommppaarraaççããoo  aa  22001133,,  eemm  ffaaccee  ddaa  ccrriissee  

ppoollííttiiccaa  qquuee  ssee  iinnssttaalloouu  nnaass  eelleeiiççõõeess  pprreessiiddeenncciiaaiiss  ddaaqquueellee  aannoo..  

EEmm  22001155,,  llooggoo  eemm  jjaanneeiirroo,,  jjáá  ffoorraamm  sseennttiiddooss  ooss  pprriimmeeiirrooss  eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee..  

CCoomm  aa  aabbrruuppttaa  ddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddaa  mmooeeddaa  ee  ffoorrttee  rreettrraaççããoo  nnaass  vveennddaass,,  cceerrccaa  ddee  3300%%,,  

iinniicciiaarraamm  aass  ddeemmiissssõõeess,,  eemm  uumm  pprriimmeeiirroo  mmoommeennttoo,,  ddee  uumm  ggrruuppoo  ddee  3300  ppeessssooaass..    

FFooii  ccoonnttrraattaaddaa  uummaa  aasssseessssoorriiaa  ddee  uumm  eessppeecciiaalliissttaa  eemm  ffiinnaannççaass  ppaarraa  tteennttaarr  

rreeeeqquuiilliibbrraarr  aa  ccoommppoossiiççããoo  ddoo  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  eemmpprreessaa  ee  pprroocceeddeerr  aa  nneeggoocciiaaççããoo  

jjuunnttoo  aaoo  BBaannccoo  IIttaaúú,,  qquuee  ddeevviiddoo  aa  ffoorrttee  aalltteerraaççããoo  nnaass  ffoorrmmaass  ddee  rreecceebbiimmeennttoo,,  vviiuu  

ssuuaa  aaggeennddaa  ddee  rreecceebbíívveeiiss  ddeessppeennccaarreemm  vveerrttiiggiinnoossaammeennttee..    

CCoomm  aa  aalltteerraaççããoo  ddooss  ppaaddrrõõeess  ddee  vveennddaa  ee  ffiinnaanncciiaammeennttoo  jjuunnttoo  aaooss  cclliieenntteess,,  ccoomm  oo  

iinníícciioo  ddee  ccoobbrraannççaa  ddaa  ppaarrcceellaa  ddee  3300%%  aa  ttííttuulloo  ddee  eennttrraaddaa  eemm  ttooddaass  aass  vveennddaass  ((àà  

vviissttaa))  ffooii  ppeerrcceebbiiddaa  aa  ddiimmiinnuuiiççããoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ddoo  ppaarrcceellaammeennttoo  ddaass  vveennddaass,,  ppooiiss  nnããoo  

mmaaiiss  ssee  aaddeeqquuaavvaa  àà  mmaarrggeemm  pprraattiiccaaddaa  ee  aaooss  vvaalloorreess  ddee  ccoommiissssããoo  ccoobbrraaddaa  ppeellooss  
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aaggeenntteess,,  aalléémm  ddooss  ccuussttooss  ddee  ttaaxxaass  ddaass  vveennddaass  aattrraavvééss  ddee  ccaarrttããoo  ddee  ccrrééddiittoo  ee  ooss  

jjuurrooss,,  ddeevviiddoo  ttaammbbéémm  aaoo  aauummeennttoo  ddaa  SSeelliicc..  

VVaallee  lleemmbbrraarr  qquuee  ddeessddee  mmaarrççoo  ddaaqquueellee  aannoo,,  ffoorraamm  ffeeiittaass  tteennttaattiivvaass  ddee  

rreeccoommppoossiiççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  jjuunnttoo  aaoo  BBaannccoo  IIttaaúú,,  mmaass  oo  bbaannccoo  eexxiiggiiaa  uumm  aavvaall  eessppeeccííffiiccoo,,  

ccuujjooss  ddeesseenntteennddiimmeennttooss  eennttrree  ooss  qquuee  sseerriiaamm  ooss  ggaarraannttiiddoorreess  ffiiddeejjuussssóórriiooss,,  

iimmppeeddiirraamm  aa  ccoolleettaa  ddaass  aassssiinnaattuurraass  nneecceessssáárriiaass..  

AA  ccoonnjjuunnttuurraa  eeccoonnôômmiiccaa  ddoo  ppaaiiss  ssee  aaggrraavvoouu,,  ee  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee  aa  qquueeddaa  nnaass  

vveennddaass  ssee  mmaanntteevvee  ccoonnssttaannttee..  AA  sseeqquueenncciiaall  ddeepprreecciiaaççããoo  ddoo  rreeaall  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  

DDóóllaarr  ee  aaoo  EEUURROO  ppiioorroouu  nnooss  mmeesseess  sseegguuiinntteess,,  ee  jjuunnhhoo  ddaaqquueellee  aannoo  aassssiissttiiuu  aa  mmaaiiss  

ddee  5522  ddeemmiissssõõeess,,  aalléémm  ddoo  ffeecchhaammeennttoo  ddee  qquuaattrroo  ffiilliiaaiiss  ((CCuuiiaabbáá,,  FFlloorriiaannóóppoolliiss,,  RReecciiffee  

ee  SSaallvvaaddoorr))..  

NNeessttee  ppeerrííooddoo  ttaammbbéémm,,  aa  ffiimm  ddee  tteennttaarr  rreeeessttaabbeelleecceerr  aa  ssaaúúddee  ddaa  eemmpprreessaa,,  qquuee  jjáá  

eessttaavvaa  bbaassttaannttee  ddeetteerriioorraaddaa,,  ffooii  ffeeiittoo  uumm  aappoorrttee  ddee  RR$$  77  mmiillhhõõeess,,  qquuee  lliiqquuiiddoouu  uummaa  

ooppeerraaççããoo  jjuunnttoo  aaoo  BBaannccoo  IInndduussttrriiaall  nnoo  vvaalloorr  ddee  RR$$  44  mmiillhhõõeess,,  ddee  mmooddoo  aa  rreedduuzziirr  aa  

eexxppoossiiççããoo  ddaa  eemmpprreessaa  jjuunnttoo  aaoo  BBAACCEENN,,  ee  ooss  ddeemmaaiiss  RR$$  33  mmiillhhõõeess  ffoorraamm  iinnjjeettaaddooss  

nnoo  ccaaiixxaa  ppaarraa  hhoonnrraarr  ccoommpprroommiissssooss  ccoomm  eemmbbaarrqquueess  ddee  ppaassssaaggeeiirrooss..  

AAiinnddaa  ffooii  ffeeiittoo  aappoorrttee  ddee  rreeccuurrssooss  pprroovveenniieennttee  ddaa  vveennddaa  ddee  uumm  iimmóóvveell  ddaa  ppeessssooaa  

ffííssiiccaa  ddoo  ssóócciioo,,  qquuee,,  jjuunnttoo  aaoo  eennxxuuggaammeennttoo  ddooss  ccuussttooss,,  ggeerroouu  cceerrttoo  aalliivviioo  ee  

ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  rreeccoommppoorr  ooss  ccoommpprroommiissssooss  ccoomm  ooss  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ppaarraa  oo  iinníícciioo  ddoo  

sseegguunnddoo  sseemmeessttrree..  

EEssttaa  aaççããoo  mmoottiivvoouu  uummaa  rreeaaççããoo  qquuee  ffeezz  ccoomm  qquuee  aa  tteemmppoorraaddaa  ddee  jjuullhhoo  ttrroouuxxeessssee  

bbooaass  vveennddaass,,  ee  mmaanntteennddoo  nnoossssaa  lliiddeerraannççaa  nnaa  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  ppaaccootteess  ddee  sskkii  nnaa  

AAmméérriiccaa  ddoo  SSuull..  
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AAiinnddaa  eemm  jjuullhhoo,,  ffooii  ppoossssíívveell  rreenneeggoocciiaarr  aa  ddíívviiddaa  ccoomm  jjuunnttoo  aaoo  BBaannccoo  IIttaaúú,,  ddee  pprraazzoo  

mmééddiioo  ddee  vveenncciimmeennttoo  ddee  sseeiiss  mmeesseess,,  ccoomm  aalloonnggaammeennttoo  ddaa  ooppeerraaççããoo  ppaarraa  3366  

mmeesseess,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  ppeerrffiill  ddoo  fflluuxxoo  ddee  rreecceebbíívveeiiss  ddaa  ééppooccaa..  

NNaaqquueellee  mmoommeennttoo  nnããoo  ffooii  aatteennttaaddoo  qquuee  aa  MMAAKKTTOOUURR  jjáá  eessttaavvaa  sseennddoo  aatteennddiiddaa  ppeellaa  

eeqquuiippee  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddee  ccrrééddiittoo,,  ee  nnããoo  mmaaiiss  ppeellaa  ggeerreenncciiaa  ccoorrppoorraattiivvaa  ddoo  bbaannccoo..  

AAttéé  eennttããoo  aa  MMAAKKTTOOUURR  jjaammaaiiss  ffooii  iinnaaddiimmpplleennttee  ccoomm  nneennhhuumm  bbaannccoo  eemm  ttooddaa  

hhiissttóórriiaa  ddaa  eemmpprreessaa..  

EEssttee  nnoovvoo  cceennáárriioo  ttrroouuxxee  oo  ttrraavvaammeennttoo  ddooss  rreeccuurrssooss  ddiissppoonníívveeiiss  nnaa  ccoonnttaa  vviinnccuullaaddaa,,  

iimmppeeddiinnddoo  qquuee  ssee  pprroocceeddeessssee  aass  vveennddaass  eemm  ppaarrcceellaass  aa  ppaarrttiirr  ddee  eennttããoo,,  ttoorrnnaannddoo  

iimmppoossssíívveell  hhoonnrraarr  ccoomm  ooss  ccoommpprroommiissssooss  aassssuummiiddooss  jjuunnttoo  aaooss  ffoorrnneecceeddoorreess,,  qquuee,,  

ppoorr  ccoonnsseeqquuêênncciiaa,,  ttaammbbéémm  ccoorrttaarraamm  ooss  pprraazzooss  ddee  ffiinnaanncciiaammeennttoo  eemm  ffuunnççããoo  ddaa  

ddeetteerriioorraaççããoo  ddoo  mmeerrccaaddoo..  

NNoo  iinníícciioo  ddee  aaggoossttoo  hhoouuvvee  nnoovvaa  ddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  rreeaall,,  ee  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee,,  uummaa  

nnoovvaa  qquueeddaa  vviioolleennttaa  nnaass  vveennddaass,,  qquuee  ssee  eesstteennddeeuu  ppaarraa  sseetteemmbbrroo..  

NNoo  iinníícciioo  ddee  oouuttuubbrroo,,  aass  vveennddaass  ppoorr  ccoonnsseeqquuêênncciiaa  ffoorraamm  ssuussppeennssaass  ppoorr  nnããoo  tteerr  

ccoommoo  eennttrreeggaarr  ooss  sseerrvviiççooss  ccoonnttrraattaaddooss,,  ee  ffooii  tteennttaaddaa  aalltteerrnnaattiivvaa  jjuunnttoo  aa  oouuttrraass  

eemmpprreessaass  ffiinnaanncceeiirraass  ppaarraa  ooppeerraarr  rreeccuurrssooss  ee  ppaaggaarr  ooss  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ddee  mmooddoo  aa  

eevviittaarr  qquuee  ssee  iinniicciiaasssseemm  ppoossssíívveeiiss  pprroobblleemmaass  ppaarraa  eemmbbaarrccaarr  ooss  cclliieenntteess..  

AA  ssiittuuaaççããoo  ssee  ttoorrnnoouu  eexxttrreemmaammeennttee  ccrrííttiiccaa,,  ccoomm  vváárriiooss  ffoorrnneecceeddoorreess  eeffeettuuaannddoo  

ccoobbrraannççaass  ffrreeqquueenntteess,,  ccoomm  eemmiinneennttee  rriissccoo  ddee  nnããoo  eemmbbaarrccaarr  ooss  ppaassssaaggeeiirrooss  qquuee  jjáá  

hhaavviiaamm  ccoonnttrraattaaddoo  sseeuuss  ppaaccootteess,,  mmoottiivvaannddoo  oouuttrraa  ffoorrttee  rreedduuççããoo  ddee  ccuussttooss,,  ccoomm  

mmaaiiss  3355  ddeemmiissssõõeess  ee  ffeecchhaammeennttoo  ddee  mmaaiiss  ttrrêêss  ffiilliiaaiiss  ((BBrraassíílliiaa,,  GGooiiâânniiaa  ee  FFoorrttaalleezzaa))  ee  

ddooiiss  HHoommee  OOffffiiccee  ((JJuuiizz  ddee  FFoorraa  ee  UUbbeerrllâânnddiiaa)),,  aassssiimm  ccoommoo  oo  ffeecchhaammeennttoo  ddaa  ffiilliiaall  ddee  

SSaannttooss,,  ffeezz--ssee  nneecceessssáárriiaa,,  ccoomm  aass  ppoouuccaass  ppeessssooaass  qquuee  rreessttaarraamm  vviinnddoo  aa  ttrraabbaallhhaarr  nnaa  

sseeddee,,  eemm  SSPP,,  oouu  eemm  sseeuuss  pprróópprriiooss  ddoommiiccíílliiooss..  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
09

76
87

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

2D
D

C
F

84
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
R

C
E

LO
 A

LV
E

S
 S

A
C

C
H

I e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

6/
03

/2
01

7 
às

 1
4:

55
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J1

74
02

54
74

26
   

  .fls. 701



PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  1111  

TTaammbbéémm  eemm  sseetteemmbbrroo  ee  iinníícciioo  ddee  oouuttuubbrroo,,  ddeeppooiiss  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  ssoolliicciittaarr  jjuunnttoo  aaoo  

BBaannccoo  IIttaaúú  aa  ttrrooccaa  ddaa  ggaarraannttiiaa  ddee  rreecceebbíívveeiiss  ppoorr  iimmóóvveeiiss,,  nnaa  tteennttaattiivvaa  ddee  rreeccuuppeerraarr  

oo  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa,,  oo  bbaannccoo  iinniicciiaallmmeennttee  ssoolliicciittoouu  qquuee  ffoossssee  rreedduuzziiddaa  aa  eexxppoossiiççããoo,,  ee  

qquuee  ffoossssee  ddeevvoollvviiddaa  aa  ccaarrttaa  ffiiaannççaa  eemm  ppooddeerr  ddoo  IIAATTAA,,  nnoo  vvaalloorr  aapprrooxxiimmaaddoo  ddee  RR$$  11  

mmiillhhããoo..  

AA  ssoolliicciittaaççããoo  ddoo  bbaannccoo  ffooii  aatteennddiiddaa,,  ccoomm  rreellaaççããoo  aa  ccaarrttaa  ffiiaannççaa..  EEnnttrreettaannttoo,,  iissssoo  

pprreejjuuddiiccoouu  aaiinnddaa  mmaaiiss  ooss  nneeggóócciiooss,,  ppooiiss  ttiirroouu  ddaa  eemmpprreessaa  uumm  ddooss  pprroodduuttooss  mmaaiiss  

iimmppoorrttaanntteess,,  aa  vveennddaa  ddee  ppaassssaaggeennss  aaéérreeaass..  

AAppóóss  aapprreesseennttaarr  aa  rreedduuççããoo  ddaa  ccaarrttaa  ffiiaannççaa,,  ee  aatteennddeerr  ttooddaass  aass  eexxiiggêênncciiaass,,  nnããoo  ffooii  

ddaaddaa  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  nnoo  aaccoorrddoo  ddaa  ttrrooccaa  ddee  ggaarraannttiiaass,,  oo  qquuee  oobbrriiggoouu  aa  bbuussccaa  ddee  uummaa  

mmeeddiiddaa  lliimmiinnaarr,,  qquuee  pplleeiitteeaavvaa  aa  lliibbeerraaççããoo  ddoo  ddiinnhheeiirroo  rreettiiddoo  nnaa  ccoonnttaa  vviinnccuullaaddaa,,  oo  

qquuaall  oo  bbaannccoo  uuttiilliizzaarriiaa  ppaarraa  lliiqquuiiddaarr  aaiinnddaa  mmaaiiss  sseeuu  rriissccoo..  

OO  jjuuíízzoo  ccoonncceeddeeuu  aa  lliimmiinnaarr  ppaarraa  aa  lliibbeerraaççããoo  ddoo  ddiinnhheeiirroo  eemm  oouuttuubbrroo,,  qquuee  ppoouuccoo  

dduurroouu,,  ppooiiss,,  oo  bbaannccoo  rreeccoorrrreeuu  ddaa  ddeecciissããoo..  

HHaavviiaa  uumm  aaggrraavvoo  ddeevveennddoo  sseerr  jjuullggaaddoo  eemm  ffeevveerreeiirroo  ddee  22001166..  

PPoorr  ddiivveerrssaass  vveezzeess  ffooii  tteennttaaddoo  ooffeerreecceerr  ggaarraannttiiaa  ccoomm  iimmóóvveeiiss  ppaarraa  ssuubbssttiittuuiirr  ààss  

ggaarraannttiiaass  rreettiiddaass  ppeelloo  bbaannccoo,,  mmaass  sseemm  ssuucceessssoo..  

FFooii  qquuiittaaddaa  aa  aalliieennaaççããoo  ddoo  iimmóóvveell  ddoo  RRiioo  ddee  JJaanneeiirroo,,  jjuunnttoo  aaoo  bbaannccoo  IInndduussttrriiaall,,  mmaass  

aaiinnddaa  hhaavviiaa  uummaa  ppeennddêênncciiaa  ddee  RR$$  880000  mmiill  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  ccoomm  oo  iimmóóvveell  ddaa  sseeddee,,  

nnaa  AAvv..  FFaarriiaa  LLiimmaa..  

FFooii  tteennttaaddaa  nnoovvaa  ttrruunncchh  jjuunnttoo  aaoo  BBaannccoo  IInndduussttrriiaall,,  mmaass  eessttee  eexxiiggiiaa  2255%%  ddee  ggaarraannttiiaa  

eemm  rreecceebbíívveeiiss,,  qquuee  nnããoo  mmaaiiss  eexxiissttiiaa..    

FFooii  iinniicciiaaddoo  rreellaacciioonnaammeennttoo  ccoomm  oo  BBaannccoo  MMááxxiimmaa,,  qquuee  aacceeiittoouu  oo  iimmóóvveell  ddaa  AAvv..  FFaarriiaa  

LLiimmaa  ccoommoo  ggaarraannttiiaa,,  aavvaalliiaaddoo  àà  ééppooccaa  eemm  RR$$  33  mmiillhhõõeess,,  qquuaannddoo  ffoorraamm  eemmpprreessttaaddooss  

RR$$  11,,88  mmiillhhããoo,,  uuttiilliizzaaddooss  RR$$  880000mmiill  ppaarraa  qquuiittaarr  oo  BBaannccoo  IInndduussttrriiaall,,  ee  oo  rreessttaannttee,,  RR$$  11  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  1122  

mmiillhhããoo  ddiissppoonniibbiilliizzaaddoo  nnaa  ccoonnttaa  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  ppaarraa  rreeccoommppoossiiççããoo  ddoo  ccaappiittaall  ddee  

ggiirroo..  

OO  ddiinnhheeiirroo  ffooii  ccrreeddiittaaddoo  aass  1166::4455hh  ddoo  ddiiaa  2233  DDeezz  22001155,,  ee  ffooii  iinntteeggrraallmmeennttee  uuttiilliizzaaddoo  

ppaarraa  ppaaggaarr  ooss  ffoorrnneecceeddoorreess  ee  ggaarraannttiirr  oo  eemmbbaarrqquuee  ddooss  cclliieenntteess  qquuee  hhaavviiaamm  

ccoommpprraaddoo  ppaaccootteess  nnoo  ppeerrííooddoo  ddee  RRéévveeiilllloonn  ddaaqquueellee  aannoo..  

NNoo  ffiinnaall  ddee  ddeezzeemmbbrroo  ee  ccoommeeççoo  ddee  jjaanneeiirroo  ddee  22001166,,  ffooii  ssoolliicciittaaddoo  aaoo  BBaannccoo  IIttaaúú  aa  

lliibbeerraaççããoo  ddee  ddiinnhheeiirroo  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddee  22//33  ddoo  1133ºº  ssaalláárriioo,,  ee  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  

ddaa  rreesscciissããoo  ddee  1100  ffuunncciioonnáárriiooss  ((mmaaiiss  aannttiiggooss)),,  llooggoo  nnooss  pprriimmeeiirrooss  ddiiaass  ddee  jjaanneeiirroo,,  

qquuee  ffooii  nneeggaaddoo..  CCoomm  iissssoo,,  ffooii  ppoossssíívveell  ppaaggaarr  aappeennaass  aa  ffoollhhaa  ddee  ppaaggaammeennttooss  ddee  

ddeezzeemmbbrroo..  

LLooggoo  nnoo  iinníícciioo  ddoo  aannoo,,  ppaassssoouu  aa  vviiggoorraarr  aa  lleeii  ddee  ttrriibbuuttaaççããoo  ddee  rreemmeessssaa  ppaarraa  oo  

eexxtteerriioorr  eemm  nnaa  aallííqquuoottaa  ddee  3300%%,,  oo  qquuee  aaccaabboouu  ccoomm  oo  ffaattuurraammeennttoo  nnooss  ddooiiss  

pprriimmeeiirrooss  mmeesseess  ddaaqquueellee  aannoo..  

NNoo  ddiiaa  1177  ffeevveerreeiirroo  ddee  22001166  ffooii  oo  jjuullggaaddoo  oo  aaggrraavvoo  jjuunnttoo  aaoo  pprroocceessssoo  ccoonnttrraa  oo  

BBaannccoo  IIttaaúú,,  ee  ffooii  nneeggaaddoo..  

NNaaqquueellee  mmoommeennttoo  ffooii  ccoommuunniiccaaddaa  ppaarraa  ttooddaa  aa  eeqquuiippee  qquuee  eessttaavvaa  iinniicciiaaddoo  oo  

ppeerrííooddoo  ddee  aavviissoo  pprréévviioo  ppaarraa  ttooddooss..    

CCoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  tteennttaarr  hhoommoollooggaarr  aass  rreesscciissõõeess,,  ffooii  ffeeiittoo  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  ssiinnddiiccaaddoo  

ddooss  eemmpprreeggaaddooss,,  aapprroovvaaddoo  ppoorr  sseeuu  pprreessiiddeennttee,,  ppaarraa  hhoommoollooggaarr  aass  ddeemmiissssõõeess  ccoomm  

aa  rreessssaallvvaa  ddee  nnããoo  ppaaggaammeennttoo  ddaass  vveerrbbaass  rreesscciissóórriiaass..  

EEmm  mmaarrççoo,,  110000%%  ddooss  ffuunncciioonnáárriiooss  jjáá  ttiinnhhaamm  aacceessssoo  aaoo  FFGGTTSS  ee  SSeegguurroo  DDeesseemmpprreeggoo,,  

ee  ttooddooss  ooss  cclliieenntteess  ttiinnhhaamm  sseeuuss  ssoonnhhooss  rreeaalliizzaaddooss  ee  sseeuuss  ppaaccootteess  ccoommpprraaddooss  

ttoottaallmmeennttee  hhoonnrraaddooss..    
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22..11  EEssttrruuttuurraa  OOrrggaanniizzaacciioonnaall    

22..11..11  MMiissssããoo  

AA  mmiissssããoo  ccoorrppoorraattiivvaa  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  éé  pprroommoovveerr  aa  ssuuppeerraaççããoo  ddaass  eexxppeeccttaattiivvaass  nnaa  

ssaattiissffaaççããoo  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess,,  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  sseegguurraannççaa,,  qquuaalliiddaaddee  ee  eeqquuiillííbbrriioo  aaooss  

pprroodduuttooss  ddooss  sseerrvviiççooss  pprreessttaaddooss..  

22..11..22  VViissããoo  

BBuussccaa  ccoonnssttaannttee  ppeellaa  iinnoovvaaççããoo,,  ccrriiaaççããoo  ddee  vvaalloorr  ssuusstteennttáávveell  ppaarraa  ccoonnssuummiiddoorreess,,  

aacciioonniissttaass,,  ccoollaabboorraaddoorreess,,  ppaarrcceeiirrooss  ccoommeerrcciiaaiiss  ee  ssiisstteemmaa  eeccoonnôômmiiccoo..  

22..11..33  VVaalloorreess  

CCoonnssttaannttee  bbuussccaa  ddaa  ssaattiissffaaççããoo  ddooss  cclliieenntteess,,  aattrraavvééss  ddoo  ccoommpprroommeettiimmeennttoo  ee  

rreeaalliizzaaççããoo  ddooss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  aaggrreeggaannddoo  sseerrvviiççooss  ccoomm  qquuaalliiddaaddee,,  ffooccaaddoo  nnoo  

ccoommpprroommiissssoo  ccoomm  oo  mmeeiioo  aammbbiieennttee,,  aallccaannççaannddoo  rreennttaabbiilliiddaaddee  ee  ccrreesscciimmeennttoo  

ssuusstteennttáávveell,,  ccoomm  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  eemm  ttooddaa  ddeecciissããoo,,  sseemmpprree  ccoomm  ppaaiixxããoo  ppeelloo  qquuee  

ffaazz..  

22..11..44  IInnffoorrmmaaççõõeess  SSoobbrree  aa  EEssttrruuttuurraa  

AA  MMAAKKTTOOUURR  éé  ffoorrmmaaddaa  ppoorr  ccaappiittaall  110000%%  nnaacciioonnaall..  SSuuaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  éé  úúnniiccaa  ee  

cceennttrraalliizzaaddaa,,  eexxeerrcciiddaa  aattuuaallmmeennttee  ppeelloo  sseeuu  úúnniiccoo  ssóócciioo,,  SSrr..  MMaarrccuuss  DDii  TToommmmaassoo..  

PPoossssuuii  uummaa  úúnniiccaa  eessttrruuttuurraa  ggeerraall  ccoommuumm..  DDeessttaaccaamm--ssee  nnaa  eessttrruuttuurraa  oo  

ddeeppaarrttaammeennttoo  ccoommeerrcciiaall  ccoommppoossttoo  ppoorr  eessttuuddaanntteess  ddee  ttuurriissmmoo,,  qquuee  ddeesseennvvoollvveemm  

ooffeerrttaass  ddee  ppaaccootteess,,  aattrraavvééss  ddee  ppeessqquuiissaa  ddee  llooccaalliiddaaddeess  ee  ppoonnttooss  ddee  iinntteerreessssee  bbeemm  

ddeeffiinniiddooss..  
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AA  MMAAKKTTOOUURR  eennccoonnttrraa--ssee  llooccaalliizzaaddaa  aaddmmiinniissttrraattiivvaammeennttee  eemm  ssuuaa  sseeddee,,  nnoo  ccoonnjjuunnttoo  

7711  ddaa  AAvv..  BBrriiggaaddeeiirroo  FFaarriiaa  LLiimmaa,,  11880000..  

IImmppoorrttaannttee  ssaalliieennttaarr  qquuee  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  ddeemmaannddaa,,  nneessttee  mmoommeennttoo,,  ddee  uummaa  

eessttrruuttuurraa  ffííssiiccaa  eelleevvaaddaa  ppaarraa  mmaanntteerr  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  mmaaiioorriiaa  ddee  sseeuuss  

nneeggóócciiooss  ssããoo  ccoonnccrreettiizzaaddooss  ppeelloo  tteelleeffoonnee  ee//oouu  iinntteerrnneett..  

NNooss  pprróóxxiimmooss  mmeesseess  eessppeerraa--ssee  qquuee  eesstteejjaa  eemm  ooppeerraaççããoo  oo  ssiisstteemmaa  ddee  vveennddaass  ppoorr  

ccaannaall  eelleettrrôônniiccoo,,  oo  qquuee  rreedduuzz  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  eessttrruuttuurraa  ddee  ppeessssooaall..  

22..11..55  RReelleevvâânncciiaa  SSoocciiooeeccoonnôômmiiccaa  

AA  MMAAKKTTOOUURR  ppoossssuuiiuu  ggrraannddee  ppootteenncciiaall  ddee  rreelleevvâânncciiaa  ssoocciiooeeccoonnôômmiiccaa  ppaarraa  ccoomm  

sseeuuss  cclliieenntteess,,  ppooiiss  ppoossssuuii  uummaa  mmaarrccaa  ccoonnssoolliiddaaddaa  ee  éé  uumm  ddooss  ttoopp  ooff  mmiinndd  ddee  sseeuu  

mmeerrccaaddoo,,  ffaattoo  eessttee  qquuee  ppooddee  sseerr  ccoommpprroovvaaddoo  ppoorr  sseeuu  vvoolluummee  ddee  ccoonnttaattooss  ee  

oorrççaammeennttooss  qquuee  aaiinnddaa  ssee  aapprreesseennttaamm  ddiiaarriiaammeennttee,,  aappeessaarr  ddee  ssuuaa  ssiittuuaaççããoo  

eeccoonnôômmiiccaa  ee  ffiinnaanncceeiirraa  ee  ddee  ccoommppeettiiddoorreess  qquuee  ooffeerreecceemm  ooss  mmeessmmooss  pprroodduuttooss  ssee  

aavvoolluummaannddoo  aa  ccaaddaa  ddiiaa..    

22..11..66  SSeerrvviiççooss  PPrreessttaaddooss  

AA  MMAAKKTTOOUURR  ppoossssuuii  eexxcceellêênncciiaa  nnaa  pprreessttaaççããoo  ddooss  sseerrvviiççooss  ee  nnaa  vveennddaa  ddee  sseeuuss  

ppaaccootteess  ttuurrííssttiiccooss..  AA  bbuussccaa  ppeellaa  ssaattiissffaaççããoo  ddooss  cclliieenntteess  ee  oo  ccoommpprroommiissssoo  ddee  

eennttrreeggaarr,,  aa  qquuaallqquueerr  ccuussttoo  oo  qquuee  vveennddeeuu,,  ccoonnttiinnuuaamm  sseennddoo  sseeuuss  pprriinncciippaaiiss  

oobbjjeettiivvooss..  

AAiinnddaa,,  aattuuaa  nnoo  ccoonnssttaannttee  aapprriimmoorraammeennttoo  ddee  sseeuuss  sseerrvviiççooss  ee  nnaa  aammpplliiaaççããoo  aaoo  

mmááxxiimmoo  ddaass  ooffeerrttaass  ddee  ooppççõõeess  ddee  ddeessttiinnooss..  
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MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  1155  

22..22  CCeennáárriioo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  MMeerrccaaddoollóóggiiccoo  

22..22..11  DDoo  MMeerrccaaddoo  ddee  VViiaaggeennss  ee  TTuurriissmmoo  nnoo  BBrraassiill  ee  nnoo  MMuunnddoo..  

22..22..11..11  PPrreemmiissssaass  HHiissttóórriiccaass  GGeerraaiiss  

OONNUU  ddeeffiinnee  22001177  ccoommoo  AAnnoo  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddoo  TTuurriissmmoo  SSuusstteennttáávveell  

OO  sseettoorr  ddee  vviiaaggeennss  ee  ttuurriissmmoo  éé  rreeccoonnhheecciiddoo  ppeellaa  oorrggaanniizzaaççããoo  ccoommoo  uumm  ddooss  

pprriinncciippaaiiss  ggeerraaddoorreess  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo,,  eemmpprreeggoo  ee  rriiqquueezzaass  ddoo  mmuunnddoo..  

AA  OOrrggaanniizzaaççããoo  MMuunnddiiaall  ddoo  TTuurriissmmoo  ((OOMMTT))  ddeeccllaarroouu  22001177  ccoommoo  oo  AAnnoo  IInntteerrnnaacciioonnaall  

ddoo  TTuurriissmmoo  SSuusstteennttáávveell..  OO  oobbjjeettiivvoo  éé  ccoonnsscciieennttiizzaarr  aass  ppeessssooaass  ssoobbrree  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  

ddoo  ttuurriissmmoo  ppaarraa  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddaa  rriiqquueezzaa  pprrooppoorrcciioonnaaddaa  ppeellaass  vviiaaggeennss..  

OO  ppootteenncciiaall  ddoo  ttuurriissmmoo  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssuusstteennttáávveell  éé  rreeccoonnhheecciiddoo  ppeellaa  

OOrrggaanniizzaaççããoo  ddaass  NNaaççõõeess  UUnniiddaass  ((OONNUU))  ccoommoo  uumm  ddooss  pprriinncciippaaiiss  sseettoorreess  ddee  ggeerraaççããoo  

ddee  eemmpprreeggoo  ddoo  mmuunnddoo..  AA  aattiivviiddaaddee  ooffeerreeccee  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ssuubbssiissttêênncciiaa,,  aajjuuddaa  aa  

rreedduuzziirr  aa  ppoobbrreezzaa  ee  ddiirreecciioonnaa  aass  aattiivviiddaaddeess  pprroodduuttiivvaass  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ee  

iinncclluussããoo  ssoocciiaall..  

MMaappaa  ddaa  SSuusstteennttaabbiilliiddaaddee  

EEmm  22001155,,  oo  MMiinniissttéérriioo  ddoo  TTuurriissmmoo  aapprreesseennttoouu  oo  MMaappaa  ddaa  SSuusstteennttaabbiilliiddaaddee  ccoomm  uumm  

gguuiiaa  ppaarraa  ccoonnssuullttaass  qquuee  pprroommoovvee  ee  iinncceennttiivvaa  ttuurriissttaass  aa  vviissiittaarreemm  ddeessttiinnooss  qquuee  

aavvaannççaamm  nnaa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  bbooaass  pprrááttiiccaass  ppaarraa  aa  ssuusstteennttaabbiilliiddaaddee  ddoo  ttuurriissmmoo..  

OO  MMiinniissttéérriioo  ddoo  TTuurriissmmoo  eessttáá  sseennssíívveell  aa  eessssee  tteemmaa,,  ttaannttoo  qquuee  tteemm  aappooiiaaddoo  

iimmppoorrttaanntteess  iinniicciiaattiivvaass  nnoo  sseennttiiddoo  ddee  rreeccoonnhheecceerr  aass  eexxppeerriiêênncciiaass  bbeemm--ssuucceeddiiddaass  nnoo  

sseeggmmeennttoo  ppaarraa  iinncceennttiivvaarr  qquuee  oo  sseettoorr  aappoossttee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  nnoo  TTuurriissmmoo  

SSuusstteennttáávveell ,,  aaffiirrmmoouu  oo  eennttããoo  mmiinniissttrroo  ddoo  TTuurriissmmoo,,  MMaarrxx  BBeellttrrããoo..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  ccoomm  oo  aappooiioo  ddoo  MMTTuurr  ((MMiinniissttéérriioo  ddoo  TTuurriissmmoo)),,  oo  PPrrêêmmiioo  BBrraazzttooaa  ddee  

SSuusstteennttaabbiilliiddaaddee,,  rreeaalliizzaaddoo  eemm  nnoovveemmbbrroo  ddee  22001166,,  ccoonnttoouu  ccoomm  5500  ccoonnccoorrrreenntteess  

ccoomm  pprrooppoossttaass  iinnoovvaaddoorraass  ee  ssoolluuççõõeess  ddee  pprrááttiiccaass  ssuusstteennttáávveeiiss  ppaarraa  oo  mmeerrccaaddoo  ddoo  
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ttuurriissmmoo  ee  pprreemmiioouu  oo  CCaammbbaarráá  EEccoo  HHootteell,,  ddee  AAppaarraaddooss  ddaa  SSeerrrraa,,  eemm  CCaammbbaarráá  ddoo  SSuull  

((RRSS))..  

AA  ssuusstteennttaabbiilliiddaaddee  tteemm  ccoommoo  bbaassee  aa  eeccoonnoommiiaa,,  oo  ssoocciiaall  ee  oo  aammbbiieennttaall..  OO  ttuurriissmmoo,,  

ssee  bbeemm  ccoonncceebbiiddoo  ee  ggeerriiddoo,,  pprrooppoorrcciioonnaa  eemmpprreeggoo  ee  rreennddaa  eemm  hhaarrmmoonniiaa  ccoomm  aa  

nnaattuurreezzaa,,  aa  ccuullttuurraa  ee  aa  eeccoonnoommiiaa  ddooss  ddeessttiinnooss..  

OO  ccoonnssuummoo  rreessppoonnssáávveell  ddooss  sseerrvviiççooss  ttuurrííssttiiccooss  ttaammbbéémm  mmiinniimmiizzaa  iimmppaaccttooss  

nneeggaattiivvooss  aammbbiieennttaaiiss  ee  ssoocciiooccuullttuurraaiiss  ee,,  aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo,,  pprroommoovvee  bbeenneeffíícciiooss  

eeccoonnôômmiiccooss  ppaarraa  aass  ccoommuunniiddaaddeess  llooccaaiiss  ee  nnoo  eennttoorrnnoo  ddooss  ddeessttiinnooss..  

NNaa  aaddooççããoo  ddooss  1177  OObbjjeettiivvooss  ddoo  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  SSuusstteennttáávveell  ((OODDSS)),,  ddeeffiinniiddooss  ppeellaa  

OONNUU,,  oo  ttuurriissmmoo  ffooii  iinnsseerriiddoo  eemm  ttrrêêss  ddeelleess::  88ºº))  PPrroommoovveerr  ccrreesscciimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  

ssuusstteennttáávveell  ee  iinncclluussiivvoo,,  eemmpprreeggoo  pplleennoo  ee  pprroodduuttiivvoo  ee  ttrraabbaallhhoo  ddeecceennttee  ppaarraa  ttooddooss;;  

1122ºº))  CCoonnssuummoo  ee  pprroodduuççããoo  ssuusstteennttáávveell;;  ee  1144ºº))  CCoonnsseerrvvaaççããoo  ee  uussoo  ssuusstteennttáávveell  ddooss  

oocceeaannooss,,  mmaarreess  ee  ffoonntteess  mmaarriinnhhaass  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssuusstteennttáávveell..  

  

TTuurriissmmoo  ee  aass  PPeerrssppeeccttiivvaass  

PPaarreeccee  uumm  ttrrooccaaddiillhhoo,,  oouu  uumm  jjooggoo  ddee  ppaallaavvrraass,,  mmaass  nnããoo  éé..  SSããoo  vviissõõeess  ddiiffeerreenntteess,,  

mmaass  qquuee  eessttããoo  iinntteerrlliiggaaddaass..  

OO  TTuurriissmmoo  ee  ssuuaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnooss  lleevvaa  aa  uummaa  vviissããoo  ddaass  ppoossssiibbiilliiddaaddeess  qquuee  eessttaa  

aattiivviiddaaddee  nnooss  pprrooppoorrcciioonnaa..  EE  qquuaannddoo  ffaallaammooss  eemm  ppoossssiibbiilliiddaaddeess,,  aabbrree--ssee  uumm  

hhoorriizzoonnttee  iinnffiinnddáávveell  ddee  ooppoorrttuunniiddaaddeess  eemm  qquuee  ssee  ppooddee  aattuuaarr..  IIddeennttiiffiiccaarr  eessssaass  

ppoossssiibbiilliiddaaddeess  ee  ttrraannssffoorrmmáá--llaass  eemm  ooppoorrttuunniiddaaddeess  éé  oo  qquuee  sseeppaarraa  aaqquueelleess  qquuee  

rreeaalliizzaamm  ddaaqquueelleess  qquuee  ffiiccaamm  ssoommeennttee  nnoo  ccaammppoo  ddaass  iiddeeiiaass..  

TTrraattaa--ssee  ddee  ssaabbeerr  eennxxeerrggaarr  aass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  ggeerraarr  nneeggóócciiooss  mmoovviimmeennttaannddoo  aa  

ccaaddeeiiaa  pprroodduuttiivvaa,,  eennvvoollvveennddoo  aassssiimm  ddiivveerrssooss  aattoorreess  ddaa  ssoocciieeddaaddee  uurrbbaannaa  oouu  rruurraall,,  

aaqquueecceennddoo  aa  eeccoonnoommiiaa  ddaa  rreeggiiããoo,,  ee  ffoommeennttaannddoo  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  
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SSaabbeerr  eennxxeerrggaarr  nnããoo  eessttáá  eemm  ssoonnhhaarr  ccoomm  oo  TTuurriissmmoo  ccoommoo  pprriinncciippaall  ffeerrrraammeennttaa  

mmoottoorraa  ddoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ((ee  iissssoo  ppooddee  aattéé  ooccoorrrreerr  eemm  llooccaalliiddaaddeess  oonnddee  vváárriiooss  

ffaattoorreess  ccoonnttrriibbuuaamm  ppaarraa  iissssoo)),,  mmaass  ssiimm  eemm  tteerr  aa  ccoonnsscciiêênncciiaa  qquuee  oo  TTuurriissmmoo  ppooddee  

ccoonnttrriibbuuiirr  ccoomm  uummaa  ppaarrcceellaa  ddaa  pprroossppeerriiddaaddee  ddee  uummaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa  llooccaalliiddaaddee..  

SSoocciieeddaaddeess  qquuee  ddeesseennvvoollvveemm  uummaa  ccoonnsscciiêênncciiaa  eeqquuiilliibbrraaddaa  ee  sseennssaattaa  ddoo  TTuurriissmmoo  

eemm  ssuuaass  ppeerrssppeeccttiivvaass,,  ssããoo  ssoocciieeddaaddeess  ccoomm  vviissããoo  ddee  ffuuttuurroo  ddee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  ee  aaqquuii  

ppooddeemmooss  cciittaarr  aallgguunnss  bboonnss  eexxeemmppllooss,,  ffooccaannddoo  aappeennaass  nnoo  TTuurriissmmoo  ddee  NNaattuurreezzaa  

ccoommoo  eemm  FFoozz  ddoo  IIgguuaaççuu,,  PPaannttaannaall--BBoonniittoo,,  BBaahhiiaa,,  CCoossttaa  RRiiccaa,,  NNoovvaa  ZZeellâânnddiiaa  ee  

oouuttrrooss,,  mmuunnddoo  aaffoorraa..  

EE  aalléémm  ddee  ttrraattaarr  nnããoo  ssoommeennttee  ddee  pprroodduuttooss  ddee  nnaattuurreezzaa,,  nnããoo  ssee  ddeevvee  eessqquueecceerr  ddee  

oouuttrrooss  ddiivveerrssooss  sseeggmmeennttooss,,  ccoommoo,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  oo  rreelliiggiioossoo  ((AAppaarreecciiddaa,,  FFááttiimmaa,,  

TTeerrrraa  SSaannttaa,,  eettcc..)),,  ee  ppoorr  aaíí  vvaaii..  

AAllgguummaass  ssoocciieeddaaddeess  ccoonnsseegguuiirraamm  vveerr  nnoo  ttuurriissmmoo  uummaa  rreennttáávveell  rreellaaççããoo  ccoomm  eesssseess  

mmeerrccaaddooss..  

OOss  ddaaddooss  ddoo  MMiinniissttéérriioo  ddoo  TTuurriissmmoo  mmoossttrraamm  qquuee  oo  BBrraassiill  aattiinnggiiuu  aa  mmaarrccaa  ddooss  sseeiiss  

mmiillhhõõeess  aannuuaaiiss  ddee  ttuurriissttaass  vviissiittaannddoo  nnoossssoo  ppaaííss,,  uumm  nnúúmmeerroo  ppííffiioo  ee  iinnssiiggnniiffiiccaannttee  

ppaarraa  aass  ddiimmeennssõõeess  ee  aattrraattiivvooss  qquuee  ppoossssuuíímmooss..  

FFaallaammooss  aattéé  aaggoorraa  nnoo  TTuurriissmmoo,,  mmaass  qquuaaiiss  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnoo  TTuurriissmmoo??  

AA  CCooppaa  ddoo  MMuunnddoo  nnooss  ccoollooccoouu  nnaa  vviittrriinnee  iinntteerrnnaacciioonnaall  eemm  22001144,,  ee  eemm  22001166  ttiivveemmooss  

aass  OOlliimmppííaaddaass,,  qquuee  rreeffoorrççaarraamm  aa  nnoossssaa  eexxppoossiiççããoo  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

SSeerriiaa  mmaarraavviillhhoossoo  ee  ppeerrffeeiittoo  ssee  eessttaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ttrroouuxxeesssseemm  rreessuullttaaddooss  mmaaiiss  

pprroovveeiittoossooss  ee  dduurraaddoouurrooss,,  qquuee  ddeeiixxaasssseemm  uumm  lleeggaaddoo  qquuee  dduurraassssee  uumm  lloonnggoo  pprraazzoo..  

SSeerriiaa  uumm  ssoonnhhoo,,  uummaa  uuttooppiiaa??  OOss  ffaattooss  nnooss  rreessppoonnddeerrããoo  nnooss  pprróóxxiimmooss  aannooss..  
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MMaass  ddeeiixxaannddoo  uumm  ppoouuccoo  oo  cceennáárriioo  nnaacciioonnaall,,  éé  pprreecciissoo  ttrraazzeerr  uummaa  vviissããoo  rreeggiioonnaall  ee  

aass  aattrraattiivviiddaaddeess  qquuee  ccaaddaa  rreeggiiããoo  tteemm  jjuunnttoo  aa  ssuuaa  ccuullttuurraa,,  mmééttooddooss,,  ccrreennççaass,,  jjáá  qquuee  oo  

BBrraassiill  ppoossssuuii  uummaa  rriiqquueezzaa  ggiiggaanntteessccaa  ddee  ccuullttuurraa  aa  ccaaddaa  ccaannttiinnhhoo  qquuee  ssee  vviissiittee::  

HHáá  ppeelloo  mmeennooss  dduuaass  mmaanneeiirraass  ddoo  uumm  EEssttaaddoo  ssee  ffoorrttaalleecceerr::  

11))  AA  pprriimmeeiirraa  sseerriiaa  ppeellaa  ddeemmaannddaa  ggeerraaddaa  ppoorr  aaggeenntteess  pprriivvaaddooss  ee  ggoovveerrnnaammeennttaaiiss,,  

eessttiimmuullaannddoo  aa  ggeerraaççããoo  ddee  pprroodduuttooss  eemm  vvaarriiaaddooss  nniicchhooss,,  eexxpplloorraannddoo  eessttaass  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  qquuee  ccaaddaa  rreeggiiããoo  ppoossssuuii;;  

22))  AA  sseegguunnddaa  sseerriiaa  ppeellaa  ddeemmaannddaa  nnaattuurraall  ((aa  vviinnddaa  aattrraavvééss  ddooss  iinntteerreesssseess  ddooss  

vviiaajjaanntteess)),,  qquuee  aaooss  ppoouuccooss  vvaaii  pprroovvooccaannddoo  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ppaarraa  qquuee  hhaajjaa  oo  

aatteennddiimmeennttoo  aaooss  aannsseeiiooss  ddooss  ttuurriissttaass..  

AA  oorrddeemm  nnaattuurraall  ddeevveerriiaa  sseerr  aa  pprriimmeeiirraa  mmaanneeiirraa,,  ppoorréémm,,  oo  qquuee  ssee  nnoottaa  éé  qquuee  aa  

sseegguunnddaa  éé  qquuee  vveemm  àà  ffrreennttee  ddooss  ffaattooss..  ÉÉ  vviissíívveell  oo  aabbaannddoonnoo  ddooss  eenntteess  ppúúbblliiccooss  ccoomm  

pprroommooççõõeess  ddeessttaass  rriiqquueezzaass  ccuullttuurraaiiss,,  rreessttaannddoo,,  aassssiimm,,  qquuee  aass  rriiqquueezzaass  nnaattuurraaiiss  

sseejjaamm  aass  úúnniiccaass  aa  pprroommoovveerr  oo  ttuurriissmmoo  rreeggiioonnaall..  

CCoomm  iissssoo  ooccoorrrreennddoo,,  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnoo  TTuurriissmmoo  ssee  mmoossttrraamm  uumm  ppoouuccoo  mmaaiiss  

ttíímmiiddaass,,  ee  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  aaccaabbaa  lleevvaannddoo  mmaaiiss  tteemmppoo  ddoo  qquuee  ddeevveerriiaa..  

EE,,  ddee  ffaattoo,,  qquuaaiiss  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnoo  TTuurriissmmoo  rreeggiioonnaall??  

PPaarraa  rreessppoonnddeerr  aa  iissssoo,,  ffaazzeemmooss  oouuttrraa  ppeerrgguunnttaa::  

  OO  qquuee  oo  ttuurriissttaa  ddeesseejjaarriiaa  eemm  uummaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa  rreeggiiããoo??  

VViirr  ffaazzeerr  nneeggóócciiooss??  PPaarrttiicciippaarr  ddee  eevveennttooss??  EExxppeerriimmeennttaarr  aa  ggaassttrroonnoommiiaa  llooccaall??  

CCoonnhheecceerr  aa  aarrttee  rreeggiioonnaall??  EExxppeerriimmeennttaarr  aa  ccuullttuurraa  llooccaall??  DDeessffrruuttaarr  ddaa  nnaattuurreezzaa??  

VViissiittaarr  ccoommuunniiddaaddeess  iinnddííggeennaass??  PPrraattiiccaarr  ppeessccaa  eessppoorrttiivvaa??  OObbsseerrvvaarr  aavveess??  OObbsseerrvvaarr  

ppllaannttaass  ee  fflloorreess??  PPeerrcceebbee--ssee  qquuee  hháá  mmuuiittoo  oo  qquuee  ssee  ffaazzeerr  ppaarraa  pprroommoovveerr  oo  ttuurriissmmoo  

rreeggiioonnaall..  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  1199  

OOuu,,  ppoorr  mmaaiiss  ssiimmpplleess  qquuee  ppoossssaa  ppaarreecceerr,,  aappeennaass  ppaassssaarr  ppoorr  uummaa  rreeggiiããoo  ccoomm  

ddeessttiinnoo  sseegguuiinnttee  aa  oouuttrraa??  

TTooddaa  ee  qquuaallqquueerr  aattiivviiddaaddee  oonnddee  oo  vviissiittaannttee  iinnvviissttaa  tteemmppoo  ee  rreeccuurrssooss  sseemmpprree  sseerráá  

aallggoo  pprroodduuttiivvoo..  

ÉÉ  iimmppoorrttaannttee  ttaammbbéémm  rreessssaallttaarr  qquuee  nneemm  ttooddaass  aass  rreeggiiõõeess  ttêêmm  vvooccaaççããoo  ppaarraa  oo  

TTuurriissmmoo  ddee  mmaassssaa,,  mmaass  aa  tteennddêênncciiaa,,  ee  éé  eessssee  oo  pprriinncciippaall  ddeesseejjoo,,  qquuee  ssee  tteennhhaa  uumm  

ppúúbblliiccoo  ccoonnssttaannttee  ee  vvoolluummoossoo,,  sseeggmmeennttaaddoo  oouu  nnããoo  ee  qquuee  ccoonnttrriibbuuaa  ccoomm  bbeenneeffíícciiooss  

ssuusstteennttáávveeiiss,,  ee  qquuee  ooss  iimmppaaccttooss  ggeerraaddooss  ppeellaa  ddeemmaannddaa  sseejjaamm  mmiinniimmiizzaaddooss,,  

ooppoorrttuunniizzaannddoo  uumm  ffoommeennttoo  ssaauuddáávveell  ddee  lloonnggoo  pprraazzoo..  

AAss  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnoo  ttuurriissmmoo  rreeggiioonnaall  nnoo  BBrraassiill  ssããoo  eennttuussiiáássttiiccaass,,  éé  aanniimmaaddoorraa,,  ppooiiss  

eessttaammooss  sseennddoo  oollhhaaddooss,,  iinntteerrnnaa  ee  eexxtteerrnnaammeennttee,,  ssoobb  eessssaa  óóttiiccaa,,  aappóóss  nnoossssaa  

eexxppoossiiççããoo  nnaass  oolliimmppííaaddaass  ee  nnaa  ccooppaa  ddoo  mmuunnddoo..  

PPoorr  mmaaiiss  qquuee  nnããoo  ppaarreeççaa  ppaarraa  aaqquueelleess  qquuee  nnããoo  tteemm  ooss  ddaaddooss  ddeessttaa  aattiivviiddaaddee,,  éé  

iimmppoorrttaannttee  ssaabbeerr  qquuee  aa  aattiivviiddaaddee  ddee  ttuurriissmmoo  eessttáá  aaqquueecciiddaa,,  ee  aasssseegguurraammooss  iissssoo  

ccoomm  bbaassee  nnaass  eessttaattííssttiiccaass  ee  nnooss  rreessuullttaaddooss  ddee  qquueemm  ttaammbbéémm  ddeesseennvvoollvvee  

aatteennddiimmeennttoo  ddee  rreecceeppttiivvooss..  

EE  ppaarraa  qquuee  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnoo  ttuurriissmmoo  ssee  ccoonnssoolliiddee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss,,  ppaarraa  qquuee  eellaa  

aammaadduurreeççaa,,  éé  iimmppoorrttaannttee  qquuee  hhaajjaa  ffoorrmmaaççããoo  ddee  pprrooffiissssiioonnaaiiss  eemm  ttooddaass  aass  áárreeaass  

eennvvoollvviiddaass,,  ppoorrqquuee  oo  nníívveell  ddee  eexxiiggêênncciiaa  ddoo  ttuurriissttaa  qquuee  ttrraazz  rreennddaa  éé  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  

ppaauuttaaddoo  nnaa  eexxcceellêênncciiaa  ddaa  qquuaalliiddaaddee  nnooss  sseerrvviiççooss  ee  nnoo  aatteennddiimmeennttoo..  

SSeennddoo  aassssiimm,,  nnããoo  hháá  ccoommoo  nnããoo  sseerr  oottiimmiissttaa  ccoomm  oo  cceennáárriioo  pprróóssppeerroo  qquuee  ssee  

ddeesseennhhaa  nnoo  hhoorriizzoonnttee..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2200  

EEmmbbrraattuurr  qquueerr  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  77%%  nnoo  fflluuxxoo  aannuuaall  ddee  ttuurriissttaass  ee  ccoonnffiirrmmaa  

mmuuddaannççaass  nnoo  ccooooppeerraaddoo  eemm  22001177  

OO  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  77%%  nnoo  fflluuxxoo  ddee  ttuurriissttaass  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  pprreevviissttoo  ppaarraa  oo  aannoo  ddee  

22001177  ddeevvee  ssee  rreeppeettiirr  nnaass  pprróóxxiimmaass  tteemmppoorraaddaass  ddeennttrroo  ddaass  mmeettaass  eessttaabbeelleecciiddaass  ppeellaa  

EEmmbbrraattuurr,,  ccuujjaa  eexxppeeccttaattiivvaa  jjáá  éé  ddee  ffeecchhaarr  oo  aannoo  ccoomm  66,,55  mmiillhhõõeess  ddee  ttuurriissttaass  

eessttrraannggeeiirrooss  ccoommoo  ccoonnsseeqquuêênncciiaa  ddaa  ddiivvuullggaaççããoo  mmaaiioorr  ddoo  BBrraassiill  nnoo  eexxtteerriioorr  eemm  

ffuunnççããoo  ddaa  OOlliimmppííaaddaa..  

ÉÉ  pprreecciissoo  mmaanntteerr  eessssaa  ttaaxxaa  ddee  77%%  aannuuaall  ccoommoo  ccrreesscciimmeennttoo  ee  ssee  iissssoo  aaccoonntteecceerr  jjáá  

sseerráá  bbaassttaannttee  ppoossiittiivvoo..  SSeemm  ssoommbbrraa  ddee  ddúúvviiddaass  qquuee  aa  ddiivvuullggaaççããoo  mmaaiioorr  ddoo  ppaaííss  nnaa  

mmííddiiaa  eessttrraannggeeiirraa  vvaaii  ccoonnttrriibbuuiirr  eemm  mmuuiittoo  ppaarraa  qquuee  eesssseess  nnúúmmeerrooss  vveennhhaamm  aa  ssee  

ccoonnffiirrmmaarr..  

EEmm  22001177  vvaammooss  mmaanntteerr  aaiinnddaa  oo  mmooddeelloo  aanntteerriioorr,,  mmaass  ppaarraa  oo  pprróóxxiimmoo  aannoo  jjáá  ffoorraamm  

iinniicciiaaddooss  ccoonnttaattooss  ee  rreeuunniiõõeess  ppaarraa  ddiissccuuttiirr  uumm  nnoovvoo  ffoorrmmaattoo  ee  uummaa  nnoovvaa  

ppaarrttiicciippaaççããoo  ddoo  BBrraassiill  nnaass  ffeeiirraass  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,  ppooiiss  oo  mmooddeelloo  aattuuaall  pprreecciissaa  sseerr  

aajjuussttaaddoo..  

22..22..11..22  PPeerrssppeeccttiivvaass  FFuuttuurraass  

UUmm  nnoovvoo  eessttuuddoo  rreeaalliizzaaddoo  ppeellaa  GGBBTTAA  FFoouunnddaattiioonn  ddeessttaaccaa  sseeiiss  rriissccooss  pprriinncciippaaiiss  ppaarraa  

22001177,,  qquuee  ppooddeerriiaamm  tteerr  uumm  iimmppaaccttoo  ttaannttoo  nnooss  pprreeççooss  ddaa  iinnddúússttrriiaa  ddee  VViiaaggeennss  ccoommoo  

nnoo  ccoonnjjuunnttoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa  gglloobbaall::  oo  rreennddiimmeennttoo  ddooss  mmeerrccaaddooss  eemmeerrggeenntteess,,  aass  

ttuurrbbuullêênncciiaass  ddoo  mmeerrccaaddoo  ffiinnaanncceeiirroo,,  ooss  rriissccooss  ggeeooppoollííttiiccooss,,  aa  iinncceerrtteezzaa  eemm  ttoorrnnoo  ddoo  

BBrreexxiitt,,  aa  ppootteenncciiaall  fflluuttuuaaççããoo  ddaass  ttaaxxaass  ddee  jjuurrooss  nnoo  EEUUAA  ee  oo  pprreeççoo  ddoo  ppeettrróólleeoo..  

EEnnqquuaannttoo  aass  vviiaaggeennss  ddee  nneeggóócciioo  ttêêmm  ddeemmoossttrraaddoo  ddee  mmaanneeiirraa  rreeppeennttiinnaa  ssuuaa  

rreessiilliiêênncciiaa,,  oo  eelleevvaaddoo  nníívveell  ddee  iinncceerrtteezzaa  gglloobbaall  qquuee  tteerreemmooss  qquuee  eennffrreennttaarr  eemm  22001177,,  

oobbrriiggaarráá  ooss  rreessppoonnssáávveeiiss  ppeellaa  ccoommpprraa  ddee  vviiaaggeennss  aa  sseerreemm  mmaaiiss  áággeeiiss  ee  fflleexxíívveeiiss  nnaa  

hhoorraa  ddee  ccoonnffeecccciioonnaarr  sseeuuss  pprrooggrraammaass  ddee  vviiaaggeennss ,,  ddiissssee  JJeeaannnnee  LLiiuu,,  VViiccee--PPrreessiiddeennttee  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2211  

ddee  EEssttuuddooss  ddoo  GGBBTTAA  FFoouunnddaattiioonn..  AA  pprreevviissããoo  mmoossttrraa  uunniiccaammeennttee  aauummeennttooss  

ppeeqquueennooss  oouu  pprreeççooss  eessttáávveeiiss,,  mmaass  aa  cchhaavvee  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  pprrooggrraammaass  ddee  vviiaaggeennss  ddee  

ssuucceessssoo  sseerráá  aaccoommppaannhhaarr  ddee  ppeerrttoo  oo  ppaannoorraammaa  gglloobbaall  ee  ssaabbeerr  rreeaaggiirr ..  

EEssttaass  ddeessccoobbeerrttaass  vvêêmm  ddaa  PPrreevviissããoo  GGlloobbaall  ddee  PPrreeççooss  ddoo  SSeettoorr  ddee  VViiaaggeennss  22001177,,  uumm  

eessttuuddoo  ddaa  GGBBTTAA  FFoouunnddaattiioonn,,  oo  bbrraaççoo  ddee  ffoorrmmaaççããoo  ee  ppeessqquuiissaa  GGlloobbaall  BBuussiinneessss  

TTrraavveell  AAssssoocciiaattiioonn  ((GGBBTTAA)),,  ee  ddaa  eemmpprreessaa  llííddeerr  ddee  ggeessttããoo  ddee  vviiaaggeennss  CCaarrllssoonn  

WWaaggoonnlliitt  TTrraavveell  ((CCWWTT))..  EEssssee  tteerrcceeiirroo  rreellaattóórriioo  aannuuaall  ooffeerreeccee  pprroojjeeççõõeess  gglloobbaaiiss,,  

rreeggiioonnaaiiss  ee  ppoorr  ppaaííss  ddooss  pprreeççooss  ddee  aaéérreeoo,,  hhoottééiiss,,  ttrraannssppoorrttee  tteerrrreessttrree,,  aassssiimm  ccoommoo  

rreeuunniiõõeess  ee  eevveennttooss  eemm  22001177..  

KKuurrtt  EEkkeerrtt,,  pprreessiiddeennttee  ee  ddiirreettoorr  eexxeeccuuttiivvoo  ddaa  CCWWTT,,  ddiissssee::  EEssttaammooss  aassssiissttiinnddoo  uumm  

ccrreesscciimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  rreellaattiivvaammeennttee  bbaaiixxoo,,  iinnccoonnssiisstteennttee  ee  eemm  aallgguunnss  ccaassooss,,  ffrráággiill..  

OOss  vviiaajjaanntteess  ee  ggeessttoorreess  ddee  vviiaaggeennss  nneecceessssiittaamm  eenntteennddeerr  sseeuuss  ppaaddrrõõeess  ddee  vviiaaggeemm,,  

ggaassttooss  ee  ppeerrmmaanneecceerreemm  aalleerrttaass  ppaarraa  oo  iimmppaaccttoo  ddaa  iinncceerrtteezzaa  eeccoonnôômmiiccaa..  UUmm  

ppllaanneejjaammeennttoo  aaddeeqquuaaddoo  ffaarráá  qquuee  eesstteejjaa  eemm  ppoossiiççããoo  ddee  ffaazzeerr  mmuuddaannççaass  sseemmpprree  qquuee  

sseejjaa  nneecceessssáárriioo  ee  eevviittaarr  ooss  iinnccoonnvveenniieenntteess  ee  rriissccooss  ffiinnaanncceeiirrooss ..  

AAéérreeoo  

OOss  pprreeççooss  ddeevveerrããoo  tteerr  aauummeennttooss  ddee  22,,55  %%  eemm  22001177,,  eennqquuaannttoo  aass  ttaarriiffaass  ppooddeemm  ccaaiirr  

aabbaaiixxoo  ddee  22001155  eemm  aallgguunnss  mmeerrccaaddooss,,  ddeevviiddoo  aaooss  pprreeççooss  ddoo  ppeettrróólleeoo  qquuee  

ppeerrmmaanneecceemm  bbaaiixxooss..  EEnnccaarrggooss  rreellaattiivvooss  aa  sseerrvviiççooss  ccoommpplleemmeennttaarreess  tteerrããoo  iimmppaaccttoo  

ccrreesscceennttee::  aammeennttaarraamm  aattéé  ccoonnssttiittuuíírreemm  77,,88%%  ddaass  rreecceeiittaass  gglloobbaaiiss  ddaass  lliinnhhaass  aaéérreeaass  

eemm  22001155  ccoonnttrraa  66,,77%%  ddee  22001144  ee  eessppeerraa--ssee  qquuee  eessttaa  tteennddêênncciiaa  ccoonnttiinnuuee..  

ÁÁssiiaa  PPaaccííffiiccoo::  EEmmbboorraa  aa  rreeggiiããoo  pprreevveejjaa  uummaa  qquueeddaa  nnooss  pprreeççooss  ddee  11,,11%%,,  eessppeerraa--ssee  

qquuee  ssee  mmaanntteennhhaa  eessttáávveell  eemm  22001177,,  ggrraaççaass  aaooss  bbaaiixxooss  pprreeççooss  ddoo  ppeettrróólleeoo..  NNoo  

eennttaannttoo,,  éé  pprroovváávveell  qquuee  oo  JJaappããoo  ee  CCiinnggaappuurraa  ssooffrraamm  uumm  iimmppaaccttoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  nnooss  

pprreeççooss  aaéérreeooss  ddeevviiddoo  ààss  pprroojjeeççõõeess  ddee  ttaaxxaass  ddee  ccââmmbbiioo  ddee  ssuuaass  mmooeeddaass..  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2222  

EEuurrooppaa,,  OOrriieennttee  MMééddiioo  ee  ÁÁffrriiccaa::  OObbsseerrvvaamm--ssee  ddiivveerrssaass  ssiittuuaaççõõeess..  NNoo  lleessttee  

eeuurrooppeeuu  eessttáá  pprreevviissttoo  uumm  aauummeennttoo  ddee  44%%,,  ddeevviiddoo  àà  ccoonnccoorrrrêênncciiaa  lliimmiittaaddaa..    PPaarraa  

EEuurrooppaa  OOcciiddeennttaall,,  eessppeerraa--ssee  uumm  aauummeennttoo  ddee  00,,55%%  ee  nnaa  ÁÁffrriiccaa  ee  OOrriieennttee  MMééddiioo  22%%..  

AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  ee  CCaarriibbee::  pprreevviissããoo  ddee  qquueeddaa  ddooss  pprreeççooss  eemm  11,,99%%..  

AAmméérriiccaa  ddoo  NNoorrttee::  eessppeerraa--ssee  qquuee  ooss  pprreeççooss  aauummeenntteemm  33,,77%%..  PPrreevvêê--ssee  qquuee  aass  

ccoommppaannhhiiaass  aaéérreeaass  rreeiinnvviissttaamm  ppaarrttee  ddooss  lluuccrrooss  pprroovvooccaaddooss  ppeellaa  bbaaiixxaa  ddoo  pprreeççoo  ddoo  

ppeettrróólleeoo  nnaa  ccoommpprraa  ddee  nnoovvaass  aaeerroonnaavveess  ee  mmeellhhoorriiaa  ddee  pprroodduuttooss..  

HHootteell  

AAss  ssuuppeerrffuussõõeess  hhootteelleeiirraass  eessttããoo  ddoommiinnaannddoo  oo  sseeggmmeennttoo,,  mmaass  oo  iimmppaaccttoo  ddooss  

pprreeççooss,,  pprroovvaavveellmmeennttee,,  nnããoo  sseerráá  sseennttiiddoo  aattéé  22001188..  OOss  sseerrvviiççooss  ddooss  hhoottééiiss,,  ccoommoo  oo  

sseerrvviiççoo  ddee  qquuaarrttoo,,  llaavvaannddeerriiaa  ee  sseegguurraannççaa  ccoonnttiinnuuaamm  sseennddoo  iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  ooss  

vviiaajjaanntteess  ccoorrppoorraattiivvooss..  PPoorr  oouuttrroo  llaaddoo,,  ooss  hhoottééiiss  ttrraaddiicciioonnaaiiss  sseegguueemm  sseennddoo  uummaa  

aalltteerrnnaattiivvaa  aattrraattiivvaa  ppaarraa  ooss  vviiaajjaanntteess  ddee  nneeggóócciioo,,  aappeessaarr  ddaass  ooppççõõeess  ooffeerreecciiddaass  ppeellaa  

eeccoonnoommiiaa  ccoollaabboorraattiivvaa..  

ÁÁssiiaa  PPaaccííffiiccoo::  HHáá  pprreevviissããoo  ddee  uummaa  ppeeqquueennaa  qquueeddaa  ddee  00,,66  %%..  

EEuurrooppaa,,  OOrriieennttee  MMééddiioo  ee  ÁÁffrriiccaa::  mmaaiiss  uummaa  vveezz  eexxiisstteemm  ddiiffeerreennççaass  eemm  ffuunnççããoo  ddaass  

áárreeaass  iimmppaaccttaaddaass  ppoorr  iinncciiddeenntteess  ggeeooppoollííttiiccooss,,  qquuee  ppooddeemm  iinnfflluueenncciiaarr  nnaass  ttaarriiffaass..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  ooss  bbaaiixxooss  pprreeççooss  ddee  ggááss  ee  ppeettrróólleeoo  eessttããoo  ffaazzeennddoo  qquuee  aass  VViiaaggeennss  

ccoorrppoorraattiivvaass  ddoo  sseettoorr  ccaaíísssseemm,,  pprriinncciippaallmmeennttee  nnoo  OOrriieennttee  MMééddiioo,,  ÁÁffrriiccaa  ee  

RRúússssiiaa..    PPrreevvêê--ssee  qquuee  ooss  pprreeççooss  bbaaiixxeemm  nnoo  LLeessttee  EEuurrooppeeuu  eemm  22,,44%%..  NNaa  EEuurrooppaa  

oocciiddeennttaall,,  ooss  pprreeççooss  aauummeennttaarrããoo  11,,88%%  ee  nnoo  OOrriieennttee  MMééddiioo  ee  ÁÁffrriiccaa  aass  ttaarriiffaass  ccaaiirrããoo  

lliiggeeiirraammeennttee,,  00,,55%%..  

AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  ee  CCaarriibbee::  pprreevviissããoo  ddee  qquueeddaa  ddooss  pprreeççooss  eemm  00,,99%%..  

AAmméérriiccaa  ddoo  NNoorrttee::  nnoo  ttoottaall,,  pprreevvêê--ssee  qquuee  ooss  pprreeççooss  ddooss  hhoottééiiss  ccrreessççaamm  44%%  eemm  

22001177  mmaass  aa  ddiiffeerreennççaa  eennttrree  aass  ccoossttaass  sseerráá  nnoottáávveell..  AAss  cciiddaaddeess  ddaa  CCoossttaa  OOeessttee,,  ccoommoo  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2233  

SSeeaattttllee,,  LLooss  AAnnggeelleess,,  SSaann  JJoosséé  ee  VVaannccoouuvveerr  tteerrããoo  aauummeennttooss  ssuubbssttaanncciiaaiiss  ddee  uumm  oouu  

ddooiiss  ddííggiittooss,,  ddeevviiddoo  aaoo  bboooomm  ddaa  aallttaa  tteeccnnoollooggiiaa  ee  aa  eessccaasssseezz  ddee  qquuaarrttooss  ddee  hhootteell..  

EEnnqquuaannttoo  nnaass  cciiddaaddeess  ddaa  CCoossttaa  LLeessttee  ccoommoo  NNoovvaa  YYoorrkk  ee  TToorroonnttoo,,  aassssiimm  ccoommoo  aa  

rreeggiiããoo  ppeettrroollííffeerraa  ddoo  CCaannaaddáá  eennffrreennttaarrããoo  uumm  bbaaiixxoo  ccrreesscciimmeennttoo  oouu  uummaa  ppeeqquueennaa  

qquueeddaa,,  ddeevviiddoo  aa  aallttaa  ooffeerrttaa  ddee  qquuaarrttooss  ddee  hhootteell..  

TTrraannssppoorrttee  tteerrrreessttrree  

UUmm  cclliimmaa  ddee  iinntteennssaa  ccoommppeettiittiivviiddaaddee  ddeetteerrmmiinnaarráá  qquuee  ooss  pprreeççooss  ddoo  sseettoorr  ddee  

ttrraannssppoorrttee  tteerrrreessttrree  ssee  mmaanntteennhhaamm  eemm  nníívveell  gglloobbaall..  

ÁÁssiiaa  PPaaccííffiiccoo::  eessppeerraa--ssee  qquuee  ooss  pprreeççooss  ccrreessççaamm  lliiggeeiirraammeennttee,,  00,,88%%..  

EEuurrooppaa,,  OOrriieennttee  MMééddiioo  ee  ÁÁffrriiccaa::  PPrreevvêê--ssee  qquuee,,  eemm  ggeerraall,,  ooss  pprreeççooss  ssee  mmaanntteennhhaamm,,  

ccoomm  uummaa  lliiggeeiirraa  bbaaiixxaa  ddee  00,,11%%,,  pprreevviissttaa  nnaa  EEuurrooppaa  OOcciiddeennttaall..  

AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa::  ooss  pprreeççooss  aauummeennttaarrããoo  cceerrccaa  ddee  00,,55%%..  

AAmméérriiccaa  ddoo  NNoorrttee::  aass  pprreevviissõõeess  iinnddiiccaamm  qquuee  ooss  pprreeççooss  ssee  mmaanntteerrããoo  eemm  22001177..  

RReeuunniiõõeess  ee  EEvveennttooss  

SSããoo  eessppeerraaddooss  ccrreesscciimmeennttooss  mmooddeerraaddooss,,  eessppeerraa--ssee  qquuee  ssee  pprroodduuzzaamm  iinnccrreemmeennttooss  

mmooddeerraaddooss  nnoo  ccuussttoo  ddiiáárriioo  ppoorr  ppaarrttiicciippaannttee  nnaa  ÁÁssiiaa  PPaaccííffiiccoo  ee  AAmméérriiccaa  ddoo  NNoorrttee..  

SSããoo  pprreevviissttooss  qquuee  ooss  pprreeççooss  nnaa  EEuurrooppaa  ssee  mmaanntteennhhaamm  ee  bbaaiixxeemm  1100%%  nnaa  AAmméérriiccaa  

LLaattiinnaa..  OO  ttaammaannhhoo  ddooss  ggrruuppooss  ccrreesscceerráá  eemm  ttoorrnnoo  ddee  33  aa  66%%  nnaa  ÁÁssiiaa  PPaaccííffiiccoo,,  EEuurrooppaa  

ee  AAmméérriiccaa  ddoo  NNoorrttee,,  eennqquuaannttoo  ssee  mmaanntteemm  iigguuaaiiss  nnaa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa..    

  

TTuurriissmmoo  ddee  LLuuxxoo::  uumm  mmeerrccaaddoo  eemm  aasscceennssããoo  nnoo  BBrraassiill  

OO  BBrraassiill  éé  uumm  ppaaííss  ccoomm  mmuuiittoo  ggllaammoouurr  iinneexxpplloorraaddoo  qquuaannddoo  oo  aassssuunnttoo  éé  lluuxxoo..  CCoomm  

uummaa  ppooppuullaaççããoo  ddee  mmaaiiss  ddee  117700  mmiill  mmiilliioonnáárriiooss,,  ooccuuppaa  aa  1111ªª  ppoossiiççããoo  nnoo  rraannkkiinngg  

mmuunnddiiaall  ddee  ppeessssooaass  ddeetteennttoorraass  ddee  aallttííssssiimmooss  ppaattrriimmôônniiooss  llííqquuiiddooss,,  lliiddeerraannddoo  aa  

AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  nneessssaa  ccaatteeggoorriiaa..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2244  

NNããoo  éé  ppoorr  mmeennooss  qquuee  aass  ggrraannddeess  mmaarrccaass  ddee  lluuxxoo  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  eessttããoo  ddee  oollhhoo  nnoo  

nneessttee  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  ee  ttêêmm  cchheeggaaddoo  ccoomm  ffoorrççaa  aaoo  ppaaííss..  AA  eessttiimmaattiivvaa  éé  qquuee  oo  

mmeerrccaaddoo  ddee  lluuxxoo  nnoo  BBrraassiill  ccrreessççaa  2255%%  nnooss  pprróóxxiimmooss  cciinnccoo  aannooss..  

QQuuaannddoo  oo  aassssuunnttoo  éé  ttuurriissmmoo  ddee  lluuxxoo,,  ttaammbbéémm  tteemmooss  uumm  ffoorrttee  mmeerrccaaddoo  eemm  

ccrreesscciimmeennttoo..  

SSeegguunnddoo  uumm  rreellaattóórriioo  ddaa  PPaannggaaeeaa  NNeettwwoorrkk,,  ssoommooss  uumm  ddooss  ppaaíísseess  ffaavvoorriittooss  aa  

ddeessppoonnttaarr  ccoommoo  ddeessttiinnoo  ddiiffeerreenncciiaaddoo  nnooss  pprróóxxiimmooss  aannooss..  MMaass  sseerráá  qquuee  eessttaammooss  

pprreeppaarraaddooss  ppaarraa  iissssoo??  AA  qquuaalliiddaaddee  ddaa  hhootteellaarriiaa  ee  ddooss  sseerrvviiççooss  ttuurrííssttiiccooss  ppoorr  aaqquuii  

ddeeiixxaa  aa  ddeesseejjaarr  nneessttee  qquueessiittoo..  

SSeegguunnddoo  oo  BBLLTTAA  ((BBrraazziilliiaann  LLuuxxuurryy  TTrraavveell  AAssssoocciiaattiioonn)),,  aa  eexxppeeccttaattiivvaa  éé  ddoobbrraarr  oo  

nnúúmmeerroo  ddee  aassssoocciiaaddooss..  AA  ddiiffiiccuullddaaddee  eessttáá  eemm  nnããoo  eexxiissttiirreemm  mmuuiittooss  hhoottééiiss  ccoomm  eessttee  

ppeerrffiill  nnoo  BBrraassiill..  AA  mmaaiioorriiaa  ddeelleess  eessttáá  nnoo  eeiixxoo  RRiioo  --  SSããoo  PPaauulloo,,  aa  ooffeerrttaa  ddee  lluuxxoo  nnaass  

oouuttrraass  rreeggiiõõeess  éé  mmuuiittoo  eessccaassssaa..  QQuueemm  ppeerrddee  ccoomm  iissssoo  éé  oo  ttuurriissttaa,,  qquuee  ddeeiixxaa  ddee  iirr  aa  

oouuttrrooss  lluuggaarreess  bbeellííssssiimmooss  ppoorr  nnããoo  eennccoonnttrraarreemm  aa  iinnffrraaeessttrruuttuurraa  qquuee  ddeesseejjaamm..  

MMuuiittooss  aaccaabbaamm  vviiaajjaannddoo  ppaarraa  oouuttrrooss  ppaaíísseess  aaoo  iinnvvééss  ddee  eexxpplloorraarr  oo  BBrraassiill,,  qquuee  éé  oo  

nnúúmmeerroo  uumm  ddoo  mmuunnddoo  eemm  rriiqquueezzaass  nnaattuurraaiiss  ee  oo  2233ºº  eemm  rriiqquueezzaass  ccuullttuurraaiiss..  

HHootteell  MMaajjeessttiicc,,  eemm  NNaattaall--RRNN,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  éé  rreeffeerrêênncciiaa  ddoo  mmeerrccaaddoo  ddee  ttuurriissmmoo  ddee  

lluuxxoo  nnoo  BBrraassiill,,  eelleeiittoo  rreecceenntteemmeennttee  oo  mmeellhhoorr  hhootteell  ddee  NNaattaall  ee  oo  1111ºº  mmeellhhoorr  hhootteell  ddoo  

BBrraassiill..  

  AA  iiddeeiiaa  iinniicciiaall  eerraa  ccoonnssttrruuiirr  uumm  hhootteell  qquuaattrroo  eessttrreellaass  àà  bbeeiirraa  mmaarr,,  mmaass  aa  uuttiilliizzaaççããoo  

ddaa  ffeerrrraammeennttaa  ddaa  ppeessqquuiissaa  mmuuddoouu  ooss  rruummooss  ddoo  MMaajjeessttiicc..  NNaattaall  tteemm  uummaa  ddaass  

mmaaiioorreess  ooffeerrttaass  hhootteelleeiirraa  ddoo  ppaaííss  ccoomm  cceerrccaa  ddee  3300  mmiill  lleeiittooss..  AA  mmaaiioorriiaa  ddooss  

eemmpprreeeennddiimmeennttooss  tteemm  oo  mmeessmmoo  eessttiilloo::  rrúússttiiccoo  ee  pprraaiiaannoo..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2255  

PPaarraa  tteerr  uumm  ddiiffeerreenncciiaall  eerraa  pprreecciissoo  iinnoovvaarr..  FFooii  pprreecciissoo,,  eennttããoo,,  eennttrraarr  ccoomm  ffoorrççaa  nnoo  

mmeerrccaaddoo  ddee  lluuxxoo,,  ccoomm  oo  eessttiilloo  cclláássssiiccoo  eennccoonnttrraaddoo  nnooss  mmeellhhoorreess  eemmpprreeeennddiimmeennttooss  

ddoo  mmuunnddoo,,  ccoomm  ssooffiissttiiccaaççããoo  nnooss  mmíínniimmooss  ddeettaallhheess..  

OO  rreessuullttaaddoo  nnããoo  ppooddeerriiaa  sseerr  mmeellhhoorr::  ccoomm  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  uumm  aannoo  ddee  ffuunncciioonnaammeennttoo  

oo  hhootteell  tteevvee  9955%%  ddee  ooccuuppaaççããoo  nnaa  úúllttiimmaa  tteemmppoorraaddaa..  ÉÉ  iinntteerreessssaannttee  ttaammbbéémm  

ppeerrcceebbeerr  qquuee  aass  nnoottaass  ddooss  hhóóssppeeddeess  ddaaddaass  aaoo  MMaajjeessttiicc  ssããoo  ssuuppeerriioorreess  aaoo  

ggllaammoorroossoo  CCooppaaccaabbaannaa  PPaallaaccee..  

IIssssoo  éé  oo  qquuee  eessppeerraa  oo  ttuurriissttaa  ddee  lluuxxoo::  eexxcclluussiivviiddaaddee,,  ddiiffeerreenncciiaall,,  bboomm  aatteennddiimmeennttoo  ee  

ssooffiissttiiccaaççããoo..  

PPaarraa  nnããoo  iirr  àà  ccoonnttrraammããoo  ddooss  nnúúmmeerrooss,,  oo  sseettoorr  ddee  ttuurriissmmoo  ddeevvee  ccoommeeççaarr  aa  oollhhaarr  

ccoomm  mmaaiiss  ccaarriinnhhoo  ppaarraa  oo  ttuurriissmmoo  ddee  lluuxxoo..  SSóó  aassssiimm  sseerráá  ppoossssíívveell  vveenncceerr  aa  

ccoonnccoorrrrêênncciiaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeessttee  sseeggmmeennttoo  ccoomm  oo  uussoo  ddee  nnoossssoo  pprróópprriioo  mmeerrccaaddoo  

iinntteerrnnoo..  

  OO  hhootteell  MMaajjeessttiicc  NNaattaall  éé  rreeffeerrêênncciiaa  nnaa  rreeggiiããoo  nnoorrddeessttee  ddoo  BBrraassiill  qquuaannddoo  oo  aassssuunnttoo  

éé  lluuxxoo  ee  ccoonnffoorrttoo..  LLooggoo  nnaa  eennttrraaddaa,,  ooss  hhóóssppeeddeess  ssããoo  ssuurrpprreeeennddiiddooss  ppoorr  uumm  eennoorrmmee  

lluussttrree  ddee  ccrriissttaaiiss  qquuee  lleevvaa  114488  llââmmppaaddaass  ee  tteemm  ttrrêêss  mmeettrrooss  ddee  aallttuurraa..  AA  ppeeççaa  vveeiioo  ddoo  

ssuull  ddaa  FFrraannççaa..  

OO  hhootteell  éé  ccllaassssiiffiiccaaddoo  ccoommoo  cciinnccoo  eessttrreellaass  ee  ppoossssuuii  aappeennaass  113355  aappaarrttaammeennttooss  

ddeeccoorraaddooss  ccoomm  eelleeggâânncciiaa  eemm  ddeettaallhheess  qquuee  aatteennddeemm  aaoo  mmaaiiss  eexxiiggeennttee  ddooss  cclliieenntteess..    

OO  MMaajjeessttiicc  ffooii  iinnaauugguurraaddoo  eemm  mmaarrççoo  ddee  22001122  ee  éé  oo  úúnniiccoo  hhootteell  vveerrddee  eemm  NNaattaall..  AA  

pprreeooccuuppaaççããoo  ccoomm  aa  rreecciiccllaaggeemm,,  eeccoonnoommiiaa  ddee  eenneerrggiiaa  ee  ddee  áágguuaa  éé  ccoonnssttaannttee..  AA  

ffaacchhaaddaa  ddoo  hhootteell  ffooii  iiddeeaalliizzaaddaa  ddee  ffoorrmmaa  aa  ffaacciilliittaarr  ssuuaa  mmaannuutteennççããoo  ee  aapprroovveeiittaarr  aa  

lluuzz  ssoollaarr  qquuee  éé  aabbuunnddaannttee  nnaa  cciiddaaddee..    
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2266  

OO  nnoommee  MMaajjeessttiicc  éé  uummaa  hhoommeennaaggeemm  aa  uumm  aannttiiggoo  hhootteell  qquuee  eexxiissttiiuu  nnaa  cciiddaaddee  nnaa  

ddééccaaddaa  ddee  11991100..  AA  ccaassaa  éé  aa  úúnniiccaa  nnoo  RRiioo  GGrraannddee  ddoo  NNoorrttee  eemm  eessttiilloo  aarrtt  nnoouuvveeaauu   ee  

aattuuaallmmeennttee  éé  ttoommbbaaddaa  ppeelloo  PPaattrriimmôônniioo  HHiissttóórriiccoo  ddoo  EEssttaaddoo..  

  AAllgguunnss  ddaaddooss  ssoobbrree  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  lluuxxoo  

  SSeegguunnddoo  oo  RReellaattóórriioo  ddaa  RRiiqquueezzaa  MMuunnddiiaall  ddee  22001122,,  oo  nnúúmmeerroo  ddee  iinnddiivvíídduuooss  ddee  aallttaa  

rreennddaa  ccrreesscceeuu  55,,44%%  nnaa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  eemm  22001111;;  

BBrraassiill  ooccuuppaa  aa  1111ªª  ppoossiiççããoo  nnoo  rraannkkiinngg  mmuunnddiiaall  ddee  ppeessssooaass  ddeetteennttoorraass  ddee  aallttííssssiimmooss  

ppaattrriimmôônniiooss  llííqquuiiddooss  ee  lliiddeerraa  aa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  nneessssaa  ccaatteeggoorriiaa;;  

EEmm  22001111,,  oo  BBrraassiill  ttiinnhhaa  115555..440000  mmiilliioonnáárriiooss,,  uumm  tteerrççoo  ddooss  qquuaaiiss  ccoomm  3355  aannooss  ddee  

iiddaaddee  oouu  mmeennooss;;  

EEmm  22001122,,  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  lluuxxoo  nnoo  BBrraassiill  ccrreesscceeuu  88%%,,  cchheeggaannddoo  aa  RR$$  2200  bbiillhhõõeess  ee  aass  

pprroojjeeççõõeess  aappoonnttaamm  ppaarraa  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1155  aa  2255%%  nnooss  pprróóxxiimmooss  55  aannooss;;  

EEmm  22001122,,  ooss  bbrraassiilleeiirrooss  ggaassttaarraamm  RR$$  2222,,66  bbiillhhõõeess,,  sseemm  ccoonnttaarr  aass  ccoommpprraass  ddee  NNaattaall;;  

IIssssoo  rreepprreesseennttaa  11,,33%%  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  mmuunnddiiaall  ddoo  mmeerrccaaddoo  ddee  aallttííssssiimmoo  ppaaddrrããoo,,  qquuee  

nnoo  aannoo  ppaassssaaddoo  bbaatteeuu  rreeccoorrddee  ddee    221122  bbiillhhõõeess  eemm  ccaaiixxaa,,  1100%%  aa  mmaaiiss  ddoo  qquuee  eemm  

22001111;;  

SSããoo  PPaauulloo  aaiinnddaa  rreepprreesseennttaa  cceerrccaa  ddee  7700%%  ddaass  vveennddaass  ddoo  mmeerrccaaddoo  ddoo  lluuxxoo;;  

OO  mmeerrccaaddoo  bbrraassiilleeiirroo  aaiinnddaa  éé  uumm  ooáássiiss  eemm  uumm  ddeesseerrttoo  ddee  mmaarrggeennss  aappeerrttaaddaass  --  éé  

ccoommuumm  qquuee  aass  ggrriiffeess  ccrreessççaamm  aacciimmaa  ddee  1100%%  aaoo  aannoo,,  uummaa  ttaaxxaa  ddiiggnnaa  ddaa  CChhiinnaa;;  

SSeegguunnddoo  aa  FFuunnddaaççããoo  GGeettúúlliioo  VVaarrggaass  ((FFGGVV)),,  aa  ppooppuullaaççããoo  ddaass  ccllaasssseess  AA  ee  BB  ccrreesscceeuu  

2299%%  eennttrree  22001122  ee  22001144  --  eexxppaannssããoo  mmaaiioorr  qquuee  aa  ddaa  ccllaassssee  CC  nnoo  ppeerrííooddoo..  IIssssoo  

ssiiggnniiffiiccaa  aa  iinncclluussããoo  ddee  77,,77  mmiillhhõõeess  ddee  bbrraassiilleeiirrooss  nnooss  ppaattaammaarreess  mmaaiiss  aallttooss  ddee  

ccoonnssuummoo,,  qquuee  ppaassssaarrããoo  aa  ccoonncceennttrraarr  qquuaassee  3300  mmiillhhõõeess  ddee  ppeessssooaass;;  

6600%%  ddooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddoo  sseettoorr  ccoonnffiirrmmaamm  qquuee  aa  ddeemmaannddaa  ppeelloo  ttuurriissmmoo  ddee  lluuxxoo  

aauummeennttoouu;;  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2277  

UUmm  eessttuuddoo  ddaa  PPaannggaaeeaa  NNeettwwoorrkk  rreevveelloouu  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  iinntteerreessssee  ppoorr  ppaaccootteess  

ssoobb  mmeeddiiddaa  ee  ppoorr  eexxcclluussiivviiddaaddee,,  qquuaalliiddaaddee  ee  rreeppuuttaaççããoo  ddoo  ddeessttiinnoo  oouu  ddoo  hhootteell,,  

ffaattoorreess  ddeecciissiivvooss  nnaa  eessccoollhhaa;;  

NNaa  mmeessmmaa  ppeessqquuiissaa,,  ooss  ppaaíísseess  qquuee  sseerrããoo  tteennddêênncciiaa  nnoo  ffuuttuurroo::  BBrraassiill,,  OOmmaann,,  

MMyyaannmmaarr,,  VViieettnnaamm,,  ÁÁffrriiccaa  ddoo  SSuull,,  MMooççaammbbiiqquuee  ee  EEmmiirraaddooss  ÁÁrraabbeess..  

22..22..22  PPeerrssppeeccttiivvaass  EEccoonnôômmiiccaass    BBrraassiill  

EEmm  22001177,,  aappeessaarr  ddaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa,,  ppoollííttiiccaa  ee  aattéé  ppssiiccoollóóggiiccaa  qquuee  vviivveemmooss  nnoo  

BBrraassiill,,  oo  aannoo  ddee  22001177  pprroommeettee  sseerr  ddee  ggrraannddeess  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  oo  ttuurriissmmoo  ddoo  

nnoossssoo  ppaaííss,,  ttaannttoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ccoommoo  eexxtteerrnnoo,,  aassssiimm  ccoommoo  eemm  sseeuuss  

sseeggmmeennttooss  ddee  llaazzeerr,,  ccuullttuurraa,,  eessppoorrttee,,  nneeggóócciiooss,,  eevveennttooss  ee  ccoommpprraass..  

OO  pprriimmeeiirroo  ffaattoorr  qquuee  ppooddeemmooss  ddeessttaaccaarr,,  jjáá  nnoo  iinníícciioo  ddoo  aannoo,,  éé  oo  RReeaall  ddeessvvaalloorriizzaaddoo  

eemm  rreellaaççããoo  aaoo  DDóóllaarr  --  ccoommoo  eexxeemmpplloo,,  ppooddeemmooss  cciittaarr  qquuee  ddiivveerrssooss  bbrraassiilleeiirrooss  qquuee  

ggoossttaarriiaamm  ddee  ppaassssaarr  aass  fféérriiaass  nnoo  eexxtteerriioorr  eessppeecciiaallmmeennttee  ddaass  ccllaasssseess  AA--  ee  BB  qquuaannddoo  

ffaazzeemm  uummaa  bbrreevvee  aannáálliissee  ccoommppaarraattiivvaa  ddee  qquuee  UUSSDD  1100..000000  ssããoo  mmaaiiss  ddee  RR$$  3300..000000  ee  

qquuee  ppooddee  uussuuffrruuiirr  ssuuaass  fféérriiaass  ccoomm  mmuuiittoo  ccoonnffoorrttoo  nnoo  BBrraassiill  ccoomm  RR$$  1100..000000  ee  aaiinnddaa  

ssee  qquuiisseerr  ppooddee  aattéé  ttrrooccaarr  sseeuu  ccaarrrroo  ccoomm  oo  mmoonnttaannttee  rreessttaannttee  qquuee  ggaassttaarriiaa  eemm  oouuttrroo  

ppaaííss,,  ccoomm  cceerrtteezzaa  aaccaabbaa  ooppttaannddoo  ppeelloo  ttuurriissmmoo  ddee  llaazzeerr  iinntteerrnnoo..  

UUttiilliizzaannddoo  oo  mmeessmmoo  ccoonncceeiittoo  ppaarraa  oo  TTuurriissttaa  EEssttrraannggeeiirroo,,  oo  BBrraassiill  ssee  ttoorrnnaa  uumm  

ddeessttiinnoo  ddeevveerraass  aattrraattiivvoo,,  ppooiiss  uumm  hhootteell  mmiiddssccaallee  ddoo  BBrraassiill  ccuujjaa  ddiiáárriiaa  éé  ddee  RR$$  440000  

ffiiccaa  ppaarraa  eellee  ppeellaa  bbaarrggaannhhaa  ddee  UUSSDD  111155,,  ee  ssee  ccoommppaarraarrmmooss  ccoomm  uumm  eeccoonnôômmiiccoo  ddee  

RR$$  112200  oo  mmeessmmoo  ppaaggaarráá  UUSSDD  3355  oouu  sseejjaa  qquuaassee  ddee  ggrraaççaa..  

PPoorrttaannttoo,,  mmeessmmoo  ccoomm  oo  DDóóllaarr  mmeennooss  vvaalloorriizzaaddoo,,  aaiinnddaa  tteerreemmooss  uumm  aauummeennttoo  ddee  

fflluuxxoo  ddee  ttuurriissttaass  eessttrraannggeeiirrooss  ee  ddoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo,,  nnããoo  ssoommeennttee  nnoo  llaazzeerr  ccoommoo  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  2288  

ttaammbbéémm  ccoommoo  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  ccaappttaaççããoo  ddee  eevveennttooss,,  nneeggóócciiooss  ee  iinnvveessttiimmeennttooss  

eemm  hhoottééiiss  ee  eemmpprreeeennddiimmeennttooss  ttuurrííssttiiccooss..  

AAppeessaarr  ddaass  OOlliimmppííaaddaass  tteerreemm  ssiiddoo  bbaassiiccaammeennttee  nnoo  RRiioo  ddee  JJaanneeiirroo,,  SSããoo  PPaauulloo  

pprriinncciippaallmmeennttee  ((bbaassee  ddaa  mmaaiioorriiaa  ddaass  eemmpprreessaass  ppaattrroocciinnaaddoorraass,,  sseeddee  ddee  ffuutteebbooll  ee  

cceennttrroo  ffiinnaanncceeiirroo  ee  ddee  tteeccnnoollooggiiaa  ddoo  ppaaííss)),,  oo  mmuunnddiiaall  ddee  ffuutteebbooll  ddee  22001144  ffiizzeerraamm  

ccoomm  qquuee  oouuttrrooss  EEssttaaddooss  ddoo  BBrraassiill  ttaammbbéémm  ffoosssseemm  pprroommoovviiddooss..  

AAttrraaíírraamm  ggrraannddee  aatteennççããoo  ddaa  iimmpprreennssaa,,  mmeerrccaaddoo  ccoorrppoorraattiivvoo  ee  ccoomm  iissttoo  aa  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ccaappttaaççããoo  ddee  iinnvveessttiimmeennttooss  eexxtteerrnnooss..  

AA  lliibbeerraaççããoo  ddee  VViissttooss  ppaarraa  ggrraannddeess  mmeerrccaaddooss  eemmiissssoorreess  ddee  ttuurriissttaass  mmuunnddiiaaiiss,,  qquuee  

sseemmpprree  ffoorraa  uummaa  ggrraannddee  ddeemmaannddaa  ttrraaddee  ttuurrííssttiiccoo,,  aaffiinnaall  ssee  qquueerreemmooss  qquuee  oo  BBrraassiill  

ssee  ttoorrnnee  uummaa  ggrraannddee  ppoottêênncciiaa  ddee  ttuurriissmmoo  ccoommoo  aa  FFrraannççaa  ccoomm  8822  mmiillhhõõeess  ddee  

ttuurriissttaass  eessttrraannggeeiirrooss,,  EEssppaannhhaa  mmaaiiss  ddee  6600  mmiillhhõõeess,,  oouu  aattéé  oo  MMééxxiiccoo  ccoomm  mmaaiiss  ddee  2255  

mmiillhhõõeess,,  sseemm  ccoonnssiiddeerraarr  ooss  EEUUAA  ccoomm  UUSSDD  117777  bbiillhhõõeess  ccoomm  ddiivviissaass  nnoo  ttuurriissmmoo  

eexxtteerrnnoo,,  rreeaallmmeennttee  pprreecciissaammooss  ffaacciilliittaarr  aaoo  mmááxxiimmoo  aa  cchheeggaaddaa  ddee  nnoossssoo  cclliieennttee..  

AAffiinnaall  oo  ddééffiicciitt  ddaa  bbaallaannççaa  ccoommeerrcciiaall  ddoo  ttuurriissmmoo  ddoo  BBrraassiill  eemm  22001144  ffoorraa  ddee  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  UUSSDD  2200  bbiillhhõõeess,,  ppooiiss  ooss  bbrraassiilleeiirrooss  ggaassttaarraamm  mmaaiiss  ddee  UUSSDD  2277  

bbiillhhõõeess  eemm  vviiaaggeennss  ffoorraa  ddoo  ppaaííss  ee  rreecceebbeemmooss  mmeennooss  ddee  UUSSDD  77  bbiillhhõõeess  ccoomm  ttuurriissttaass  

eessttrraannggeeiirrooss  nnoo  BBrraassiill..  

NNoo  ppeerrííooddoo  ddee  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  ee  ppoollííttiiccaa,,  oo  TTUURRIISSMMOO,,  ppooddee  ee  ddeevvee  sseerr  pprriioorriiddaaddee  

ppaarraa  ccrreesscceerr  ddee  ffoorrmmaa  ssuusstteennttáávveell,,  ee  ccoomm  aa  ffoorrççaa  ddaass  eennttiiddaaddeess  ddoo  ttrraaddee  ttuurrííssttiiccoo,,  

uunniiddaass  ccoomm  aa  CCoommiissssããoo  PPeerrmmaanneennttee  ddee  TTuurriissmmoo  ddaa  CCââmmaarraa,,  ddaa  FFrreennttee  PPaarrllaammeennttaarr  

MMiissttaa  ddee  TTuurriissmmoo  ddoo  CCoonnggrreessssoo  ((aammbbaass  ccoomm  ffoorrççaa  ppoollííttiiccaa  ee  aattuuaanntteess))  ee  ccoomm  aappooiioo  

ddaa  EEmmbbrraattuurr  ee  GGoovveerrnnoo..  

TTrraabbaallhhaannddoo  eemm  qquueessttõõeess  ccoommoo  aa  lliibbeerraaççããoo  ddoo  jjooggoo,,  rreegguullaammeennttaaççããoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa  

ccoollaabboorraattiivvaa,,  lliibbeerraaççããoo  ddeeffiinniittiivvaa  ddooss  vviissttooss,,  ccoonnttrraa  oo  EEccaadd  ee  oouuttrraass  ttaaxxaass  eerrrrôônneeaass  
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MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  
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qquuee  ssããoo  ccoobbrraaddaass  ddoo  ttuurriissmmoo,,  aaggrreeggaaddaass  aa  uummaa  pprroommooççããoo,,  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ee  

ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  pprrooffiissssiioonnaall  ddoo  nnoossssoo  PPaaííss,,  aalliinnhhaaddooss  aa  eessttee  mmoommeennttoo  ppooddeemm,,  

ffiinnaallmmeennttee,,  ttrraannssffoorrmmaarr  oo  ttuurriissmmoo  ccoommoo  ffaattoorr  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  

ssoocciiaall  ee  ddee  rreettoommaaddaa  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  nnoossssoo  aammaaddoo  ppaaííss..  

OO  mmeerrccaaddoo  ddee  ttuurriissmmoo  vveemm  ssee  ttrraannssffoorrmmaannddoo  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss..  OO  bboooomm  ddaa  

tteeccnnoollooggiiaa  aalliiaaddaa  àà  eeccoonnoommiiaa  ccoollaabboorraattiivvaa,,  rreessppoonnssáávveell  ppoorr  mmooddeellooss  qquuee  vvããoo  ddeessddee  

aa  ooffeerrttaa  ddee  ccaarroonnaass  eennttrree  ddeessccoonnhheecciiddooss  aattéé  jjaannttaarreess  ccoommppaarrttiillhhaaddooss  ee  

hhoossppeeddaaggeemm  aalltteerrnnaattiivvaa,,  ttêêmm  eemmppooddeerraaddoo  ooss  vviiaajjaanntteess  ee  mmooddiiffiiccaaddoo  oo  sseeuu  

ccoommppoorrttaammeennttoo,,  aalltteerraannddoo  pprrooffuunnddaammeennttee  aa  eessttrruuttuurraa  ddooss  nneeggóócciiooss  ddoo  sseettoorr,,  qquuee,,  

hháá  ppoouuccoo  tteemmppoo,,  ssee  mmaannttiinnhhaa  mmaajjoorriittaarriiaammeennttee  nnoo  mmuunnddoo  ooffff--lliinnee..  

CCoomm  uumm  nnoovvoo  aannoo  ssee  iinniicciiaannddoo,,  éé  iinneevviittáávveell  ffaazzeerr  pprroojjeeççõõeess  ee  aappoossttaass  ddoo  qquuee  sseerráá  

tteennddêênncciiaa  ddaaqquuii  eemm  ddiiaannttee..  NNeessssee  aassppeeccttoo,,  hháá  aallgguunnss  iinnddiiccaaddoorreess  rreelleevvaanntteess,,  qquuee  

ppooddeemm  ddaarr  uummaa  iiddeeiiaa  ddoo  qquuee  vveemm  ppoorr  aaíí..  

NNaa  sseegguunnddaa  qquuiinnzzeennaa  ddee  nnoovveemmbbrroo  úúllttiimmoo,,  aaccoonntteecceeuu  oo  PPhhooccuusswwrriigghhtt  CCoonnffeerreennccee,,  

oo  eevveennttoo  ddee  iinnoovvaaççããoo  mmaaiiss  iimmppoorrttaannttee  ddoo  sseeggmmeennttoo  ddee  ttuurriissmmoo,,  eemm  FFoorrtt  

LLaauuddeerrddaallee,,  nnooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss..  

NNaa  ooccaassiiããoo,,  eexxeeccuuttiivvooss  ddaass  mmaaiiss  rreennoommaaddaass  eemmpprreessaass  ddoo  sseettoorr  ssee  rreeuunniirraamm  ppaarraa  

ddiissccuuttiirr  nnoovvooss  mmooddeellooss  ddee  nneeggóócciioo  ee  pprreemmiiaarr  aaqquueelleess  qquuee  ssee  ddeessttaaccaarraamm  eemm  22001166..  

OObbvviiaammeennttee,,  aa  eeccoonnoommiiaa  ccoommppaarrttiillhhaaddaa  ffooii  uumm  ddooss  ddeessttaaqquueess  ddoo  eennccoonnttrroo,,  mmaass,,  

aalléémm  ddeellaa,,  ffiiccoouu  eevviiddeennttee  qquuee  oo  mmeerrccaaddoo  ssee  pprreeppaarraa  ppaarraa  eennffrreennttaarr  uumm  nnoovvoo  

ddeessaaffiioo  eemm  22001177::  aa  ppeerrssoonnaalliizzaaççããoo  ddaass  vviiaaggeennss..  

AAttuuaallmmeennttee,,  nnããoo  éé  ddiiffíícciill  iiddeennttiiffiiccaarr  qquuee  aa  mmaaiioorr  pprreeooccuuppaaççããoo  ddooss  ttuurriissttaass  éé  tteerr  

eexxppeerriiêênncciiaass  úúnniiccaass  dduurraannttee  ttooddaass  aass  eettaappaass  ddaa  vviiaaggeemm,,  ddaa  aaccoommooddaaççããoo  aaoo  vvoooo  ee  

aattéé  nnoo  pprróópprriioo  rrootteeiirroo..  
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MMeessmmoo  aass  eemmpprreessaass  mmaaiiss  ttrraaddiicciioonnaaiiss  jjáá  ppeerrcceebbeerraamm  qquuee  tteerrããoo  ddee  ssee  aaddaappttaarr  aa  eessttee  

nnoovvoo  ppeerrffiill..  UUmm  eexxeemmpplloo  ssããoo  aass  rreeddeess  ddee  hhoottééiiss  qquuee  eessttããoo  ddeeiixxaannddoo  ddee  llaaddoo  aa  

ppaaddrroonniizzaaççããoo  ddooss  qquuaarrttooss  ee  iinnvveessttiinnddoo  nnaa  ppeerrssoonnaalliizzaaççããoo  ddooss  sseeuuss  sseerrvviiççooss  ppaarraa  

ccaaddaa  ttiippoo  ddee  hhóóssppeeddee..  

AA  rreeddee  ddee  hhoottééiiss  ffrraanncceessaa  SSooffiitteell  cchheeggaa  aa  vveerriiffiiccaarr  aa  pprreeffeerrêênncciiaa  ddee  jjoorrnnaaiiss  ddee  sseeuuss  

cclliieenntteess  ppaarraa  aa  eennttrreeggaa  ddiiáárriiaa  ddoo  eexxeemmppllaarr,,  aalléémm  ddee  vveerriiffiiccaarr  oo  ttiippoo  ddee  ttrraavveesssseeiirroo  

eelleess  qquueerreemm  nnoo  qquuaarrttoo..  

JJáá  nnoo  mmeerrccaaddoo  aaéérreeoo,,  aa  ccuussttoommiizzaaççããoo  cchheeggaa  ppoorr  mmeeiioo  ddaa  AAssssoocciiaaççããoo  IInntteerrnnaacciioonnaall  

ddee  TTrraannssppoorrtteess  AAéérreeooss,,  aa  IIAATTAA,,  ccoomm  oo  pprroottooccoolloo  NNDDCC  ((NNeeww  DDiissttrriibbuuttiioonn  CCaappaabbiilliittyy)),,  

qquuee  pprrooppõõee  qquuee  ccoommppaarraaddoorreess  ddee  pprreeççoo  ddee  ppaassssaaggeennss  aaéérreeaass,,  aaggêênncciiaass  ddee  vviiaaggeennss  

oonn  ee  ooffff--lliinnee,,  ooppeerraaddoorraass  ee  oouuttrrooss  ppllaayyeerrss,,  ppoossssaamm  ooffeerreecceerr  aaoo  sseeuu  ppúúbblliiccoo  

iinnffoorrmmaaççõõeess  qquuee,,  aattéé  eennttããoo,,  aappeennaass  aass  ccoommppaannhhiiaass  aaéérreeaass  ddiissppoonniibbiilliizzaavvaamm..  

NNaa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa,,  oo  pprriimmeeiirroo  ccoommppaarraaddoorr  ddee  ppaassssaaggeennss  aa  aaddoottaarr  oo  aaccoorrddoo  ffooii  oo  

VVoooopptteerr,,  oo  qquuee  vvaaii  ppeerrmmiittiirr  eennrriiqquueecceerr  aa  ppeessqquuiissaa  ddee  pprreeççooss  ccoomm  iinnffoorrmmaaççõõeess  

aaddiicciioonnaaiiss,,  ccoommoo  oo  ttiippoo  ddee  rreeffeeiiççããoo  ooffeerreecciiddaa  aa  bboorrddoo,,  ddiimmeennssããoo  ddooss  aasssseennttooss,,  uussoo  

ddee  mmiillhhaass  nnoo  pprroocceessssoo  ddaa  rreesseerrvvaa  ee  mmuuiittooss  mmaaiiss..  TTuuddoo  iissssoo  ppaarraa  ggaarraannttiirr  uummaa  

eexxppeerriiêênncciiaa  ddee  vvoooo  ttoottaallmmeennttee  aaddeeqquuaaddaa  ààss  nneecceessssiiddaaddeess  ddoo  vviiaajjaannttee..  

DDuurraannttee  oo  PPhhooccuusswwrriigghhtt,,  ttaammbbéémm  ffooii  ppoossssíívveell  nnoottaarr  qquuee  mmuuiittaass  ccoommppaannhhiiaass  eessttããoo  

mmuuddaannddoo  oo  ffooccoo  ddee  ssuuaass  eessttrraattééggiiaass,,  ddeeiixxaannddoo  ddee  llaaddoo  aass  aaççõõeess  ddee  ccuurrttoo  pprraazzoo  ee  

iinnvveessttiinnddoo  nnoo  rreellaacciioonnaammeennttoo  dduurraaddoouurroo  ccoomm  oo  ccoonnssuummiiddoorr,,  bbuussccaannddoo  ffiiddeelliizzaaççããoo  

aacciimmaa  ddee  rreecceeiittaa,,  oo  qquuee  ddeevvee  ssee  mmaanntteerr  nneessttee  nnoovvoo  aannoo..  

AAss  ssttaarrttuuppss,,  ppoorr  ssuuaa  vveezz,,  ccuummpprriirraamm  sseeuu  ppaappeell  ttrraazzeennddoo  iiddeeiiaass  ee  pprrooppoossttaass  

iinnssppiirraaddoorraass,,  ccoommoo  ppllaanneejjaaddoorreess  ddee  vviiaaggeennss,,  qquuee  ooffeerreecceemm  ffeerrrraammeennttaass  ddee  

ccoollaabboorraaççããoo  ppaarraa  mmaarrccaass,,  ffoorrnneecceeddoorreess  ee  aaggeenntteess;;  aa  TTaannsslleerr  IInncc,,  qquuee  ffuunncciioonnaa  ccoommoo  

uummaa  ffeeiirraa   oonn--lliinnee  ddee  aalluugguueell  ddee  tteemmppoorraaddaa,,  ppoossssiibbiilliittaannddoo  aaoo  vviiaajjaannttee  ffaazzeerr  aa  ssuuaa  
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ooffeerrttaa  ddee  pprreeççoo  ee  ccoommppeettiirr  ppoorr  ssuuaa  eessttaaddiiaa;;  oouu  aa  PPrrooxxccee,,  qquuee  uuttiilliizzaa  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  

sseemm  ccoonnttaattoo  ppaarraa  cchheecckk--iinn  vviiaa  mmoobbiillee..  

VVoollttaannddoo  àà  eeccoonnoommiiaa  ccoommppaarrttiillhhaaddaa,,  oo  mmooddeelloo  UUbbeerr ,,  ccoommoo  eerraa  ddee  ssee  eessppeerraarr,,  

ddeevvee  ccoonnttiinnuuaarr  sseennddoo  rreepplliiccaaddoo  eemm  oouuttrrooss  tteerrrreennooss,,  ccoommoo  oo  ttuurriissmmoo  nnááuuttiiccoo,,  

ttrraannssppoorrttee  ccoolleettiivvoo  ee  aattéé  nnoo  sseettoorr  aaéérreeoo..  

EEssttee  úúllttiimmoo,,  tteemm  ccoommoo  rreepprreesseennttaannttee  oo  SSkkyyuubbeerr,,  qquuee  ffaazz  aa  ccoonneexxããoo  eennttrree  

pprroopprriieettáárriiooss  ddee  aavviiõõeess  ppaarrttiiccuullaarreess  àà  ppeessssooaass  iinntteerreessssaaddaass  eemm  ooccuuppaarr  uumm  oouu  mmaaiiss  

lluuggaarreess  nnooss  vvooooss..  

AAppeessaarr  ddee  ttaannttaass  iinnoovvaaççõõeess  tteeccnnoollóóggiiccaass,,  éé  ppoossssíívveell  sseennttiirr  qquuee  uummaa  ppaarrttee  ddaa  

iinnddúússttrriiaa  ccoonnttiinnuuaa  rreessiisstteennttee  ààss  nnoovvaass  iiddeeiiaass,,  qquuee  iirrããoo  ttrraannssffoorrmmaarr  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddee  

TTrraavveell  nnooss  pprróóxxiimmooss  mmeesseess..  

MMaass  nnããoo  hháá  ccoommoo  ffuuggiirr  ddeessttee  nnoovvoo  cceennáárriioo,,  eemm  qquuee  mmooddeellooss  ddiissrruuppttiivvooss  

ccoonnttrriibbuueemm  ppaarraa  ddaarr  mmaaiiss  ppooddeerr  aaooss  vviiaajjaanntteess,,  mmooddiiffiiccaannddoo  aass  eessttrruuttuurraass  eemm  vviiggoorr..  

OO  eemmppooddeerraammeennttoo  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess  éé  aa  bboollaa  ddaa  vveezz  ee  vvaaii  gguuiiaarr  oo  mmeerrccaaddoo  eemm  

22001177  ee  ppeellooss  pprróóxxiimmooss  aannooss..  PPaarraa  ccrreesscceerr  nneessssee  cceennáárriioo,,  iinnoovvaarr  éé  uummaa  nneecceessssiiddaaddee  

vviittaall..  

  

CCeennáárriioo  EEccoonnôômmiiccoo  GGeerraall    22001177  ee  aalléémm  

AA  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddaass  NNaaççõõeess  UUnniiddaass  ((OONNUU))  pprreevvêê  uummaa  eexxppaannssããoo  ddee  00,,66%%  ddaa  

eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  eemm  22001177,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  rreellaattóórriioo  SSiittuuaaççããoo  EEccoonnôômmiiccaa  

MMuunnddiiaall  ee  PPeerrssppeeccttiivvaass  22001177,,  ddiivvuullggaaddoo  eemm  NNoovvaa  IIoorrqquuee..  

AA  pprreevviissããoo  ddaa  OONNUU  éé  ddee  qquuee  aa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  tteennhhaa  aaffeerriiddoo  uumm  rreeccuuoo  ddee  33,,22%%  

eemm  22001166..  JJáá  eemm  22001188,,  aa  eexxppeeccttaattiivvaa  éé  ddee  aallttaa  ddee  11,,66%%  nnoo  PPrroodduuttoo  IInntteerrnnoo  BBrruuttoo  

((PPIIBB))..  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
09

76
87

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

2D
D

C
F

84
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
R

C
E

LO
 A

LV
E

S
 S

A
C

C
H

I e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
6/

03
/2

01
7 

às
 1

4:
55

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J1
74

02
54

74
26

   
  .

fls. 722



PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  3322  

OO  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  BBrraassiill  eessttáá  aabbaaiixxoo  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  eexxppaannssããoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa  

gglloobbaall..  OO  rreellaattóórriioo  ddaa  OONNUU  pprreevvêê  ccrreesscciimmeennttoo  ccoonnffiirrmmaaddoo  ddee  22,,22%%  nnaa  eeccoonnoommiiaa  

mmuunnddiiaall  eemm  22001166,,  aa  mmeennoorr  ttaaxxaa  ddeessddee  aa  rreecceessssããoo  ddee  22000099..  

PPaarraa  22001177,,  aa  OONNUU  eessppeerraa  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  22,,77%%  nnaa  eeccoonnoommiiaa  mmuunnddiiaall  ee  ddee  22,,99%%  

eemm  22001188..  

NNaa  lliissttaa  ddee  4433  ppaaíísseess  eemmeerrggeenntteess,,  oo  ccrreesscciimmeennttoo  pprreevviissttoo  ppaarraa  oo  BBrraassiill  eemm  22001177  éé  oo  

qquuiinnttoo  mmaaiiss  ttíímmiiddoo,,  àà  ffrreennttee  aappeennaass  ddaa  SSíírriiaa  ((--55%%)),,  VVeenneezzuueellaa  ((--33,,77%%)),,  CCoollôômmbbiiaa  

((00,,55%%))  ee  TTrriinniiddaadd  ee  TToobbaaggoo  ((00,,55%%))..  

PPaarraa  aa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa,,  aa  pprreevviissããoo  ddaa  OONNUU  éé  ddee  eexxppaannssããoo  ddee  11,,33%%  nnoo  PPIIBB  ddaa  rreeggiiããoo  

eemm  22001177  ee  ddee  22,,11%%  eemm  22001188..  AA  iinnssttiittuuiiççããoo  eessppeerraa  qquuee  aa  rreeggiiããoo  tteennhhaa  ffeecchhaaddoo  oo  aannoo  

ddee  22001166  ccoomm  rreettrraaççããoo  ddee  11%%..  

OO  rreellaattóórriioo  SSiittuuaaççããoo  EEccoonnôômmiiccaa  MMuunnddiiaall  ee  PPeerrssppeeccttiivvaass  22001177  éé  aa  pprriinncciippaall  

ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  OONNUU  eemm  tteennddêênncciiaass  ddaa  eeccoonnoommiiaa  gglloobbaall..  ÉÉ  pprroodduuzziiddoo  aannuuaallmmeennttee  

ppeelloo  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAssssuunnttooss  EEccoonnôômmiiccooss  ee  SSoocciiaaiiss  ddaa  OONNUU,,  aa  CCoonnffeerrêênncciiaa  ddaass  

NNaaççõõeess  uunniiddaass  ssoobbrree  CCoomméérrcciioo  ee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  ((UUnnccttaadd)),,  cciinnccoo  ccoommiissssõõeess  

rreeggiioonnaaiiss  ee  aa  OOrrggaanniizzaaççããoo  MMuunnddiiaall  ddee  TTuurriissmmoo  ((UUNNWWTTOO))..  

  

OOuuttrraass  pprroojjeeççõõeess  

OO  FFuunnddoo  MMoonneettáárriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall  ((FFMMII))  aannuunncciioouu  nnoo  iinníícciioo  ddee  jjaanneeiirroo  ddee  22001177  qquuee  

pprreevvêê  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  00,,22%%  ppaarraa  aa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  nneessttee  aannoo..  TTrraattaa--ssee  ddee  

uummaa  rreedduuççããoo  eemm  rreellaaççããoo  àà  pprroojjeeççããoo  aanntteerriioorr,,  qquuee  pprreevviiaa  uummaa  eexxppaannssããoo  ddee  00,,55%%  nnaa  

eeccoonnoommiiaa..  

AAss  eessttiimmaattiivvaass  ddaass  oorrggaanniizzaaççõõeess  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  eessttããoo  mmaaiiss  ppeessssiimmiissttaass  ddoo  qquuee  aa  

pprreevviissããoo  ooffiicciiaall  ddoo  ggoovveerrnnoo  bbrraassiilleeiirroo  ppaarraa  oo  rreessuullttaaddoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa  eessttee  aannoo,,  ddee  

aallttaa  ddee  11%%  nnoo  PPIIBB..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  3333  

OO  mmiinniissttrroo  ddaa  FFaazzeennddaa,,  HHeennrriiqquuee  MMeeiirreelllleess,,  aaffiirrmmoouu  nnaa  mmeessmmaa  ddaattaa  qquuee  aa  pprroojjeeççããoo  

ooffiicciiaall  ddeevveerráá  sseerr  rreevviissaaddaa  nnooss  pprróóxxiimmooss  ddiiaass..  AAiinnddaa,,  iinnffoorrmmoouu  qquuee  ooss  ssaaqquueess  ddee  

rreeccuurrssooss  mmaannttiiddooss  nnaass  ccoonnttaass  iinnaattiivvaass  ddoo  FFuunnddoo  ddee  GGaarraannttiiaa  ddoo  TTeemmppoo  ddee  SSeerrvviiççoo  

((FFGGTTSS))  ddeevveemm  iinnjjeettaarr  aattéé  RR$$  3300  bbiillhhõõeess  nnaa  eeccoonnoommiiaa  eemm  22001177,,  ccoonnffoorrmmee  pprreevviissããoo  

ddoo  ccoonnsseellhhoo  ccuurraaddoorr  ddoo  FFGGTTSS..  

AA  lliibbeerraaççããoo  ddoo  ssaaqquuee  ffooii  aannuunncciiaaddaa  eemm  ddeezzeemmbbrroo  ddee  22001166  ppeelloo  pprreessiiddeennttee  MMiicchheell  

TTeemmeerr..  NNaa  ooccaassiiããoo,,  oo  pprróópprriioo  pprreessiiddeennttee  jjáá  hhaavviiaa  aaffiirrmmaaddoo  qquuee  aa  eexxppeeccttaattiivvaa  eerraa  ddee  

qquuee  ooss  ssaaqquueess  cchheeggaasssseemm  aa  RR$$  3300  bbiillhhõõeess..  

AA  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  ssaaqquuee  ddee  rreeccuurrssooss  mmaannttiiddooss  eemm  ccoonnttaass  iinnaattiivvaass  éé  mmaaiiss  uummaa  

mmeeddiiddaa  ddoo  ggoovveerrnnoo  ppaarraa  tteennttaarr  rreeaaqquueecceerr  aa  eeccoonnoommiiaa  ee  rreevveerrtteerr  aa  rreecceessssããoo  qquuee  

aattiinnggee  oo  ppaaííss..  

PPooddeerrããoo  sseerr  rreettiirraaddooss  rreeccuurrssooss  ddee  ccoonnttaass  iinnaattiivvaass  aattéé  ddeezzeemmbbrroo  ddee  22001155..  

DDee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  MMiinniissttéérriioo  ddoo  TTrraabbaallhhoo,,  aattuuaallmmeennttee  eexxiisstteemm  1188,,66  mmiillhhõõeess  ddee  

ccoonnttaass  iinnaattiivvaass  hháá  mmaaiiss  ddee  uumm  aannoo,,  oonnddee  eessttããoo  ddeeppoossiittaaddooss  RR$$  4411  bbiillhhõõeess..  EEssssaass  

ccoonnttaass  ppeerrtteenncceemm  aa  1100,,11  mmiillhhõõeess  ddee  ttrraabbaallhhaaddoorreess..  

AA  eessttiimmaattiivvaa  ddoo  ggoovveerrnnoo  éé  qquuee  7700%%  ddeesssseess  ttrraabbaallhhaaddoorreess  qquuee  ttêêmm  ddiirreeiittoo  aaoo  ssaaqquuee  

vvããoo  rreettiirraarr  ooss  rreeccuurrssooss  ddeessssaass  ccoonnttaass  iinnaattiivvaass..  

  

33..  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

33..11  MMoottiivvooss  ppaarraa  oo  PPeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

AAppóóss  qquuaassee  3300  aannooss  ddee  aattiivviiddaaddeess  bbeemm--ssuucceeddiiddaass  eemm  sseeuuss  sseerrvviiççooss,,  aa  MMAAKKTTOOUURR  

tteevvee,,  ccoommoo  jjáá  ffooii  ddiittoo  aanntteerriioorrmmeennttee,,  sseeuu  pprriimmeeiirroo  rreevvééss  qquuaannddoo,,  eemm  22001144,,  iinnssttaalloouu--

ssee  nnoo  BBrraassiill  aa  ggrraannddee  ccrriissee  ppoollííttiiccaa,,  qquuee  ppoorr  ccoonnsseeqquuêênncciiaa  ttrroouuxxee  ppaarraa  ttooddoo  oo  

mmeerrccaaddoo,,  ee  iinnúúmmeerrooss  sseettoorreess  ddaa  eeccoonnoommiiaa,,  aa  ggiiggaanntteessccaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  qquuee  aassssoollaa  

oo  BBrraassiill,,  ee  ppoorr  ccoonnsseeqquuêênncciiaa,,  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  ttuurriissmmoo  ee  vviiaaggeennss..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  3344  

AAssssoocciiaaddaa  aa  qquueeddaa  ddrráássttiiccaa  nnaa  pprrooccuurraa  ppoorr  vviiaaggeennss  ee  ttuurriissmmoo,,  pprriinncciippaallmmeennttee  

mmoottiivvaaddaa  ppeellaa  ggrraannddee  ddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  RReeaall  ffrreennttee  aaoo  DDóóllaarr  AAmmeerriiccaannoo  ee  aaoo  

EEUURROO,,  eemm  uumm  sseegguunnddoo  mmoommeennttoo,,  aaggrraavvaaddaa  ppeelloo  ddeesseemmpprreeggoo,,  qquuee  aattiinnggiiuu  

pprriinncciippaallmmeennttee  aa  ccllaassssee  mmééddiiaa  bbrraassiilleeiirraa,,  qquuee  ppeerrddeeuu  ppooddeerr  aaqquuiissiittiivvoo,,  aapprreesseennttaavvaa--

ssee  aallttaammeennttee  eennddiivviiddaaddaa  ee  aaggoorraa,,  sseemm  eemmpprreeggoo,,  aass  vveennddaass  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  ffoorraamm  

mmaannttiiddaass  nnooss  ppaattaammaarreess  ddoo  aannoo  aanntteerriioorr,,  ggrraaççaass  aa  aammpplliiaaççããoo  ddooss  pprraazzooss  ddee  

ppaaggaammeennttooss  ooffeerrttaaddooss  aa  sseeuuss  cclliieenntteess..  

PPoorr  eessttee  mmoottiivvoo,,  ttoorrnnoouu--ssee  aallttaammeennttee  aallaavvaannccaaddaa  jjuunnttoo  aa  iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass,,  

qquuee  ppeerrmmiittiiaamm  aa  MMAAKKTTOOUURR  ooffeerreecceerr  aa  sseeuuss  cclliieenntteess,,  ccoonnddiiççõõeess  ddee  ffiinnaanncciiaammeennttoo,,  

qquuee  nnããoo  ttiinnhhaa  eemm  ccoonnttrraappaarrttiiddaa  aass  mmeessmmaass  ccoonnddiiççõõeess  ooffeerreecciiddaass  ppeellooss  sseeuuss  

ffoorrnneecceeddoorreess..  

EEssttee  eevveennttoo  ooccaassiioonnoouu  uumm  ddeessccaassaammeennttoo  ddee  ccaaiixxaa  qquuee,,  eemm  uumm  pprriimmeeiirroo  mmoommeennttoo,,  

pprroovvooccoouu  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  mmaaiioorr  eennddiivviiddaammeennttoo,,  ppaarraa  hhoonnrraarr  ccoomm  ttooddaass  aass  vveennddaass  

rreeaalliizzaaddaass,,  ppoonnttoo  sseemm  ddiissccuussssããoo  nnaass  mmeettaass  ee  oobbjjeettiivvooss  ddaa  eemmpprreessaa..  

CCoomm  iissssoo,,  oo  ccaaiixxaa  sseennttiiaa  oo  ppeessoo  ddee  ssuuaa  eennoorrmmee  eessttrruuttuurraa,,  eeffeettiivvaa  eemm  tteemmppooss  ááuurreeooss  

ee,,  ddee  uumm  mmoommeennttoo  ppaarraa  oo  oouuttrroo,,  eexxttrreemmaammeennttee  ppeessaaddaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  eennttããoo..  

AA  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ddoo  sseeggmmeennttoo  qquuee  aattuuaa  aa  MMAAKKTTOOUURR  ddeemmaannddaa  aallttoo  nníívveell  ddee  

aallaavvaannccaaggeemm,,  ppooiiss,,  aaoo  ccoonnttrráárriioo  ddoo  qquuee  ppooddee  ppaarreecceerr,,  ssuuaass  rreecceeiittaass  pprroovveemm  ddaass  

ccoommiissssõõeess  qquuee  rreecceebbee  ddee  sseeuuss  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ee  oo  ffiinnaanncciiaammeennttoo  aa  sseeuuss  cclliieenntteess  ssee  

eessttaabbeelleeccee  ssoobbrree  oo  vvaalloorr  ttoottaall  ddoo  ppaaccoottee..    

AAssssiimm,,  aaoo  aaddqquuiirriirr  uumm  ppaaccoottee  ddee  RR$$  110000..000000,,0000,,  aa  MMAAKKTTOOUURR  ffaazziiaa  jjuuss,,  

hhiippootteettiiccaammeennttee,,  aa  1100%%,,  aa  ttííttuulloo  ddee  ccoommiissssããoo  ee  eeffeettiivvaa  rreecceeiittaa,,  eennqquuaannttoo  ddeevveerriiaa  

rreeppaassssaarr  ooss  oouuttrrooss  9900%%  aaoo  ffoorrnneecceeddoorr..  EE  mmaaiiss,,  vveennddiiaa  ooss  RR$$  110000..000000,,0000  eemm  1100  

ppaaggaammeennttooss  sseemm  jjuurrooss  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess,,  ee  ddeevveerriiaa  ppaaggaarr  ooss  RR$$  9900..000000,,0000,,  eemm  uummaa  

úúnniiccaa  ppaarrcceellaa,,  ccoomm  ppeeqquueennoo  pprraazzoo  ddee  vveenncciimmeennttoo,,  aa  sseeuu  ffoorrnneecceeddoorr..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  3355  

AAggrraavvee--ssee  aa  iissssoo  ooss  ppaaccootteess  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,  ssuujjeeiittooss  aa  vvaarriiaaççããoo  ccaammbbiiaall..  AAoo  vveennddeerr  oo  

mmeessmmoo  ppaaccoottee  hhiippoottééttiiccoo  ddee  RR$$  110000..000000,,0000,,  qquuee  nnoo  mmoommeennttoo  iinniicciiaall  ccoorrrreessppoonnddiiaa  aa  

uumm  ccââmmbbiioo  ddee,,  vvaammooss  eexxppoorr,,  aaqquuii  ccoommoo  eexxeemmpplloo,,  ((UUSS$$  11==RR$$  11))  aa  UUSS$$  110000..000000,,0000,,  

tteerriiaa  eemm  sseeuuss  rreecceebbíívveeiiss,,  1100  ppaarrcceellaass  ddee  RR$$  1100..000000,,0000  ccaaddaa  uummaa,,  eennqquuaannttoo  nnoo  

mmoommeennttoo  ddoo  rreeppaassssee  aaoo  sseeuu  ffoorrnneecceeddoorr,,  jjáá  ccoomm  oo  ccââmmbbiioo  ddeessvvaalloorriizzaaddoo,,  ddeevviiddoo  aa  

ccrriissee  ppoollííttiiccaa  ee  eeccoonnôômmiiccaa  ddoo  ggoovveerrnnoo  DDiillmmaa  RRoouusssseeffff,,  jjáá  ssee  aapprreesseennttaavvaa  

UUSS$$11==RR$$22,,0000,,  oouu  sseejjaa,,  oo  qquuee  oorriiggiinnaallmmeennttee  ssee  ccaallccuullaavvaa  ccoommoo  RR$$  9900..000000,,0000  ==  UUSS$$  

9900..000000,,0000  nnaa  vveennddaa,,  ppaassssaavvaa  aa  sseerr  RR$$  118800..000000,,0000  ==  UUSS$$  9900..000000,,0000  nnoo  ppaaggaammeennttoo..  

AAssssiimm,,  ssuuaa  rreecceeiittaa  qquuee  oorriiggiinnaallmmeennttee  rreepprreesseennttaavvaa  RR$$  1100..000000,,0000,,  aaggoorraa  

ccoorrrreessppoonnddiiaa,,  ddeevviiddoo  aa  vvaarriiaaççããoo  ccaammbbiiaall  ddeessffaavvoorráávveell,,  aa  uumm  pprreejjuuíízzoo  ddee  RR$$  

8800..000000,,0000..  

AAss  rreeppeettiiddaass  ooccoorrrrêênncciiaass  ssiimmiillaarreess  ooccaassiioonnaarraamm  uummaa  ooppeerraaççããoo  ddeeffiicciittáárriiaa  qquuee  

ddeemmaannddoouu  aa  bbuussccaa  ddee  rreeccuurrssooss  ddee  tteerrcceeiirrooss,,  ddeessmmoobbiilliizzaaççããoo  oouu  aappoorrttee  ddee  sseeuuss  

ssóócciiooss,,  oo  qquuee  ddiillaappiiddoouu  ssoobbrreemmaanneeiirraa  aa  ssaaúúddee  ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  ccoommppaannhhiiaa,,  

pprroommoovveennddoo  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  rreedduuççããoo  ddee  sseeuuss  qquuaaddrrooss,,  ee  ccoonnsseeqquueenntteess  

ddeesseemmbboollssooss  eemm  ssuuaass  hhoommoollooggaaççõõeess,,  eemm  uumm  cceennáárriioo  ddee  ccaaiixxaa  ddeessffaavvoorráávveell..  

AA  ccrreesscceennttee  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo,,  aa  rreedduuççããoo  ddaass  mmaarrggeennss  ddee  vveennddaa,,  aa  

ddeessmmoobbiilliizzaaççããoo  ddee  ssuuaa  eessttrruuttuurraa  ee  aa  qquueeddaa  eemm  ssuuaass  rreecceeiittaass,,  pprroovvooccoouu  uumm  eessttaaddoo  

ddee  ddeesseennccaaiixxee  ffiinnaanncceeiirroo  qquuee  ooccaassiioonnoouu,,  aaoo  ffiinnaall  ddee  22001166,,  nnaa  bbuussccaa  ddoo  bbeenneeffíícciioo  

lleeggaall  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ccoommoo  ffeerrrraammeennttaa  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ddee  ssuuaass  ddíívviiddaass  ee  

ccoonnsseeqquueennttee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess..  
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33..22  QQuuaaddrroo  ddee  CCrreeddoorreess  

COMPOSIÇÃO POR CLASSE DE CREDORES 

    

CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I) 1.080.046 

CREDORES QUIROGRAFÁRIOS (CLASSE III) 17.447.751 

CREDORES PEQUENO PORTE (CLASSE IV) 44.811 

  

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 18.572.608 

VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  

  

33..33  PPllaannoo  ddee  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  

33..33..11  VViissããoo  GGeerraall  DDooss  MMeeiiooss  DDee  RReeccuuppeerraaççããoo  

CCoomm  oobbjjeettiivvoo  ddaa  rreettoommaaddaa  ddoo  eeqquuiillííbbrriioo  ffiinnaanncceeiirroo  ee  eessttaaggnnaaççããoo  ddaa  ccrriissee,,  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  eeffeettuuoouu  oo  ppeeddiiddoo  ddee  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL,,  vviissaannddoo  ddaarr  

ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ààss  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ee  pprrooppoorrcciioonnaarr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddooss  ppoossttooss  ddee  

ttrraabbaallhhoo  ((ddiirreettooss  ee  iinnddiirreettooss)),,  ppaaggaammeennttoo  ddee  CCRREEDDOORREESS,,  iimmppoossttooss  ee  ggeerraaççããoo  ddee  

rriiqquueezzaa..  

OOss  mmeeiiooss  qquuee  sseerrvviirrããoo  ddee  bbaassee  ppaarraa  aa  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ssee  

ccoonncceennttrraamm  nnaass  ccoonnddiiççõõeess  jjáá  aaddoottaaddaass  ee  eemm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ppeellaa  eemmpprreessaa  qquuee  

sseerráá  aapprreesseennttaaddoo  nnoo  pprróóxxiimmoo  ttóóppiiccoo..  NNããoo  sseennddoo  eesstteess  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  rreevveerrssããoo  ddoo  

eessttaaddoo  ddee  ccrriissee,,  sseerráá  nneecceessssáárriioo  iinnggrreessssaarr  ccoomm  aa  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo,,  aattrraavvééss  

ddaa  aalltteerraaççããoo  ddaass  ccoonnddiiççõõeess  oorriiggiinnaaiiss  ee  ddiillaattaaççããoo  ddooss  pprraazzooss  ddee  ppaaggaammeennttooss  

ccoonnffoorrmmee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  PPaarraa  ttaannttoo,,  ccoonnffoorrmmee  oo  aarrtt..  5500  ddaa  LLeeii  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  FFaallêênncciiaass,,  sseegguuee  ooss  mmeeiiooss  qquuee  oo  PPLLAANNOO  sseerráá  bbaasseeaaddoo::  
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  CCoonncceessssããoo  ddee  pprraazzooss  ee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  

vveenncciiddaass  oouu  vviinncceennddaass;;  

  NNoovvaaççããoo  ddee  ddíívviiddaass  ddoo  ppaassssiivvoo,,  ccoomm  oouu  sseemm  ccoonnssttiittuuiiççããoo  ddee  ggaarraannttiiaa  pprróópprriiaa  

oouu  ddee  tteerrcceeiirrooss;;  

  EEqquuaalliizzaaççããoo  ddee  eennccaarrggooss  ffiinnaanncceeiirrooss  rreellaattiivvooss  aa  ddéébbiittooss  ddee  qquuaallqquueerr  nnaattuurreezzaa,,  

tteennddoo  ccoommoo  tteerrmmoo  iinniicciiaall  aa  ddaattaa  ddaa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddoo  ppeeddiiddoo  ddee  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  

JJUUDDIICCIIAALL,,  sseemm  pprreejjuuíízzoo  ddoo  ddiissppoossttoo  eemm  lleeggiissllaaççããoo  eessppeeccííffiiccaa..  

33..33..22  PPllaannoo  ddee  MMeellhhoorriiaass  ee  RReessttrruuttuurraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  

CCoomm  oobbjjeettiivvoo  ddee  rreevveerrtteerr  aa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  ee  ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  éé  nneecceessssáárriioo..  TTooddaavviiaa,,  eessttaass  

rreeeessttrruuttuurraaççõõeess  ffoorraamm  eemmbbaassaaddaass  nnaass  sseegguuiinntteess  mmeeddiiddaass::  

RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddaass  AAttiivviiddaaddeess  ddoo  qquuaaddrroo  ddee  ffuunncciioonnáárriiooss::  AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  

pprreetteennddee  rreeoorrddeennaarr  aass  aattiivviiddaaddeess  iinntteerrnnaass  ddoo  sseeuu  qquuaaddrroo  ddee  ffuunncciioonnáárriiooss,,  

pprroommoovveennddoo  aa  ccaappttaaççããoo  ee  ttrreeiinnaammeennttoo  ddee  aalluunnooss  uunniivveerrssiittáárriiooss  ddoo  ccuurrssoo  ddee  

TTuurriissmmoo,,  qquuee  ffaarrããoo  aa  ssuubbssttiittuuiiççããoo  nnaattuurraall  ((ee  mmaaiiss  qquuaalliiffiiccaaddaa))  ddooss  sseeuuss  aannttiiggooss  

ccoollaabboorraaddoorreess  ddoo  sseettoorr  ddee  VVeennddaass..  

EEssttaa  mmeeddiiddaa  ccoonntteemmppllaa  aa  ccoonnttrraattaaççããoo,,  vviiaa  ccoonnttrraattooss  ddee  pprreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççooss,,  ddee  

uunniivveerrssiittáárriiooss  ddoo  ccuurrssoo  ddee  TTuurriissmmoo,,  qquuee  sseerrããoo  aallooccaaddooss  eemm  sseeggmmeennttooss  eessppeeccííffiiccooss  

ddee  vveennddaass,,  aatteennddeennddoo  ppúúbblliiccooss  ee  ddeessttiinnooss  ddiissttiinnttooss,,  ee  sseerrããoo  rreemmuunneerraaddooss  aattrraavvééss  

ddee  ccoommiissssiioonnaammeennttoo  ssoobbrree  vveennddaass..  

SSeeuuss  sseerrvviiççooss  ppooddeerrããoo  sseerr  rreeaalliizzaaddooss  nnoo  mmooddoo  hhoommee  ooffffiiccee,,  eemm  ppeerrííooddooss  ddiissttiinnttooss  

aaooss  sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss  aaccaaddêêmmiiccooss..  

EEssttaa  rreeffoorrmmuullaaççããoo  tteennddee  aa  rreedduuzziirr  ooss  ccuussttooss  ccoomm  ppeessssooaall  iinntteerrnnoo  ee,,  eemm  

ccoonnttrraappaarrttiiddaa,,  ooffeerreecceerr  qquuaalliiffiiccaaççããoo  aa  eesstteess  ffuuttuurrooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss,,  ppeelloo  ccoonnttaattoo  
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ddiirreettoo  ee  iirrrreessttrriittoo  aaoo  mmeerrccaaddoo  ddee  TTuurriissmmoo,,  ee  ppeellaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  eessppeecciiaalliizzaaççããoo  

eemm  ddeetteerrmmiinnaaddooss  ddeessttiinnooss  ttuurrííssttiiccooss  nnaacciioonnaaiiss  ee  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss..  

EEsstteess  pprreessttaaddoorreess  ddee  sseerrvviiççooss  sseerrããoo  aatteennddiiddooss  ppoorr  ccoollaabboorraaddoorreess  iinntteerrnnooss  ((CCLLTT)),,  ddoo  

sseettoorr  ddee  OOppeerraaççõõeess,,  ooss  qquuaaiiss  sseerrããoo  rreessppoonnssáávveeiiss  ppeellaa  oorriieennttaaççããoo  ee  ssuuppoorrttee  nnoo  

aatteennddiimmeennttoo  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess  ffiinnaaiiss  oouu  AAggêênncciiaass  ddee  TTuurriissmmoo..  

CCeennttrraalliizzaaççããoo  ddee  OOppeerraaççõõeess::  EEmm  ffuunnççããoo  ddaa  mmeeddiiddaa  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ddaass  

aattiivviiddaaddeess  ddoo  sseettoorr  ddee  vveennddaass,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppooddeerráá  cceennttrraalliizzaarr  ssuuaass  ooppeerraaççõõeess  

eemm  uumm  úúnniiccoo  eessccrriittóórriioo,,  rreedduuzziinnddoo  ssuuaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  aabbeerrttuurraa  ddee  nnoovvaass  ffiilliiaaiiss  eemm  

oouuttrrooss  eessttaaddooss,,  oouu  tteerrcceeiirriizzaannddoo  aass  vveennddaass  aattrraavvééss  ddee  uunniiddaaddeess  ffrraannqquueeaaddaass,,  

mmaanntteennddoo  oo  mmeessmmoo  vvoolluummee  ee  qquuaalliiddaaddee  ddooss  aatteennddiimmeennttooss..  

CCaannaaiiss  ddee  VVeennddaa::  DDaaddaa  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ffooccaarr  eemm  rreennttaabbiilliiddaaddee,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  

eessttáá  ppootteenncciiaalliizzaannddoo  sseeuuss  eessffoorrççooss  nnoo  aatteennddiimmeennttoo  aaoo  ccoonnssuummiiddoorr  ffiinnaall..  VVeennddaass  

ddiirreettaass  aapprreesseennttaamm  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  mmeellhhoorraa  nnaa  rreennttaabbiilliiddaaddee  qquuaannddoo  ccoommppaarraaddaa  aa  

iinntteerrmmeeddiiaaççããoo  vviiaa  AAggêênncciiaass  ddee  VViiaaggeennss,,  aalléémm  ddaa  iinncciissiivvaa  aalltteerraaççããoo  nnoo  ppeerrffiill  ddee  sseeuuss  

pprroodduuttooss..  EEssttaa  eessttrraattééggiiaa  eessttáá  sseennddoo  ccoonnssiiddeerraaddaa  nnaass  eexxppeeccttaattiivvaass  ddee  pprroojjeeççõõeess  

mmeennoorreess  ddee  vveennddaass,,  qquuee  sseerrããoo  aapprreesseennttaaddaass  nnoo  llaauuddoo  ddee  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa  ee  

ffiinnaanncceeiirraa..  

RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa::  OO  ppaassssiivvoo  sseerráá  rreeeessttrruuttuurraaddoo  ccoommoo  mmeeddiiddaa  nneecceessssáárriiaa  

ppaarraa  aa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddoo  nneeggóócciioo,,  bbeemm  ccoommoo,,  aa  ssuusstteennttaabbiilliiddaaddee  ddaa  ssaaúúddee  

ffiinnaanncceeiirraa  ddoo  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa..  DDeessttaa  mmaanneeiirraa,,  eessttee  ppllaannoo  pprreevvêê  ttrraattaammeennttoo  ppaarraa  ttooddaass  

aass  ddíívviiddaass  ssuujjeeiittaass  aa  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL..  JJáá  ooss  ccrrééddiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aa  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  sseerrããoo  nneeggoocciiaaddooss  jjuunnttaammeennttee  aa  ccaaddaa  ccrreeddoorr  oobbjjeettiivvaannddoo  oo  

aalloonnggaammeennttoo  ddaass  ddíívviiddaass,,  bbeemm  ccoommoo  oo  ccoommpprroommiissssoo  ddee  lliiqquuiiddaaççããoo  nnooss  pprraazzooss  ee  

ccoonnddiiççõõeess  ddaa  rreeppaaccttuuaaççããoo,,  eexxcceettoo  ppaassssiivvooss  ttrriibbuuttáárriiooss  qquuee  ssããoo  nnoorrtteeaaddooss  ppoorr  

lleeggiissllaaççããoo  eessppeeccííffiiccaa..  
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AAppoorrttee  ddee  CCaappiittaall::  DDaaddaa  aa  ffrraaggiilliiddaaddee  aattuuaall  ddee  ccaaiixxaa,,  ee  ppeellaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ccaappiittaall  

ddee  ggiirroo,,  ssee  ffaazz  nneecceessssáárriioo  qquuee  oo  SSóócciioo  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ffaaççaa  eessffoorrççoo  ppaarraa  

ccaappiittaalliizzaaççããoo  ddee  nnoovvooss  rreeccuurrssooss,,  aattrraavvééss  ddee  aappoorrttee  ddee  ccaappiittaall  ccoomm  vvoolluummee  eessttiimmaaddoo  

ddee  RR$$  11,,66MMMM..  

NNoovvaass  LLiinnhhaass  ddee  CCrrééddiittoo::  AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppooddeerráá  aa  qquuaallqquueerr  mmoommeennttoo,,  qquuaannddoo  

jjuullggaarr  nneecceessssáárriioo,,  ccaappttaarr  nnoovvooss  eemmpprrééssttiimmooss  ee  ffiinnaanncciiaammeennttooss  ccoomm  oobbjjeettiivvoo  ddee  

ffoommeennttaarr  aa  ooppeerraaççããoo  oouu  aammpplliiaarr  iinnvveessttiimmeennttooss  nneecceessssáárriiooss..  

33..33..33  VViiaabbiilliiddaaddee  EEccoonnôômmiiccaa  ee  FFiinnaanncceeiirraa  

PPaarraa  qquuee  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  sseejjaa  ccuummpprriiddoo  éé  nneecceessssáárriioo  qquuee  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  

ssee  ttoorrnnee  vviiáávveell  ffiinnaanncceeiirraammeennttee  ee  eeccoonnoommiiccaammeennttee..  OO  LLaauuddoo  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  

EEccoonnôômmiiccoo  ee  FFiinnaanncceeiirroo,,  tteemm  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  ddeemmoonnssttrraarr  oo  mmeeiiooss  ee  pprreemmiissssaass  qquuee  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ssee  uuttiilliizzaarráá  ppaarraa  pprroommoovveerr  aa  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo,,  aalléémm  ddee  

ddeemmoonnssttrraarr  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  aa  sseerrvviiççoo  ddaa  ddíívviiddaa..  PPoorrttaannttoo,,  oo  

ddooccuummeennttoo  ddoo  LLaauuddoo  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  EEccoonnôômmiiccoo  ee  FFiinnaanncceeiirroo,,  éé  ppaarrttee  iinntteeggrraannttee  ddoo  

PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  ccoonntteessttaannttee  nnoo  AAnneexxoo  II..  

33..44  DDoo  PPllaannoo  DDee  PPaaggaammeennttoo  AAooss  CCrreeddoorreess  

33..44..11  QQuuaaddrroo  GGeerraall  DDee  CCrreeddoorreess    

CCoonnffoorrmmee  aapprreesseennttaaddoo  nnoo  iitteemm  33..22..  
  

33..44..22  PPrrooppoossttaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  //  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddoo  PPaassssiivvoo  

PPaarraa  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  sseejjaa  vviiáávveell  ssee  ffaazz  nneecceessssáárriioo  qquuee  aa  mmeessmmaa  sseejjaa  

ccoonnddiizzeennttee  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddeemmoonnssttrraaddaa  ppeellaass  pprroojjeeççõõeess  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass,,  ssoobb  ppeennaa  ddee  iinnvviiaabbiilliizzaarr  oo  pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  

eemmpprreessaa..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4400  

OOss  ccrrééddiittooss  lliissttaaddooss  nnaa  RREELLAAÇÇÃÃOO  DDEE  CCRREEDDOORREESS  ddoo  ddeevveeddoorr  ppooddeerrããoo  sseerr  

mmooddiiffiiccaaddooss,,  ee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  eevveennttuuaallmmeennttee  ppooddeerrããoo  sseerr  iinncclluuííddooss  nnoo  QQUUAADDRROO  

GGEERRAALL  DDEE  CCRREEDDOORREESS,,  eemm  rraazzããoo  ddoo  jjuullggaammeennttoo  ddee  iinncciiddeenntteess  ddee  hhaabbiilliittaaççããoo,,  

ddiivveerrggêênncciiaass,,  oouu  iimmppuuggnnaaççõõeess  ddee  ccrrééddiittooss  oouu  aaccoorrddooss..  

SSee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  ffoorreemm  iinncclluuííddooss  nnoo  QQUUAADDRROO  GGEERRAALL  DDEE  CCRREEDDOORREESS,,  ccoonnffoorrmmee  

pprreevviissttoo  aacciimmaa,,  ooss  CCRREEDDOORREESS  rreecceebbeerrããoo  sseeuuss  ppaaggaammeennttooss  nnaass  mmeessmmaass  ccoonnddiiççõõeess  ee  

ffoorrmmaass  eessttaabbeelleecciiddaass  nneessttee  PPLLAANNOO,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  qquuee  llhheess  ffooii  

aattrriibbuuííddaa,,  sseemm  ddiirreeiittoo  aa  qquuaallqquueerr  ccoonnddiiççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  eevveennttuuaallmmeennttee  jjáá  

rreeaalliizzaaddooss..  

33..44..22..11  CCllaassssee  II    TTiittuullaarreess  ddee  CCrrééddiittooss  DDeerriivvaaddooss  ddaa  LLeeggiissllaaççããoo  ddoo  TTrraabbaallhhoo  oouu  
DDeeccoorrrreenntteess  ddee  AAcciiddeenntteess  ddee  TTrraabbaallhhoo  

PPaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCRREEDDOORREESS  ddaa  CCllaassssee  II  oo  ppllaannoo  pprreevvêê  ppaaggaammeennttoo  aattéé  oo  1122°°  

mmêêss  aappóóss  oo  ttrrâânnssiittoo  eemm  jjuullggaaddoo  ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  

JJUUDDIICCIIAALL  ppuubblliiccaaddaa  nnoo  DDiiáárriioo  ddaa  JJuussttiiççaa  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  

ddee  SSããoo  PPaauulloo..  EEmm  ccaassoo  ddee  aa  nnaattuurreezzaa  ddoo  ccrrééddiittoo  sseerr  eessttrriittaammeennttee  ssaallaarriiaall  ee  vveenncciiddooss  

nnooss  úúllttiimmooss  ttrrêêss  mmeesseess  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo  ddee  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL,,  sseerráá  ppaaggoo  

eemm  aattéé  3300  ((ttrriinnttaa))  ddiiaass  aappóóss  oo  ttrrâânnssiittoo  eemm  jjuullggaaddoo  ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL,,  oobbsseerrvvaannddoo  aa  lliimmiittaaççããoo  aa  cciinnccoo  ssaalláárriiooss--mmíínniimmooss  ppoorr  

ttrraabbaallhhaaddoorr,,  ccoonnffoorrmmee  eessttaabbeelleeccee  oo  aarrtt..  5544  ddaa  LLRRFF..  

AA  aattuuaalliizzaaççããoo  ddooss  vvaalloorreess  ccoonnttiiddooss  nneessttaa  ccllaassssee  ((CCllaassssee  TTrraabbaallhhiissttaa))  sseerráá  sseegguuiiddaa  aa  

oorriieennttaaççããoo  ddoo  CCoonnsseellhhoo  SSuuppeerriioorr  ddaa  JJuussttiiççaa  ddoo  TTrraabbaallhhoo  ((CCSSJJTT)),,  uuttiilliizzaannddoo  oo  ÍÍnnddiiccee  

ddee  PPrreeççooss  aaoo  CCoonnssuummiiddoorr  AAmmpplloo--EEssppeecciiaall  ((IIPPCCAA--EE))  ee  jjuurrooss  lleeggaaiiss  nnooss  tteerrmmooss  ddaa  LLeeii  

88..117777//11999911,,  aarrttiiggoo  3399,,  §§  11ºº..  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4411  

IImmppoorrttaannttee  rreessssaallttaarr  qquuee  eemm  ccaassoo  ddee  ppoosstteerriioorr  iinncclluussããoo  ((dduurraannttee  oo  PPrroocceessssoo  ddee  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL))  ddee  CCRREEDDOORREESS  nnaa  CCLLAASSSSEE  II,,  eessttee  eessttaarráá  ssuujjeeiittoo  aass  mmeessmmaass  

ccoonnddiiççõõeess  aapprreesseennttaaddooss  nneessttee  iitteemm..  

33..44..22..22  CCllaassssee  IIIIII    TTiittuullaarreess  ddee  CCrrééddiittooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,,  ccoomm  PPrriivviillééggiioo  EEssppeecciiaall,,  ccoomm  
PPrriivviillééggiioo  GGeerraall  oouu  SSuubboorrddiinnaaddooss  

EEnnqquuaaddrraamm--ssee  nneessttaa  ccllááuussuullaa,,  ee  aa  eellaa  ssee  ssuujjeeiittaamm  ttooddooss  ooss  ccrreeddoorreess  qquuiirrooggrraaffáárriiooss,,  

eexxcceettoo  ooss  ccrreeddoorreess  ccoollaabboorraattiivvooss,,  ddeessccrriittooss  ee  ddeessccrriimmiinnaaddooss  nnoo  iitteemm  33..44..22..33  ddeessttee  

ppllaannoo..  

CCoonnddiiççõõeess  ddee  PPaaggaammeennttoo..  TTeennddoo  eemm  vviissttaa  aa  ccoonnddiiççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  ee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  

ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  aapprreesseennttaaddaa  nneessttee  PPLLAANNOO,,  aa  pprrooppoossttaa  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCRREEDDOORREESS  ddaa  CCllaassssee  IIIIII  ((QQuuiirrooggrraaffáárriiooss))  pprreevvêê  ddeessáággiioo  ddee  8800%%  

ssoobbrree  oo  ttoottaall  ddooss  ccrrééddiittooss..  OO  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  aappóóss  aa  aapplliiccaaççããoo  ddoo  ddeessáággiioo,,  sseerráá  

ppaaggoo  eemm  1155  ppaarrcceellaass  aannuuaaiiss,,  ccoomm  ppaarrcceellaass  ffiixxaass,,  sseennddoo  oo  vvaalloorr  pprriinncciippaall  aaccrreesscciiddoo  

ddee  jjuurrooss  ddoo  ppeerrííooddoo,,  ccoomm  pprriimmeeiirroo  vveenncciimmeennttoo  nnoo  1199°°  mmêêss  aappóóss  oo  ttrrâânnssiittoo  eemm  

jjuullggaaddoo  ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  ppuubblliiccaaddaa  nnoo  

DDiiáárriioo  ddaa  JJuussttiiççaa  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo..  

AAss  ppaarrcceellaass  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  sseerrããoo  ffiixxaass,,  ddeessttaa  ffoorrmmaa  sseerráá  aabbaattiiddoo  ddoo  vvaalloorr  pprriinncciippaall  

ddaa  ddíívviiddaa  aappóóss  ddeessáággiioo::  RR$$115500..000000,,0000  ((cceennttoo  ee  cciinnqquueennttaa  mmiill  rreeaaiiss))  nnooss  mmeesseess  1199,,  

3311,,  4433,,  5555,,  6677,,7799,,  9911,,  110033,,  111155,,  112277  ee  113399,,  ttoottaalliizzaannddoo  RR11..665500..000000,,0000  ((uumm  mmiillhhããoo  

sseeiisscceennttooss  ee  cciinnqquueennttaa  mmiill  rreeaaiiss));;  RR$$  220000..000000,,0000  ((dduuzzeennttooss  mmiill  rreeaaiiss))  nnooss  mmeesseess  115511  

ee  116633,,  ttoottaalliizzaannddoo  RR$$  440000..000000,,0000  ((qquuaattrroocceennttooss  mmiill  rreeaaiiss));;  ee  oo  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  

ddee  RR$$  222277..119966,,0000  ((dduuzzeennttooss  ee  vviinnttee  ee  sseettee  mmiill  cceennttoo  ee  nnoovveennttaa  ee  sseeiiss  rreeaaiiss))  nnoo  mmêêss  

117755..      

OO  vvaalloorr  ddee  ccaaddaa  ppaarrcceellaa  sseerráá  ddeessttiinnaaddoo  ddee  ffoorrmmaa  pprrooppoorrcciioonnaall  aaooss  ccrrééddiittooss  ddee  ccaaddaa  

ccrreeddoorr  iinnssccrriittoo  nneessttaa  ccllaassssee..  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4422  

JJuurrooss  ee  CCoorrrreeççããoo  MMoonneettáárriiaa..  OO  ccrreeddoorr  qquuiirrooggrraaffáárriioo  tteerráá  ssuuaa  rreemmuunneerraaççããoo  

ccoonnddiicciioonnaaddaa  ccoonnffoorrmmee  aa  oorriiggeemm  ddaa  mmooeeddaa  ddoo  ccrrééddiittoo  ((lliissttaaddoo  nnaa  rreellaaççããoo  ddee  

ccrreeddoorreess)),,  ccoonnffoorrmmee  sseegguuee::  

((AA))  CCrrééddiittooss  eemm  MMooeeddaa  NNaacciioonnaall  CCoorrrreennttee::  OOss  CCRREEDDOORREESS  qquuee  ccoonnssttaamm  

rreellaacciioonnaaddooss  nnaa  LLIISSTTAA  DDEE  CCRREEDDOORREESS,,  CCLLAASSSSEE  IIIIII,,  ccoomm  ccrrééddiittooss  eemm  mmooeeddaa  nnaacciioonnaall  

ccoorrrreennttee  ((RREEAALL)),,  tteerrããoo  sseeuu  ssaallddoo  ddeevveeddoorr,,  aappóóss  oo  ddeessáággiioo,,  aattuuaalliizzaaddoo  ppeelloo  oo  ÍÍnnddiiccee  

ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  --  TTRR,,  ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  88..117777//9911,,  ddee  0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  

CCMMNN    CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  NNaacciioonnaall    nnºº  22..443377,,  ddee  3300..1100..11999977,,  aaccrreesscciiddaa  ddee  jjuurrooss  

rreemmuunneerraattóórriiooss  ddee  00,,5500%%  aaoo  aannoo..  

((BB))  CCrrééddiittooss  eemm  MMooeeddaa  EEssttrraannggeeiirraa::  PPaarraa  ooss  CCRREEDDOORREESS  qquuee  ccoonnssttaamm  rreellaacciioonnaaddooss  

nnaa  LLIISSTTAA  DDEE  CCRREEDDOORREESS,,  CCLLAASSSSEE  IIIIII,,  ccoomm  ccrrééddiittooss  eemm  mmooeeddaa  eessttrraannggeeiirraa,,  tteerrããoo  sseeuu  

ssaallddoo  ddeevveeddoorr,,  aappóóss  oo  ddeessáággiioo  --  ccoonnffoorrmmee  aa  LLeeii  1111..110011//0055  AArrtt..5500  §§22°°  --  ccoorrrriiggiiddooss  

ppeellaa  vvaarriiaaççããoo  ddee  ssuuaa  mmooeeddaa  ddee  oorriiggeemm  nnaa  ddaattaa  ddoo  sseeuu  rreessppeeccttiivvoo  ppaaggaammeennttoo,,  

aattuuaalliizzaaddoo  ppeelloo  oo  ÍÍnnddiiccee  ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  --  TTRR,,  ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  88..117777//9911,,  ddee  

0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  CCMMNN    CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  NNaacciioonnaall    nnºº  22..443377,,  ddee  

3300..1100..11999977,,  aaccrreesscciiddaa  ddee  jjuurrooss  rreemmuunneerraattóórriiooss  ddee  00,,5500%%  aaoo  aannoo..  

33..44..22..33  CCllaassssee  IIIIII    TTiittuullaarreess  ddee  CCrrééddiittooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,,  ccoommoo  CCrreeddoorreess  
CCoollaabboorraattiivvooss  

EEnnqquuaaddrraamm--ssee  nneessttaa  ccllááuussuullaa  ccoommoo  ccrreeddoorreess  ccoollaabboorraattiivvooss,,  ttooddooss  ooss  ccrreeddoorreess  

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,  eelleennccaaddooss  nnaa  pprriimmeeiirraa  lliissttaaggeemm  ddoo  aarrtt..  77ºº  ddaa  lleeii  1111110011//0055,,  ddeessttaa  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  qquuaall  sseejjaamm,,  ffoorrnneecceeddoorreess  ddee  pprroodduuttooss  ee//oouu  sseerrvviiççooss  ddee  

vviiaaggeennss  ee  ttuurriissmmoo,,  ccoonnssttaanntteess  ddoo  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr..  
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Cts Turismo Special Tours

Valle Nevado Ski Resort Younique Tailor Tours, Dmc - Lisboa

Conextur Buenos Aires Personal Rge Tours

Viajes Pacifico Peru Ctn - Consortium Tours Of North America

Cynsa Tour Operator Gran Hotel Termas De Chillan

Alamo Rent A Car Domitur -Internacional

Viajes Surland Terramar The Hertz Corporation

Skileñas S.A Aviatur S.A. - Colombia

Nevados De Chillan Rge Style Travel - Panama

Aspen Skiing Company Tourico Holidays

Ski Portil lo Sa Kobo Safaris

All Travel Mca Transportation 

Sato Travel Gray Line Equador

Renaissance Hellas S.A. Panamericana De Viajes Ltda - Colombia

Miki Travel Limited Gta Travel - Gullivers Travel Associates

Visit Italy Essence Chauffeurs

Global Tourisme Internacional Inc Gta Travel - Gullivers Travel Associates

Genesis Tours - Israel Miki Travel Limited   

NNoo  ttrraannssccoorrrreerr  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ppooddeerrããoo  ssuurrggiirr  nnoovvooss  ccrreeddoorreess  qquuee  sseerrããoo  

eennqquuaaddrraaddooss  nneessttaa  ccllááuussuullaa  ddeessddee  qquuee  aatteennddaamm  aa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ddee  ccrreeddoorreess  

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ffoorrnneecceeddoorreess  ddee  pprroodduuttooss  ee//oouu  sseerrvviiççooss  ddee  vviiaaggeennss  ee  ttuurriissmmoo,,  nnooss  

mmeessmmooss  mmoollddeess  ddooss  ccrreeddoorreess  ddoo  qquuaaddrroo  aacciimmaa..  

CCoonnddiiççõõeess  ddee  PPaaggaammeennttoo..  TTeennddoo  eemm  vviissttaa  aa  ccoonnddiiççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  ee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  

ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  aapprreesseennttaaddaa  nneessttee  PPLLAANNOO,,  aa  pprrooppoossttaa  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCRREEDDOORREESS  ddaa  CCllaassssee  IIIIII  ((QQuuiirrooggrraaffáárriiooss))  pprreevvêê  ddeessáággiioo  ddee  3300%%  

ssoobbrree  oo  ttoottaall  ddooss  ccrrééddiittooss..  OO  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  aappóóss  aa  aapplliiccaaççããoo  ddoo  ddeessáággiioo,,  sseerráá  

ppaaggoo  eemm  1155  ppaarrcceellaass  aannuuaaiiss,,  ccoomm  ppaarrcceellaass  ffiixxaass  ee  ccrreesscceenntteess,,  sseennddoo  oo  vvaalloorr  pprriinncciippaall  

aaccrreesscciiddoo  ddee  jjuurrooss  ddoo  ppeerrííooddoo,,  ccoomm  pprriimmeeiirroo  vveenncciimmeennttoo  nnoo  1199°°  mmêêss  aappóóss  oo  

ttrrâânnssiittoo  eemm  jjuullggaaddoo  ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  

ppuubblliiccaaddaa  nnoo  DDiiáárriioo  ddaa  JJuussttiiççaa  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  

PPaauulloo..  

AAss  ppaarrcceellaass  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  sseerrããoo  ccrreesscceenntteess,,  ddeessttaa  ffoorrmmaa  sseerráá  aabbaattiiddoo  ddoo  vvaalloorr  

pprriinncciippaall  ddaa  ddíívviiddaa  aappóóss  ddeessáággiioo::  RR$$  225500..000000,,0000  ((dduuzzeennttooss  ee  cciinnqquueennttaa  mmiill  rreeaaiiss))  nnoo  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4444  

mmêêss  1199,,  RR$$  335500..000000,,0000  ((ttrreezzeennttooss  ee  cciinnqquueennttaa  mmiill  rreeaaiiss))  nnoo  mmêêss  3311,,  RR$$  550000..000000,,0000  

((qquuiinnhheennttooss  mmiill  rreeaaiiss))  nnooss  mmeesseess  4433,,  5555,,  6677  ee  7799,,  ttoottaalliizzaannddoo  RR$$  22..000000..000000,,0000  ((ddooiiss  

mmiillhhõõeess  ddee  rreeaaiiss));;  RR$$  RR$$  660000..000000,,0000  ((sseeiisscceennttooss  mmiill  rreeaaiiss))  nnooss  mmeesseess  9911,,  110033,,  111155,,  

112277,,  113399,,  115511  ee  116633,,  ttoottaalliizzaannddoo  RR$$  44..220000..000000,,0000  ((qquuaattrroo  mmiillhhõõeess  ee  dduuzzeennttooss  mmiill  

rreeaaiiss));;  ee  oo  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  ddee  RR$$  669999..331144,,0000  ((sseeiisscceennttooss  ee  nnoovveennttaa  ee  nnoovvee  mmiill  

ttrreezzeennttooss  ee  qquuaattoorrzzee  rreeaaiiss))  nnoo  mmêêss  117755..  

OO  vvaalloorr  ddee  ccaaddaa  ppaarrcceellaa  sseerráá  ddeessttiinnaaddoo  ddee  ffoorrmmaa  pprrooppoorrcciioonnaall  aaooss  ccrrééddiittooss  ddee  ccaaddaa  

ccrreeddoorr  iinnssccrriittoo  nneessttaa  ccllaassssee..  

JJuurrooss  ee  CCoorrrreeççããoo  MMoonneettáárriiaa..  OO  ccrreeddoorr  qquuiirrooggrraaffáárriioo  tteerráá  ssuuaa  rreemmuunneerraaççããoo  

ccoonnddiicciioonnaaddaa  ccoonnffoorrmmee  aa  oorriiggeemm  ddaa  mmooeeddaa  ddoo  ccrrééddiittoo  ((lliissttaaddoo  nnaa  rreellaaççããoo  ddee  

ccrreeddoorreess)),,  ccoonnffoorrmmee  sseegguuee::  

((AA))  CCrrééddiittooss  eemm  MMooeeddaa  NNaacciioonnaall  CCoorrrreennttee::  OOss  CCRREEDDOORREESS  qquuee  ccoonnssttaamm  

rreellaacciioonnaaddooss  nnaa  LLIISSTTAA  DDEE  CCRREEDDOORREESS,,  CCLLAASSSSEE  IIIIII,,  ccoomm  ccrrééddiittooss  eemm  mmooeeddaa  nnaacciioonnaall  

ccoorrrreennttee  ((RREEAALL)),,  tteerrããoo  sseeuu  ssaallddoo  ddeevveeddoorr,,  aappóóss  oo  ddeessáággiioo,,  aattuuaalliizzaaddoo  ppeelloo  oo  ÍÍnnddiiccee  

ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  --  TTRR,,  ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  88..117777//9911,,  ddee  0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  

CCMMNN    CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  NNaacciioonnaall    nnºº  22..443377,,  ddee  3300..1100..11999977,,  aaccrreesscciiddaa  ddee  jjuurrooss  

rreemmuunneerraattóórriiooss  ddee  00,,5500%%  aaoo  aannoo..  

((BB))  CCrrééddiittooss  eemm  MMooeeddaa  EEssttrraannggeeiirraa::  PPaarraa  ooss  CCRREEDDOORREESS  qquuee  ccoonnssttaamm  rreellaacciioonnaaddooss  

nnaa  LLIISSTTAA  DDEE  CCRREEDDOORREESS,,  CCLLAASSSSEE  IIIIII,,  ccoomm  ccrrééddiittooss  eemm  mmooeeddaa  eessttrraannggeeiirraa,,  tteerrããoo  sseeuu  

ssaallddoo  ddeevveeddoorr,,  aappóóss  oo  ddeessáággiioo  --  ccoonnffoorrmmee  aa  LLeeii  1111..110011//0055  AArrtt..5500  §§22°°  --  ccoorrrriiggiiddooss  

ppeellaa  vvaarriiaaççããoo  ddee  ssuuaa  mmooeeddaa  ddee  oorriiggeemm  nnaa  ddaattaa  ddoo  sseeuu  rreessppeeccttiivvoo  ppaaggaammeennttoo,,  

aattuuaalliizzaaddoo  ppeelloo  oo  ÍÍnnddiiccee  ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  --  TTRR,,  ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  88..117777//9911,,  ddee  

0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  CCMMNN    CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  NNaacciioonnaall    nnºº  22..443377,,  ddee  

3300..1100..11999977,,  aaccrreesscciiddaa  ddee  jjuurrooss  rreemmuunneerraattóórriiooss  ddee  00,,5500%%  aaoo  aannoo..  
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33..44..22..44  CCllaassssee  IIVV    TTiittuullaarreess  ddee  CCrrééddiittooss  ddee  MMiiccrrooeemmpprreessaass  ee  EEmmpprreessaass  ddee  PPeeqquueennoo  
PPoorrttee  

TTeennddoo  eemm  vviissttaa  aa  ccoonnddiiççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  ee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  aapprreesseennttaaddaa  nneessttee  PPLLAANNOO,,  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddooss  

CCRREEDDOORREESS  ddaa  CCllaassssee  IIVV,,  pprreevvêê  ppaaggaammeennttoo  eemm  ppaarrcceellaa  úúnniiccaa  ((pprriinncciippaall  aaccrreesscciiddoo  ddee  

jjuurrooss  ddoo  ppeerrííooddoo)),,  ccoomm  vveenncciimmeennttoo  nnoo  66°°  mmêêss  aappóóss  oo  ttrrâânnssiittoo  eemm  jjuullggaaddoo  ddaa  

hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  ppuubblliiccaaddaa  nnoo  DDiiáárriioo  ddaa  

JJuussttiiççaa  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo..  

PPaarraa  aa  aattuuaalliizzaaççããoo  ddooss  vvaalloorreess  sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  oo  ÍÍnnddiiccee  ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  --  TTRR,,  

ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  88..117777//9911,,  ddee  0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  CCMMNN    CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  

NNaacciioonnaall    nnºº  22..443377,,  ddee  3300..1100..11999977,,  aaccrreesscciiddaa  ddee  jjuurrooss  rreemmuunneerraattóórriiooss  ddee  00,,55%%  aaoo  

aannoo..  

33..44..22..55  CCrrééddiittooss  nnããoo  iinnsseerriiddooss  iinniicciiaallmmeennttee  nnaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

CCoonnffoorrmmee  LLIISSTTAA  DDEE  CCRREEDDOORREESS  aapprreesseennttaaddaa  aaooss  AAuuttooss  ddoo  PPrroocceessssoo,,  nnããoo  ccoonnssttaamm  

CCRRÉÉDDIITTOOSS  EEXXTTRRAACCOONNCCUURRSSAAIISS..  NNaa  hhiippóótteessee,,  ddee  ccrrééddiittooss  ccoonnssttaanntteess  nnaa  aattuuaall  LLIISSTTAA  

DDEE  CCRREEDDOORREESS  ffoorreemm  jjuullggaaddooss  ccoommoo  eexxttrraa  ccoonnccuurrssaaiiss,,  eesstteess  sseerrããoo  nneeggoocciiaaddooss  

iinnddiivviidduuaallmmeennttee  ccoomm  ccaaddaa  ccrreeddoorr,,  oouu  nnaa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  rreessttaabbeelleecciimmeennttoo  ddoo  fflluuxxoo  

oorriiggiinnaall  ddee  ppaaggaammeennttoo..  IImmppoorrttaannttee  ssaalliieennttaarr  qquuee  ooss  ddeesseemmbboollssooss  ddee  ccaaiixxaa  ppaarraa  

ppaaggaammeennttoo  ddee  ppoossssíívveeiiss  CCRRÉÉDDIITTOOSS  EEXXTTRRAACCOONNCCUURRSSAAIISS  ddeevveerrããoo  sseerr  aavvaalliiaaddooss  

sseegguunnddoo  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  ssoobb  ppeennaa  ddee  

iinnvviiaabbiilliizzaaççããoo  eeccoonnôômmiiccaa  ee  ffiinnaanncceeiirraa..  

33..44..33  PPrreemmiissssaass  UUttiilliizzaaddaass  PPaarraa  EEllaabboorraaççããoo  DDoo  LLaauuddoo  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  
EEccoonnôômmiiccoo  ee  FFiinnaanncceeiirroo  

AAss  pprreemmiissssaass  uuttiilliizzaaddaass  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  eellaabboorraaççããoo  ddee  LLaauuddoo  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  

EEccoonnôômmiiccaa  ee  FFiinnaanncceeiirraa  eessttããoo  ddiissppoossttaass  eemm  ddooiiss  ttóóppiiccooss  ccoommpplleemmeennttaarreess::  
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ooppeerraacciioonnaaiiss  ((EEccoonnôômmiiccaass))  ee  ffiinnaanncceeiirraass  ((OOppeerraacciioonnaaiiss  ee  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddee  

PPaassssiivvooss))..  

OO  ppeerrííooddoo  ddee  aannáálliissee  ccoommpprreeeennddee  iinntteerrvvaalloo  ddee  qquuiinnzzee  eexxeerrccíícciiooss  ssoocciiaaiiss,,  

ssuubbddiivviiddiiddooss  eemm  cceennttoo  ee  ooiitteennttaa  mmeesseess,,  ccuujjoo  pprriimmeeiirroo  ppeerrííooddoo  ((MMêêss  11)),,  éé  eenntteennddiiddoo  

ccoommoo  oo  pprriimmeeiirroo  mmêêss  ssuubbsseeqquueennttee  aaoo  ddaa  aapprroovvaaççããoo  ddaa  AAGGCC  ((AAsssseemmbblleeiiaa  GGeerraall  ddee  

CCrreeddoorreess))..  

TTaammbbéémm,,  rreessssaallttaa--ssee  qquuee  aass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  eemmbbaassaaddaass  eemm  vvaalloorreess  aattuuaaiiss,,  sseemm  

ccoorrrreeççããoo  mmoonneettáárriiaa  ee  eemm  mmooeeddaa  llooccaall  ((RReeaaiiss)),,  sseemm  iinntteerrffeerrêênncciiaa  ddee  vvaarriiaaççõõeess  

ccaammbbiiaaiiss,,  ooss  qquuaaiiss  sseerrããoo  ttrraattaaddooss  eemm  ttóóppiiccooss  eessppeeccííffiiccooss..  

AAss  ddeemmoonnssttrraaççõõeess  mmeennssaaiiss  eessttããoo  ccoonnttiiddaass  nnoo  AANNEEXXOO  II    LLAAUUDDOO  DDEE  VVIIAABBIILLIIDDAADDEE  

EECCOONNÔÔMMIICCOO  EE  FFIINNAANNCCEEIIRROO,,  ppaarrttee  iinntteeggrraannttee  ddeessttee  PPLLAANNOO..  

33..44..33..11  PPrreemmiissssaass  OOppeerraacciioonnaaiiss  ((EEccoonnôômmiiccaass))  

33..44..33..11..11  FFaattuurraammeennttoo  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ddee  FFaattuurraammeennttoo  ddaa  MMAAKKTTOOUURR  eessttããoo  aattrreellaaddaass  ààss  VVeennddaass  rreeaalliizzaaddaass  

ppeellooss  sseeuuss  ddeeppaarrttaammeennttooss  ddee  OOppeerraaççõõeess  ee  ddee  VVeennddaass,,  eennttrreettaannttoo,,  nnããoo  ddeevveemm  sseerr  

ccoonnffuunnddiiddaass,,  vviissttoo  qquuee  aa  sseegguunnddaa  éé  aa  bbaassee  ddee  ccoommiissssiioonnaammeennttoo  qquuee  ggeerraarráá  aa  

RReecceeiittaa  ttrriibbuuttáávveell  ddaa  ccoommppaannhhiiaa..  

OO  FFaattuurraammeennttoo  rreepprreesseennttaa  aass  ccoommiissssõõeess  aauuffeerriiddaass  aattrraavvééss  ddaass  VVeennddaass  rreeaalliizzaaddaass  aaoo  

CCoonnssuummiiddoorr  ffiinnaall,,  oouu  ppeellaa  iinntteerrmmeeddiiaaççããoo  aattrraavvééss  ddee  AAggêênncciiaass  ddee  VViiaaggeennss..  

AAss  VVeennddaass  ffoorraamm  ssuubbddiivviiddiiddaass  eennttrree  eesstteess  ddooiiss  ccaannaaiiss  ddee  aatteennddiimmeennttoo::  DDiirreettaass  ee  

AAggêênncciiaass  ddee  VViiaaggeennss,,  ccuujjaass  ccoommiissssõõeess  ((FFaattuurraammeennttoo  ddaa  MMAAKKTTOOUURR))  ssããoo  ddiissttiinnttaass,,  

sseennddoo  pprroojjeettaaddoo  66%%  ((sseeiiss  ppoorr  cceennttoo))  ppaarraa  AAggêênncciiaass  ddee  VViiaaggeennss  ee  ddee  1122%%  ((ddoozzee  ppoorr  

cceennttoo))  ppaarraa  VVeennddaass  DDiirreettaass..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4477  

PPaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  ppeerrííooddoo  ddee  aannáálliissee  ffoorraamm  eessttiimmaaddaass  VVeennddaass  aannuuaaiiss  ddee  RR$$  1155,,77MMMM,,  

oo  qquuee  rreessuullttaa  uumm  ccoommiissssiioonnaammeennttoo  ((FFaattuurraammeennttoo  ddaa  MMAAKKTTOOUURR))  ddee  RR$$  11,,6611MMMM,,  oouu,,  

mmééddiiaa  ddee  RR$$  113344,,11  mmiill  mmeennssaaiiss..  

PPaarraa  ooss  ppeerrííooddooss  ssuubbsseeqquueenntteess,,  ooss  FFaattuurraammeennttooss  ffoorraamm  aattrreellaaddooss  aa  iinnccrreemmeennttoo  nnoo  

vvoolluummee  ddee  VVeennddaass,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  qquuaaddrroo  aabbaaiixxoo..  

  

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  aa  MMAAKKTTOOUURR  tteevvee  sseeuu  ááppiiccee  ddee  VVeennddaass  ooccoorrrriiddaa  nnoo  eexxeerrccíícciioo  ddee  

22001122,,  qquuaannddoo  aattiinnggiiuu  RR$$  111199MMMM,,  uummaa  mmééddiiaa  ddee  RR$$  99,,99MMMM  mmeennssaaiiss,,  eemm  ffoorrttee  

ccoonnttrraassttee  aaoo  ooccoorrrriiddoo  eemm  22001155,,  aannoo  eemm  qquuee  ooss  ssiinnttoommaass  ddaa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  

ccoommppaannhhiiaa  ssee  mmoossttrraarraamm  mmaaiiss  aaggrreessssiivvooss  ee  aaffeettaarraamm  sseeuu  ddeesseemmppeennhhoo  ooppeerraacciioonnaall,,  

ee  aass  vveennddaass  ffoorraamm  rreedduuzziiddaass  aa  RR$$  5566,,11MMMM,,  mmééddiiaa  ddee  RR$$  44,,55MMMM  mmeennssaaiiss,,  qquueeddaa  

ssuuppeerriioorr  aa  5544%%..  

PPrroojjeettaa--ssee,,  ppoorrttaannttoo,,  qquuee  oo  ppaattaammaarr  ddee  vveennddaass  ooccoorrrriiddoo  eemm  22001155  sseejjaa  rreettoommaaddoo  

ddeennttrroo  ddee  1122  aannooss..  

AA  eexxppeeccttaattiivvaa  éé  aa  ddee  qquuee  eessttaass  VVeennddaass  ppoossssaamm  ggeerraarr  FFaattuurraammeennttooss  àà  MMAAKKTTOOUURR  

ccoonnffoorrmmee  ttaabbeellaa  aapprreesseennttaaddaa  aa  sseegguuiirr,,  ppoorr  ccaannaall  ddee  VVeennddaass::  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4488  

  

33..44..33..11..22  IImmppoossttooss  ssoobbrree  VVeennddaass  

CCoomm  bbaassee  nnoo  RReeggiimmee  TTrriibbuuttáárriioo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ffoorraamm  pprroojjeettaaddooss  iimmppoossttooss  ssoobbrree  

FFaattuurraammeennttoo  ddee  IISSSS,,  PPIISS  ee  CCOOFFIINNSS,,  qquuee  rreepprreesseennttaa,,  eemm  mmééddiiaa,,  66,,6655%%..  

33..44..33..11..33  CCoommiissssõõeess  ssoobbrree  VVeennddaass  

AA  MMAAKKTTOOUURR  eessttáá  rreeeessttrruuttuurraannddoo  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ooppeerraacciioonnaaiiss..  

DDeennttrree  ssuuaass  pprriinncciippaaiiss  aalltteerraaççõõeess,,  eessttáá--ssee  lleevvaannddoo  eemm  ccoonnssiiddeerraaççããoo  qquuee  oo  

aatteennddiimmeennttoo  aaooss  ccaannaaiiss  ddee  VVeennddaass  ((AAggêênncciiaass  ddee  VViiaaggeennss  ee  VVeennddaass  DDiirreettaass))  sseerrããoo  

rreeaalliizzaaddaass  aattrraavvééss  ddee  PPrreessttaaddoorreess  ddee  SSeerrvviiççooss  ((PPJJ´́ss)),,  aaccoommppaannhhaaddooss  ppoorr  AAggeenntteess  ddee  

OOppeerraaççõõeess  iinntteerrnnooss  ((CCLLTT))..  

EEssttiimmaa--ssee  qquuee  ccaaddaa  AAggeennttee  OOppeerraacciioonnaall  tteerráá  ccoonnddiiççõõeess  ddee  ddaarr  ssuuppoorrttee  aa  cciinnccoo  PPJJ´́ss..  

TTããoo  ssoommeennttee  ooss  PPJJ´́ss  sseerrããoo  rreemmuunneerraaddooss  aattrraavvééss  ddee  ccoommiissssõõeess,,  ddee  22%%  ((ddooiiss  ppoorr  

cceennttoo))  ssoobbrree  aass  vveennddaass  rreeaalliizzaaddaass,,  eennqquuaannttoo  qquuee  ooss  cceelleettiissttaass  sseejjaamm  rreemmuunneerraaddooss  

aattrraavvééss  ddee  ssaalláárriiooss  FFiixxooss..  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  4499  

33..44..33..11..44  FFoollhhaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  

AA  FFoollhhaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  ((ffuunncciioonnáárriiooss  CCLLTT)),,  lleevvaa  eemm  ccoonnssiiddeerraaççããoo  uumm  eeffeettiivvoo  ddee  2211  

ffuunncciioonnáárriiooss  qquuee  sseerráá  aattiinnggiiddoo  eemm  aattéé  55  aannooss..  EEsstteess  ffuunncciioonnáárriiooss  eessttaarrããoo  aattrreellaaddooss  

ààss  aattiivviiddaaddeess  ddee  OOppeerraaççõõeess,,  AAddmmiinniissttrraattiivvoo,,  PPrroodduuttoo  ee  FFiinnaanncceeiirroo..  

AA  FFoollhhaa  ddee  PPaaggaammeennttoo,,  ccoomm  ttooddooss  sseeuuss  eennccaarrggooss  ee  pprroovviissõõeess,,  ffooii  eessttiimmaaddaa  eemm  RR$$  

3333,,55  mmiill  mmeennssaaiiss  ppaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo,,  cchheeggaannddoo  aa  RR$$  110011,,55  mmiill  mmeennssaaiiss  qquuaannddoo  oo  

qquuaaddrroo  eessttiivveerr  ccoommpplleettoo..  

33..44..33..11..55  GGaassttooss  OOppeerraacciioonnaaiiss  ((DDeessppeessaass  FFiixxaass))  

AAss  DDeessppeessaass  FFiixxaass  ffoorraamm  pprroojjeettaaddaass  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  eessttrruuttuurraa  ooppeerraacciioonnaall  

hhiissttóórriiccaa,,  rreeaajjuussttaaddaa  ppaarraa  ooss  ppaaddrrõõeess  aattuuaaiiss  ddee  VVeennddaass,,  qquuee  ffiiccoouu,,  eemm  mmééddiiaa,,  eemm  RR$$  

5500,,88  mmiill  mmeennssaaiiss  ppaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddee  pprroojjeeççõõeess,,  aattiinnggiinnddoo  RR$$  112200,,88  mmiill  nnoo  

ddéécciimmoo  qquuiinnttoo  ppeerrííooddoo  ddee  aannáálliissee..  

33..44..33..22  PPrreemmiissssaass  FFiinnaanncceeiirraass    FFlluuxxoo  DDee  CCaaiixxaa  

NNaass  pprreemmiissssaass  FFiinnaanncceeiirraass  uuttiilliizzaaddaass  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  lleevvaaddooss  eemm  ccoonnssiiddeerraaççããoo  

aassppeeccttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ((FFlluuxxoo  ddee  CCoonnttaass  aa  PPaaggaarr  ee  CCoonnttaass  aa  RReecceebbeerr)),,  ttaaxxaass  ddee  

ddeessccoonnttoo  ssoobbrree  ooppeerraaççõõeess  ddee  rreecceebbíívveeiiss,,  bbeemm  ccoommoo  oo  fflluuxxoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddooss  

PPaassssiivvooss  CCoonnccuurrssaaiiss  ((SSuujjeeiittooss  aaoo  PPaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall))  ee  EExxttrraa  ccoonnccuurrssaaiiss  

((NNããoo  ssuujjeeiittooss  aaoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall))..  

EEssttaass  pprreemmiissssaass  eessttããoo  ddiirreettaammeennttee  rreellaacciioonnaaddaass  aaoo  êêxxiittoo  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  

rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  ccoommppaannhhiiaa,,  ddee  mmooddoo  qquuee  aa  ooppeerraaççããoo  ppoossssaa  ggeerraarr  ccaaiixxaa  

eemm  nníívveeiiss  mmíínniimmooss  ppaarraa  qquuee  ooss  ccoommpprroommiissssooss  aacceerrttaaddooss  jjuunnttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  sseejjaamm  

ssaattiissffeeiittooss..  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  5500  

33..44..33..22..11  AAppoorrttee  ddee  CCaappiittaall  

FFooii  iiddeennttiiffiiccaaddaa  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  AAppoorrttee  ddee  CCaappiittaall  ppeellooss  SSóócciiooss,,  nnaa  oorrddeemm  ddee  RR$$  

11,,66MMMM,,  ddee  mmooddoo  aa  ggaarraannttiirr  oo  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  nneecceessssáárriioo  ppaarraa  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  

ooppeerraaççõõeess,,  ccoonnffoorrmmee  aannaalliissaaddoo  nnaass  pprreemmiissssaass  eeccoonnôômmiiccaass..  

EEssttee  vvaalloorr  éé  ccoonnssiiddeerraaddoo  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  hhoonnrraarr  ttooddooss  ooss  ccoommpprroommiissssooss  

ooppeerraacciioonnaaiiss  ee  ffiinnaanncceeiirrooss,,  sseemm  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ooppeerraaççõõeess  aaddiicciioonnaaiiss  ddee  ccrrééddiittoo,,  

ddeessddee  qquuee  rreessppeeiittaaddaa  aass  pprreemmiissssaass  ddoo  ttóóppiiccoo  33..44..33..22..22  ddeessttaa  sseeççããoo..  

33..44..33..22..22  FFlluuxxoo  ddee  CCoonnttaass  aa  PPaaggaarr  ee  CCoonnttaass  aa  RReecceebbeerr  

DDaaddaa  aa  iimmppoossssiibbiilliiddaaddee  aattuuaall  ddee  ccaappttaaççããoo  ddee  nnoovvooss  rreeccuurrssooss  jjuunnttoo  aaoo  mmeerrccaaddoo  

ffiinnaanncceeiirroo,,  oo  FFlluuxxoo  ddee  CCPP  ddeevveerráá  sseerr  mmuuiittoo  pprróóxxiimmoo  aaoo  FFlluuxxoo  ddee  CCRR  eemm  tteerrmmooss  ddee  

pprraazzooss  mmééddiiooss,,  ddee  mmooddoo  aa  rreedduuzziirr  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo..  

EEssttaa  mmeeddiiddaa  ffooii  lleevvaaddaa  eemm  ccoonnssiiddeerraaççããoo  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddoo  vvoolluummee  ddee  VVeennddaass..  

AA  eemmpprreessaa  tteerráá,,  eemm  uumm  pprriimmeeiirroo  mmoommeennttoo,,  ddeessvvaannttaaggeemm  jjuunnttoo  aaooss  sseeuuss  ppaarreess  

ccoonnccoorrrreenntteess  nnaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ffiinnaanncciiaammeennttoo  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess,,  oo  qquuee  ddeevveerráá  sseerr  

ccoorrrriiggiiddoo  aaoo  lloonnggoo  ddoo  tteemmppoo,,  qquuaannddoo  aa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ooppeerraacciioonnaall  iinnccrreemmeennttaarráá  

ooss  nníívveeiiss  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  pprróópprriioo,,  qquuee  ppooddeerráá  sseerr  ccoollooccaaddoo  aa  ddiissppoossiiççããoo  ddaa  

cclliieenntteellaa,,  aauummeennttaannddoo,,  ppoorr  ssuuaa  vveezz,,  oo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass..  

33..44..33..22..33  PPaaggaammeennttoo  ddee  PPaassssiivvooss  iinniicciiaallmmeennttee  nnããoo  iinnsseerriiddooss  nnoo  RRooll  ddee  
CCrreeddoorreess  

OOss  úúnniiccooss  ppaassssiivvooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  rreeffeerreemm--ssee  aa  

ttrriibbuuttooss  mmuunniicciippaaiiss,,  eessttaadduuaaiiss  ee  ffeeddeerraaiiss,,  nnoo  mmoonnttaannttee  ddee  RR$$  11,,2233MMMM..  

PPaarraa  ttaannttoo,,  ffoorraamm  ccoonnssiiddeerraaddooss  eemm  ppaarrcceellaammeennttoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo,,  ccoomm  pprraazzoo  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddee  6600  mmeesseess,,  ttaaxxaa  ddee  ccoorrrreeççããoo  ddee  11%%  aaoo  mmêêss  ee  ccaarrêênncciiaa  ppaarraa  iinníícciioo  ddooss  

ppaaggaammeennttooss  eemm  66  mmeesseess  aappóóss  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ppeellaa  

AAGGCC..  
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MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  5511  

33..44..33..22..44  PPaaggaammeennttoo  ddee  PPaassssiivvooss  SSuujjeeiittooss  aaoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

OOss  fflluuxxooss  ddee  ppaaggaammeennttooss  ddooss  PPaassssiivvooss  SSuujjeeiittooss  aaoo  PPRRJJ,,  ffoorraamm  ddaaddooss  ddee  ffoorrmmaa  

ddiissttiinnttaa  eennttrree  aass  qquuaattrroo  ccllaasssseess  ddee  ccrreeddoorreess,,  rreessppeeiittaannddoo  aa  lleeggiissllaaççããoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  vviiggeennttee,,  sseennddoo::  

33..44..33..22..44..11  CCllaassssee  II    TTrraabbaallhhiissttaass  

PPrroovviissiioonnaaddoo  oo  mmoonnttaannttee  ddee  RR$$  2222..669999,,0000  ((vviinnttee  ee  ddooiiss  mmiill  sseeiisscceennttooss  ee  nnoovveennttaa  ee  

nnoovvee  rreeaaiiss))  ppaarraa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddee  ssaalláárriiooss  vveenncciiddooss  nnooss  úúllttiimmooss  ttrrêêss  mmeesseess  aanntteerriioorreess  

aaoo  ppeeddiiddoo  ddee  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL,,  oobbsseerrvvaannddoo  aa  lliimmiittaaççããoo  aa  cciinnccoo  ssaalláárriiooss--

mmíínniimmooss  ppoorr  ttrraabbaallhhaaddoorr,,  ccoonnffoorrmmee  eessttaabbeelleeccee  oo  aarrtt..  5544  ddaa  LLRRFF..  

OOss  ccrrééddiittooss  ddeessttaa  CCllaassssee,,  mmeenncciioonnaaddooss  aanntteerriioorrmmeennttee,,  sseerrããoo  ppaaggooss  eemm  aattéé  ttrriinnttaa  

ddiiaass  aappóóss  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ppeellaa  AAGGCC,,  ee  oo  ssaallddoo  

rreemmaanneesscceennttee  eemm  aattéé  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddaa  pprriimmeeiirraa  ppaarrcceellaa..  

AAttéé  aass  ddaattaass  ddee  ppaaggaammeennttooss,,  ooss  ssaallddooss  ddeevveeddoorreess  sseerrããoo  sseerr  ccoorrrriiggiiddooss  

mmeennssaallmmeennttee  ppeelloo  ÍÍnnddiiccee  ddee  PPrreeççooss  aaoo  CCoonnssuummiiddoorr  AAmmpplloo--EEssppeecciiaall  ((IIPPCCAA--EE))  ee  jjuurrooss  

lleeggaaiiss  nnooss  tteerrmmooss  ddaa  LLeeii  88..117777//11999911,,  aarrttiiggoo  3399,,  §§  11ºº..  

  

33..44..33..22..44..22  CCllaassssee  IIIIII    QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  

PPaarraa  eessttaa  CCllaassssee,,  ffooii  ccoonnssiiddeerraaddoo  ddeessáággiioo  ddee  3300%%  ssoobbrree  oo  vvaalloorr  aattuuaall  ddooss  ddéébbiittooss,,  

ppaarraa  ccrreeddoorreess  ccoollaabboorraattiivvooss  ee  ddee  ddeessáággiioo  ddee  8800%%  ppaarraa  ooss  ddeemmaaiiss  ccrreeddoorreess  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
09

76
87

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

2D
D

C
F

84
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
R

C
E

LO
 A

LV
E

S
 S

A
C

C
H

I e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
6/

03
/2

01
7 

às
 1

4:
55

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J1
74

02
54

74
26

   
  .

fls. 742



PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  5522  

qquuiirrooggrraaffáárriiooss,,  aalléémm  ddee  ppaaggaammeennttooss  aannuuaaiiss,,  ccrreesscceenntteess  ee  ccoomm  fflluuxxoo  iinnffoorrmmaaddoo,,  eemm  

1155  aannooss,,  ccoorrrriiggiiddooss  mmeennssaallmmeennttee  ppeellaa  TTRR  ++  00,,5500%%  aaoo  aannoo,,  ccoonnffoorrmmee  ttaabbeellaass::  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  5533  

33..44..33..22..44..33  CCllaassssee  IIVV    MMiiccrroo  ee  PPeeqquueennaass  EEmmpprreessaass  

PPaaggaammeennttoo  eemm  ppaarrcceellaa  úúnniiccaa,,  sseemm  ddeessáággiioo  ddooss  vvaalloorreess  iinnssccrriittooss,,  ddooiiss  aannooss  aappóóss  aa  

hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPRRJJ,,  aapprroovvaaddaa  ppeellaa  AAGGCC,,  ccoorrrriiggiiddooss  ppeellaa  TTRR  ++  00,,5500%%  aaoo  aannoo..  

  

33..44..44  FFoorrmmaass  DDee  PPaaggaammeennttooss  

OOss  ppaaggaammeennttooss  eessttaabbeelleecciiddooss  nnooss  iitteennss  33..44..22..11,,  33..44..22..22  ee  33..44..22..33,,  sseerrããoo  rreeaalliizzaaddooss  

ddiirreettaammeennttee  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  aaooss  CCRREEDDOORREESS,,  pprreeffeerreenncciiaallmmeennttee  ppoorr  ddeeppóóssiittoo  

bbaannccáárriioo,,  oouu  ppoorr  oouuttrroo  mmeeiioo  ddee  ppaaggaammeennttoo  pprreevviiaammeennttee  aaccoorrddaaddoo  eennttrree  aass  ppaarrtteess..  

PPaarraa  ttaannttoo,,  ccaaddaa  ccrreeddoorr  ddeevveerráá  iinnffoorrmmaarr,,  ccoomm  aanntteecceeddêênncciiaa  ddee  aattéé  3300  ddiiaass  aanntteess  ddaa  

ddaattaa  ddoo  pprriimmeeiirroo  ppaaggaammeennttoo,,  aattuuaalliizzaaççããoo  ddoo  sseeuu  eennddeerreeççoo  ee  ddaaddooss  bbaannccáárriiooss  

((nnúúmmeerroo  ddaa  iinnssttiittuuiiççããoo  ffiinnaanncceeiirraa,,  nnúúmmeerroo  ddaa  aaggeenncciiaa  ee  nnúúmmeerroo  ddaa  ccoonnttaa  bbaannccáárriiaa)),,  

vviiaa  ee--mmaaiill  eessppeecciiffiiccaammeennttee  ppaarraa  mmaarrccuuss@@mmaakkttoouurr..ccoomm..bbrr..  

CCaassoo  aallgguumm  ccrreeddoorr  ddeeiixxee  ddee  iinnffoorrmmaarr  sseeuuss  ddaaddooss,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ttoommaarráá  aass  

mmeeddiiddaass  lleeggaaiiss  ee  jjuuddiicciiaaiiss  ccaabbíívveeiiss  qquuee  eenntteennddeerr  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  rreegguullaarriizzaarr  oo  

ppaaggaammeennttoo..  

33..44..55  DDaass  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  PPaarraa  EEffeeiittooss  DDoo  PPllaannoo  

33..44..55..11  DDooss  BBeennss  AAbbrraannggiiddooss  PPeelloo  PPrreesseennttee  PPllaannoo  DDee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  eemm  aatteennççããoo  aaooss  pprriinnccííppiiooss  ddaa  bbooaa--fféé  ee  lleeaallddaaddee  ee  nnoo  

ccuummpprriimmeennttoo  ddee  sseeuu  ddeevveerr  ddee  ttrraannssppaarrêênncciiaa  ffrreennttee  aaooss  sseeuuss  CCRREEDDOORREESS,,  iinnffoorrmmaa  

qquuee  ttooddooss  ooss  sseeuuss  bbeennss  qquuee  ffoorraamm  aabbrraannggiiddooss  ppeelloo  pprreesseennttee  PPLLAANNOO  DDEE  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  ee  ccoonnssttaamm  eelleennccaaddooss  nnoo  AAnneexxoo  IIII  ddoo  pprreesseennttee  PPLLAANNOO,,  ddooccuummeennttoo  
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PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇAAOO  JJUUDDIICCIIAALL  
MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  

  

PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  5544  

ddeennoommiinnaaddoo  LLaauuddoo  ddee  AAvvaalliiaaççããoo  ddee  BBeennss  ee  AAttiivvooss,,  ccoommoo  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  vveeííccuullooss,,    

ccaaddeeiirraass,,  mmeessaass,,  mmááqquuiinnaass  ee  eeqquuiippaammeennttooss,,  eeqquuiippaammeennttooss  ddee  iinnffoorrmmaaççããoo  ee  ddee  

pprroojjeeççããoo  ee  eelleettrrooddoommééssttiiccooss,,  ssããoo  ddiirreettaammeennttee  eemmpprreeggaaddooss  nnoo  eexxeerrccíícciioo  ddaa  ssuuaa  

aattiivviiddaaddee  eemmpprreessaarriiaall,,  sseennddoo,,  ppoorrttaannttoo,,  iinnddiissppeennssáávveeiiss  ee  ddiirreettaammeennttee  lliiggaaddooss  àà  

ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  qquuee  ppoossssiibbiilliittaarráá  oo  ccuummpprriimmeennttoo  ddoo  pprreesseennttee  PPLLAANNOO  DDEE  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO,,  ccoomm  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrrééddiittooss  ssuujjeeiittooss  ee  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  

ddaa  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL..  

PPoorrttaannttoo,,  ttooddooss  ooss  bbeennss  mmóóvveeiiss,,  bbeennss  iimmóóvveeiiss,,  bbeennss  eesssseenncciiaaiiss  àà  aattiivviiddaaddee  

ooppeerraacciioonnaall  ee  bbeennss  ddee  ccaappiittaall,,  rreecceebbíívveeiiss,,  ccrrééddiittooss,,  aapplliiccaaççõõeess  eemm  ccoonnttaass  bbaannccáárriiaass,,  

vvaalloorreess  eemm  ccoonnttaa  ccoorrrreennttee,,  iinncclluussiivvee  ttooddoo  ee  qquuaallqquueerr  oouuttrroo  bbeemm  aarrrroollaaddoo,,  iinneerreennttee  

aaoo  pprroocceessssoo  ooppeerraacciioonnaall,,  aaddmmiinniissttrraattiivvoo,,  ffiinnaanncceeiirroo  ee  ccoommeerrcciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  

  

33..55  DDaass  SSuussppeennççõõeess  DDaass  AAççõõeess  EE  EExxeeccuuççõõeess  DDooss  CCrrééddiittooss  
OOrriiggiinnáárriiooss  

TTrraattaa  ddaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ssuussppeennssããoo  ddaass  aaççõõeess  ee  eexxeeccuuççõõeess  ddaaqquueelleess  ccrrééddiittooss  

oorriiggiinnáárriiooss  ((ccoobbrraannççaa  ddooss  ccrrééddiittooss  aaiinnddaa  nnaass  ccoonnddiiççõõeess  ee  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  oorriiggiinnaaiiss,,  

aanntteess  ddaa  ooccoorrrrêênncciiaa  ddaa  nnoovvaaççããoo  ddaass  ddíívviiddaass))  aappóóss  aa  nnoovvaaççããoo  eessttaabbeelleecciiddaa  ppeellaa  

hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  ((aarrtt..  5599  ddaa  LLRRFF)),,  

ooss  qquuaaiiss  eessttããoo  rreellaacciioonnaaddooss  nnoo  QQUUAADDRROO  GGEERRAALL  DDEE  CCRREEDDOORREESS  ((oouu  ddaaqquueelleess  ccaassooss  

eemm  qquuee  ooccoorrrreerr  aa  pprreecclluussããoo  ddoo  ddiirreeiittoo  ppeelloo  ccrreeddoorr  oouu  ccaassoo  ccoonnttrráárriioo,,  nnaa  mmeeddiiddaa  ddoo  

ttrrâânnssiittoo  eemm  jjuullggaaddoo  ddee  ccaaddaa  IImmppuuggnnaaççããoo  JJuuddiicciiaall  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddoo  pprroocceessssoo  ddee  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL)),,  aappóóss  aa  hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  

RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  ((eennsseejjaaddoorraa  ddaa  nnoovvaaççããoo  ddee  ttooddaa  aa  ddíívviiddaa  jjáá  rreellaacciioonnaaddaa  ee  ttaammbbéémm  

ddee  ttooddaa  ee  qquuaallqquueerr  ddíívviiddaa  qquuee  ssee  eennqquuaaddrree  nnoo  aarrtt..  4499,,  ccaappuutt  ddoo  ddiipplloommaa  lleeggaall  eemm  
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PPRROOVVÍÍNNCCIIAA  AASSSSEESSSSOORRIIAA  EEMMPPRREESSAARRIIAALL    ||  5555  

ccoonnssoonnâânncciiaa  ccoomm  ooss  ppaarráággrraaffooss  sseegguuiinntteess)),,  rreessssaallvvaaddaass  aaqquueellaass  aaiinnddaa  ppeennddeenntteess  ddoo  

ccuummpprriimmeennttoo  ddaass  ddiissppoossiiççõõeess  ddooss  aarrttss..  66ºº,,  §§11ºº,,  §§22ºº  ddaa  LLRRFF..  AA  hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  

ddoo  PPLLAANNOO  iimmpplliiccaa  eemm  ccoonnssttiittuuiiççããoo  ddee  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall..  

AA  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  eemm  aasssseemmbblleeiiaa  oouu  nnaa  hhiippóótteessee  ddoo  aarrtt..  5588  ddaa  LLRRFF,,  iimmpplliiccaarráá  

eemm  nnoovvaaççããoo  ddee  ttooddaass  aass  oobbrriiggaaççõõeess  ssuujjeeiittaass  eessttaabbeelleecciiddaa  nnoo  aarrtt..  5599  ddoo  ddiipplloommaa  

lleeggaall,,  nnooss  tteerrmmooss  ee  ppaarraa  ooss  eeffeeiittooss  pprrooppoossttooss  nnoo  pprreesseennttee  PPLLAANNOO  ee,,  eemm  

ccoonnsseeqquuêênncciiaa,,  aa  ssuussppeennssããoo  ddaass  aaççõõeess  ee  eexxeeccuuççõõeess  oorriiggiinnáárriiaass  ((rreessssaallvvaaddaass  aass  

eexxcceeççõõeess  ddooss  aarrttss..  66ºº,,  §§11ºº,,  §§22ºº  ddaa  LLRRFF))..  PPoorrttaannttoo,,  ttaall  ssuussppeennssããoo  eessttaabbeelleecciiddaa  nnããoo  

pprreejjuuddiiccaarráá  eemm  nneennhhuumm  mmoommeennttoo  ooss  CCRREEDDOORREESS  sseennddoo  qquuee  eemm  ccaassoo  ddee  

iinnaaddiimmpplleemmeennttoo,,  aa  ddíívviiddaa  nnoovvaaddaa  éé  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall  ee  eemm  ccaassoo  ddee  eevveennttuuaall  

ddeessccuummpprriimmeennttoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  ((ee  ppoorrttaannttoo,,  ddaa  ddíívviiddaa  nnoovvaaddaa  aappóóss  

aa  hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  aapprroovvaaççããoo)),,  éé  ggaarraannttiiddaa  aa  ccoonnddiiççããoo  rreessoolluuttiivvaa  dduurraannttee  oo  

bbiiêênniioo  lleeggaall  ((rreettoorrnnoo  aaoo  ssttaattuuss  aa  qquuoo)),,  rreettoommaannddoo  nnoorrmmaallmmeennttee  aass  aaççõõeess  ee  

eexxeeccuuççõõeess,,  aanntteess  ssuussppeennssaass,,  mmaanntteennddoo  iinnttaaccttooss  ee  iinnttooccáávveeiiss  ooss  ddiirreeiittooss  ddooss  

ccrreeddoorreess..  

33..66  DDaa  SSuussppeennssããoo  DDooss  EEffeeiittooss  PPuubblliiccííssttiiccooss  DDooss  PPrrootteessttooss  
JJuunnttoo  AAooss  RReessppeeccttiivvooss  TTaabbeelliioonnaattooss  CCoommppeetteenntteess  EE  DDaass  
RReessttrriiççõõeess  JJuunnttoo  AAooss  ÓÓrrggããooss  DDee  PPrrootteeççããoo  AAoo  CCrrééddiittoo  
RReeffeerreennttee  AAooss  CCrrééddiittooss  OOrriiggiinnáárriiooss..  

TTrraattaa  ddaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ssuussppeennssããoo  ddooss  eeffeeiittooss  ppuubblliiccííssttiiccooss  ddooss  pprrootteessttooss  jjuunnttoo  aaooss  

rreessppeeccttiivvooss  TTaabbeelliioonnaattooss  ccoommppeetteenntteess  ee  ddaass  rreessttrriiççõõeess  jjuunnttoo  aaooss  óórrggããooss  ddee  

pprrootteeççããoo  aaoo  ccrrééddiittoo  ddaaqquueelleess  ccrrééddiittooss  oorriiggiinnáárriiooss  ((pprrootteessttooss  ee  rreessttrriiççõõeess  ddaa  

iinnaaddiimmppllêênncciiaa  ddooss  ccrrééddiittooss  aaiinnddaa  nnaass  ccoonnddiiççõõeess  ee  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  oorriiggiinnaaiiss,,  aanntteess  ddaa  

ooccoorrrrêênncciiaa  ddaa  nnoovvaaççããoo  ddaass  ddíívviiddaass))    eexxeemmpplliiffiiccaattiivvaammeennttee,,  SSeerraassaa,,  SSPPCC  ee  aaffiinnss  ,,  

rreellaacciioonnaaddooss  nnoo  QQUUAADDRROO  GGEERRAALL  DDEE  CCRREEDDOORREESS  ((oouu  ddaaqquueelleess  ccaassooss  eemm  qquuee  ooccoorrrreerr  

aa  pprreecclluussããoo  ddoo  ddiirreeiittoo  ppeelloo  ccrreeddoorr  oouu  ccaassoo  ccoonnttrráárriioo,,  nnaa  mmeeddiiddaa  ddoo  ttrrâânnssiittoo  eemm  
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jjuullggaaddoo  ddee  ccaaddaa  IImmppuuggnnaaççããoo  JJuuddiicciiaall  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddoo  pprroocceessssoo  ddee  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  

JJUUDDIICCIIAALL)),,  aappóóss  aa  hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  

((eennsseejjaaddoorraa  ddaa  nnoovvaaççããoo  ddee  ttooddaa  aa  ddíívviiddaa  jjáá  rreellaacciioonnaaddaa  ee  ttaammbbéémm  ddee  ttooddaa  ee  

qquuaallqquueerr  ddíívviiddaa  qquuee  ssee  eennqquuaaddrree  nnoo  aarrtt..  4499,,  ccaappuutt  ddoo  ddiipplloommaa  lleeggaall  eemm  

ccoonnssoonnâânncciiaa  ccoomm  ooss  ppaarráággrraaffooss  sseegguuiinntteess))..  

AA  ssuussppeennssããoo  ddooss  eeffeeiittooss  ppuubblliiccííssttiiccooss  ddooss  pprrootteessttooss  ee  rreessttrriiççõõeess  eemm  vviirrttuuddee  ddaa  

hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPLLAANNOO  eemm  aasssseemmbblleeiiaa  oouu  nnaa  hhiippóótteessee  ddoo  

aarrtt..  5588  ddaa  LLRRFF,,  ddeeccoorrrree  ddaa  nnoovvaaççããoo  ddee  ttooddaass  aass  oobbrriiggaaççõõeess  ssuujjeeiittaass  eessttaabbeelleecciiddaa  nnoo  

aarrtt..  5599  ddoo  ddiipplloommaa  lleeggaall,,  nnooss  tteerrmmooss  ee  ppaarraa  ooss  eeffeeiittooss  pprrooppoossttooss  nnoo  pprreesseennttee  

PPLLAANNOO  ee,,  eemm  ccoonnsseeqquuêênncciiaa,,  ttaall  ssuussppeennssããoo  eessttaabbeelleecciiddaa  nnããoo  pprreejjuuddiiccaarráá  eemm  

nneennhhuumm  mmoommeennttoo  ooss  ccrreeddoorreess  tteennddoo  eemm  vviissttaa  qquuee  aa  ddíívviiddaa  nnoovvaaddaa  éé  ttííttuulloo  

eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall  ee  eemm  ccaassoo  ddee  ffaallêênncciiaa  aappóóss  aa  hhoommoollooggaaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  aapprroovvaaççããoo  

ppoorr  ccaauussaa  ddee  eevveennttuuaall  ddeessccuummpprriimmeennttoo  ddoo  PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  ((ee  ppoorrttaannttoo,,  

ddaa  ddíívviiddaa  nnoovvaaddaa)),,  éé  ggaarraannttiiddaa  aa  ccoonnddiiççããoo  rreessoolluuttiivvaa  dduurraannttee  oo  bbiiêênniioo  lleeggaall  ((rreettoorrnnoo  

aaoo  ssttaattuuss  aa  qquuoo)),,  rreettoommaannddoo  rreegguullaarrmmeennttee  ooss  eeffeeiittooss  ppuubblliiccííssttiiccooss  ee  ddee  ddiivvuullggaaççããoo,,  

aanntteess  ssuussppeennssooss,,  mmaanntteennddoo  iinnttaaccttooss  ee  iinnttooccáávveeiiss  ooss  ddiirreeiittooss  ddooss  ccrreeddoorreess..    

  

33..77  DDaa  PPoossssiibbiilliiddaaddee  DDee  AAlltteerraaççããoo  DDoo  PPllaannoo  DDee  RReeccuuppeerraaççããoo  
AAppóóss  AA  AApprroovvaaççããoo..  

OO  PPLLAANNOO  ppooddeerráá  sseerr  aalltteerraaddoo  aappóóss  aa  ssuuaa  aapprroovvaaççããoo,,  iinnddeeppeennddeenntteemmeennttee  ddoo  sseeuu  

ddeessccuummpprriimmeennttoo,,  eemm  AAGGCC  ccoonnvvooccaaddaa  ppaarraa  eessssaa  ffiinnaalliiddaaddee,,  sseennddoo  oobbsseerrvvaaddooss  ooss  

ccrriittéérriiooss  eessttaabbeelleecciiddooss  nnooss  aarrttiiggooss  4455  ee  5588  ddaa  LLRRFF,,  ddeedduuzziinnddoo  ttooddooss  aaqquueelleess  

ppaaggaammeennttooss  aanntteerriioorrmmeennttee  rreeaalliizzaaddooss  nnaa  ffoorrmmaa  oorriiggiinnaall  ddeessttee  PPLLAANNOO..    
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44..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  FFiinnaaiiss  

OO  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo  aatteennddee  aaooss  pprriinnccííppiiooss  ddaa  LLeeii  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  99  ddee  ffeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass )),,  ggaarraannttiinnddoo  ooss  mmeeiiooss  nneecceessssáárriiooss  ppaarraa  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  MMAAKKTTOOUURR..  

NNeessttee  sseennttiiddoo  ffoorraamm  aapprreesseennttaaddooss  ddiiffeerreenntteess  mmeeiiooss  ppaarraa  aa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  nnoo  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo..  

SSaalliieennttaa--ssee  aaiinnddaa  qquuee  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  aapprreesseennttaaddoo  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa  aattrraavvééss  ddee  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddooss,,  ddeessddee  qquuee  aass  

ccoonnddiiççõõeess  pprrooppoossttaass  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  sseejjaamm  aacceeiittaass..  IImmppoorrttaannttee  

aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  aaoo  tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  5500  ddaa  

rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass,,  éé  aa  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa ,,  

mmeeddiiddaa  qquuee  ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa--ssee  eemm  iimmpplleemmeennttaaççããoo..  

OO  PPllaannoo  aapprroovvaaddoo  ee  hhoommoollooggaaddoo  ppooddeerráá  sseerr  aalltteerraaddoo,,  eemm  AAGGCC  ccoonnvvooccaaddaa  ppaarraa  

eessssaa  ffiinnaalliiddaaddee,,  oobbsseerrvvaaddoo  ooss  ccrriittéérriiooss  pprreevviissttooss  nnooss  aarrttiiggooss  ddaa  LLRRFF,,  ddeedduuzziiddooss  ooss  

ppaaggaammeennttooss  ppoorrvveennttuurraa  jjáá  rreeaalliizzaaddooss  nnaa  ffoorrmmaa  ddeessttee  PPllaannoo..  

SSeerráá  ttaammbbéémm  ppeerrmmiittiiddoo  aaooss  ddeevveeddoorreess,,  ccaassoo  hhaajjaa  mmoottiivvoo  rreelleevvaannttee,,  ccoonnvvooccaarr  nnoovvaass  

AAsssseemmbblleeiiaass  GGeerraaiiss  ddee  CCrreeddoorreess..  

AAss  eevveennttuuaaiiss  aalltteerraaççõõeess  aaoo  PPllaannoo  oobbrriiggaarrããoo  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  CCoonnccuurrssaaiiss,,  iinncclluussiivvee  

ooss  ddiissssiiddeenntteess..  

AA  MMAAKKTTOOUURR  sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  uumm  ssóólliiddoo  ccoonncceeiittoo  ppoorr  sseerr  rreeffeerrêênncciiaa  nnoo  sseettoorr  

ddee  vviiaaggeennss  ee  ttuurriissmmoo,,  rreeaalliizzaannddoo  sseerrvviiççooss,,  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ee  ccoomm  rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ddee  

sseeuuss  cclliieenntteess..    
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AAssssiimm,,  nnuumm  mmeerrccaaddoo  ccoommppeettiittiivvoo,,  ddiinnââmmiiccoo  ee  mmuuiittoo  ddiiffíícciill,,  aa  eemmpprreessaa  vveemm  

ccoonnsseegguuiinnddoo  mmaanntteerr  uummaa  pprreecciioossaa  rreellaaççããoo  ddee  ffiiddeelliiddaaddee  ccoomm  iimmppoorrttaanntteess  cclliieenntteess,,  

qquuee  hhoojjee  eenntteennddeemmooss  ccoonnssttiittuuiirr  sseeuu  mmaaiioorr  ppaattrriimmôônniioo..  

DDeessttaaccaammooss  ttaammbbéémm  aa  rreellaaççããoo  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ccoollaabboorraaddoorreess  ee  ccoonnccoorrrreenntteess,,  

oonnddee  aa  lleeaallddaaddee  ee  lliissuurraa  ddee  pprrooppóóssiittooss  ee  aattooss  ooss  ccoollooccaamm  eemm  ppoossiiççããoo  ddee  ddeessttaaqquuee,,  

ee  qquuee  rreeaaffiirrmmaamm  ccoomm  cceerrtteezzaa,,  oo  bboomm  ccoonncceeiittoo  ee  rreessppeeiittoo  ddee  qquuee  ggoozzaamm  nnoo  mmeeiioo  

eemm  qquuee  aattuuaamm..  

PPoorrttaannttoo,,  ccoomm  aass  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  ffaavvoorráávveeiiss  aaoo  mmeerrccaaddoo  oonnddee  aa  

MMAAKKTTOOUURR  aattuuaa,,  aalliiaaddoo  aaoo  ggrraannddee  kknnooww--hhooww  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  ccoommbbiinnaaddoo  aaoo  ccoonnjjuunnttoo  

ddee  mmeeddiiddaass  oorraa  pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  ffiiccaa  ddeemmoonnssttrraaddoo  àà  eeffeettiivvaa  

ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddaa  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ddooss  nneeggóócciiooss  ccoomm  aa  mmaannuutteennççããoo  ee  aammpplliiaaççããoo  nnaa  

ggeerraaççããoo  ddee  nnoovvooss  eemmpprreeggooss,,  aalléémm  ddoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ddéébbiittooss  vveenncciiddooss..  
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55..  NNoottaa  ddee  EEssccllaarreecciimmeennttoo  

AA  ppaarrttiicciippaaççããoo  ee  oo  ttrraabbaallhhoo  ttééccnniiccoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeellaa  eemmpprreessaa  PPrroovvíínncciiaa  

AAsssseessssoorriiaa  EEmmpprreessaarriiaall  LLttddaa..  nnaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  ddeeuu--ssee  

aattrraavvééss  ddaa  mmooddeellaaggeemm  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  

pprreemmiissssaass  ffoorrnneecciiddaass  ppeellaa  MMAAKKTTOOUURR..  

EEssttaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  aalliimmeennttaarraamm  oo  mmooddeelloo  ddee  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddaa  PPRROOVVÍÍNNCCIIAA,,  

iinnddiiccaannddoo  oo  ppootteenncciiaall  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa..  

DDeevvee--ssee  nnoottaarr  qquuee  oo  eessttuuddoo  ddaa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ssee  ffuunnddaammeennttoouu  

nnaa  aannáálliissee  ddooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  aa  MMAAKKTTOOUURR  ee  ccoonnttéémm  eessttiimmaattiivvaass  qquuee  

eennvvoollvveemm  rriissccooss  ee  iinncceerrtteezzaass  qquuaannttoo  àà  ssuuaa  eeffeettiivvaaççããoo,,  ppooiiss  ddeeppeennddeemm  ppaarrcciiaallmmeennttee  

ddee  ffaattoorreess  eexxtteerrnnooss  àà  ggeessttããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ccoommpprreeeennddiiddoo  eemm  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  

ccoomm  bbaassee  eemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ddaa  pprróópprriiaa  eemmpprreessaa  ee  ddaass  eexxppeeccttaattiivvaass  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  pprreeççooss,,  eessttrruuttuurraa  ddee  ccuussttooss  ee  vvaalloorreess  ddoo  ppaassssiivvoo  

iinnssccrriittoo  nnoo  pprroocceessssoo..  

AAssssiimm,,  aass  mmuuddaannççaass  nnaa  ccoonnjjuunnttuurraa  eeccoonnôômmiiccaa  nnaacciioonnaall  bbeemm  ccoommoo  nnoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddaass  pprrooppoossiiççõõeess  ccoonnssiiddeerraaddaass  rreefflleettiirrããoo  nnooss  rreessuullttaaddooss  

aapprreesseennttaaddooss  nneessttee  ttrraabbaallhhoo..  
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66..  CCoonncclluussããoo  

EEssttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ffuunnddaammeennttaaddoo  nnoo  pprriinnccííppiioo  ddaa  ppaarrss  ccoonnddiittiioo  

ccrreeddiittoorruumm,,  iimmpplliiccaa  nnoovvaaççããoo  oobbjjeettiivvaa  ee  rreeaall  ddooss  ccrrééddiittooss  ccoonnttrraaííddooss  aanntteerriioorreess  aaoo  

ppeeddiiddoo,,  ee  oobbrriiggaamm  aa  MMAAKKTTOOUURR  VVIIAAGGEENNSS  EE  TTUURRIISSMMOO  EEIIRREELLII  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall..,,  ee  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss  nnooss  tteerrmmooss  ddoo  aarrttiiggoo  5599  ddaa  LLeeii  

1111..110011//22000055  ((LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass)),,  ddoo  aarrttiiggoo  338855  ddaa  LLeeii  nnºº  1100..440066,,  ddee  

1100..0011..22000022  ((NNoovvoo  CCóóddiiggoo  CCiivviill))  ee  aarrttiiggoo  558844,,  iinncciissoo  IIIIII,,  ddoo  ccaappuutt  ddaa  LLeeii  55..886699//11997733  

((CCóóddiiggoo  ddee  PPrroocceessssoo  CCiivviill))..  

AA  sseenntteennççaa  ccoonncceessssiivvaa  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ccoonnssttiittuuii  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall,,  

nnoovvaannddoo  ee  ssuubbssttiittuuiinnddoo  ttooddaass  aass  oobbrriiggaaççõõeess  ssuujjeeiittaass  àà  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ddee  

ffoorrmmaa  qquuee,,  eennqquuaannttoo  ccuummpprriiddooss  ooss  tteerrmmooss  ddoo  pprreesseennttee  PPllaannoo,,  eessttaarrããoo  

ddeessoobbrriiggaaddooss  ddee  rreessppoonnddeerr  ppeellooss  ccrrééddiittooss  oorriiggiinnaaiiss  sseeuuss  aavvaalliissttaass,,  ffiiaaddoorreess  ee  

ccoooobbrriiggaaddooss..   

AA  PPrroovvíínncciiaa  AAsssseessssoorriiaa  EEmmpprreessaarriiaall  LLTTDDAA  qquuee  eellaabboorroouu  eessttee  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aaccrreeddiittaa  qquuee  oo  pprroocceessssoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa,,  

ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirraa,,  bbeemm  ccoommoo  aass  ccoorrrreessppoonnddeenntteess  pprroojjeeççõõeess  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraass  ddeettaallhhaaddaass  nneessttee  ddooccuummeennttoo,,  ddeessddee  qquuee  sseejjaamm  iimmpplleemmeennttaaddaass  ee  

rreeaalliizzaaddaass,,  ppoossssiibbiilliittaarráá  qquuee  aa  MMAAKKTTOOUURR  ssee  mmaanntteennhhaa  ccoommoo  eemmpprreessaa  vviiáávveell  ee  

rreennttáávveell..  

TTaammbbéémm  aaccrreeddiittaa  qquuee  ooss  CCrreeddoorreess  tteerrããoo  mmaaiioorreess  bbeenneeffíícciiooss  ccoomm  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  

ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  aaqquuii  ddeettaallhhaaddaa  nnããoo  aaggrreeggaa  

rriissccoo  aaddiicciioonnaall  aallgguumm.. 
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ANEXO I 

 

PLANO DE VIABILIDADE ECONÔMICO 

E FINANCEIRO 

 

 

MAKTOUR VIAGENS E TURISMO 
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