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“A recuperacdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situacdo de crise
econdémico financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengcdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo & atividade econbémica.” (LEI
11.101/05).
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1.Comentarios iniciais

A Lei n. 11.101/05 traz prevista a Recuperagdo Judicial de Empresas, com a
apresentacéo para os credores de um plano econémico detalhado de recuperagéo visando a
manuten¢do do negdcio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos
devidos. O presente Plano de Recuperagéo Judicial € apresentado, em cumprimento ao disposto
no Art. 53 da Lei 11.101/05 perante o juizo em que se processa a recuperacao judicial, pela

seguinte sociedade:

EXPRESSO MARINGA TRANSPORTES LTDA, sociedade empresarial com sede na
Rua Lidice, n® 22, Bairro Novo Mundo, Sao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
78.384.674/0001-24 e filiais 1 —Sao José dos Pinhais — PR, Rua Tavares de Lyra, 1.361,Parque
da Fonte, CEP 83050-000, inscrita no CNPJ n® 78.384.674/0002-05, NIRE 41.900.011.428; 2 —
Londrina — PR, Rua Pinguim, 579, Parque das Industrias Leves, CEP 86030-360, inscrita no
CNPJ n? 78.384.674/0003-96, NIRE 41.900.011.436; 3 — Cascavel - PR, Rua Pedro Ivo, 1369,
CEP 85.812-170, inscrita no CNPJ n° 78.384.674/0005-58, NIRE 41.900.011.452; 4 —
Umuarama - PR, Rua Mario Dutra Costa, 2390, Jardim Novo Horizonte, CEP 87.507-060, inscrita
no CNPJ n? 78.384.674/0006-39, NIRE 41.900.011.461; 5 — Dourados — MS, Rua Corredor
Publico 15, n® 99, sala 01, Campo Belo, CEP 79816-488, inscrita no CNPJ n® 78.384.674/0007-
10, NIRE 54.900.031.942; 6 - Cuiaba — MT, Rua Av. Fernando Corréa da Costa, 5898, Coxip6
da Ponte, CEP 78.088-800, inscrita no CNPJ n® 78.384.674/0009-81, NIRE 81.900.015.961; 7 —
Campo Grande — MS, Rua Elvira Matos de Oliveira, 187, Jardim Universitario, CEP 79063-050,
inscrita no CNPJ n® 78.384.674/0012-87, NIRE 54.900.036.995; 8 — Maringa — PR, Rua
Reboucas, 828, Zona Dez, CEP 87.030-410, CNPJ n? 78.384.674/0014-49, NIRE
41.900.853.526; 9 — Presidente Prudente — SP, Rua Alterosa, 70, Vila Barbeiro, CEP 19.013-
530, inscrito no CNPJ sob n® 78.384.674/0015-20, NIRE 35.901.291.543; 10- Sumaré — SP, Rua
Felix Gomes dos Santos, 6250, Jd. Santa Carolina Distrito de Nova Veneza, CEP 13.178-176,
inscrito no CNPJ sob n® 78.384.674/0016-00, NIRE 35.901.867.488; 11 — Birigui — SP, Rua
Aurora, 2275, Vila Isabel, CEP 16.200-000, inscrito no CNPJ sob n® 78.384.674/0019-53, NIRE
35.901.867.518; 12 — Ponta Grossa — PR, Rua Silveira Neto, 78, Chapada, CEP 84.062-080,
inscrito no CNPJ sob n® 78.384.674/0027-63, NIRE 41.900.676.225; 13 — Apucarana — PR, Av.
Minas Gerais, 4521, Bairro Adriano Correia, CEP 86.813-250, inscrito no CNPJ sob n®
78.384.674/0029-25, NIRE 41.900.853.500; 14 — Cianorte — PR, Rod. PR. 323, km 222, lote 368,
CEP 87.200-000, inscrito no CNPJ sob n® 78.384.674/0030-69, NIRE 41.900.853.518; 15 —
Rondondpolis — MT, Av. Jagana, 2000, sala B, bairro Pqg. Universitario, CEP 78.705-205, inscrito
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no CNPJ sob n? 78.384.674/0038-16, NIRE 51.900.249.571; e 16 — Campo Mourao — PR, Av.
Marginal Gelindo Desiderato Stefanuto, 577, Jd. Alvorada, CEP 87.308-447, inscrito no CNPJ
sob n® 78.384.674/0045-45, NIRE 41.901.406.698, doravante denominada simplesmente
“MARINGA TRANSPORTES”.

O principal estabelecimento onde sdo tomadas as decisdes estratégicas de toda a
empresa e das filiais e administracdo esté localizado na Rua Lidice, 22, Parque Novo Mundo, S&o
Paulo.

Para elaboracéo do Plano de Recuperagao, e, com a extrema vontade e forga para atingir
seus objetivos, “MARINGA TRANSPORTES”, contratou assessores juridicos e consultores
externos, com énfase a PEM CONSULTORIA LTDA (Mazza Solugées Empresariais). Além
disso, contou com a prestacdo de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles
trabalhando na empresa ha varios anos.

O Plano de Recuperacao Judicial é apresentado incluindo a demonstragéo de resultados
projetados para os préximos exercicios, permitindo a visualizagdo adequada do comportamento
financeiro futuro e, consequentemente, suas possibilidades para pagamento a credores. Os
resultados projetados da “MARINGA TRANSPORTES” relativos as suas atividades econdmicas
foram consolidados no presente Plano de Recuperagéo e, desta forma, considerados para efeito
de analise e projecdes de resultado. Desta forma, a proposta de pagamento aos credores foi
embasada nos resultados consolidados da Empresa.
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2. HISTORICO DO “MARINGA TRANSPORTES” E RESUMO DE
SUAS ATIVIDADES

2.1.Inicio das atividades da “MARINGA TRANSPORTES” e sua trajetoria

No fim da década de 70, os sécios da Expresso Maringa Ltda, empresa de énibus
com rotas e transporte de passageiros, atuante nos Estados do Parana, Sao Paulo, Mato Grosso
do Sul e Mato Grosso, decidiram por uma necessidade de crescimento e ainda pela
oportunidade de explorar 0 mercado crescente de transporte de mercadorias, criar uma
empresa ligada ao nome do grupo para o transporte rodoviério de encomendas. Assim no dia
20 de maio de 1980, surgiu a Expresso Maringa Transportes Ltda, uma sociedade formada
por um conjunto de trés familias de imigrantes japoneses, que tinham por objetivo explorar
o crescimento do transporte rodoviario de pessoas e mercadorias.

Ao longo dos anos o objetivo dos sécios, era ampliar o acesso das pessoas aos
mercados, principalmente em cidades em desenvolvimento e crescimento que surgiam tanto
no Estado do Parana, quanto nos Estados do Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, sendo assim
a empresa crescia juntamente com o desenvolvimento social desses Estados. Isso permitiu o
reconhecimento da marca e o desenvolvimento de mercados ainda nao existentes, o interior
do pais crescia e com isso, também crescia a Expresso Maringa Transportes Ltda.

Uma década de sua fundacao, a empresa ja atingia o crescimento para outros Estados,
atendendo todo o Estado de Sao Paulo e iniciando a expansao para o mercado de Santa
Catarina que ocorreria no fim dos anos 90.

No entanto, durante essa trajetéria muitas crises atingiram a sociedade, como a crise
inflacionaria, o Plano Collor e a saida de sécios, que fizeram com que o caixa da empresa
sofresse para suportar tais acontecimentos.

Até que, no ano de 2003, j4& com a venda da empresa de 6nibus, a sociedade foi
desfeita, restando apenas dois sécios remanescentes, a empresa nesse momento atuava em
seis Estados: PR, SC, MS, MT, SP e PA, tinha quase mil funcionarios e mais de 50 unidades
entre unidades prdéprias e terceiros (agentes terceirizados).

Nesse periodo o Brasil passava por uma transicdo muito grande, com a taxa cambial
valorizada, poucos investimentos e o receio do primeiro governo pds era Fernando Henrique
Cardoso, o que diminuiu os investimentos no pais e trouxeram uma reducado abrupta dos
fretes e da comercializagdo de mercadorias.

A Expresso Maringa Transportes, j& sofria com problemas de caixa pela compra e
saida dos socios anteriores e com a economia fragilizada
objetivava uma recuperagdo lenta. Ao mesmo tempo, a informalidade do transporte

cresceu, fazendo com que a concorréncia desleal fosse ainda maior.
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No ano de 2006 a empresa decidiu reduzir sua area de atuagéo, fechando a unidade
do Para, e assim sendo forcada ao inicio da contencao de custos pela redugéo de recursos
que ja vinha passando.

Nos anos seguintes, ndo sendo possivel a retomada da economia, muitos eventos
impactaram na diminuigdo da empresa, retragdo econdmica, bolha da economia americana, e
demais eventos fizeram com que a administragdo iniciasse um periodo de grande corte de
estrutura e fechamento de unidades.

No fim de 2014 a Empresa optou por apenas atender os estados do PR, MS e parte do
MT e poucas cidades do Estado de SP, esse novo formato erafundamental para continuidade
do negocio agora oito vezes menor que na década passada.
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2.2.Mercado de Atuacao

A MARINGA TRANSPORTES, por ser um dos principais players do mercado nacional e
diante da sua reconhecida competéncia, agregou em sua carteira clientes expressivos e dos

mais diversos segmentos corporativos.

A seguir sdo apresentados alguns produtos transportados:
Confeccoes;

Auto pegas;
Eletroeletronicos;
Calcados;

Pneus;

Produtos plasticos;
Embalagens;

Fios;

Cabos e materiais elétricos;
Sementes de pastagens;
Lubrificantes em caixas;

Baldes e tambores;

YV V.V V V V V V V V V V V

Fios téxteis.

2.3.Carteira de Clientes

A empresa atende todo o territério nacional e tem como principais mercados os estados
do PR, MS, MT, SP. Destacam-se como seus principais clientes:

Apucarana (PR): ) )
> IMPERIO COMERCIO DE MOVEIS.
> PARANA NORTE.
> CIA MARANATA.

Campo Mourao (PR):
> COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATI
> UNITA COOPERATIVA CENTRAL
> J BAGGIO COMERCIO
> FIACAO GOIOERE IND DE FIOS

Cascavel (PR):
> COPACOL
> IND DE CHOCOLATES ROMA

Curitiba (PR):
> GAMMA DISTRIBUIDORA DE LUBRIFICANTES
> COMERCIAL ELETRICA DW S/A
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> ACIPAR LUBRIFICANTES LTDA
> LABRA IND BRAS DE LAPIS LTDA
> GRASP IND.E COM.LTDA.

Cianorte (PR):
> AGROTESTON LTDA-ME
> C Z LARANHAGA
> CIAPLAST - EMBALAGENS PLASTICA

Francisco Beltrao (PR):
> VITRAL- SUL AUM. E FER. LTDA.

Foz do Iguacu (PR):
> SERVAN EXPORTADORA DE MANUF.
> MERCOPECAS COM INP EXP LTDA
> ROMILDO CACEREZ BELONTE
> EXPOTRATOR EXPORT PECAS MAQS A

Londrina (PR):
> SOUZA E FAVORETTO LTDA
> MS WORLD UTILIDADES DOMESTICAS
> COOP. AGRP. PORECATU LTDA
> S.SHIGENAGA E CIA LTDA

Maringa (PR):

TERAPIA DO SONO IND E COM DE C
STR CONFECCOES LTDA ME

ALHO MARINGA LTDA ME

A.F.O. RODRIGUES - TRANSPORTES
DIGROUP CONFECCOES LTDA EPP
V.S. IND. E COMERCIO DE METAIS

Navirai
CRISTINA DO SOCORRO SOUZA ME
EDUFORME IND COM UNIFORMES
EDUFORME IND E COM DE UNIFORME
CAMPANARIO INDUSTRIA E COMERCI
NOVA AMERICA AGRICOLA CAARAPO
COPASUL COOPERATIVA AGRICOLA S

VYVVVYVYYy VVVVYVY
)

Umuarama (PR):

> INDEMIL IND E COM S/A
> COM IND TORR DE CAFE DUAS MARI
> IND. COM CARNES VILVERT LTDA

> EXPORTADORA E IMP PANAMBI

Sao Paulo (SP):
> SIST SERV R.B. QUALITY COM EMB
> SOCIEDADE BIBLICA DO BRASIL
> SUZAN BRASIL LOGISTICA LTDA
> KB FOODS - COMERCIO, IMPORTACA
> DREAM BIKE COMERCIO DE BIC TRI
Campinas (SP):
> EMPRESA DE TRANSPORTES ITATIBE
> LEVINA ALIMENTOS LTDA.

Birigui (SP):
> MARIO CESAR ESVICERO EIRELI EP
> PLUGT CALCADOS INDUSTRIA E COM
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> MSJ INDUSTRIA E COMERCIO DE CA
> NEWDROP QUIMICA LTDA ;
» MIMOPE CALCADOS INDUSTRIA E COMERCIO.

Campo Grande (MT):

> MADEPLAC COMERCIAL MADEIREIRA
PETROPLUS SUL COM. EXTERIOR SA
LENNA SAT COMP.ELETRONICOS LTD
PEDRO HENRIQUE CARDOSO
CANTINA MATO GROSSO LTDA. EPP
UNIAO IND. E COM. DE PLASTICOS

VVVYY

Dourados (MS):
> INCOPAMA COM.REP.MAT.P/MOVEIS
> MS WORLD UTILIDADES DOMESTICAS
> FORCA NOVA AGRICOLA DIST. IMP.
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2.4.Localizacédo e Estrutura Logistica

A empresa possui unidades em regides estratégicas. Tal condi¢do proporciona uma
logistica favoravel para o atendimento ao mercado em que atua, e sua localizagdo geografica
permite acesso a varias rodovias, facilitando assim o acesso a Capitais e as principais cidades

dos estados em que atua. Segue localizagao das unidades:

Sao Paulo - SP
Presidente Prudente — SP
Sumaré — SP

Birigui — SP

Sao José dos Pinhais — PR
Londrina - PR

Cascavel - PR

Umuarama — PR

Maringa — PR

Ponta Grossa — PR
Apucarana — PR

Cianorte — PR

Campo Mouréo — PR

Dourados — MS
Campo Grande — MS

Cuiaba — MT
Rondonépolis — MT

YV VV VVVVVVVVV VVVYY
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3. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS
AMBIENTAIS

A “MARINGA TRANSPORTES” tem funcao social importante a medida que emprega
funcionarios de forma direta e indiretamente, e voltara a contratar mais, assim que consiga se
recuperar. Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a melhor proteger o patriménio
humano formado por funcionarios treinados e totalmente dependentes do destino da

organizagao.

A “MARINGA TRANSPORTES” possui atualmente 160 (cento e sessenta) funcionarios
diretos, e continua sendo fonte geradora de empregos. Ressalta-se ainda, que as atuais
operacdes compreendem, além da manutengéo dos atuais empregos diretos, a manutencao de
aproximadamente 700 (Setecentos) empregos indiretos distribuidos em diversos pontos do

territério brasileiro, além do montante de impostos gerados pela empresa.

O Plano de retomada das atividades prevé ao longo dos proximos anos a geragéo de
postos de trabalhos diretos e indiretos, demonstrando assim que além de geradora de empregos,
renda e impostos, tem profunda preocupac¢ao com o social.
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4. COMENTARIOS SOBRE O MERCADO DE ATUACAO DA
MARINGA TRANSPORTES

4.1.0 setor de transporte no Brasil:

Nos ultimos 10 anos, o Brasil ndo soube aproveitar as oportunidades advindas com o
bom momento econdmico para reduzir o percentual dos custos logisticos em relacdo ao seu
Produto Interno Bruto (PIB). O crescimento da economia brasileira a uma taxa média de 3,9%
ao ano entre 2004 e 2013 e o aumento da demanda por transporte a uma taxa superior (4,7%
ao ano) agravaram a caréncia na infraestrutura de transportes e fizeram com que os problemas
estruturais do Pais ficassem mais latentes, pressionando ainda mais o custo logistico (Figura 1).
De 2013 até os dias atuais, a piora do cenario econémico deve comprometer ainda mais a
relagdo custo logistico x PIB e continuamos sem avancos significativos na infraestrutura.

O resultado desse cenario tem sido filas de navios e caminhdes e criticas a oferta de
modais mais destinados a movimentacdo de grandes volumes e longas distancias, como o
ferroviario e o aquaviario. Assim, na contraméo da sua necessidade, o Brasil vem registrando
um crescimento na participagdo do modal rodoviario na matriz de transportes e 0 aumento no

preco de frete devido ao crescimento da demanda em relacdo a oferta.

5,00% 4,70%
4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%

3,90%

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

PIB Brasil (%) Demanda de transportes (%)

Figura 1 — Variagdo do PIB Brasil (R$ Bilh6es) e Demanda de transportes entre 2004 e 2013
Fonte: ILOS, IBGE
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Para se ter uma ideia da oportunidade perdida pelo Brasil, basta olhar para os Estados
Unidos. Desde o inicio da década de 80, a excegao do periodo da crise financeira internacional,
a economia norte-americana vem experimentando um crescimento significativo. Ainda que os
gastos com logistica tenham aumentado nesse periodo, a relacdo destes com o PIB norte-
americano decresceu substancialmente, de 15,5% (1980) para 8,2% (2013), muito pela
excelente infraestrutura de transportes dos Estados Unidos e pelo equilibrio entre os diferentes
modais (Figura 2).

20,0 - - 20%

18,0 - - 18%
i 160 - 16%
B 140 - 14%
j 120 - - 12%
= 100 - _ _ 10%
E 20 - a%
E 6,0 - | - 6%
5 20 - 4%
& 2,0 III J - 2%

AR R ERR R A AR AR EERERE

Figura 2 — Evolutivo dos custos logisticos nos Estados Unidos
Fonte: Annual State of Logistics Report, Wilson/CSCMP; Anélise: ILOS
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Um caélculo simples ajuda a mostrar a distancia entre Brasil e Estados Unidos em
infraestrutura para transporte de carga. Se a matriz de transportes brasileira fosse igual a dos
Estados Unidos e fossem aplicados os mesmos custos de cada modal no Brasil, o Pais
economizaria R$ 113 bilhdes, ou 37% dos custos com transporte de carga no Brasil.

O principal motivo para essa discrepancia é o Brasil, quase 35 anos depois, ainda
continuar com uma infraestrutura para transporte de carga similar a que tinha na década de 80.
Mesmo quando comparado aos outros BRIC (Russia, india e China), o Brasil continua sendo o
mais carente em termos de infraestrutura (Figura 3).

BRIC Mil Km de via
" —— A |
Brasil China india  Russia EUA Canada

Area
{milhdes km?) 8,5 9,6 3,0 17,0 9,1 9,0

= Rodovi L] w
e Mr":::“ 219 1576 1569 776 4375 416

s w @
FRIRS 29 86 64 87 225 47

- v

S Dutovias 19 87 35 260 2225 100
. 2 : . [} @

E Hidovies W14 S 10 15 102 41 0,6

Figura 3 — Infraestrutura de transportes de carga pelo mundo
Fonte: World FactBook, Banco Mundial — 2014
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Essa caréncia na infraestrutura de transportes tem um impacto significativo para o Brasil

em rankings como o de desempenho logistico, divulgado pelo Banco Mundial de dois em dois

anos desde 2007. Na edigao de 2014, o Brasil ficou na 612 posicéo, a frente apenas da Russia

entre os BRICS. Na construgcédo do ranking, o Banco Mundial analisa seis itens (Consisténcia/

Confiabilidade, Rastreamento de Carga, Competéncia dos Servigos, Disponibilidade de

Transporte, Procedimento de Alfandega e Infraestrutura), com o Brasil tendo ficado na 492

posi¢ao no item Infraestrutura, novamente a frente apenas da Russia (Figura 4).

Desempenho Logistico Infraestrutura
2007 2010 2012 2014 2007 2010 2012 2014
B emanha 3° 1= 49 1¢ 3° 1° 10 1° ®
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Figura 4 — Ranking do Indice de Desempenho Logistico do Banco Mundial — 2007 a 2014

Fonte: Banco Mundial
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A comparagao entre as matrizes de transporte de Brasil e Estados Unidos mostra,
claramente, que a grande diferengca do Brasil para os outros paises ndo esta no custo
propriamente dito de cada modal, mas, sim, na propor¢do dos modais no transporte de cargas.
Enquanto o Brasil realiza 2/3 do seu transporte de carga através de rodovias, os Estados Unidos
movimentam menos de 1/3 da sua produgéo por caminhdes (Figura 5).

% TKU UsS / Mil TKU % TEU UsS / Mil TRU
Rodovidrio 67% UsS$ 133 31% Uss 310
Ferrovidrio 18% uss 22 37% Uss 29
Aquaviario 11% Uss 30 10% uss 10
Dutovidrio 3% uss 25 21% Uss 9
Aéreo 0,04% UsS 1.060 0,3% uss 1.107

Figura 5 — Matriz de transportes de carga de Brasil e Estados Unidos e os respectivos custos por modal.
Valor Médio do Délar 2012: R$ 1,95 (Ipeadata); Fonte: BTS; AAR; AOPL; US Army Corps of Engineering;
24th CSCMP’s Annual State of Logistics Report; Andlise: ILOS
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Naturalmente, esse desbalanceamento da matriz se reflete nos custos logisticos do Pais.
Entre 2010 e 2012, os gastos do Brasil com transporte pelo modal rodovidrio subiram de R$
202,6 bilhdes para R$ 275,6 bilhdes. Essa diferenga substancial se deve ao crescimento de 14%
da demanda por transporte rodoviario nesses dois anos, em decorréncia da falta de opgdes de
outros modais, e do aumento de 20% no preco do frete no periodo, levando a um aumento total
de 36% no custo do transporte rodoviério no Pais (Figura 6).

B2010 m2012

259
R$ 275,6 bi .7

216 o I
RS 202,6 bi

=

=

“E-

S,

i
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¢ Volume (Bilhdes de TKU) 936 1064

Figura 6 — Comparagéo do custo do modal rodoviario de carga e o volume transportado entre 2010 e
2012.
Fonte: ILOS
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A andlise dos custos logisticos no Brasil nos ultimos dez anos deixa claro esse impacto
do modal rodoviario. Até 2010, o custo logistico do Pais em relagdo ao PIB vinha sofrendo
sucessivas quedas, interrompidas em 2012 pela falta de infraestrutura, levando a um retrocesso
de 6 anos em termos de custos logisticos. Assim, enquanto o Brasil voltou a ter custos logisticos
de 11,5% do PIB (Figura 7), em 2012, os Estados Unidos gastaram apenas o referente a 8,3%
do PIB no mesmo ano.

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

0,0%
2004 2006 2008 2010 2012

m Transporte mEstoque ® Armazenagem M Administrativo

Figura 7 — Representatividade dos custos logisticos do Brasil em relagédo ao PIB
Fonte: ILOS
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O desbalanceamento da matriz de transportes de carga impacta ndo apenas a economia
do Brasil como um todo, como também leva ao aumento dos gastos das empresas com logistica.
Na nossa pesquisa com as maiores empresas do Brasil em faturamento publica no Panorama
ILOS “Custos Logisticos no Brasil”’, observamos que, em 2012, elas passaram a gastar 8,7% da
sua receita liquida com logistica, contra 8,5% registrado em 2010.

Esse numero é relativamente alto, principalmente quando comparado com os Estados
Unidos, onde as empresas destinam 7,4% da sua receita liquida para o pagamento das
atividades logisticas. Naturalmente, os custos variam segundo o setor da economia, sendo mais
significativos justamente em segmentos que movimentam grandes volumes a longas distancias
e acabam diretamente afetados pelo desequilibrio da matriz brasileira (Figura 8).

Mincragdo 4
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Figura 8 — Custos logisticos das empresas no Brasil em relagdo a receita liquida em 2012, por setor
Fonte: ILOS
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TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS ANOS

As perspectivas ndo sao muito animadoras quanto aos gastos com logistica no Brasil em
um futuro préximo. No que tange a oferta de transportes, a limitagdo de infraestrutura promete
continuar ainda por um bom periodo, o que vai manter em alta a utilizagao de todos os modais,
podendo, até mesmo, aumentar um pouco a participagdo do modal rodovidrio na matriz de
transportes. A essa falta de opgdo soma-se uma possivel limitagido de oferta de transporte
rodoviario em decorréncia da caréncia de motoristas, o que deve pressionar para cima o prego
do frete.

Pelo lado da demanda de transportes, a expectativa para 2014 e 2015 é de aumento
bastante timido quando comparado ao observado até 2013, algo em torno de 2% a.a., 0 que é
justificavel ou até mesmo considerado alto para um cenario de estagnacao econémica projetado
para o Brasil para esse periodo. A expectativa é até de retragédo para a carga industrial, o que ja
pode ser verificado nos nimeros do primeiro semestre de 2014 das rodovias concessionadas e
em informagdes do setor ferroviario. Entretanto, esta queda deve ser compensada pelo aumento
da produgdo agricola de gréos projetada para cerca de 2,6% segundo dados da Conab de julho
de 2014.

Por fim, a defasagem do preco do diesel no Brasil em relagéo ao preco internacional foi
equilibrada pela recente queda do pregco do petréleo no mercado internacional, trazendo um
cenario pouco provavel de aumento do combustivel. Por outro lado, o aumento recente da
inflagéo e o dissidio do salério dos motoristas no inicio do préximo ano podem trazer alguma
pressao a favor do aumento dos custos.

Ante a esse cenario, a expectativa € que o aumento do custo logistico no Brasil apenas
acompanhe a inflagao até o fim de 2015 dado o arrefecimento da economia. De qualquer forma,
e fundamental que o Governo conduza mais e melhores investimentos em infraestrutura de
transporte para melhorar a disponibilidade de modais e permitir que as empresas alcancem maior
eficiéncia, evitando pressao de custos em um possivel novo ciclo expansionista, mesmo que este
aconteca em um futuro distante. S6 com modais mais adequados a cada faixa de distancia e aos
volumes de carga movimentados € possivel alavancar a competitividade do Brasil e,
consequentemente, a nossa economia. Afinal, a logistica deve ser sempre um facilitador para o

Pais e ndo um obstéculo para o seu desenvolvimento.
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4.2.Expectativas para a Economia e o Mercado Brasileiro:

A sinalizagdo da politica econdmica a favor do reequilibrio das contas publicas e da
reducdo da inflacdo sera fundamental para as perspectivas de longo prazo e para a retomada do
crescimento da economia brasileira. Esta sinalizagdo de melhora da politica econémica devera
gerar custos de curto prazo, mas beneficios em horizontes mais dilatados. As perspectivas para
o PIB ajustadas para baixo, o realinhamento de pregcos administrados e a rapida depreciacdo da
moeda brasileira pressionam a inflagao para altas superiores as esperadas meses atras.

A despeito dos desafios politicos nada despreziveis e do necessario ajuste fiscal,
acreditamos que a resposta da politica monetéria devera levar em conta a atividade econ6mica
bastante deprimida.

A confianga das empresas e familias ainda em queda, as incertezas relacionadas ao
ambiente politico e certa paralizagédo da atividade em cadeias importantes da economia, ainda

continuam levando a revisdes do cenario macroecondmico para este ano.

A seguir sdo apresentadas perspectivas para o Cendrio Doméstico e Internacional:

CENARIO DOMESTICO:

v' Os precos de energia seguirdo pressionados, com elevados reajustes esperados
para 2016;

v' Episédio da Petrobras tera sequelas inevitaveis nos investimentos da empresa
e de toda cadeia de dleo e gas;

v As obras publicas em geral, sob novo escrutinio de fiscalizagao, poderao levar a
atrasos nos processos licitatérios em geral;

v' O Congresso, com uma nova composicdo mais fragmentada, devera dificultar a
implementagéo de reformas urgentes;

v' Ajuste fiscal bem mais forte do que 1999 e 2003 tera impacto certo sobre
atividade.

v' Aperto monetario adicional ja contratado encarecera o investimento e o
consumo;

v' A taxa de desemprego mais elevada, ainda que ndo em demasiado, deve gerar
comportamentos cautelosos dos consumidores com crescimento menor dos
saldrios e da renda disponivel;

v' A industria continuara marcada por desafios tendo seus quase doze trimestres
de estabilidade;

v' Recessdo em 2015 e 2016 devera resultar em futura queda da inflacdo;

v' Taxa de Juros constante por um periodo longo.
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CENARIO INTERNACIONAL:

v

Cenario externo muito ruim (comércio mundial crescendo abaixo do PIB
mundial depois de décadas);

Riscos reduzidos de crise, apesar do crescimento moderado do PIB GLOBAL.
Queda de precos das commodities, prejudicando os termos de troca do Brasil
(fim do longo ciclo de commodities);

Inicio do fim de toda uma era de pujanga dos emergentes, puxada pela China;

Moeda mais depreciada, aumentando custos de maquinas e equipamentos

importados, afetam investimentos no curto prazo;

Inicio previsto da normalizagdo monetaria nos Estados Unidos, que tende a
afetar fluxos de capitais para paises emergentes como o Brasil (aumento de
juros);

Fortalecimento do ddlar no mundo.
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5. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
FINANCEIRO ATUAL DA “MARINGA TRANSPORTES”

Quanto as causas que levaram a “MARINGA TRANSPORTES” a atual situacado
financeira, pode-se separa-las em fatores externos e internos. Apresenta-se a seguir o

detalhamento desses principais fatores.

5.1.Fatores Externos (Cenario Nacional e Internacional):

Os principais fatores externos que influenciaram as dificuldades financeiras da empresa

séo:
a) Crise Internacional (2011-2012);
b) Taxa de Cambio;
c) Juros e Spread bancario;
d) Recessao Economica Interna (2014 —2015).
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5.2.Crise Internacional (2011-2012):

Para comegar, é preciso dizer que a crise econémica de 2011-2012 € a continuagéo da
crise de 2008. Na realidade, um aprofundamento da mesma e ainda uma antecipagéo de outra
que estava por ocorrer. Ha anos que os economistas se perguntavam até quando resistiria o
Estado de Bem-Estar social europeu. O endividamento crescente que sustentava politicas
sociais invejaveis pela maioria dos paises, aliado a perda de dinamismo do capitalismo maduro
— que se transferia gradualmente para as economias emergentes - deixava no ar uma pergunta:
quando os europeus darao inicio ao ajuste ortodoxo (cortes de gastos, reformas na previdéncia
e trabalhista)?

A recessao de 2008 e a ameacga de quebra da banca internacional antecipou esse
problema fiscal ao “exigir’ uma socializagdo da crise com a destinacdo de enormes quantidades
de recursos publicos para sanear o sistema financeiro. As dividas cresceram mais depressa que
0 esperado e os ajustes de gastos se fizeram necessarios antes do que se esperava.

Nesse cenario, é facil prever que serao necessarios anos de doloroso aperto econémico
em meio a crescentes desarranjos sociais que conduzirdo a crises politicas de sustentagéo aos
governos atuais. O desemprego ira aumentar e uma grande parte das riquezas financeiras
desaparecera como magica —a mesma que as Criou.

Com economias centrais fracas, as exportagdes dos emergentes irdo diminuir. Nao se
engane: o Brasil vai sofrer impacto também. Aqui, ele sera sentido com a diminuigdo do
crescimento econémico interno e do crédito de tal forma que setores mais sensiveis a esses
indicadores terao crescimento reduzido ou até queda de vendas.

Preocupa o caso do setor imobiliario. Crescendo no embalo do avango do crédito e do
otimismo de uma classe média nova e cheia de expectativas, esse setor € o que provavelmente
vai sentir os maiores impactos.

O desemprego tende a operar como um fantasma que deprime expectativas e otimismo
— que se traduzem na redug¢ao da confianga do consumidor. A diminuigdo de crédito opera mais
fortemente sobre os imoveis ja que o setor é extremamente dependente de financiamento. Os
precos elevados nesse setor ndo se sustentardo se o ritmo de vendas for afetado. InUmeros
projetos imobiliarios se encontram ainda em fase de implantagdo e muitos deles tém como base
o investimento especulativo —a compra para a venda por maior valor. Numa tentativa de realizar
os lucros, muitos investidores podem optar por antecipar vendas e ai o prego dos imoveis tendera
a se reduzir.

A inadimpléncia é outro fator que joga contra o nosso processo de crescimento. Seja ela
motivada por um aumento do desemprego ou mesmo pelo encarecimento de juros devido a uma
fuga de capitais — e é cada vez maior a parcela de recursos estrangeiros no Brasil alocada em
investimentos de portfélio - ela tende a operar no sentido de encarecer as taxas de juros finais.

E uma crise de anos, ndo sera abrupta, mas sera prolongada e forte, muito forte.
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O derretimento dos pregos das agdes nas bolsas é reflexo disso. Por Valuation, o preco
justo de uma acao reflete as expectativas de dividendos (que séo parte dos lucros das empresas)
descontadas para o momento presente. Assim, se esperasse dividendo menor, o preco da agao
deve se reduzir para se ajustar. Nao é errada, portanto, a queda de precos.

O Gréfico a seguir apresenta as taxas de crescimento acumulado nos ultimos quatro
trimestres para o PIB a precos de mercado, a partir de 1996. Nota-se que, apos elevacao de
6,5% no terceiro trimestre de 2008, o PIB comecou a recuar em funcao dos efeitos decorrentes
da crise econdmica internacional até chegar a queda de 1,3% no terceiro trimestre de 2009.
Apos isso, voltou a acelerar e superou o patamar de crescimento observado no periodo pré-crise
no terceiro trimestre de 2010 (7,5%). Em seguida, o PIB acumulado em quatro trimestres seguiu
a trajetéria de desaceleragdo no decorrer dos anos de 2011 e de 2012, voltando a acelerar
apenas em 2013: crescimento de 2,0% no primeiro e de 2,8% no segundo e terceiro trimestres
daquele ano. Em 2014 observou-se nova desaceleracdo das taxas de crescimento do PIB, no
acumulado em quatro trimestres: a taxa foi de 2,8% no primeiro trimestre, 1,5% no segundo,
0,7% no terceiro e 0,1% no ultimo trimestre do ano. A taxa no primeiro trimestre de 2015 é a
primeira negativa desde o quarto trimestre de 2009 (-0,2%).
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Fonte: IBGE (Janeiro/Marg¢o 2015)

Mesmo com o crescimento de 3,9% do PIB em 2011, 2012 teve um crescimento modesto
de 1,80%. Ja em 2013 o PIB demonstrou recuperacgao atingindo um crescimento de 2,70% o que
no decorrer do mesmo ano provocou a aceleracao da queda dos juros, o fim da sobrevalorizagao
cambial, a reducao do spread bancario, o estimulo aos investimentos publicos, a desoneracao
do setor industrial e o controle dos capitais estrangeiros de carater especulativo. Porém em 2014
o cendrio de crise voltou a atingir a economia brasileira, e o PIB teve pequena elevagao fechando
o0 ano em apenas 0,10%.
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5.3.Taxa de Cambio:

A taxa de cdmbio ndo € apenas um prego de mercado, mas também um instrumento de
politica econémica e uma ferramenta para o desenvolvimento. Uma taxa de cAmbio competitiva
€ condicdo necessaria, apesar de ndo suficiente, para uma estrutura produtiva diversificada e
um projeto de desenvolvimento soberano e social. Considerando sua importancia, esse artigo
propde duas questbes sobre o tema:

12) A desvalorizagdo cambial ndo é uma panaceia para os problemas brasileiros,

e seus efeitos sobre a estrutura produtiva e a distribuicdo de renda sdo complexos;

22) A manutencao de uma taxa de cadmbio competitiva depende da regulagao do
mercado de cdmbio brasileiro.

Cambio, estrutura produtiva e distribuicdo de renda

O efeito da taxa de cambio sobre a estrutura produtiva depende da temporalidade da
analise. No curto prazo, os efeitos sdo ambiguos uma vez que ha uma enorme rigidez na
estrutura produtiva. A oferta ndo responde automaticamente aos estimulos de precos e a
substituicdo de produtos importados depende da flexibilidade de contratos e das redes de
fornecedores.

Nem sempre uma empresa brasileira pode substituir um insumo importado por um
produto doméstico, seja por obrigagcdes contratuais, seja porque o fornecedor doméstico
simplesmente nao existe. Ou seja, a desvalorizagdo cambial se apresenta, no curto prazo, como
um elemento de custo para as empresas. No caso brasileiro, o impacto de curto prazo do cambio
sobre a estrutura produtiva parece ser negativo para varios setores que, com alta penetracao de
insumos importados, repassam ao consumidor o custo da desvalorizagao, o que neutraliza parte
dos ganhos de competitividade.

No longo prazo o problema contratual se resolve, mas o surgimento de redes de
fornecedores domésticos depende de novas empresas, empresarios, expertise, tecnologia, que
nem sempre estdo disponiveis. Nesse contexto, se um longo periodo de apreciacdo pode
quebrar cadeias produtivas e desindustrializar, a desvalorizagdo cambial ndo necessariamente
remonta essas cadeias e reconstréi o caminho da industrializagdo. Nesse ponto, é preciso ter
claro que uma estratégia de diversificagdo da estrutura produtiva depende da articulagéo da
politica cambial com outras politicas macro, de crédito e industrial.

Alguns argumentam que a desvalorizagdo cambial, ao reduzir os salérios reais, aumenta
as taxas de lucro e, consequentemente, o investimento industrial. Essa afirmagédo é uma
possibilidade teérica, mas ndo € necessariamente verdadeira. Primeiramente, porque uma
desvalorizagdo cambial n&o precisa ser acompanhada por uma queda nos salarios reais, ou seja,
a desvalorizagdo ndo é uma simples geradora de pressao inflacionaria, mas uma fonte de
alteragéo dos precgos relativos no ambito de uma economia nacional, em particular, entre os

precos dos bens comercializaveis e os pre¢os de servigos. Nesses termos, o impacto distributivo
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de uma desvalorizagdo cambial pode perfeitamente preservar os salérios reais e aumentar o
lucro dos setores produtores de bens relativamente ao lucro do setor de servigos.

No caso brasileiro, o longo periodo de cambio apreciado contribuiu para uma inflagéo de
servicos acima da inflagcdo de bens comercializaveis, o0 que gerou um ajustamento de pregos
relativos em beneficio do setor de servigos.

Adicionalmente, pode ser um equivoco pensar na queda de salarios reais como um
incentivo ao lucro e ao investimento industrial. Dentre outros motivos, porque o salério néo é
apenas uma variavel de oferta - ou de custo de produgéo - mas também de demanda. Logo, a
queda dos saldrios reais domésticos € também a queda na demanda doméstica por produtos
industriais. Nesse sentido, apostar na queda dos salarios reais como elemento dinamico €&, para
além de um desvio do projeto distributivo, um erro estratégico especialmente em economias
como a brasileira onde o mercado interno é extremamente importante para o setor industrial. Ou
ainda, a aposta em uma estratégia chinesa - de baixos salarios e crescimento puxado pelas
exportagdes - além de incompativel com uma estratégia distributiva, abre méo de uma demanda
interna forte em um mundo com escassez de demanda.

O desafio brasileiro &, portanto, a constru¢édo de um modelo econémico onde a expansao
dos salarios e a incluséo social dinamizem o mercado domeéstico e que isso seja canalizado para
expansao e aumento da produtividade da indUstria brasileira. Para isso, a desvalorizagdo cambial
sera virtuosa se, por um lado, ndo penalizar o poder de compra dos salarios e, por outro lado,
evitar que o dinamismo econdmico provocado pelo processo distributivo seja consumido pelo
aumento de importagdes.

Sem mudancas institucionais ndo se sustenta um cambio desvalorizado

No Brasil qualquer processo de desvalorizagdo cambial estd sujeito a reversdo, uma vez
que a economia brasileira é extremamente sensivel aos efeitos do ciclo de liquidez internacional.

Nesse contexto, ha duas especificidades a se considerar, a primeira € o patamar da taxa
de juros basica da economia. As altas taxas de juros praticadas no Brasil estimulam as operacgoes
de carry trade, que constituem investimentos alavancados motivados pelo diferencial de juros
com outras moedas. Esses investimentos provocam a apreciagdo da moeda brasileira nos
periodos de alta do ciclo de liquidez internacional, mas também provocam o efeito inverso na
reversao do ciclo, quando as operagbes de carry trade sdo desmontadas. Ja a segunda
particularidade da economia brasileira refere-se a institucionalidade do mercado de cémbio
brasileiro que se mostra permeavel a especulagédo financeira, dada a abertura financeira e a
liquidez no mercado de derivativos.

Essas caracteristicas da economia brasileira, de alta taxa de juros e institucionalidade
permeavel a especulacao financeira, tornam a taxa de cambio real/d6lar uma das mais volateis
do sistema internacional e impedem seu uso como ferramenta para o desenvolvimento. Nos
ultimos anos foram dois ciclos longos de aprecia¢ao (2003-2008 e 2009-2012) intercalados por

periodos de depreciacdo cambial, todos recheados com muita volatilidade. Esse padrdo de
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flutuagédo cambial, que acompanha o ciclo de liquidez internacional, reproduz a volatilidade dos
indices financeiros e ressalta a natureza da moeda como um ativo financeiro.

A boa noticia é que esse padrdo de flutuacdo ndo é imutavel. Nao ha nenhuma lei
econdmica que imponha a moeda brasileira o respeito diario aos movimentos da liquidez global,
nem a reagir instantaneamente as transitérias expectativas dos agentes financeiros. Tampouco
essa flutuacéo é um desfecho inevitavel das forcas de mercado e da tecnologia, decorrentes de
uma globalizag¢&o financeira supostamente irreversivel. Pelo contrario, esse padrao de flutuagédo
cambial € uma opg¢éao politica que decorre de uma institucionalidade, politicamente construida, e
de um determinado modelo de atuag¢éo da politica cambial que pode (e deve) ser aprimorado.

No inicio do primeiro governo Dilma, a experiéncia do IOF sobre as posicoes vendidas
no mercado de derivativos, somada as outras medidas regulatérias como a oneragao sobre a
posicao dos bancos e a regulacdo dos fluxos de capital, mostrou que é possivel montar uma
institucionalidade capaz de administrar a flutuagdo da moeda brasileira. Essa capacidade de
administragcao ficou evidente no segundo semestre de 2012, em particular entre julho e
novembro, quando a taxa de cambio flutuou no intervalo entre R$/US$ 2,00 e 2,05, o que
constituiu sua menor volatilidade desde o abandono do regime de bandas cambiais em 1999.

A despeito do éxito inicial, as medidas regulatérias foram, uma-a-uma, removidas
conforme crescia a pressao politica do mercado financeiro e virava o ciclo de liquidez. Portanto,
a desvalorizagao cambial recente deve ser vista com cautela e a tarefa da politica cambial exige
um olhar transformador sobre a atual institucionalidade do mercado de cambio. Uma taxa de
cambio mais adequada ao desenvolvimento econémico, que permita a passagem para outro
padrdo de flutuacdo cambial - menos volatil e mais adequado as necessidades do parque
produtivo brasileiro - depende da regula¢do do mercado de cambio.

Em particular, essa regulagao passa por uma inevitavel redugéo da liquidez no mercado
futuro e por uma transferéncia gradual de liquidez para o mercado a vista. O objetivo final dessas
politicas € neutralizar o efeito da especulacdo na taxa de cambio, que podera flutuar mais

proxima de fundamentos reais, sem distorgdes financeiras.

Fonte de Pesquisa: Carta Maior - Economia - 08/05/15
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5.4.Juros e Spreads bancarios:

Uma das ferramentas utilizadas pelo Governo Federal do Brasil para consecugédo de
suas metas de controle de inflagdo e captacao de recursos internacionais € a manutencao das
taxas de juros além da permissdo de spreads bancarios elevados visando o fortalecimento do
sistema financeiro nacional. Nesse cenario, as taxas de juros praticadas no Brasil, embora
tenham sofrido redugéo até 2012, voltaram a subir a partir de 2013, e atingir em 2015 (14,25%)
um dos patamares mais elevados desde setembro de 2008 (13,75%), voltando a figurar como
uma das taxas mais altas do mundo.

META DA TAXA SELIC

14.65%

13 5%

12 8%

T1.5%:

BILHT
RS R sradesco
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5.5.Recessao Economica Interna (2014 — 2015):

A recessédo é grave e se aprofunda a cada semana, muito mais rapidamente do que
imaginavam economistas das principais instituicdes financeiras do Brasil. Oficialmente, a
projecdo de mercado para o desempenho do PIB em 2015 é de -2,80% (Relatério Focus de
25/09/15).

Todas as expectativas para o resultado do PIB do primeiro trimestre eram abaixo de
zero. E o recuo frente ao ultimo trimestre de 2014 foi de 0,2%, segundo dados do IBGE. As
projecdes para o segundo trimestre sdo ainda piores.

A evidéncia mais recente foi o indicador de criagdo de empregos em abril/15. Quase 100
mil postos de trabalho foram fechados no pais, muito além do que os mais pessimistas temiam.
Ha muitos outros indicios, alguns triviais: o salario de admissao caiu 1,8% sobre abril de 2014 e
0 consumo de diesel recuou 3%.

Com o rebaixamento da nota pela S&P, a chance do Brasil entrar em uma crise financeira
com disparada do doélar e quebradeira geral é grande. O ajuste fiscal e a reforma ministerial
poderdo contornar esse problema e deve equilibrar as contas publicas nos préximos anos,
embora esse equilibrio seja mais precario do que o da década passada.

Ainda assim, a recessao € grave. A economia brasileira j& surpreendeu pela for¢a no
passado, mas normalmente contava com aumento dos precos das commodities no exterior e
desvalorizagao cambial. O dolar subiu, é verdade, mas a inflagdo corroeu parte dos ganhos reais.

O consumo deve recuar ainda mais com o aumento do desemprego, que caminha para
10% se os dados do Caged mantiverem a tendéncia horrivel de abril. Os investimentos seguem
paralisados, com construtoras de todo o Brasil lutando para sobreviver ou reaprendendo a fazer
negédcios com o Estado apds a Operacgéao Lava-Jato. As concessdes de infraestrutura ainda estao
no papel.

O aumento de juros pelo Banco Central, por ora, mais atrapalha do que ajuda na
retomada da confianga prometida através do ajuste fiscal. Para muitos, o BC ja fez o suficiente.
Ainda assim, mesmo que a confianga se recupere, por que investir se a capacidade ociosa é tao
ampla e se os estoques continuam elevados?

No lado externo, o délar mais caro ja comeca a sinalizar melhora para as exportagoes,
se houver algum beneficio no curto prazo, sera mais pela piora intensa das importagdes. A
esperanca é de que os investidores estrangeiros dobrem a aposta no Brasil e repitam a entrada
de capitais vista no passado. Economistas acreditam que esse pode ser o caminho: o Brasil
ainda desperta interesse 14 fora, e parece cada vez mais barato em délares.

Outra possibilidade é que a inflagdo menor em 2016 incentive o consumo. Mas, para
isso, 0 desemprego nao pode ser muito alto. Ambas, no entanto, sdo apostas prematuras. Sem
um socorro externo, o mais provavel € que a economia doméstica s6 volte a gerar riqueza daqui
a varios anos, apdés um longo processo de redugdo de custos. Em outras palavras, com
desemprego e salarios abaixo da inflagao.
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5.6.Fatores Internos:

A “MARINGA TRANSPORTES?” iniciou analise profunda para identificar outras causas

eventuais da queda dos seus niveis de liquidez e lucratividade. Assim sendo, além das causas

externas ja descritas, outras foram identificadas a saber:

a)

b)

c)

d)

Pagamento excessivo de juros: como j& explanado, as taxas de juros no Brasil,
para qualquer tipo de empresa ja sao por si, uma das maiores do mundo, e
sofrem substanciais aumentos quando a empresa estd em dificuldades
financeiras, que prejudicam a captagao de credito e mais ainda quando ocorre
atraso nos pagamentos junto a fornecedores e bancos. No caso da “MARINGA
TRANSPORTES”, as possibilidades de captagdo de recursos em linhas de
credito razoaveis foram se esgotando, o que levou a empresa a operar com

linhas de credito mais onerosas;

Controle na apuracao de custos: os controles de apuragao de custos ndo eram

tao detalhados, causando leituras inadequadas das margens operacionais;

Estratégia ineficaz de crescimento: os investimentos realizados pela
“MARINGA TRANSPORTES” visando a expansdo de seus negécios

contribuiram para o estreitamento dos niveis de capital de giro da empresa;

Outros Fatores:
» Elevagéo do custo da méo da obra por conta da Lei 12.619 de 01/04/12;
» Alto custo de manutencao;
» Alta carga tributaria (mesmo aderindo ao REFIS as parcelas ficam
elevadas.

Por conta dos fatores expostos, que elevaram os custos e levaram a uma redugéo no

volume de receitas, a situagdo fugiu do controle e poder de agao da gestdo da empresa,

ocasionando prejuizos seguidos.
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6. DA REESTRUTURAGCAO DA EMPRESA

6.1.lnicio da Reestruturacao

A administragdo da “MARINGA TRANSPORTES?” iniciou suas ac¢des para modificagcao
do cenério da empresa as vésperas de ingressar com o Processo de Recuperacéao Judicial.

Para a elaboracdo do Plano de Reestruturagdo Financeiro-Operacional foram
analisadas, dentre outras, as seguintes areas: Administrativa, Comercial, Custos, Suprimentos,
Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A analise destas areas, em conjunto com a avaliagdo
do desempenho financeiro da empresa, foi base para nortear as a¢des a serem tomadas visando
recuperar a empresa.

O plano de reestruturagéo desenvolvido para que a empresa supere sua dificuldade
econbmico-financeira, atingindo a lucratividade necessaria para permitir a liqguidacdo de seus
débitos e manutencdo de sua viabilidade, a médio e longo prazo, foi baseado em premissas
razoaveis e conservadoras. A viabilidade futura da empresa depende ndo sé da solugéo da atual
situagédo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu desempenho
operacional.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Operacional estao
incorporadas a um planejamento estratégico da empresa para os proximos exercicios e estao

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas.
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6.2. Area Administrativa:

Foi realizada uma ampla revisao nos gastos da “MARINGA TRANSPORTES” visando a
reducdo de despesas fixas, eliminacdo de retrabalhos, o fim do desperdicio e duplicidade de
controles._Tambem foi fortalecida a politica de recursos humanos para que contemple: plano de
carreira baseado em resultado, profissionalizagdo, melhorias no processo de selegéo,
treinamento e valorizag&o social e profissional dos colaboradores internos visando a reducéao dos
custos de pessoal, bem como o fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica
de tomada de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos planos.
Foram criadas novas diretrizes de administragdo para dar suporte & area comercial através de
andlise SWOT.

Visando a regularizagdo de seu passivo fiscal a empresa pretende aderir a novos
programas de refinanciamento de tributos, visando alongamento de prazos e redugdo dos
valores devidos.

6.3. Area Financeira:

Iniciado processo de discussdo com os principais credores no sentido de manutencao
dos servicos essenciais e fundamentais para o processo, afim de favorecer a retomada da
credibilidade com credores. A “MARINGA TRANSPORTES” vem intensificando esfor¢cos no
sentido de negociar o financiamento das operagdes mercantis com taxas mais atraentes junto a
instituicdes financeiras, afim de conseguir melhores fontes de financiamento. Entrara em
desenvolvimento, projeto para recuperacdo de créditos vencidos através de medidas

administrativas e judiciais cabiveis.

6.4. Area Operacional:

Para a area operacional foi desenvolvido plano de redugao dos custos fixos para melhoria da
margem operacional, bem como a redugao de custos, mediante andlise de processos, e melhoria
da margem de contribuicdo, além do planejamento de compras com base em indicadores de
desempenho, otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas de

mercadorias necessarias com a receita gerada.
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6.5. Area Comercial:

Conforme analise realizada pela area comercial da “MARINGA TRANSPORTES”,
demonstrando as regides em que poderd atuar nos préximos anos, o objetivo principal é
fortalecer os mercados aonde a marca ja tem boa representacdo, trabalhar a marca nos
mercados que ndo sio atendidos ou atendidos parcialmente e conquistar novos mercados,
conseguindo assim ampliar o Market Share.

Inicialmente com a vigéncia do seguro de cargas, j& houve prospecgéo de novas contas
e apresentacdo da nova formatagéo dos precos e tabelas a alguns antigos clientes que por conta
das negociagcbes “BID” abrem as renegociagbes todo inicio de ano. Para o préximo ano
estaremos participando destes BID’s em busca de grandes contas visando a sustentacao das
unidades falando operacionalmente.

No tocante aos clientes fidelizados e de menor expressao, fora elaborado no 22 semestre
deste ano (2016), tabela competitiva que visou 0 mercado interno do estado do Parana defronte
ao que o mercado e concorréncias regionais praticam. Em detrimento da pratica do mercado
também foi observado o grande volume de negdcios através de cotagdo e a isso foi dado um
foco maior nas negociac¢des que hoje respondem em média por 35% do faturamento diario das
unidades.

O estado do Mato Grosso do Sul, também foi alvo de estudos e numeros de
produtividade e apés analises, observamos um grande potencial de compra deste estado
principalmente originario do estado de Sao Paulo e Parana. A ideia é fomentar os negécios
destinados ao estado em questédo que conta com grandes empresas compradoras. Observamos
também que existe necessidade de reavaliacdo dos precos praticados defronte ao praticado pelo
mercado (clientes) e concorréncias. A ideia a partir do préximo ano é a elaboracao de uma tabela
especifica para este estado observando seus custos e particularidades.

Ainda no campo “cotagdes”, para o préximo ano existe a possibilidade da cria¢gdo dentro
do setor comercial de uma equipe composta por mais colaboradores para abrangéncia deste
mercado e atengao total ao cliente. A ideia inicial € que centralizemos no CADMGA todo o efetivo
“gradativamente”, e o corpo interno comercial supervisionado diariamente e focado no
fechamento das negociacdes. O setor atuara de forma “incisiva e com iniciativa” e nao “reativa”,
ou seja, buscard a necessidade do cliente ante aos numeros e eventos produzidos.

Teremos também atuacdo firme sob as unidades parceiras as transformando em
“unidades de negécios” e explorando sua capacidade seja de expedicdo, recebimento e
produtividade. As tendéncias de mercado também serédo observadas e exploradas, assim como
o0 mercado “sazonal” e suas finalidades. Metas comerciais trimestrais para todas as unidades
serdo melhor definidas, respeitando assim a capacidade de absor¢édo do polo e regido atuante.

Ainda no campo “potencial de mercado” avaliamos que algumas unidades tiveram
desempenho muito abaixo de sua capacidade de negdcios. Os grandes centros de negdcios
devem ter atencdo especial neste quesito, como um trabalho junto aos comerciais externos
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voltado para contratagdo e substituicdo de alguns colaboradores, busca de grandes contas
através de “freelances” serd sedimentado.

Ha também uma perspectiva de aumento de receita em funcao da reativagcao do interior
do estado de Sao Paulo para as operacgdes “ FOB” recebido naquele estado. Parcerias ja foram
firmadas, tabelas cadastradas no sistema e divulgacdo das operagdes em curso. Com este
estado a projecao é de um aumento substancial no faturamento atual.

Este ano também foram prospectados alguns parceiros logisticos e trabalhamos em
forma de “prestadores de servigcos” 0 que representou se ndo em grande aumento de volume de
receita, mas em um “leque” maior de negécios que devem ser aquecidos ja para o inicio do
préximo ano. Empresas de outros estados que nao operam e distribuem cargas dentro de nossa
malha atuante, terdo uma atencao diferenciada e negociac¢des especificas para estas operagdes.
Também fomentaremos as prospecgoes junto as estas logisticas na carga reversa, ou seja,

redespachos para estados ndo atendidos por nossa empresa.
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7. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA
EMPRESA (ARTIGO 53, LEI 11.101/05).

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o
rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna gestao no
mercado globalizado, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de recuperagédo de
empresas, interpretada a luz do principio da preservag¢édo que a envolve, além das importantes
reestruturagbes operacionais e mercadoldgicas, e o raciocinio légico-cientifico dos consultores
da empresa na analise e ainda avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a serem
alcancados através das medidas propostas.

A administragdo e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta
fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificagdo do andamento das operacdes para a necessaria andlise de alternativas e corregao
de rumos.
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8. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se verd a seguir, o rol de credores da “MARINGA TRANSPORTES” é
predominantemente composto por Fornecedores e Instituicbes Financeiras. Com relagcdo a
fornecedores, observa-se que os créditos em sua grande maioria sdo originarios de estreito e
antigo relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social. No caso das
Instituicbes Financeiras sédo originarios da captacdo de recursos para financiamento das

operacgdes e investimentos na empresa.

Desta forma, o resumo dos credores da “MARINGA TRANSPORTES” detalhado por

classe segue abaixo:

QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO

GRUPO DE CREDORES QTDE VALORES RS
TRABALHISTA 238 RS 5.295.290,57
TOTAL CLASSE | 238 RS 5.295.290,57
GARANTIA REAL - FINANCEIRA 2 RS 1.839.538,90
TOTAL CLASSE I 2 RS 1.839.538,90

QUIROGRAFARIO - FORNECEDORES 638 | R$11.025.678,53
TOTAL CLASSE 1l 638 | R$11.025.678,53

MICRO E PEQUENO EMPREENDEDOR | 203 RS 1.125.395,75
TOTAL CLASSE IV 203 R$ 1.125.395,75

TOTAL GERAL 1.081 | R$ 19.285.903,75

Este é o passivo declarado no momento da impetragcdo do pedido de recuperagéao
judicial, podendo ser alterado apds andlise de habilitagbes e divergéncias dos credores pela

Administradora Judicial, conforme previsto nos Art. 7° e 8% da Lei 11.101/05.
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9. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELA~BORA(}Z\O DO PLANO
DE RECUPERACAO

9.1.0 Plano de Recuperacao:

O Plano de Recuperacao da “MARINGA TRANSPORTES” foi elaborado levando em
consideragdo que a forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com a
disponibilidade de recursos projetada ano a ano pela empresa. Assim sendo, projetou-se a
demonstracao de resultados para os préximos anos, com a identificagcdo dos volumes disponiveis
de recursos para liquidagédo da divida.

A Demonstracdo de Resultados projetada para os préximos exercicios com a devida
indicacdo de geracdo de recursos necessarios a quitacdo de todos os débitos da Empresa

constam dos anexos.

Os pilares basicos que foram utilizados na elaboracao desta projecéao sao as seguintes:

a) Fundamentar projecao na probabilidade de consecugdo das metas referentes as
areas produtiva e comercial (quantidades e pregos de venda), administrativa e

econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;

b) Determinar, como principal objetivo, que — ao longo de todo o periodo — os saldos
finais demonstrados sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagéo da

empresa.
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9.2.Contagem de prazo para os pagamentos aos credores:

O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores sera a partir da data da
publicacao da decisao de concessao da recuperagao judicial. No caso de habilitacdo de credito
e impugnacao de crédito o pagamento dos respectivos credores quanto aos valores controversos

se dara a partir do transito em julgado das decisées de cada incidente processual.
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9.3.Juros e Atualizacao monetaria:

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial serao atualizados e remunerados
pela TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdo CMN —
Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997, ou em caso de extingcao da referida taxa
a que a substituir. Como atualizacdo monetaria utilizar-se-a4 o indice descrito acumulado no
periodo de 12 meses.

Todos os créditos serdo atualizados pelo indice acima descrito a partir da data da
publicacdo da decisdo de concessao da recuperagao judicial, até a data do pagamento da
primeira parcela. A partir de entao para céalculo da atualizagao monetaria a ser paga nas parcelas
seguintes, sera aplicado o indice proposto sobre o saldo remanescente do respectivo credito.

Serdo pagos juros anuais de 2% (dois por cento) sobre o valor do credito a contar da
data da publicagéo da decisdo de concessao da recuperacao judicial, até a data do pagamento
da primeira parcela. A partir de entdo seré aplicado anualmente o mesmo percentual de juros
sobre 0 saldo remanescente do principal do respectivo credito.

A atualizagdo monetaria e os juros propostos serdo pagos juntamente com a parcela
devida.
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10. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

10.1. Planejamento de pagamentos aos credores

A “MARINGA TRANSPORTES” elabora seu plano de pagamento aos credores, com

base nas seguintes Premissas:

» Cumprimento das Determinagdes da Lei 11.101/05;

» Adocao de desagio (haircut) sobre o passivo junto aos credores quirografarios;

» Viabilidade Financeira do Plano;

» Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos
da empresa, com justica e bom senso.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a “MARINGA TRANSPORTES”
espera levar aos credores comprovagao técnica da viabilidade da empresa, e de sua
continuidade, bem como de que o pagamento sera realizado, sendo essa opg¢do mais vantajosa
do que a faléncia da empresa.
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10.2. Planejamento de pagamento aos Credores Trabalhistas com

Alienacao do Imovel:

Em caso de venda dos imdveis registrados nas matriculas de n? 26.257, 12.842, 3.703,
53.909, 16.755, 15.128, 15.129, 15.130, 15.131, 15.132 (ITEM 20) a quitagdo dos credores
trabalhistas dar-se-a até o 23° (vigésimo terceiro) més a contar da data da publicacao da decisao
de concessao da recuperacéo judicial. No caso de habilitagdo de credito e impugnacéo de crédito
0 pagamento dos respectivos credores se dara a partir do transito em julgado das decisdes de

cada incidente processual.

Impostos e encargos trabalhistas, ndo se sujeitam a RECUPERACAO JUDICIAL, e
deverdo ser objeto de parcelamentos regulamentados através de legislagéo prépria.
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10.3. Garantia de Pagamento Minimo aos Credores Trabalhistas:

Sera destinado o valor correspondente a R$ 45.000,00 (Quarenta e Cinco Mil Reais),
trimestralmente para pagamento dos credores trabalhistas, a contar da data da publicagao da
decisao de concessao da recuperacao judicial. O calculo do valor a ser pago para cada credor
serd feito a partir da apuragdo do percentual relativo a proporcionalidade de seu credito em
relacdo a soma do credito total da Classe I.

Na ocorréncia da venda dos imoveis previsto no ITEM 10.2, os valores ja pagos serdo
deduzidos do credito remanescente a ser pago com o produto da venda dos mesmos.

A atualizacao dos créditos seguira o disposto na ITEM 9.3.

Rua Bandeira Paulista, 662 - C] 51 - Itaim - Sdo Paulo - SP - CEP: 04532-002 - Fone: (11) 3804-8126
Pdaina 43

fls. 3139

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA CRESPI CASTRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/11/2016 as 19:34 , sob o nimero WJMJ16411198560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031917-55.2016.8.26.0100 e codigo 28DEABS.



MAZZA SOLUCOES EMPRESARIAIS

WWW.MAZZASOLUCOES.COM.BR

10.4. Planejamento de pagamento aos credores Garantia _Real,

Quirografario e Micro e Pequeno Empreendedor:

A proposta da “MARINGA TRANSPORTES” para quitacdo dos créditos das classes

garantia real, quirografario e micro e pequeno empreendedor segundo a relagao de credores da

Recuperacao Judicial, dar-se-a da seguinte forma:

A.

Deségio de 40% (quarenta por cento) aplicado sobre os valores constantes da
relacdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos do § 2° do
Art. 72 da Lei n. 11.101/05, bem como sobre aqueles fixados em incidentes de

habilitacdo e impugnacéo de credito;

Em caso de venda dos imdveis registrados nas matriculas de n? 26.257, 12.842,
3.703, 53.909, 16.755, 15.128, 15.129, 15.130, 15.131, 15.132 (ITEM 20) ocorrera
a quitacdo de metade do valor de cada credito, apds aplicagao do desagio proposto
no SUB-ITEM A, e juros e atualizagdo monetaria conforme ITEM 9.3. O pagamento
dar-se-a até o 23° (vigésimo terceiro) més, a contar da data da publicagédo da decisao
de concessao da recuperagao judicial. O saldo remanescente sera pago conforme o
SUB-ITEM C abaixo. No caso de habilitagdo de credito e impugnacao de crédito o
pagamento dos respectivos credores se dara a partir do transito em julgado das

decisdes de cada incidente processual.

Prazo de Pagamento do Saldo Remanescente: 6 (seis) anos contados a partir do 25°
(vigésimo quinto) més da publicagdo da decisdo de concessdo da recuperacao
judicial. Para calculo do saldo remanescente sera tomado como base o valor do
credito constante da relag@o de credores apresentada pelo Administrador Judicial e
aplicado o desagio proposto no SUB-ITEM A e deduzido o valor apurado no SUB-
ITEM B. No caso de habilitagdo de credito e impugnacao de crédito o pagamento
dos respectivos credores quanto aos valores controversos se dara a partir do transito

em julgado das decisdes de cada incidente processual;

Apos o desagio, a atualizagao dos créditos seguira o disposto na ITEM 9.3.

Respeitadas essas limitacbes, uma vez aprovado em assembleia, as partes

vencedora e vencida, concordam em respeita-lo integralmente;

Caso, por decisdo judicial, ocorra a exclusao de algum credor ou respectivo crédito
da relacdo de credores, este plano permanecera valido em relagdo aos credores que

nado forem afetados pela referida decisao;
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G. Os credores poderdo ceder seus créditos desde que a cessao seja comunicada ao

juizo da recuperagéo judicial.

10.5. Garantia Pagamento Minimo aos Credores Garantia _Real,

Quirografario e Micro e Pequeno Empreendedor

Fica garantido como forma de pagamento anual destinado aos credores das Classes
Garantia Real, Quirografario e Micro e Pequeno Empreendedor o valor minimo anual de R$
300.000,00 (trezentos mil reais). O calculo do valor a ser pago para cada credor serd feito a partir

da apuragdo do percentual relativo a proporcionalidade de seu credito em relacdo a soma do

credito total das Classes Il, Il e IV. Segue exemplificagdo do calculo:
DEMONSTRATIVO DA FORMA DE CALCULO DO PAGAMENTO MINIMO PREVISTO

TOTAL CLASSES II, lll E IV % Relativo Soma das Classes (D) PAGAMENTO MINIMO PREVISTO 300.000,00
CREDOR A-2 10.000,00 0,32%| [CREDORA-2 955,41
CREDOR B-2 20.000,00 0,64%| [CREDOR B-2 1.910,83
CREDOR C-2 30.000,00 0,96%| [CREDOR C-2 2.866,24
A - TOTAL CLASSE Il 60.000,00 A-TOTAL CLASSE Il 5.732,48
CREDOR A-3 800.000,00 25,48%| [CREDORA-3 76.433,12
CREDOR B-3 1.000.000,00 31,85%| [CREDORB-3 95.541,40
CREDOR C-3 1.200.000,00 38,22%| [CREDORC-3 114.649,68
B - TOTAL CLASSE lll 3.000.000,00 B - TOTAL CLASSE lll 286.624,20
CREDOR A-4 80.000,00 2,55%| [CREDOR A4 7.643,31
C - TOTAL CLASSE IV 80.000,00 C- TOTAL CLASSE IV 7.643,31
D - SOMA DAS CLASSES Il Il, IV | 3.140.000,00 | D - SOMA DAS CLASSES II, I, IV | 300.000,00

Na ocorréncia da venda dos iméveis conforme ITEM 10.4 / SUB-ITEM B, os valores ja
pagos serdo deduzidos do credito remanescente a ser pago com o produto da venda dos

mesmos.
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10.6. Dacao em Pagamento

Conforme Art. 50, Inciso IX da Lei n. 11.101/05 fica estabelecido que em caso de
insucesso da venda dos imoveis no prazo previsto, os credores trabalhistas receberdo como
pagamento de seus créditos os iméveis registrados sob n®26.257, 12.842, 3.703, 16.755, 15.128,
15.129, 15.130, 15.131, 15.132 (ITEM 20) a titulo de dagcao em pagamento.

Para os credores garantia real, quirografarios e micro e pequeno empreendedor
receberao como pagamento de seus créditos o imével registrado sob n® 53.909 (ITEM 20) a titulo
de dag@o em pagamento.
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10.7. Proposta de Aceleracdo de Pagamento aos Credores Parceiros

Além da proposta comum do ITEM 10.4 deste Plano, os credores terdo também a
possibilidade de receber seus créditos de forma acelerada, contribuindo de forma estratégica
para a Recuperanda conseguir alcangar o objetivo de garantir a manutencao da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos seus credores, promovendo, assim, a

preservacédo da empresa, suas fungdes sociais e o estimulo a atividade econémica.

Esta proposta de pagamento acelerado é redutora da proposta comum apresentada no
ITEM 10.4, ou seja, o valor apurado com esta proposta de aceleracdo (ITENS 10.7.1 e 10.7.2)
sera deduzido do valor apurado para pagamento comum (ITEM 10.4) e o saldo resultante sera

pago conforme proposto.

Para a proposta de aceleracdo de pagamentos, os credores com garantia real e

quirografarios foram divididos em dois grupos: credores fornecedores parceiros e credores

financeiros parceiros, onde para cada grupo haverd uma proposta de pagamento acelerada
distinta, conforme a seguir.

> No grupo de credores fornecedores parceiros estdo inclusos: todos os
fornecedores de mercadorias, insumos e materiais de qualquer natureza, prestadores de servigo

e demais credores que ndo se enquadrem no grupo de credores financeiros;

> No grupo de credores financeiros parceiros estdo inclusos: as instituicbes

financeiras, factorings e fundos de investimentos.

O credor que aderir a proposta de pagamento acelerado, estara sujeito as seguintes
condicoes:

» Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerao até a quitagao integral do

credito do credor que participar desta condigéo;

> ApOs a quitacdo total de seu credito, o credor que aderir a proposta de
pagamento acelerado devera dar continuidade ao fornecimento de acordo com
o formato aderido no ITEM 10.7.1 para o CREDOR FORNECEDOR PARCEIRO
eno ITEM 10.7.2 para o CREDOR FORNECEDOR FINANCEIRO. A partir deste
momento serdo recebidos somente 0s pagamentos referente aos novos

fornecimentos.
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10.7.1.Credores Fornecedores Parceiros:

Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda, viabilizando a
continuidade de seus negécios e geracao de caixa para pagamento de seu passivo, recebera
seus créditos de forma acelerada.

Para o recebimento dos valores a titulo de amortizacdo acelerada, serao utilizados

percentuais sobre as novas compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as regras a seguir:

a. O periodo dos novos fornecimentos ocorrerd mensalmente e a primeira apuragdo sera
calculada sobre as compras realizadas e entregues no primeiro trimestre a partir da data

Inicial e as demais sucessivamente a primeira;

b. Os pagamentos das amortizacées aceleradas serdo pagos em até 30 dias apos o
fechamento do trimestre de apuracdo. Assim, na primeira apuragdo trimestral, o

pagamento podera ocorrer até o final do quarto més apds a Data Inicial;

¢. Os credores fornecedores que fornecem mercadorias com Prazo Médio inferior a 30 dias,

néo terdo direito a qualquer pagamento acelerado;

d. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo
de 30 dias para pagamento, receberdao 2% (Dois por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento aceleragao;

e. Oscredores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo
de 45 dias para pagamento, receberdo 3% (Trés por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento aceleragéo;

f. Os credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 60 dias
para pagamento, receberdo 4% (Quatro por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento aceleragao;

g. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo
de 75 dias para pagamento, receberdo 5% (Cinco por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento aceleragéo;

h. Ressalta-se que a Recuperanda tera a total geréncia sobre suas compras, ficando a seu
exclusivo critério aceitar ou nao as condigdes de fornecimento (preco, prazo, quantidade,
etc.) impostas pelo fornecedor.
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10.7.2.Credores Financeiros Parceiros:

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleragédo de
pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e/ou fomentos
para a Recuperanda apés a Data Inicial, terdo direito a 4% (quatro por cento) dos novos recursos

para amortizacdo acelerada de seu crédito sujeito aos efeitos da recuperacao judicial.

Todas as condi¢des de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias, etc.) destes novos recursos
serdo livremente negociadas entre a Recuperanda e seus credores, ficando sobre exclusiva
geréncia da Recuperanda o aceite ou ndo das condigbes proposta. Os pagamentos de
amortizacao acelerada ocorrerdo até a quitagcao integral do credor que participar desta condigao.
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11. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAO DE
RESULTADOS

Seguem as principais premissas utilizadas para projecao de resultados:

» Foram estabelecidas taxas de crescimento observando-se a capacidade

produtiva da empresa e perspectivas de mercado para os proximos anos;

» Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se a legislacdo

tributaria em vigor que se aplica a empresa;

» Os custos variaveis foram projetados de acordo com o crescimento de vendas e

producgéo;

» As despesas administrativas foram calculadas observando-se o histérico da
empresa;

» Fica demonstrado também, que os fluxos de caixa gerados sao suficientes em
sua totalidade para cumprimento dos pagamentos identificados no Plano de
Recuperacao, desde que aceitos o indice de remuneracao da divida, o desagio

€ 0 prazo propostos.
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12. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

12.1. Utilizacao de Ativo Imobilizado:

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacao do plano, a venda de bens tangiveis e intangiveis cuja alienagdo ndo impliqgue em
reducdo de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra
equivalente a mais moderna.

Fica facultada a recuperanda a alienag@o ou oneracao de bens ou diretos de seu ativo,
desde que comprovada e reconhecida utilidade do ato e autorizado pelo juizo da recuperagéo
judicial, conforme art. 66 da Lei 11.101/05.

Se os ativos forem imoéveis e/ou conjuntos de bens pertencentes ao estabelecimento
empresarial, serdo vendidos em praga Unica convocada pelo MM. Juizo da Recuperacéo, através
de leiloeiro experiente de indicacao da recuperanda, como unidade isolada que séo, nos termos
da lei de recuperacgdes, sem sucessao de qualquer forma aos arrematantes, conforme determina
o Art. 60 paragrafo unico da LRF, devendo a devedora apresentar previamente em juizo laudo

de avaliagao confeccionado por empresa com experiéncia comprovada.

Aprovado o presente plano fica desde ja autorizado a disponibilizagdo dos bens imoéveis,
para venda, respeitada a valorizagdo dos mesmos, cujo laudo sera feito por técnico especializado
a ser contratado.
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12.2. Dos Credores Extraconcursais e Nao Sujeitos:

Quanto aos credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacéo judicial, verifica-
se haverem aqueles definidos nos Artigos 67 e 84 da LRF — Credores Extraconcursais - e
aqueles relacionados no art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, aqui designados como Credores Nao
Sujeitos. Estes credores (Extraconcursais e Nao Sujeitos) serdo alvos de negociagdo

individual nos termos da lei.

12.3. Retificacao da Lista de Credores

Eventuais credores que néo constaram da relagao de credores estao sujeitos as mesmas
regras e condi¢des estabelecidas no presente plano, de acordo com a classe em que estejam
enquadrados, apds o transito em julgado da respectiva habilitacdo de credito ou impugnagéao de
credito.

12.4. Novacao da Divida

A aprovagéo do plano acarretara por forga do disposto no Art. 59 da lei n® 11.101/05 a
novacgao das dividas sujeitas a recuperagao, observando-se ainda os termos do Paragrafo 2° do
Art. 61 dalei 11.101/05.

12.5. Quitacao e Protestos:

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano,
0s respectivos valores serao considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia,
nos casos de titulos protestados. Os credores também concordam com a imediata suspensao

da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagéo estiver sendo cumprida.
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12.6. Pagamento aos credores ausentes ou Omissos:

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao endereco

de sua sede e dirigida & diretoria, ou através do e-mail rj@maringatransportes.com.br

(neste caso exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera
obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razao de os Credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias

de antecedéncia do vencimento de cada parcela, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao terem informado

suas contas bancérias néo serdo considerados como descumprimento do Plano.
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12.7. Medidas Alternativas que Poderao ser Adotadas:

A MARINGA TRANSPORTES entende que opera em mercado promissor e as medidas

estdo perfeitamente incluidas no “rol” elencado pelo artigo 50 da Lei 11.101/05, mas, podera

alternativamente socorrer-se as outras hipéteses elencadas, in verbis:

1.

.
v.

VI.
Vil

Viil.

IX.

Xl
Xl

Xl
XIV.
XV.
XVI.

Concesséao de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigacées
vencidas ou vincendas;

Cisao, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acgées, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagao vigente;

Alteracdo do controle societario;

Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacao de
seus orgdos administrativos;

Concessao aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores
e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

Aumento de capital social;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

Redugédo salarial, compensagéo de horarios e redugdo da jornada, mediante
acordo ou convengdo coletiva;

Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituigdo de garantia prdpria ou de terceiro;

Constituicdo de sociedade de credores;

Venda parcial dos bens;

Equalizacao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto
em legislagdo especifica;

Usufruto da empresa;

Administragdo compartilhada;

Emissao de valores mobiliarios;

Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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13. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os variados segmentos
de atividade empresarial exige um estudo minucioso da situagao tributaria da empresa. A cada
momento sao editadas medidas cujo principal objetivo é permitir o aumento da arrecadacao.

O principal objetivo da “MARINGA TRANSPORTES” é o pagamento de todos os seus
tributos, mas sem comprometer a operagcdo da empresa. Diante deste quadro a “MARINGA
TRANSPORTES” efetuou um levantamento de todo o seu passivo fiscal e pretende aderir a
parcelamentos propostos pelo governo, sempre respeitando sua capacidade de pagamento e
seu pleno exercicio do direito de defesa quando cabivel.

Além do parcelamento, outras questdes estdo em analise pelos administradores:

» Adequagédo de parcelamento conforme fluxo de caixa e possibilidade de

pagamento da empresa;

» Apuracéo do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a formula constitucional
de célculo;

» Medidas juridicas e administrativas visando recuperacao de tributos.
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14. FALENCIA

Hipteses de decretagao da faléncia:

» Deliberacao dos credores em assembleia;

» Nao apresentacao do plano pelo devedor no prazo;
» Rejeigao de plano pela assembleia dos Credores;
>

Descumprimento do plano de recuperagéo.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
plano de recuperagéo judicial. Assim, sendo afastada a hip6tese de decretacao da faléncia pela
nao apresentacao do plano de recuperacgao judicial, a decisdo pela concessao da Recuperacao
Judicial da empresa esta nas maos da Assembleia Geral de Credores.

Caso ocorra a decretagdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de

liguidagao dos créditos:

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

l. Os créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

1. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

1. Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituigcdo, excetuadas as multas tributarias;
V. Créditos com privilégio especial;
V. Créditos com privilégio geral;
VI. Créditos quirografarios;
Vil As multas contratuais e as penas pecuniarias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;
Vilil. Créditos subordinados.

Rua Bandeira Paulista, 662 - C] 51 - Itaim - Sdo Paulo - SP - CEP: 04532-002 - Fone: (11) 3804-8126
Pdaina 56

fls. 3152

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA CRESPI CASTRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/11/2016 as 19:34 , sob o nimero WJMJ16411198560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031917-55.2016.8.26.0100 e codigo 28DEABS.



MAZZA SOLUCOES EMPRESARIAIS

WWW.MAZZASOLUCOES.COM.BR

15. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “MARINGA TRANSPORTES” que, como costumeiramente tem ocorrido em
outras Recuperagfes Judiciais, outras formas alternativas de recuperacado da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia

Geral de Credores, observadas as disposicdes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderéo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e,
por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperacdo da empresa, com 0 menor

sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranga, o0s administradores da “MARINGA
TRANSPORTES” entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as
previstas em lei, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que

possibilita o pagamento de seus créditos.
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16. NOTA DE ESCLARECIMENTO

A participagao e o trabalho técnico desenvolvido pela PEM Consultoria Ltda (Mazza
Solugcdes Empresariais), na elaboracdo deste Plano de Recuperagdo deram-se através da
modelagem das projecdes financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas
pela Recuperanda. Estas informacdes de responsabilidade da Recuperanda alimentaram o
modelo de projecdes financeiras desenvolvido, indicando o potencial de geragdo de caixa da

empresa e, consequentemente, a capacidade de amortizagao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados e contem estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto

a sua efetivagao, pois depende parcialmente de fatores externos a gestédo da empresa.

As projecbes foram realizadas com base em informagbes da propria empresa e das
expectativas em relacdo ao comportamento de mercado, pre¢os, maquinas (producao), estrutura
de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas nas conjunturas econémicas, nacionais e internacionais, bem como
no comportamento das proposi¢des consideradas, refletirdo nos resultados apresentados neste
trabalho.
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17. CONCLUSAO E RESUMO

O Plano de Recuperacdo Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/05, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagéo financeira, econémica e
comercial da “MARINGA TRANSPORTES”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de proje¢des, comprovando a probabilidade de pagamento
aos credores. Saliente-se ainda que o plano de recuperagéo ora apresentado demonstre a
viabilidade econémica da “MARINGA TRANSPORTES”, através de projecdo financeira que

explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “MARINGA
TRANSPORTES” quite os créditos trabalhistas, os credores com garantia real, a classe
quirografaria, e a classe dos micro e pequenos empreendedores, 0 que facilitara a superagao da

atual situacao de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliagédo da viabilidade econémico-
financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de finangas reconhecidas

internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturacdo apresentada serdo
revertidos, aos credores, a quase totalidade da geragcdo de caixa da “MARINGA

TRANSPORTES”, até o cabal pagamento de todos os créditos relacionados nesta recuperagao.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatorios, ao teor do Artigo 53 da
referida lei, € a ‘reorganiza¢do administrativa’, o que de fato ja vem ocorrendo na “MARINGA
TRANSPORTES".

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da “MARINGA
TRANSPORTES” é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracao
de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de
reestruturagdo interna, em conjunto com o alongamento do prazo para pagamento dos débitos,
séo condi¢des que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios. Entendemos que, ao teor da
Lei n® 11.101/05 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes
judiciais para a efetiva recuperacao Judicial de Empresas, o presente plano apresenta-se como
a melhor solugéo para a continuidade da empresa no mercado brasileiro.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)
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MAZZA SOLUCOES EMPRESARIAIS

WWW.PEMAZZA.COM.BR

Sao Paulo (SP), 16 de novembro de 2016.
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