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MINUTA DE ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
ITAJARA COMERCIO DE CARNES LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL
Santa Cruz do Rio Pardo
2021



Minuta de Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial corrente de 03 de novembro de
2014, consoante a Lei n® 11.101/2005 em atendimento ao artigo 53°, e diante as
decisGes de fis. 7060/7062 e 7138/7140, para apresentacio nos autos do processo

n° 0004503- 14.2014.8.26.0539, em tramite na 12 Vara Civel da Comarca de Santa
Cruz do Rio Pardo - SP.

Elaborado por:

Granito, Boneli & Andery
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ltajara Comércio de Carnes Ltda. — Em Recuperagio Judicial, sociedade limitada
com sede na Rua Jllio Lozano, n°® 1.134, Area Urbana, CEP 18.900-000, no
Municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 57.830.390/0001-44, doravante denominada simplesmente “Recuperanda”,
propGe o presente Termo Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial ("Aditivo ao
Plano”) em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 ("LRJ"), perante
o Juizo em que se processa a Recuperagao Judicial ("Juizo da Recuperagdo”), e
, também em face ao determinado as fls. 7060/7062 e 7138/7140 por este Juizo.

Aditivo ao Plano, este, a ser submetido para aprovagdo em nova Assembleia Geral
de Credores ("Nova AGC").
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1. INTRODUGAO
1.1 Da empresa e a primeira crise financeira

Fundada em agosto de 1987, a empresa Recuperanda atua no ramo
de comercio de carnes suinas e bovinas a mais de 33 anos, instalada em Santa Cruz
do Rio Pardo, interior do Estado de S&o Paulo a 20 anos, representando importante
fator econémico e social para cidade e regido.

Nos primeiros anos de funcionamento, a Recuperanda conquistou o
mercado local, tornando-se referéncia em distribuigdo de carne. No ano de 2001, a
Recuperanda deu outro importante passo para o crescimento do negocio, entrou em
operagao a primeira unidade industrial. Passados alguns anos, em 2008, a empresa
fez novo processo de modernizagdo, dessa vez instalando sua propria unidade
frigorifica para o abate de animais, sendo hoje referéncia do setor de distribuigdo
interna de carne bovina, atendendo mais de 3.800 clientes cadastrados.

Todavia, em que pese o grande volume de vendas e crescimento da
empresa, houve um descasamento entre o custo de produgéo e o prego dos produtos
no mercado, vez que, enquanto a matéria prima, insumos e mio de obra tiveram
aumentos significativos, infelizmente, o pre¢o dos produtos ndo teve a mesma
escalada, ocasionando uma producgéo deficitaria. Ainda, o surgimento de notérias
crises econdmicas seguidas, provocaram uma forte queda no consumo, prejudicando
todas as empresas do setor no ¢cenario nacional.

Deste modo, em 01 de agosto de 2014, em virtude de grandes
dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vinha passando, a Recuperanda
ingressou com pedido de recuperagéo judicial, com fulcro nos artigos 47° e seguintes

da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, visando & superacdo de sua cri
econdmico-financeira.
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Observando o domicilic do lnico sdcio da Recuperanda, o Sr.
Ronaldo Rodrigues Alves, conforme contrato social juntado aos autos, e o principal
estabelecimento da empresa localizado na Rua Julio Lozano, n° 1134, Area Urbana,
CEP 18.900-000, Municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de Sio Paulo, o
pedido de Recuperagdo Judicial foi distribuido perante a 12 Vara Civel da Comarca

de Santa Cruz do Rio Pardo, doravante “Juizo da RJ", sendo registrado sob o n°
0004503-14.2014.8.26.0539.

fls. 9078

Diante da anélise da documentacéo acostada ao pedido inicial, em

conformidade com as disposigdes legais, em 01 de setembro de 2014 houve o
deferimento do processamento da recuperagao judicial, pela Exma. Sra. Dra. Juiza
de Direito Adriana da Silva Frias Pereira, com a disponibilizagdo da decisdo no Diario
de Justica Eletrénico do Estado de S&o Paulo no dia 04 de setembro de 2014, sendo
nomeado, ha época, como Administrador Judicial o ilustre Dr. Ordalicio Leonardo
Gasparini, doravante “Primeiro Administrador Judicial”.

Em continuidade ao tramite recuperacional, em 03 de novembro de
2014 foi apresentado o Plano de Recuperagdo Judicial, fls. 1497/1562, todavia,
devido a exclusdo do Banco Safra do rol de credores concursais, foi determinada a
apresentagdo de Novo Plano de Recuperagio, o qual foi apresentado as fls.
4994/5022, sendo aprovado em assembleia geral de credores em 17 de margo de

2017 e homologado por sentenga que concedeu a Recuperagdo Judicial em 05 de
abril de 2017.

Com a homologagio do referido plano atendendo ao disposto na
clausula 8.1 do deste, foi realizado o pagamento de aproximadamente 80% dos
credores trabalhistas, quase que quitando os credores trabalhistas concursais ha
época. Ainda, iniciando quanto ao disposto na clausula 8.2, foi realizado o pagamento

da primeira parcela dos credores quirografarios que indicaram a conta para depdsito.

Todavia, o total cumprimento do disposto no plano homologado

. . . . , . e
tornou-se financeiramente invidvel a empresa, como restard exposto, por isto f .

8
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deferida a apresentagdo de um aditivo ao plano de recuperagéo judicial as fls.
7060/7062 e 7138/7140.

1.2 Da segunda crise financeira e a necessidade do presente aditivo

Como é de conhecimento geral, em meados de 2014, se agravando
com a crise politica iniciada em 2015 com grandes reflexos em 2016 e 2017, o Brasil
entrou em uma profunda crise financeira, amargando deste entdo um perioda de

recessao, que restou com milhdes de desempregados, e o setor de carnes foi um dos
afetados.

Em 2018, a reversdo da economia, a elevagdo do desemprego e o
recrudescimento da inflagdo, principalmente no primeiro semestre do ano,
influenciaram na diminuigdo do consumo da came, principalmente de primeira,
pressionando os pregos do varejo para baixo. E ¢ volume exportado também ia
apresentava uma diminuicdo em relagio aos anos anteriores.

A titulo de exemplo, no municipio de Sdo Paulo o comportamento do
prego do quilo da carne bovina foi majoritariamente de queda. Apontou a Pesquisa
Nacional da Cesta Basica de Alimentos', para os cortes de primeira, houve
diminuic&o do valor ao longo de 20186, exceto em setembro (2,35%), outubro (2,70%),
novembro (0,74%) (entressafra); para os cortes de segunda, em 2016, houve
elevagdo nos meses de margo (0,62%), junho (1,66%), agosto (0,55%), setembro
(0,17%), outubro (0,75%) e novembro (0,51%).

Agravando ainda mais a crise no setor, na quarta semana de marco
de 2016 a Policia Federal deflagrou uma operagéo que atingiu diretamente o setor de
atuagdo da empresa. Denominada “Operacdo Carne Fraca”, investigou e realizou

prisdes nos maiores frigorificos do Brasil, sob acusagdes de adulteragdo de datas de

Wariagdo média mensal dos cortes da carne bovina Municipio de Sao Paulo — margo/2016 a marg
2017 (em %) - DIEESE.ICV - Indice de Custo de Vida.
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vencimento dentre outras infragdes, com isso o setor foi extremamente atingido? pois

a imagem dos frigorificos brasileiros — em geral — foi extremamente desgastada no
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mercado interno e externo.

A desconfianga frente as denlincias de adulteragao de data validade
a confiabilidade de um dos principais setores da economia brasileira foi posta em
cheque, fazendo com que as vendas externas despencassem bruscamente?. Ainda,
ante a desconfianga internacional, houve um consideravel aumento na oferta de

carnes no mercado interno, e como define o mercado “quanto maior a oferta, menor

0 prego’.

Resumindo as quedas no setor, apontou o indice de Custo de Vida,

no Municipio de S&o Paulo:

Granito, Boneli & Andery
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TABELA 1
Variagho média mensal dos cortes da came bovina
Municiplo de $80 Paulo — marco/2016 a marco 2047 (em %)

malsh | abeth | mat1s | Jontis | s | agoltt | w8 | cuthlE | nowts | derts | fandtT | teaitr | maarir
ol 020 | 057 | oa5 foooo | g | ow | 1ea | amd |esr | om | r2s | gz | OF
Came
BovinaDe § 057 | 123 ) 067 | 071 { 240 | 085 | 235 | 270 | ov4 | oas | 155 | 049 | 255
Prinwia
Aeatra A0} 16e | 058 | o2 | 200 | s | sxo | oser § oome | am | zer | 081 | 942
Contratilé ASS | AR L 007 | 258 | 3o ooz | 256 | sas | 1w | o | 26t [ ogg | 9EB
CoxtoDuro | 090 | 243 1 208 | i | 43 | 039 | 305 | 208 | o0 | 153 | 23 | D24 | 0%
CortoMote | 015 | 088 | 080 | 001 | 48 | a3 ] 315 | o | 12 | 012 | om | aee | 4
FiMignon | 09 | 056 | 213 | 029 | a9z | 426 | a0 | 249 | 2 | 196 | 08 | 21 | 40

Q67 | a5 | o | oy0 f oame | 030 | 036 | 221 | a2 | 088 | 063 | 043 | <At
Patinhe 063 | 131 | A0 107 | i1 | gt | 2t0 | 236 2w ] 06 [ 102 | 06 | 9
Picarha M5 | 066 | A1 | -br ) A28 | op9 | 046 | 335 f ass | o | s | g | R
Came
BoviaDe | 0B2 { D50 | o1 | 1865 | 036§ 055 | 037 | ors [ oast | am | oms | ox | os0
| Sequnda
Keien 070 1085 | 006 f 158 | 048 | 068 | 063 | o | 025 § 29 { 7 | om | 054
Beago 085 | 035 | 052 | 148 ] 15 | v § 103 | 153 [ 030 | 038 | o1¢ | 045 | 035
pomads | 06 | 0m | ota | 227 | aos | om | 266 | o | 0% | a0 | om | om | 72
Mimeslo 044 | 250 o5t | 002 | os | or | iss F o2 o | o | 047 | 03 | 2%
Fonte: DIEESEICV - Indica de Cuslo de Vida

“Operagdo Camne Fraca pode levar pecuaria a4 maior crise da historia. Disponivel em:

https:llwww.campograndenews.com.bn’economialoperacao-carne-fraca-pode-levar-pecuaria-a-

maior-crise-da-historia

3 Exportagdes de carne devem cair 20% e ministro age para evitar “desastre”
Associacio de Comércio Exterior calcula perda de 2,7 bilhdes de délares neste ano Blairo Maggi tenta
suspenderam
https://brasil.elpais.com/brasil/2017/03/20/politica/1490048402_280019.html.

reverter

decisio de

paises

que

compras.

Disponivel

em;
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Em decorréncia da mesma operagéo o Governo, mediante atuagdo
do Ministério da Agricultura, buscando mostrar mudanga para o cenario internacional,

mudou as diretrizes e exigéncias do Servigo de Inspecdo Federal.

Com isso, mais um revés para a Recuperanda. Em 13 de outubro de
2017 houve a interdicdo cautelar do estabelecimento por tempo indeterminado.
Sendo que, somente em 07 de novembro de 2017, a Recuperanda conseguiu adimplir
com todas as mudangas necessdrias e reabrir sua produgdo. Ou seja, a
Recuperanda, em meio a uma crise no setor, onde lutava para sobreviver, ficou quase

1 {(um) més sem produg&o e faturamento, operando somente com despesas.

Diante disso, apesar de operante, por motivos alheios e sucessivos,
o Plano de Recuperagéo Judicial nas exatas condigdes anteriormente estabelecidas
restou-se extremamente oneroso.

1.3. Do pedido e deferimento de apresentagio de Aditivo ao Plano de
Recuperacgao

As fls. 6647/6671, a Recuperanda, expondo a tudo ja exposto, e com
embasamento jurisdicional e legal, requereu a possibilidade de aditivo ao Plano de

Recuperagéo Judicial. Assim, as fls. 7060/7062 foi deferida a possibilidade de
apresentaco.

Neste periodo, a Recuperanda constituiu novos patronos nos autos
da Recuperagdo Judicial, os signatarios deste, por isso, foi requerido prazo
suplementar para elaboragdo do Aditivo, o qual foi concedido as fls. 7138/7140.
Ainda, foi nomeado novo Administrador Judicial, sendo a pessoa juridica BL
Consultoria e Participagées Ribeirdo Preto SS LTDA, doravante denominado
somente Administrador Judicial.

Assim, as fls. 7300/7333 foi apresentada a primeira versao do Aditivo
ao Plano de Recuperagdo Judicial, tendo o ilustre Administrador Judicial se

manifestado realizando importantes apontamentos para sanear o Aditivo ao Plano de
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Recuperagéo, e coloca-lo em conformidade com a lei, e atual situagao da empresa
Recuperanda.

Deste modo, o presente Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial,
apresentado em conformidade ao disposto no artigo 53, da Lei n®. 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005, doravante denominada como “LRF”, busca adequar a atual
situacdo financeira da Recuperanda, as disposicdes presentes no Plano de
Recuperagéo Judicial anteriormente homologado e, observando os pertinentes
apontamentos do Administrador Judicial, estar em conformidade com a lei,

substituindo por completo da clausula 6 em adiante do Plano de Recuperacéo Judicial
Anterior, e por completo o Aditivo anteriormente apresentado.

Através deste, em sintese, a Recuperanda pretende (i} demonstrar
a viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a compatibilidade
entre a proposta de pagamento aos credores e a geragcao dos recursos
financeiros nas condigbes e prazos propostos, consoante os artigos 50, 53 e 54
da Lei n® 11.101/2005; (ii) honrar com o pagamento dos credores: (iii) preservar as

atividades empresariais; e (iv) manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos e
empregos.

2. SUMARIO EXECUTIVO
2.1 Objetivo do aditivo ao plano de recuperagio judicial

Este Aditivo tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise
econdmico financeira e atender aos interesses dos credores, estabelecendo a fonte
de recursos e um cronograma de pagamentos. Como restara demonstrado a empresa
Recuperanda tem piena viabilidade econdémica, sendo a manutengio das atividades

uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a liquidagao e a faléncia.

Especificamente, o Aditivo ao Plano proposto vem para adequar e
substituir os titulos e suas clausulas: “6. MEDIDAS DE RECUPERAGAQ”; “7(

I
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RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA" 8. PROPOSTA DE
PAGAMENTO AOS CREDORES", "9. CREDITOS CONTINGENTES -
IMPUGNAGAO DE CREDITO" 10. PASSIVO TRIBUTARIO"; 11. ALIENAGCAO E
ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE”: “12. EFEITOS DO PLANO"; “13.
MEIOS DE PAGAMENTO”; 14. DISPOSICOES GERAIS™ constantes no Plano de
Recuperac@o Judicial homologado, além de substituir por completo o “Ajuste ao
Plano de Recuperagéo Judicial” anteriormente apresentado, adequando-se 3 lei e as
pertinentes consideragdes realizadas pelo Administrador Judicial.

Deste modo, o presente aditivo confere a cada um dos credores da
Recuperanda um fluxo de pagamentos ordenado que lhes assegure o melhor retorno
possivel de ser propiciado pela Recuperanda.

Por fim, cominando apés sua aprovagdo com a manutengio da
atividade empresaria da Recuperanda, sendo o melhor cenario para o0s

trabalhadores, credores e regido da qual a Recuperanda exerce importante influéncia
econdmica.

2.2 DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

2.2.1 Definigdes

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme

apropriado neste documento, terdo os significados que lhes serao atribuldos nesta
clausuta. As definigbes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino
ou no feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. A lista

abaixo n&o prejudica outras definigdes que venham a ser introduzidas ao longo de
todo o Plano.

» “Administrador Judicial”: representado pela pessoa juridica BL
Consultoria e Participagdes Ribeirdo Preto SS LTDA, nomeado nos autos d
recuperagao judicial;

e “AGC”: assembleia geral de credores
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“Créditos Concursais”: s&o os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagao judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, por forga de operagoes,
contratos e outras relagbes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;
“Credores Concursais”: si0 0s credores titulares de créditos concursais,
sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial;

“Créditos Concursais Trabalhistas”: sdo os créditos concursais de
natureza trabalhista e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial contra a
Recuperanda;

“Credores Concursais Trabalhistas”: sdo os credores titulares desses
créditos;

“Créditos Concursais com Garantia Real”: sdo os créditos concursais
garantidos por penhor, hipoteca ou caugdo existentes {vencidos ou
vincendos) na data da distribui¢ao do pedido de recuperagéo judicial contra
a Recuperanda;

“Credores Concursais com Garantia Real”: s3o os credores titulares de
creditos desses créditos;

“Créditos Concursais Quirografarios”: sido os créditos concursais ndo
garantidos por garantia real, cessao ou alienagao fiduciaria, ou qualquer tipo
de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Credores Concursais Quirografarios’: s3do os credores titulares desses
créditos;

“Creditos Extraconcursais”: sao créditos contraidos apés a distribuigio do
pedido de recuperacéo judicial, por forga de operagbes, contratos e outras
relagbes obrigacionais celebradas com a Recuperanda, definidos nos

Artigos 67 e 84 da LRF;

“Credores Extraconcursais”: sdo os credores titulares dos créditos acim ._
descritos;

14
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“Créditos N&o Sujeitos”: sdo créditos ndo sujeitos aos efeitos do processo
de recuperacéo judicial, nos termos do artigo, §§ 3° e 4° da LRF:
“Credores Ndo Sujeitos”: sdo os credores titulares dos créditos acima
descritos;

“Data de Homologagéo”: data da publica¢éo da decisdo que homologou o
Plano de Recuperagéo judicial no Diario de Justica Eletronico do Estado de
S&0 Paulo, 05 de abril de 2017:

“Dia Util”: para fins deste Plano, dia util ser4 qualquer dia, que néo seja
sabado, domingo ou feriado na Cidade de Santa Cruz do Rio Pardo, no
Estado de S&o Paulo, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario na Cidade de Santa Cruz do Rio Pardo.

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos
e contribuiges, sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Santa Cruz do Rio
Pardo - SP;

“Lista de Credores”: relagdo de credores da Recuperanda, resumida na
clausula 5 deste Plano;

“LRF”: Lei de Recuperagéo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario
e da Sociedade Empresaria — Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005:
“Plano de Recuperacgdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se do
Plano de Recuperagdo apresentado as fls. 4992/5022, devidamente
homologado, apresentado pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53
da LRF;

“Aditivo ao Plano de Recuperagio Judicial” ou “Aditivo”; trata-se do
presente documento, apresentado com as observagbes legais do art. 53 da
LRF, decisGes que autorizaram a apresentagdo deste, e apontamentos do
Administrado Judicial.

“Recuperagao Judicial”: processo de recuperagéo judicial autuado sob n°
0004503-14.2014.8.26.0539, em curso perante a 12 Vara Civel da Comarca
de Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de S&o Paulo;
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* “Recuperanda” ou “empresa”: |tajara Comércio de Carnes Ltda.:

» “TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n® 8.177/91, de 01 de margo de 1991
e Resolugdo do CMN (Conselho Monetario Nacional) n°® 2.437, de 30 de
outubro de 1997;

* “Credores Extraconcursais Aderentes”: sdo os credores possuidores de
creditos contraidos apés o pedido de Recuperacgao Judicial, porém por livre
vontade aderiram a clausula 10 deste plano;

e “Credores Ndo Sujeitos Aderentes”: sdo os credores possuidores de
creditos n@o sujeitos a Recuperagdo Judicial, porém por livre vontade
aderiram a clausula 10 deste plano;

2.4.2 Clausulas e anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Aditivo ao Plano referem-se a clausulas e anexos desse.
Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas sub
clausulas e subitens.

2.4.3 Titulos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Aditivo foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido
de suas previsdes.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA DA RECUPERANDA

No presente Aditivo, a analise financeira dos resultados projetados
foi feita, como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica
contabeis, da modema gestao no mercado globalizado, levando-se em consideragao
os mais modernos entendimentos jurisprudenciais e dispositivos legais aplicados ao
processo recuperacional, interpretada & luz do principio da preservagéo da empresa,

além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadolégicas, e o raciocinip
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l6gico-cientifico dos consultores da empresa na analise e ainda avaliagdo criteriosa

dos resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

3.1 Consideragdes sobre o mercado pecuario brasileiro

Na contram&o da maioria dos setores da economia, o agronegécio
brasileiro tem encontrado boas oportunidades no atual cenario provocado pela
pandemia de Covid-19. O segmento de proteina animal tem sido beneficiado neste

momento de crise e de consequente alta do Délar em todos os produtos exportaveis.

Na lista dos paises que tém os maiores rebanhos bovinos do mundo,
0 Brasil € o segundo colocado, atras somente da India. O rebanho brasileiro ¢ cerca
de duas vezes maior do que o dos EUA, que aparecem na terceira colocagio. A
Regido Centro-Oeste do Pais é responsavel por 35% do rebanho, sendo que 13,8%
dos bovinos estdo no Mato Grosso.

Em se tratando da industrializagdo de carne bovina, o Brasil também
ocupa a segunda posicao do ranking, com 16% da produgéo mundial, pouco atras do
primeiro colocado, os Estados Unidos, que produzem 20% do total. Nota-se que a
produc@o norte-americana é maior do que a brasileira mesmo com um rebanho
menor. Esta diferenca se deve ao fato de os EUA adotarem o sistema de

confinamento na terminagdo dos animais, tendo praticamente a totalidade dos abates
advinda desse modelo.

Com o confinamento, é possivel produzir de seis a oito arrobas por
um periodo de 90 dias, e, ainda, obter bois de melhor qualidade, de ciclo curto, com
maior peso de carcaca. Na pecudria extensiva, a produtividade média em areas de

pastagem em bom estado é de cerca de quatro arrobas no mesmo periodo de 90
dias.

Em relac&@o ao abate, mais da metade é realizado pelas trés principais
empresas de carne bovina do pais: JBS, Marfrig e Minerva Foods. Maior do mundo:;
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no setor, a JBS ¢ responsavel por cerca de 27% do montante total de abates no
Brasil.

O Brasil € o terceiro maior mercado consumidor de carne bovina do
mundo, atras somente dos Estados Unidos e da China em termos absolutos. No
consumo per capita, estamos empatados com os Estados Unidos na segunda
colocagdo, tendo a frente somente a Argentina. Entretanto, de 2012 a 2019, o
consumo anual per capita brasileiro teve queda de cerca de 4%, passando de 39,4
kg/ habitante para 37,6 kg/habitante. A principal razdo para essa queda foi a crise
econdmica de 2015/16, que diminuiu o poder aquisitivo da populagso.

Apesar de consumir internamente cerca de 80% de sua produgéo, o
Brasil € o maior exportador mundial de carne bovina, tendo aumentado em 51 8% as

suas vendas para o mercado externo entre 2010 e 2019, alcancando US$ 7,6 bilhdes
no ano passado.

A exemplo do que observamos na cadeia avicola, as exportagbes
brasileiras de carne bovina também apresentam certa sazonalidade intra-ano, com o
segundo semestre normalmente apresentando volumes superiores ao primeiro. Em
2018, essa sazonalidade acabou sendo ainda mais pronunciada, principalmente em
funcio da greve dos caminhoneiros, que causou uma reducdo nas exportagdes
naquele momento e uma compensagio desse efeito mais tarde.

No mercado interno, no primeiro semestre de 2020, o Brasil abateu
14,5 milhdes de bovinos, 8,1% a menos do que no mesmo periodo do ano anterior.
Essa reduggo se deve, em parte, ao maior abate de fémeas entre 2018 e 2019, fator
que limitou a quantidade de animais prontos em 2020. A baixa oferta de boi gordo foi

um dos fatores que contribuiram para sustentar os pregos ao longo de todo o primeiro
semestre de 2020.

Aléem da menor oferta, o ritmo intenso dos embarques brasileiros de
carme bovina ao mercado externo também contribuiu para manter os valor
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domesticos. As exportagGes foram importantes para o setor pecuario, especialmente
no segundo trimestre deste ano, quando a demanda interna brasileira comegou a
mostrar sinais de enfraquecimento diante da crise causada pela pandemia. Os
embarques externos de carne bovina fresca, refrigerada ou congelada somaram
169,6 mil toneladas em julho, 15,9% acima das 146,6 mil toneladas do mesmo

periodo de 2019. J4 a receita foi impulsionada para US$ 692,01 milhdes — uma alta
de 29,9%.

Na China, como o consumo de carne bovina estd fortemente
associado aos servigos de alimentacgado, o fechamento da maioria dos restaurantes
em janeiro e fevereiro atingiu de forma mais intensa essa proteina. Do lado da oferta,
devido a bloqueios de transporte e escassez de mao de obra, a produgdo bovina foi
amplamente suspensa. O transporte de alimentos se tornou dificil em muitas regides
devido a bloqueios nas estradas, e os produtores precisaram diminuir a velocidade
da produgao para lidar com a situagéo.

No entanto, conforme a China foi retomando a atividade econémica
a demanda por carne bovina se recuperou, o que impactou positivamente a produgédo
da proteina no Brasil. Com a oferta interna ainda reduzida, o pais asiatico vem
apresentando um forte crescimento de suas importacdes e os chineses tém
demonstrado disposigcao para pagar pregos elevados. Esse crescimento de volumes

aponta para um cenario de formagao de estoques por parte dos chineses.

Por outro lado, enquanto a China surgiu como uma opgao atrativa
aos frigorificos brasileiros de bovinos, os prejuizos econémicos deixados pela
pandemia e pela guerra de pregos no setor de petréleo, ocorrida no inicio do ano,
limitaram o poder de compra no mundo arabe, de maneira que a regido avangou na
sua proposta de produgéo local. Somente em carne bovina, os embarques brasileiros

em dire¢&o aos paises arabes recuaram 43% em volume no primeiro semestre do
ano.
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Ao longo de maio, o mercado externo aquecido e a oferta restrita de
animais prontos para o abate neste periodo de entressafra sustentaram os precos da
arroba do boi gordo durante praticamente todo o més. No entanto, é necessario voltar
a atencdo a gestdo de custos de produgdo, fator essencial para o sucesso da
atividade rural, principalmente para as tomadoras de preco, como a bovinocultura de
corte. Essa gestio se mostra ainda mais fundamental em periodos de oscilagao de

cotagdes, como o observado no cenario atual, diante da pandemia da Covid-19.

Em relagdo ao mercado externo, devemos observar uma redug¢do nas
exportacoes de carne bovina para os pafses arabes ja no curto e médio prazo, uma
vez que o aumento de 79,9% nas exportagdes de soja para essa regiso no periodo
de janeiro a junho indica que um movimento estratégico esta em curso. Esses paises
tém investido em ativos de processamento e fabricag&o de farelo para alimentagéo
animal, além da produgédo de 6leo de soja, com o intuito de internalizar parcialmente
a produgao de carne bovina e, com isso, reduzir as importagdes.

Apesar disso, a demanda internacional pela carne bovina brasileira
deve continuar aquecida, uma vez que vemos o cambio se estabilizando em um

patamar relativamente alto, o que torna os pregos brasileiros atrativos no mercado
internacional.

A China continuara protagonizando o destino dos embarques
brasileiros. Em um curto espaco de tempo, o pais asiatico vivenciou trés grandes
episodios sanitarios: a Gripe Aviaria, a Peste Suina Africana e a recente epidemia da
Covid-19. Em conjunto, esses eventos provavelmente induzirdo o governo chinés a
uma revisédo estratégica na estrutura de produgio e comercializagio pecudria, que
passara tanto por uma intensificacdo da produgdo de proteinas animais, com a
utitizagdo de maior tecnologia e ampliagéo do uso de milho e soja, quanto pelo
aumento da importagédo de carnes, especialmente a bovina, no intuito de diluir parte
do risco de futuras crises sanitarias internas. Atualmente, a China demonstra uma

preocupac¢ao com a estocagem da proteina e o Brasil esta muito bem posicionado
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para atender a esse crescimento de demanda. Essa constitui uma das principais
oportunidades no horizonte dos produtores brasileiros.

Além disso, a carne brasileira no mercado externo pode se beneficiar
também com a ruptura da cadeia produtiva em outros paises e com a interrupgdo de
exportagdes de concorrentes em fungdo do fechamento de portos, como aconteceu
na Argentina. Nos EUA, uma onda de surtos de coronavirus em fabricas de carne
interrompeu a cadeia de suprimentos de proteina do pais, provocando escassez em
supermercados. Como consequéncia, 0s pre¢os da carne bovina e suina subiram e

os criadores foram forgados a sacrificar dezenas de milhares de animais.

Com relagéo aoc mercado interno, a producdo da bovinocultura de
corte foi impactada pelos decretos de isolamento social, que acarretaram o
fechamento de unidades frigorificas no Brasil. Na ponta da demanda, entretanto,
houve uma diminuigéo no consumo de carne bovina, em especial de cortes nobres —

que representam a maior parte da destinagdo da producgao.

Depois de passar dos cortes de primeira para os de segunda, muitos
brasileiros provavelmente substituirdo parte ou todo o seu consumo de carne bovina
por proteinas mais baratas, como a de frango. A diminuigéo do poder de compra dos
brasileiros, juntamente com a queda do segmento de food service, terdo um impacto
negativo importante sobre as proteinas de maior valor agregado, que dever&o buscar
nas exportagoes o pilar de sustentagéo de sua produgéo.

Com relagdo a produgao, para o segundo semestre, o valor em alta
do bezerro afetara diretamente os confinamentos, dado que a reposicéo representa
cerca de 65% do custo de produgédo. Aqueles produtores que travaram precos no
mercado futuro para outubro, com o valor da arroba na faixa de R$ 210,00 a R$
215,00, deverdo seguir no mesmo ritmo de produgdo. No entanto, aqueles que
precisarao de reposigées sem estar com o prego do boi gordo travado no mercado

futuro para o segundo semestre de 2020 correrdo um risco maior de descasament

fls. 9091

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FELIPE PORFIRIO GRANITO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/08/2021 as 14:24 , sob o nimero WSCP21700334000

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004503-14.2014.8.26.0539 e codigo 9735E41.



hand L

i hod Granito, Boneli & Andery
gestiio compaortilhoda —

W

temporal de precos, podendo se deparar com um mercado em situagio desfavoravel
no momento da venda caso haja queda no prego da arroba do boi gordo.

Olhando para o longo prazo, as perspectivas para a cadeia bovina
brasileira apontam para um incremento potencial de 23% na producdo até 2029.
Entretanto, para alcancar esse crescimento, serd essencial que os pecuaristas
obtenham uma melhora na gestao dos seus negdcios, um avango na digitalizacado e
uma intensificagdo produtiva.

A inovagao digital, acelerada pelo distanciamento social provocado
pela pandemia da Covid-19, deve ser uma forga disruptiva no horizonte, podendo
ajudar a transformar a cadeia da carne bovina desde a gestdo do negdcio nas etapas
iniciais da produgéo ~ um dos principais gargalos do setor — até a aproximagao com
os consumidores em ferramentas de certificagéo e rastreabilidade, por exemplo.

Além disso, o aumento de investimentos na produgdo tornara
necessaria uma compensagéo na forma de ganho de eficiéncia na atividade para que
a rentabilidade da operagao seja mantida.

A consultoria gaucha Bateleur estima um crescimento de 7,14% nas
exportagdes brasileiras de carne bovina em 2020, alcangando 1,69 milhdes de
toneladas, podendo variar entre 8,75%, em um cenario otimista, até 5,53%, em uma
projegdo pessimista.

De acordo com a consuitoria Euromonitor, sobre o mercado de
carnes brasileiro, as projegbes sdo de queda para 2020 e um crescimento médio

anual de 2,68% ate 2024, fazendo que o mercado brasileiro atinja 21,8 milhées de
toneladas ano.

No cenario internacional, a Euromonitor projeta taxas de crescimento
bem maiores de consumo de carne bovina, com destaque a China (5,43% ao ano).

Este cenario, aliado ao cambio mais favoravel sinalizam a manutencido d
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escoamento da produgdo excedente para o Exterior, mantendo uma elevada

Ocupagao da capacidade produtiva da cadeia de proteina bovina nacional.

3.2 Bases do plano de reestruturagdo financeiro-operacional

A Recuperanda redefiniu as operagdes, adequando a estrutura a
atual restrigao financeira e & necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim,
buscando reverter a situagio de crise da empresa, foi elaborado e colocado em
pratica um plano de reestruturagdo, no qual diversas agoes foram tomadas. Sendo
as bases deste plano de reestruturacéo ja em pratica e ird ser intensificado com a
aprovagao deste Aditivo, as seguintes:

1. Renegocia¢do do passivo extraconcursal, incluindo-se o passivo
fiscal, de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme o fluxo de caixa;

2. Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais
adequadas;

3. Planejamento de compras com base em indicadores de

desempenho, buscando equacionamento entre as entradas de produtos necessarias
com a receita gerada;

4. Reformulagdqo da politica comercial em relacdo as
margens/rentabilidade;

5. Redefini¢do dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas
administrativas;

6. Busca de empresas e/ou investidores para realizar uma possivel
cisdo, incorporagéo ou venda parcial dos bens ou das empresas.
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fls. 9093

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FELIPE PORFIRIO GRANITO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolatio em 26/08/2021 as 14:24 , sob o nimero WSCP21?00334000 N

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004503-14.2014.8.26.0539 e codigo 9735E41.



hand b

i had Granito, Boneli & Andery
gestdo compartilhods Jro—

W

3.3 Medidas adotadas para restruturagio operacional da Recuperanda

A partir do pedido de recuperagéo judicial, a Recuperanda obteve a
oportunidade de redefinir pontos estratégicos na operagdo e, através dos
administradores, colaboradores e da consultoria especializada em reestruturagio
contratada, definiu e colocou em pratica as metas e objetivos do plano de
reestruturacdo com agdes para as areas administrativa, comercial, financeira,
operacional e juridica, tendo a empresa retomado sua participagdo no mercado e
tomado diversas medidas para redugo de seu passivo, organizando-se de modo a
cumprir com as disposi¢ées de pagamento aqui previstas.

3.3.1 Area Administrativa

Esta em andamento um plano de ampla revisdo nos gastos visando
a redugéo de redugdo de custos operacionais, administrativos, comerciais e de
logistica, que ja estdo contemplados na projecdo de resultados deste Plano,
buscando adequar a estrutura de custos a realidade operacional, como a

renegociagédo de contratos e o acompanhamento diario de todos os gastos.

3.3.2 Area Financeira

Nestes anos desde o deferimento da Recuperagdo Judicial, a
Recuperanda iniciou uma retomada da credibilidade com credores e no mercado,
iniciou-se um processo de discussdo com os principais credores no sentido de
manutencao dos servigos essenciais e fundamentais para o processo, que restou
vitoriosa, visto a manutengdo da produgéo empresarial.

3.3.3 Area Operacional

Foram instalados Comités de profissionalizagdo, formados pelo sécio
e principais colaboradores da empresa, sendo implantados comités estratégicos para

deliberagdo sobre decisbes de geréncia e de direcionamento das operagd

T,
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buscando a eficiéncia nas decisbes de gestdo, bem como comités de caixa, crédito e
reducdo de custos.

Ainda, foram implementados novos meios de controles, como
indicadores, para acompanhar o desempenho das operacgoes mitigando os riscos de
perdas, e potencializando os ganhos. Também houve uma revisdo do organograma
e um novo modelo foi adotado, consoante com o projeto de regrganizagio
administrativa e modelo de governanca corporativa adotado.

Com este modelo, a Recuperanda simplificou a estrutura e reduziu
os custos dentro do possivel. Com este plano objetiva-se aprimorar, ainda mais, o

modelo de governanca corporativa, a transparéncia nas operagdes e as relagdes com
o0 mercado.

Neste sentido, a Recuperanda pretende aprofundar o processo de
profissionalizacdo da gestdo, implementando-se boas praticas de governanga
corporativa alinhadas, sobretudo, & necessidade de transparéncia e abertura junto

aos credores, parceiros financeiros, fornecedores e colaboradores.

3.3.4 Area Comercial

Na area comercial foi adotado um posicionamento competitivo junto
ao mercado. A empresa se define como sendo um fornecedor de carnes bovinas de
padrao de qualidade elevado. Dessa forma, foi realizada a retomada das vendas com
os principais clientes e parceiros de negdcio para reconquistando a participacdo do
mercado, através do aumento gradativo no volume de desossa, além da melhora

regular no préprio rendimento da desossa, proporcionando uma marge
diferenciada.

3.3.5 Area Juridica

3.3.5.1. Civel
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Na seara civel foram iniciadas medidas de negociagdo dos créditos
extraconcursais para que seja realizada a quitagdo desses na forma prevista na

propria recuperacao judicial, como sera explicitado em clausula prépria adiante.

Ainda, foi elaborado um profundo estudo para apresentagdo do
presente termo aditivo, para que a empresa supere definitivamente a crise econémica
financeira vivenciada. Também foram realizadas defesas técnicas nos autos dos

processos de pedido de faléncia que culminaram até o momento em éxito completo,
nao sendo concedida a faléncia.

Por fim, foram realizados trabalhos consultivos com o intuito de
precaver quaisquer percalgos judiciais futuros.

3.3.5.2 Fiscal

No ambito fiscal, foi realizado o mapeamento do passivo da
empresa, o que oportunizou o manejo de agbes anulatdrias objetivando o
reconhecimento judicial da ilegalidade de determinadas cobrangas. A titulo de
exemplo, invocamos a demanda n® 0002616-92.2014.8.26.0539, que resultou no
cancelamento da CDA n° 1136658650, que totalizava, antes de sua efetiva baixa, o
montante de R$ 18.440.509,37 (dezoito milhdes, quatrocentos e guarenta mil
quinhentos e nove reais e trinta e sete centavos).

3.3.5.3 Trabalhista

Quanto a area trabalhista, foi realizado um grande trabalho de
consultoria, adequando os procedimentos e o local de trabalho as normas constantes

no Decreto Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943 (CLT). Deste modo, evitando nova
acoes trabalhistas.

3.6 Comentarios finais sobre a viabilidade econdémica da empresa
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Como citado a empresa estd no mercado a mais de 20 anos, sendo
consolidada como um dos frigorificos mais importantes de sua regido. Apresenta a
Recuperanda infraestrutura para abatimento de 60 a 70 cabecas de gado por hora,

sendo sua capacidade para 500 bois por dia e desossa de até 45 toneladas por dia.

Operacionalmente, de margo de 2019 a setembro de 2020, a
Recuperanda abateu 30.500 animais, sendo a perspectiva de nos préximos anos tai
numero crescer exponencialmente.

Ja no segundo semestre de 2020 a Recuperanda trouxe mais 3 (trés)
novos contratos de longa duragéio (03 anos) para abate e venda de middos. Sendo:

» Operagéo de Graxaria — Terceirizacdo - Prazo 03 anos
+ Novo Cliente 01 — Contrato de abate de 400 animais/semana - Prazo 03 anos

» Novo Cliente 02 — Contrato de abate de 1200 animais/més — Prazo 03 anos

Com isso as perspectivas sdo de grandes crescimentos para os
proximos trimestres. Em consonéncia com tal cenario, o Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira anexo a este Aditivo detalha precisamente as projecdes de

receitas, a viabilidade da empresa e presente Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial.

4. VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS PARA A EFETIVA RECUPERAGCAO

4.1 Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da
recuperagao judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei e por este Aditivo ao

Plano de Recuperagdo Judicial, reestruturar as dividas contraidas perante ¢
credores concursais.
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Dessa forma, a empresa reelaborou uma forma de pagamento aos
credores sujeitos e, dentro dos limites legais aplicaveis, também incluiu uma clausula
(n° 10} negocial que permite aos credores néo sujeitos terem seus créditos pagos nos
termos da recuperagdo judicial, ressalvado que, para tanto, deverio ser

concretizados acordos especificos entre a Recuperanda e os referidos credores.

Concluindo, com base nos nimeros das projegdes, a Recuperanda
se utilizara de prazos e condigdes especiais para o pagamento de cada um dos
credores, através de um parcelamento de longo prazo, conforme previsto na clausula
8 e suas sub clausulas 8.1; 8.2; 8.3.

4.2 Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de
qualquer natureza

A Recuperanda uniformizara os encargos financeiros a todos os
credores concursais e aos credores extraconcursais que se encaixarem a clausula
negocial (n° 9), sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de
atualizagdo e juros incidentes sobre o0s seus créditos serdo alteradas por este Aditivo,
em preferéncia as condigbes que deram origem aos seus respectivos créditos.

4.3 Novagao de dividas do passivo sem constituigido de garantia

Este plano novari todas as dividas sujeitas a recuperagao judicial, as
quais estio previstas para serem equalizadas em novos termos, de acordo com as

propostas da 8.1; 8.2; 8.3, criando o que se denomina “Passivo reestruturado”.

A novagdo de dividas, prevista no artigo 360 e seguintes do Cadigo
Civil, significa a substituigdo da divida anterior por nova divida, sendo efetivada a
partir da decisdo de homologagao deste Aditivo ao Plano, nos termos do art. 59 da
LRF. Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos
e/ou condigbes de satisfagdo dos seus créditos serio alterados por este Aditivo ao
Plano, em preferéncia as condigbes que deram origem aos seus respectivos crédit
a partir de sua homologacgéo.
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Esclarece-se que o Passivo Reestruturado passa a vigorar a partir da
aprovacao do presente Aditivo, sendo que a efetiva novacao se efetivara com o
adimplemento da divida nos termos desse.

4.4 Reorganizagédo da governanga corporativa

A Recuperanda envidara esforgos para ampliar 0 modelo de
governanga corporativa, proposto anteriormente no Plano de Recuperagao, visando,
sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos colaboradores.
Importante destacar que a empresa ja colocou em pratica as primeiras a¢Bes desse
processo, assim o presente Aditivo prevé a continuagédo deste modelo, para garantir
o cumprimento do Aditivo e a recuperagéo da empresa.

5. RESUMO DA LISTA DE CREDORES CONCURSAIS DA RECUPERANDA

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pelas
Recuperanda, conforme o Art. 51, 11l da Lei n® 11.101/05:

Composigao da lista de credores por classe

Classe | — Credores Trabalhistas 61 R$ 656.816,24

Classe Il — Credores com Garantia Real - -

Classe Il - Credores Quirografarios 347 R$ 39.823.627,49

TOTAIS 399 R$ 40.480.443,73

)
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5.1 Classificagdo dos credores

Segundo a legislagdo atual, a divisdo das classes de credores
sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial é feita simplesmente em credores
trabalhistas, credores com garantia real, credores quirografarios e credores
microempresarios ou empresarios de pequeno porte. Todavia, destaca-se que no
presente caso, tendo em vista que a Recuperacgédo Judicial foi ajuizada antes da
vigéncia da Lei Complementar de n°® 143 de 2014, legislagdo que previu a criacéo da
classe de credores microempresarios ou empresarios de pequeno porte, tal classe
nao foi abordada neste.

5.2 Das alteragdes no Quadro geral de Credores usado para este aditivo

Observando-se o lapso temporal entre a concessao da recuperagao
judicial, a homologagdo do Plano de Recuperagéo Judicial, e o presente Aditivo,
foram observadas algumas habilitagées e impugnagdes de crédito que modificaram
0 Quadro Geral de Credores previsto no primeiro Plano, com isso para o presente
Aditivo foram observadas tais modificagdes, sendo explicitada todas as alteragdes no

Anexo 1 a este Aditivo, denominado — “Alterages no Quadro Geral de Credores”.

6. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuard desempenhando normalmente as
fungbes, mantendo as atividades empresariais, gerando receitas e empregos e
inclusive prevendo aumento nos volumes de vendas para os préximos anos,

recompondo 0 espago que ocupou no mercado atuante, como ja foi demonstrado.

Os demonstrativos de Projecdes dos Resultados e Proje¢cGes de
Fluxo de Caixa, além de todas as premissas operacionais e financeiras da atividade
que as embasaram sdo demonstrados no Anexo 2 deste Plano, em Laudo
Econdmico-Financeiro elaborado por empresa especializada, consoante ao item i,
do artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 que considera, além dos efeitos de todas as
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premissas, os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinado neste
Plano.

Dessa forma, serdo utilizadas parcelas de valor fixo para o
pagamento dos credores conforme disposto adiante.

Ainda, além do resultado da propria atividade empresarial a
Recuperanda podera utilizar-se de contratos de DIP Financing (debtor-in-possession)

para levantamento de valores, em conformidade com o disposto nos artigos 69-A e
seguintes da Lei n® 11.101/2005.

7. PREMISSAS BASICAS PARA TODOS 0S CREDORES
7.1 Contagem de prazo para os pagamentos aos credores

O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores sers
a partir da publicacio da decisdo do Juiz competente, que homologara o presente
Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial aprovado pela Assembleia Geral de

Credores, respeitado o periodo de caréncia para cada classe, conforme exposto na
respectiva proposta de pagamento.

7.2 Meio de pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos
diretamente nas contas bancarias dos credores por meio da transferéncia direta de
recursos a conta bancaria, por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC), de
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), Pagamento Instantaneo (PIX) ou
Depésito Bancario. O comprovante de depdsito do valor creditado a cada credor
servira de prova de quitagao do respectivo pagamento.

7.2.1 Informagédo das contas bancarias
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Para a realizagdo dos pagamentos, os credores devem informar a
Recuperanda suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante

comunicagdo por escrito por e-mail a ser enviado no endereco eletrdnico:

recuperacaojudicialitajara@gmail.com, com os dados completos para pagamento: (i)
nome e ndmero do banco; (i) nimero da agéncia e conta corrente: (iii) nome completo
ou nome empresarial; (iv) C.P.F. ou C.N.P.J., e, se o caso, (v) chave PiX a partir da
Data de Homologag&o deste Aditivo e até o minimo de trinta dias de antecedéncia da
data de cada pagamento semestral previsto.

A conta bancaria para pagamento devera obrigatoriamente ser de
titularidade do Credor, caso contrario, devera obter autorizaga@o judicial para
pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma, caso o Credor altere sua conta
durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar nova carta com aviso de
recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando o0s novos dados e respeitando
0 prazo minimo de trinta dias de antecedéncia da data de cada pagamento.

Caso o credor nao envie a carta com os dados para a transferéncia,
os valores devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa da
Recuperanda, até que este cumpra com tal procedimento, sendo gue o pagamento
ocorrera sempre trinta dias ap6s o recebimento desta, sem énus adicionais, em razao
de os credores n&o terem informado tempestivamente suas contas bancarias. Neste
caso, a critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos credores que nao
informar suas contas bancarias poderéo ser realizados através de depdsito judicial.

Os pagamentos nao realizados em razdo de os credores nio terem
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como um evento de
descumprimento do Plano.

7.3 Data do pagamento

Os pagamentos deverado ser realizados nas datas dos respectivos
vencimentos, tendo como base a Data de Homologagdo. Na hipotese de qualg
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pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um dia que ndo seja

considerado dia (til, o referido pagamento devera ser realizado, imediatamente no
primeiro dia Util seguinte.

Ao vencimento de cada parcela, havera o prazo de até 15 {quinze)
dias Gteis para realizagdo dos pagamentos de todos os credores, em fungdo da
quantidade de credores a serem pagos.

7.4 Atualizacdo monetaria e juros

Os creditos sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial, inclusive os
trabalhistas, serdo atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos

de juros pre-fixados de 1% (um por cento) ao ano e, que comegarao a incidir a partir
da Data de Homologacao.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo
juntamente com os pagamentos do principal e serio calculados aplicando os indices
propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente,
pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices

propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos indices que vierem a
substitui-los.

Valor Original R$ 1.000,00
Valor Corrigido R$ 1.015,04 R$ 1.020,10  R$ 1.025,19
TR 0,0%
Juros {ao ano) 1,0%
Fator de Juros 1,0150374 1,0201000 1,0251878
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7.5 Créditos contingentes — Impugnacgées de crédito

Conforme previsto no artigo 7°, §1° da Lei n° 11.101/05, os
credores possuem prazo para apresentar junto ac Administrador Judicial suas
habilitagbes ou suas divergéncias quanto aocs créditos relacionados na relagao
apresentada pela Recuperanda. Os pedidos de habilitagGes e divergéncias (valores
e classes de credores) poderdo vir a majorar o passivo inscrito na recuperagédo
judicial, na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores,
conforme previsto acima, estes credores receberio seus pagamentos nas mesmas
condigbes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que
lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja
realizados. Sendo certo que, as regras, prazos e condi¢gdes de pagamento de tais
creditos, inclusive quanto a incidéncia de juros e corregio, passarao a contar e serem
aplicados apenas a partir da data de inclusdo do novo crédito, sendo esta a data do
transito em julgado da decisdo que habilitou o crédito.

Qualquer alteracéo da lista de credores que deu base a esta proposta
de pagamentos, acarretar4 somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto,
visto que, em nenhuma hipétese havera alteragbes nos valores das parcelas
semestrais propostas. Caso ocorra a majoragéo da lista de credores, a Recuperanda
continuara pagando o mesmo valor da parcela da Gltima parcela proposta, por tantos
quantos semestres se fizerem necessarios até a quitagdo integral.

7.6 Emissao de titulos representativos

E certo que 0 plano aprovado & um titulo executivo, contudo, visando
a permitir a circularidade do crédito, a Recuperanda pode emitir titulos da divida
representativos das obrigagbes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada
prestacao vincenda. Para tal, devera o credor, uma vez aprovado o plano, requerer a
emiss&o do titulo, através de comunicado para a diregdo da empresa.

34
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7.7 Vinculagdo do plano

As disposi¢bes do Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e
0s respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Data de Homologacao.

7.8 Novagéao

Com a decisdo que homologar o presente Aditivo ac Plano de
Recuperagdo Judicial e o cumprimento deste, ocorrera a novacgido de todos os
creditos e obrigagdes a ele sujeito, em conformidade com o inciso IX do art. 50, da
LRF. Apods a aplicagdo dos desagios, amortizagbes e eventuais pagamentos a vista
e prazos de pagamento previstos neste PRJ ADITADO, os créditos serdo novados
na forma do art. 59, da LRF, constituindo a Divida Reestruturada.

A homologagéo judicial do PRJ acarretard com a aprovacao dentro
do quorum legal a liberagdo de todas as garantias reais (bens mdveis, imoveis e
anticrese) e fidejussorias dos credores que votaram por sua aprovagido sem
ressalvas, respeitando as regras do artigo 50, da Lei n® 11.101 de 2005, e os
paradigmas do STJ, EDcl-REsp 1.532.943/MT; e Stimula 61/TJSP.

Dessa forma, a aprovagdo do presente plano acarretaréa na
concordancia expressa dos credores na suspensdo das agOes judiciais contra a
Recuperanda, avais, fiadores e coobrigados, dos créditos sujeitos ao presente PRJ,
ficando convencionado que, com o cumprimento integral do PRJ, se operard a
quitagdo integral do débitos, ndo tendo nada mais a ser reclamado pelos credores
com relagdo a Recuperanda e eventuais avais, fiadores e coobrigados e, quando

finalizando o cumprimento do PRJ, devera ser extinta as eventuais agbes de
execugdes.

Somente no caso de descumprimento do presente PRJ & que se
podera ser intentado ou prosseguida, eventual demanda contra a Recuperanda, os

avais, fiadores e coobrigados, no valor original da divida, nos termos do art. 61, § 29
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7.9 Publicidade dos protestos

Uma vez aprovado o presente Aditivo, com a novagao de todos os
créditos sujeitos ao mesmo, pela deciséo que conceder a recuperacao judicial, todos
os credores concordardo com a suspenséo da publicidade dos protestos efetuados,
e baixa na inscrigdo de Recuperanda em todos os orgéos de protecdo ao crédito
(SERASA, SPC e afins) enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da
Recuperanda a partir da Data de Homologagao.

Apbés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas
estabelecidas neste Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente
quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitag@o, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja,
sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia /instrumento de
protesto para fins de baixa definitiva dos protestos. Sendo assim, serdo civimente
responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os credores
(as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os pratestos vigentes enguanto o

Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apos a quitagdo dos débitos.

7.10 Cessao e transferéncia de créditos

Uma vez aprovado o Plano, os credores poderfio ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as
seguintes condiges: (i) que o crédito cedido, independentemente da cessio ocorrer
por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em
relagdo as condigbes de pagamento, comprometendo-se o Credor cedente a informar
ao cessionario a condigdo do crédito, sob pena de ineficacia em relagdo a
Recuperanda; e (ii) a cessdo somente tera eficacia, uma vez notificada a

Recuperanda, a fim de direcionar 0s pagamentos previstos neste Plano ao devido
detentor do crédito.
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7.11 Da irrestrita quitagdo dos créditos

Com pagamento dos créditos na forma estabelecida neste "PRJ”
havera a quitagdo automatica, irrestrita e irevogavel, da divida sujeita a este "PRJ",
incluindo juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a
ocorréncia da quitagdo, os credores nada mais poderao reclamar de referidos

créditos e obrigagdes contra a Recuperanda, ressalvado o quanto disposto no art. 49,
§ 1°, da Lei n® 11.101/05.

7.12 Das parcelas

Visto as propostas de pagamento previstas nesse Aditivo ac Plano
de Recuperagdo Judicial nas clausulas 8; 8.1; 8.2: 8.3 as parcelas semestrais
respeitarao os seguintes limites:

<0 pluno de reqwperoio propostu opresenta o5 seguhfes enraderkticos:
* Volor Originol — (redoresﬂurogmfunos | o
» oo de Pegomento do Sobdo Residoad Apés Desdgio oo més 30 {lun/2023}: RS 19.718.628,00.

00 b ) xn 201 2 Zs. x on BY. Xy AN

a4 H 2H M m Mo oL NE:. R . W M BE L
Precipu Cormigda — 15798 uxmMm tEETSA0 JRESN YR mmm RO TEUET- AT nuR nxa.u:r umm
| dmsrtncio RSN MUER SN e s onse e BN WS NS N
doey . SAME  sizen o mtel C#Lusr AT NN esest . eSS gy i
"Parrve TAVA TV WS MISH0  NITE SoTshi  Wa.sih  BWASE . BISIT WNIT ST ML ETieTE
Saddn Fos A0S HATAE  1FIATN B2 SN WM 13%erMy uﬂs.m TRLUT HEIDT - WS

0 - 2609 ) F T P Ta— E) 21 F U ]

ot wm3s b} 0 ) M m L .. W oM H Mo m i
Praces Comigidn 35630503 FWANL ST LNEWE . THLUS  SEIENM. ATSINE LGN ET 418ET Leely 26iEe :umg mun
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8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programagéo operacional e financeira de geracao de
fluxo de caixa prevista no laudo econdémico-financeiro, os créditos sujeitos a

recuperagao judicial serdo equacionados e pagos nos termos deste capitulo.

8.1 Classe | — Credores Trabalhistas

Os Creéditos Trabalhistas poderdo ser pagos, mediante opgao dos
credores de uma das propostas de pagamento, das seguintes formas:

1 - Proposta de pagamento A: desagio de 50% e pagamento
em Unica parcela em até 2 meses da publicagdo da sentenga
que homologou o presente Aditivo;

2 — Proposta de Pagamento B: desagio de 10% e pagamento
em 12 parcelas, iniciando-se do més seguinte em que for

publicada a sentenca que homologou o presente Aditivo:

3 — Proposta de Pagamento C: pagamento integral do crédito
em 18 parcelas, iniciando-se do més em que for publicada a

sentenga que homologou o presente Aditivo:

A forma de escolha da opgdo se dara em até 60 {sessenta) dias
contados da Homologagéo Judicial do Plano, mediante o preenchimento e envio a
Recuperanda do formulario contido no ANEXO 5 do Plano, que devera ser
preenchido, assinado e enviado em via digitalizada exciusivamente por e-mait no

enderego eletronico recuperacaojudicialitaiara@gmail.com acompanhado de todos

os documentos necessarios & comprovagdo da identidade e dos poderes do

signatario, respeitadas as regras de comunicagéo previstas no presente Aditivo.

Caso o credor n&o observe o prazo de 60 dias para escolha das

opgoes acima, ele automaticamente sera alocado para a proposta de pagamento
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sendo que, sendo que o valor do crédito, caso ndo tenham sido disponibilizados os
dados para pagamento sera depositado em juizo.

O pagamento dos créditos trabalhistas atendera ao previsto no art.
54, caput e § 2°, da Lei n° 11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses da publicagdo
da decis&o homologatéria da aprovagio do plano de recuperag¢ao judicial, nos casos
de pagamento néo integral do crédito, e, em até 2 anos do mesmo marco temporal,
nos casos de pagamento de integralidade dos créditos.

Ainda, considerando a exigéncia disposto no inciso 1l do art. 54, a
Recuperanda oferece como garantia acs credores que optarem pela forma de
pagamento C em caso de nao pagamento nos termos deste Aditivo ac Plano de
Recuperagéo Judicial, penhora de 50% do faturamento, respeitado o limite de cada
crédito, ate quitagdo integral destes.

Em havendo a inclusdo de algum credor trabalhista durante o curso
do processo e em sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacgdo Judicial, o
pagamento do valor habilitado apés a devida liquidagio sera realizado sempre na
forma da opgo escolhida por este, contando-se o prazo para pagamento do transito
em julgado da sentenga que deferir a habilitagéio do crédito na Recuperagao Judicial.

8.2 Classes Il — Credores Com Garantia Real

Os créditos ja existentes ou que venham a integrar a classe de

credores com garantia real serdo adimplidos de acordo com as condigdes a seguir
expostas:

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, contados do transito em
julgado da decis&o que homologou o presente Aditivo ao Plano.
Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento).

Prazo: 36 (trinta e seis) parcelas semestrais.

39
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Apos aplicagio do desagio, sera aplicado anualmente sobre o saldo
do principal corregio e juros conforme determinado no 7.4.

A partir da aprovacdo e homologagdo do plano, os credores
comprometem-se a se abster de cobrar dos coobrigados, sejam avalistas ou fiadores,
enquanto estiver o plano em regular cumprimento. Ficam suspensas as agoes
individuais, inclusive contra os coobrigados, avalistas e fiadores da devedora até o
final do cumprimento do plano de recuperagéo judicial.

8.3 Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos ja existes ou que venham a integrar a classe de credores
quirografarios serdo adimplidos de acordo com as condi¢bes a seguir expostas:

1° - Todos os Credores receberdo pagamento inicial no
montante total de até R$ 3.000,00 (trés mil reais), limitados ao
valor do crédito do credor, em até 18 meses apos a publicagdo

da decisdo que homologou o presente Aditivo ac Plano.

2° - Efetuado o pagamento previsto no item 1° (acima), os
credores remanescentes receberdo o pagamento de uma
parcela de até R$ 4.000,00 (quatro mil reais) limitados ao valor
do crédito do credor, em até 24 meses apds a publicagdo da

decis&o que homologou o presente Aditivo ao Plano.

21 Pagas estas duas primeiras parcelas, a
Recuperanda tera quitado o crédito de 174 credores,

0 equivalente atualmente a 50,1% da recuperagio
judicial.

3° - Efetuado os pagamentos previstos nos itens 1° e 2° (acima),

0 saldo remanescente detido por cada um dos Credores
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em 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais sucessivas, que
iniciaréo em 30 (frinta) meses apés a publicagdo da decisdo que
homologou o presente Aditivo ao Plano. O valor de cada parcela
semestral estad demostrado no quadro a seguir, sendo que: () o
valor do passivo restruturado, ou seja, aquela apés a 1° e 2°
parcela de, respectivamente R$ 3.000,00 e R$ 4.000,00 e o
desdgio de 50% foi dividido em 24 parcelas semestrais.
Conforme demonstragdo abaixo na clausula 7.12.

09. CLAUSULA DE PAGAMENTO ACELERADO DOS CREDORES

Ao final de cada exercicio anual, caso o caixa final da empresa seja
positivo, ou seja, haja lucro anual o valor sera dividido linearmente entre os credores

remanescentes no passivo reestruturado, abatendo-se do crédito a ser pago nas
futuras parcelas.

Explicita-se gue trata-se de pagamento excepcional e condicionado
ao lucro anual, buscando antecipar o pagamento integral de todos os credores.

10. CLAUSULA NEGOCIAL PARA CREDORES EXTRACONCURSAIS E NAO
SUJEITOS

Quanto aos credores que ndo se submetem aos efeitos da
recuperagao judicial, aqueles definidos nos Artigos 67 e 84 da LRF — Credores
Extraconcursais — e aqueles relacionados no art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, aqui
designados como Credores N&o Sujeitos, esses poderio expressamente aderir ao
presente Plano, obedecendo as formalidades e critérios de pagamento na forma e
ordem aqui estabelecidas. Nessa hipétese, serdo referidos adiante como Credores
Extraconcursais Aderentes e Credores Nao Sujeitos Aderentes.

Para fins de ades&o ao presente Plano de Recuperagio, os credores
Extraconcursais e N&o Sujeitos (Credores Extraconcursais Aderentes, Credores N3
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Sujeitos Aderentes) deverdo manifestar-se expressamente nesse sentido por meio
de peti¢io a ser protocolada nos autos do processo de recuperacao judicial em até
90 (noventa) dias contados da data da publicagéo da decisdo que homologar o

presente Aditivo ao PRJ, sem prejuizo para que os credores que perderem tal prazo
manifestem o interesse posteriormente.

A ades&o, em quaiquer caso, se dara pela totalidade do valor crédito,
tomando-se por base, para fins de verificagdo do quantum, a apresentagdo de
planilha detalhada dos calculos. E, s6 ocorrerd nos casos em gque os creditos sejam
liquidos, certos e exigiveis, ou seja, sem nenhuma discussao judicial, precedendo
dos menores valores para os maiores, bem como, aqueles que manifestarem

interesse em momento anterior terdo preferéncia aos que se manifestarem em
momento posterior.

Ainda, que a adesao ndo outorgara aos credores aderentes o direito

de voto na Assembleia Geral de Credores, tendo em vista a regra expressa do art.
41 da LRF.

Explicita-se, por fim, que os pagamentos desses créditos respeitarao
o limite do caixa final das proje¢cbes apresentadas no Laudo Econfémico que

acompanha o presente Aditivo, n&o podendo ultrapassa-las, salvo quando o lucro
anual seja superior ao projeto.

11. ALIENAGAO E ONERAGAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

A Recuperanda somente podera alienar ou onerar quaisquer bens do
ativo, financeiro ou intangivel, que esteja livre e desembaragado, de acorde com os
valores apontados no laudo de avaliagdo, durante todo o periodo em que permanecer
em recuperagdo judicial, desde que nZo implique em redugdo das atividades ou

quando a venda se seguir de reposigdo por outro ativo equivalente ou mais modern
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Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagdo de bens para
penhor, arrendamento, hipoteca ou alienagio fiduciaria em garantia, respeitadas,
quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos
bens em garantia devem compor o caixa da Recuperanda, fomentando, assim, as
atividades e possibilitando o pagamento dos credores e o cumprimento do Plano.

Ressalvando-se que a realizagdo das operagdes aqui explanadas
devera ser notificada aos credores, ao Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no
decurso do prazo que trata o artigo 61 da LRF, sendo necessaria a autorizagao

judicial para qualquer alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da
empresa.

12. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAO

Este plano foi elaborado tomando por base as projecées econdmico-
financeiras anexas, prevendo como forma de reestruturagéo do endividamento da
Recuperanda, a adequagéo do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a
fim de possibilitar aos credores uma forma de recebimento de seus créditos mais
vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em eventual hipétese de
faléncia e consequente liquidagéo dos ativos da Recuperanda.

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o fluxo
de caixa da empresa, conforme previsto no laudo econdmico-financeiro do anexo Il e
estd em consonancia com a capacidade de pagamento. O Plano lastreado nas
expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda, consultores financeiros e

legais, é operacional, econémica e financeiramente viavel, conforme o estudo de
demonstracdo econdmica e financeira.

As projegBes de resultados e de fluxo de caixa demonstradas no

laudo econdmico financeiro, anexo |l deste Plano, considera, além dos efeitos d
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todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do plano de pagamentos
aos credores. Esclarecendo que todos os prazos de pagamento de parcelas aqui

previstos serdo computados com base na data de publicagdo da decisdo que
homologar o presente Aditivo.

Por fim, esclarece, que Aditivo ao Plano esta em total concordancia
com as disposi¢des legais e jurisprudenciais sobre o tema tratado.

13. DISPOSIGOES GERAIS
13.1 Alteragé@o do Plano de Recuperagio Judicial

O plano podera ser alterado, independentemente de seu
cumprimento, a qualquer tempo, por Assembleia-Geral que pode ser convocada para
tal finalidade, observando-se os critérios previstos nos arts. 48 e 58, da LRJ, desde
que requerido por um credor.

13.2 Credores com Garantia Real

Na presente data, ndo ha créditos na classe com Garantia Real
sujeitos a recuperacao judicial. Na hipétese de serem reconhecidos créditos com
Garantia Real, por decis&o judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de
credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos

credores com Garantia Real terdo o tratamento conforme descrito na clausula 8.2
deste Aditivo ao Plano.

13.3 Conflitos entre disposigdes do Plano e eventuais contratos

Na hipotese de conflito entre as disposigbes deste Plano e as
obrigagGes da empresa previstas em contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data do pedido de recuperagdo judicial, o Plano prevalecera.

13.4 Invalidade parcial

fls. 9114
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Se quaisquer clausulas ou disposigdes deste Aditivo ao Plano forem
declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa
declaragao ndo afetara ou prejudicara a validade das demais clausulas e disposigoes,
que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis.

Néo obstante, nessa hipétese de invalidade, ineficacia ou
inexequibilidade parcial, a Recuperanda devera rever este Aditivo para substituir as
clausulas e disposigdes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras
que produzam, na maxima extens&o permitida pela lei aplicavel, efeitos equivalentes,

mantendo-se os efeitos daquelas que nao foram declaradas invalidas, ineficazes ou
inexequiveis.

13.5 Descumprimento do plano e purgagio da mora

O Plano somente sera considerado descumprido na hipétese de mora
no pagamento de mais de uma das parcelas previstas neste Plano. Eventual mora
no descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de noventa
dias a contar da data de vencimento, sem 6nus, em até duas oportunidades.

13.6 Lei aplicavel

Os direitos, deveres e obrigages decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil.

13.7 Eleigao de foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o
encerramento do processo de recuperagio judicial; e (i) pelos juizos competentes no
Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a

Recuperanda e os respectivos Credores, ap6s o encerramento do processo dg
recuperagao judicial.
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13.8 Das A¢des proprias de cada Credor

Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes e
Ndo Sujeitos Aderentes, a partir da aprovagao do presente Aditivo, até o integral
cumprimento deste, ndo poderdo: (i) ajuizar ou prosseguir agdes ou execugdes
judiciais contra a Recuperanda, que tenham como objeto de discussdo os créditos
aqui previstos; (!} penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer os

créditos aqui tratados; (Il) criar ou executar garantia real sobre os bens corpéreos ou
nao, da Recuperanda.

Todas as agBes e execugdes judiciais, que versam sobre créditos
aqui previstos deverdo ser suspensas, mediante simples peticdo ao juizo
competente, ndo devendo, em qualquer hipétese, haver condenagdo de honorario,
custas ou despesas processuais a Recuperanda.

13.9 Da comunicacgdo com a Recuperanda

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes com a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Aditivo ao
PRJ, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas validas

quando: (1) enviadas por e-mail, com aviso de recebimento, ao endereco eletrdnico:
recuperacaojudicialitajara@gmail.com.

Assim, a Recuperanda, reserva-se o prazo de 25 (vinte e cinco) dias

apos o efetivo recebimento para responder, cumprir, e ou, discordar do requerimento.

13.10 Do periodo de supervisao legal

Procurando trazer maior seguranca, objetividade e publicidade ao
presente Aditivo, o periodo bienal de superviséo legal, previsto no art. 61 da LRF,

devera iniciar-se apds findo o Gltimo prazo de caréncia previsto neste plano, sendo

este contado com inicio do pagamento das parcelas prevista no item 3° da clausul A

8.3.

46%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FELIPE PORFIRIO GRANITO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/08/2021 as 14:24 , sob o nimero WSCP21700334000 N

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004503-14.2014.8.26.0539 e codigo 9735E41.



hand L

. ihad Granito, Boneli & Andery
gestio compartithoda

W

13.11 Da reserva o direito de aumentar e, ou, adiantar parcelas de pagamento

A Recuperanda ressalva-se o direito de, quando o faturamento foi
superior a 50% do projeto adiantar o pagamento de parcelas, ou mesmo, aumentar o
valor previsto na proxima parcela semestral prevista.

13.12. Dos anexos

Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera.

Compéem o quadro de anexos deste Aditivo:

Anexo 1 - Alteragdes no Quadro Geral de Credores:
Anexo 2 — Quadro Geral de Credores Atual

Anexo 3 - Laudo Econémico — Financeiro;

Anexo 4 — Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos;
Anexo 5 ~ Formulario de Escolha da op¢do de
pagamento;

Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda,
assim constituido na forma do respectivo contrato social e é acompanhado da pagina
de assinaturas, de documento de consolidagéo das alteragdes no Quadro Geral de
Credores, no quadro Geral de Credores momentaneo, laudo econdmico financeiro e

de avaliagéo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma da
Lei de Recuperages e Faléncias.

7
Socio Adm‘inis{ador na forma do Contrato Social
RONALDO RODRIGUES ALVES
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