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Alexa d e Bo ges Leite – Ad i ist ado  Judi ial 
Ri ei ão P eto,   de outu o de  . 

 

MM. Juiz da  ª Va a Cível da Co a a de Ri ei ão P eto 

D . Hé e  Me des Batista  

De  a o do  o   o  disposto  o  a tigo  ,  i iso  II,  alí ea    da  Lei  º  . / ,  BL  Co sulto ia  e 
Pa ti ipaç es  Ri ei ão  P eto  S/S  LTDA,  o eada  Ad i ist ado a  Judi ial  po   este  Juízo  a  .  de isão 
pu li ada e   / / ,  ep ese tada po  Alexa d e Bo ges Leite,  o fo e te o de  o p o isso, 
su ete    ap e iação de Vossa Ex el ia,  o  Relat io Me sal  e Atividades  RMA ,  a o pa hado de 
i fo aç es  eleva tes e volve do a e p esa Ca gopex T a spo tes Ltda.  

Os  elat ios se ão e t egues  e sal e te e  eú e  i fo aç es e dados fo e idos   Ad i ist ado a 
pela Re upe a da, al  de i fo aç es o tidas pela p p ia Ad i ist ado a Judi ial. 

A  Re upe a da  e  seus  o sulto es  espo de   pelas  i fo aç es  p estadas  a  Ad i ist ado a  e 
ep oduzidas  o  elat io  e sal de atividade.  

O p ese te  elat io deve  se  ape sado  o o i ide te ao p o esso p i ipal, pa a  ue  ão at apalhe 
o  o  a da e to do p o esso  e upe a io al. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ate iosa e te. 

 

 

_____________________________ 
      ALEXANDRE BORGES LEITE
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SUMÁRIO EXECUTIVO ‐ PRINCIPAIS PONTOS DO RELATÓRIO 
 

 O fatu a e to e  outu o de   ap ese tou au e to de  , % so e o  es o pe íodo 
do a o a te io ; 

 As  e eitas a u uladas de ja ei o a outu o de   j  são  aio es e   , %  ue todo o a o 
de  , i di a do  elho a do dese pe ho  o e ial; 

 Os  ustos  a u ulados  de    su i a   , %  e   elação  ao  es o  pe íodo  de  . 
Co side a do  ue a Re eita ap ese tou u   es i e to de  , % pa a o  es o pe íodo, isso 
de o st a  ue a e p esa teve u a  elho a e  seu dese pe ho ope a io al visto  ue o 
au e to dos  ustos foi p opo io al e te  e o  do  ue o au e to das  e eitas totais; 

 O se va‐se  ue os  ustos totais de outu o da Re upe a da  ep ese ta a   , % so e as 
e eitas lí uidas, isso sig ifi a  ue os se viços  o su idos pa a a atividade da e p esa fo a  
aio es do  ue as  e eitas lí uidas a u uladas  saldo j  deduzido os i postos i ide tes do 

pe íodo ; 

 As Despesas Ad i ist ativas fo a   , %  e o es e   , po  as Despesas T i ut ias e 
as Out as Despesas Ope a io ais fo a  R$  ,   il  aio es  o  es o pe íodo. 

 O Resultado Fi a ei o de   ap ese tou  e uo  os gastos  o  u a  edução de  , % se 
o pa ada  ao  es o  pe íodo  do  a o  a te io ,  o   isso,  o  Resultado  Lí uido  ta  
ap ese tou  e uo  o  total  de  , %,  o   isso,  a os  os  a os  a alisados  ap ese ta a  
P ejuízo Lí uido, i di a do difi uldades e  se  eest utu a ; 

 As  o tas  pat i o iais  do  ativo  o   aio es  va iaç es  e t e    x    fo a   De ais 
Co tas   Re e e   o  o total de  , %    aio  e    e Caixa e E uivale te de Caixa  o  
u a va iação  egativa    e o  e    de  , %.  

 Do lado do passivo  o   aio es va iaç es e t e   x   fo a  Sal ios e E a gos So iais 
o   o  total  de  , %    aio   e     e  T i utos    Re olhe   de  lo go  p azo  o   u a 
va iação  egativa    e o  e    de  , %.  

 E   ove o de    a  ge ação  lí uida de  aixa  foi  egativa e   R$  ,   il,  o fo e 
ap ese tado  a de o st ação de fluxo de  aixa da Re upe a da e o saldo fi al a u ulado de 
aixa foi positivo e  R$  ,   il devido ao saldo i i ial positivo de R$  ,   il  o i í io de 

. 

 A e p esa dist i uiu at  o  o e to R$  ,   il de  i ueza   so iedade, se do  , % pa a 
os t a alhado es;  , % pa a o Gove o e  , % pa a  a os. Estas  i fo aç es pode  se  
o se vadas  o  apítulo  Dist i uição do Valo  Adi io ado – O  ue a  o dução da Re upe ação 
Judi ial est  t aze do de  eto o   So iedade . 
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NOTAS RELEVANTES E LIMITAÇÕES DO ESCOPO 
 
E   / / , a e p esa CARGOPEX TRANSPORTES LTDA ajuizou pedido de Re upe ação Judi ial 
o   ase  a Lei  ú e o  .  ‐ Lei de Re upe ação de E p esas e Fal ia  LREF , de   de feve ei o 
de  . 

E  ate di e to ao disposto  as alí eas   e  d , i iso II, a tigo   da LREF, essa Ad i ist ado a 
Judi ial  o eada,  ap ese ta  este  Relat io  Me sal  de  Atividades  RMA   efe e te  s  atividades 
ealizadas pela Re upe a da  o  s de outu o de  ,  e   o o o a o pa ha e to de  uest es 
e volve do o p o esso de  e upe ação judi ial,  uest es  elativas ao Pla o de Re upe ação Judi ial 
PRJ  e  uesitos  eap ese tados du a te as a lises. 

Ressalta os  ue as i fo aç es  ue  o sta   o p ese te Relat io t  o o jetivo de atualiza  o Juízo 
da  Re upe ação  Judi ial  e  os  de ais  i te essados  ua to  aos  últi os  eve tos  e  atividades  da 
Re upe a da. 

E fatiza os  ue  os  asea os  e   i fo aç es  dispo i ilizadas  pela  e p esa  e/ou  po   seus 
espe tivos assesso es  o   elação  s a lises j  efetuadas so e  o ti g ias.  

O es opo deste t a alho, apesa  de  us a  i fo aç es e a alisa  do u e tos da Re upe a da,  ão 
o te pla, po  si s , a o igação espe ífi a e dete i ada de dete ta  f audes das ope aç es, dos 
p o essos  o t eis, dos  egist os e dos do u e tos da e p esa. 

 

EVENTOS SUBSEQUENTES 
 
A  a lise  to ou  o o  ase  a  posição  pat i o ial  e     de  outu o  de    e  as  i fo aç es 
a te io es a essa data. 

Ressalta os  ue eve tuais fatos  eleva tes  ue te ha  o o ido e t e a data‐ ase da avaliação e a 
data‐ ase deste  elat io, e  ue  ão te ha  sido levados ao  o he i e to da Ad i ist ado a Judi ial, 
pode  afeta  a esti ativa das a lises da e p esa. 

 

USO E DIVULGAÇÃO DO RELATÓRIO 

 

O p ese te  elat io foi p epa ado  os te os do a t.  , da Lei  . / , pa a uso deste  . Juízo, 
se do auto izada sua divulgação, desde  ue,  a í teg a e  o fo e legislação vige te. 
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NOTAS DO AVALIADOR 
 

A BL Co sulto ia  de la a  ue: 

 A BL  ealizou o Relat io Me sal de Atividade ‐  RMA  da Ca gopex  a data de   de outu o de 
,  o duzi do  o fo e o des ito a aixo: 
o As a lises fo a  ela o adas de a o do  o  a NBC  e os P i ípios Co t eis defi idos 

a Resolução CFC   º.  /  e a Est utu a das No as B asilei as de Co ta ilidade est  
egula e tada  a Resolução CFC  º.  . / . 
 

 Seu  o t olado  e as pessoas a ele vi uladas,  ão são titula es de  e hu a esp ie de aç es, 
e  de out os valo es  o ili ios e itidos pela e p esa, ou de ivativos  eles  efe e iados; 

 Não h  pote ial  o flito de i te esses  ue di i ua a i depe d ia  e ess ia ao dese pe ho 
de suas fu ç es  o o avaliado  i depe de te;  

 As p ojeç es ope a io ais e fi a ei as da e p esa fo a   aseadas e  i fo aç es o tidas ju to 
  e p esa  e  e   out as  i fo aç es  pú li as,  e  a  BL  assu iu  ue  tais  p ojeç es  eflete   as 
elho es  esti ativas  atual e te  dispo íveis  o   elação    futu a  pe fo a e  fi a ei a  da 

e p esa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 Do ava te BL 
 RMA: Relat io Me sal de Atividade 
 No as B asilei as de Co ta ilidade 
 CFC: Co selho Fede al de Co ta ilidade 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO – DRE 
 
O De o st ativo  de  Resultado  do  Exe í io    u   elat io  ue  ofe e e  u a  sí tese  e o i a 
o pleta  das  atividades  ope a io ais  e  ão  ope a io ais  de  u a  e p esa  e   u   dete i ado 
pe íodo de te po, de o st a do  la a e te se h  lu o ou p ejuízo. 

Neste  apítulo se ão ap ese tados os  esultados a u ulados ope a io ais da Re upe a da de  ja ‐
ov/ . 

A Re eita B uta a u ulada e     foi de R$  ,   ilh es e  as deduç es  i postos  i ide tes e 
devoluç es   ep ese ta a  R$  ,   il,  o  isso, a Re eita Lí uida foi de R$  ,   ilh es. 

Os Custos dos Se viços P estados a u ulados  ep ese ta a   , % da Re eita Lí uida  o pe íodo, 
isto sig ifi a  ue os se viços  o su idos pa a a atividade da e p esa fo a   aio es do  ue as  e eitas 
lí uidas a u uladas  saldo j  deduzido os i postos i ide tes do pe íodo .  

As Despesas Ope a io ais totais fo a  de R$  ,   il  o a u ulado de  ,  ep ese ta do  , % 
da  Re eita  Lí uida.  As  Despesas  Ad i ist ativas  ep ese ta a   , %  deste  total  e  as  Despesas 
T i ut ias ape as  , %. Out as Despesas Ope a io ais  ep ese ta a   , %,  o fo e de o st ado 
a ta ela a segui . 

O saldo das Despesas Fi a ei as a u uladas  o a o foi de R$  ,   il. 

O Resultado Lí uido a u ulado de   ap ese tou P ejuízo de R$  ,   il  o pe íodo se do  ue 
o  s de outu o ap ese tou P ejuízo de R$  ,   il  o fo e ap ese tado  a a lise. 
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DRE CONSOLIDADO  JAN  FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  TOTAL    A.V. 
Re eita B uta      .        .       .       .       .       .       .       .       .        .       . .    , % 
 Deduç es        .        .      .      .      .      .      .      .      .       .       .   ‐ , % 
Re eita Lí uida      .        .       .       .       .       .       .       .       .        .       . .    % 
Custos Totais     .      .    .    .    .    .    .    .    .     .    . .   ‐ , % 
 Custos Se v.P estados      .      .    .    .    .    .    .    .    .     .    . .   ‐ , % 
 Dep e iação        .        .      .      .      .      .      .      .      .       .       .   ‐ , % 
Resultado B uto       .        .      .      .      .      .      .        .          .         .       .   ‐ , % 
Despesas Ope a io ais       .        .      .      .      .      .        .        .      .     .       .   ‐ , % 
 Despesas Ad i .        .        .      .      .      .      .        .        .      .       .       .   ‐ , % 
 Despesas T i ut ias        .                                          ‐                   ‐                   ‐                   ‐           .                ‐                        .   ‐ , % 
 Desp./Re .Ope a .                  ‐                    ‐             .                  ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐          .         .   ‐ , % 
Resultado Ope a io al       .        .      .      .      .      .      .      .      .     .       .   ‐ , % 
Resultado Fi a ei o         .          .                     .        .        .        .        .        .         .            .   ‐ , % 
 Desp./Re . Fi a ei as          .          .                     .        .        .        .        .        .         .            .   ‐ , % 
Resultado A tes IR/CS       .        .      .      .    .      .      .      .      .     .       .   ‐ , % 
 IRPJ / CSLL                  ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                    ‐                      ‐     , % 
Resultado Lí uido       .        .      .      .    .      .      .      .      .     .       .   ‐ , % 

Ta ela  : De o st ação do Resultado do E e í io Me sal ja ‐out/  

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

03
76

48
-9

2.
20

16
.8

.2
6.

05
06

 e
 c

ód
ig

o 
2B

1A
E1

8.
Es

te
 d

oc
um

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 A

LE
XA

N
D

R
E 

BO
R

G
ES

 L
EI

TE
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

7/
04

/2
01

8 
às

 1
5:

51
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

R
PR

18
70

11
98

32
7 

   
 .

fls. 3096



© 2017  |  BL Consultoria - Todos os direitos reservados 

 

 
 

  9 

CUSTOS COM MÃO DE OBRA 
Os  ustos a u ulados  o   ão de o a fo a  de R$  ,   il. 

Deste total os Sal ios  ep ese ta a   , % e os E a gos e Be efí ios  ep ese ta a  ju tos  , %. 

 

 
Figu a  : Custos  o  Mão de O a ja ‐out/  

 
 
CUSTOS COM VEÍCULOS  
Os  ustos  a u ulados  o   veí ulos  fo a   de  R$  ,   ilhão  se do  ue  os  Co ustíveis 
ep ese ta a   , % do total e as Dep e iaç es  ep ese ta a   , %. 

 

 
Figu a  : Custos  o  Veí ulos ja ‐out/  
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CUSTOS COM SERVICOS TERCEIROS 
Os  ustos  a u ulados  o   Se viços  de  Te ei os  fo a   de  R$  ,   ilhão  o   aio  
ep ese tatividade pa a os se viços de pessoas ju ídi as  o   , % do total. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figu a  : Custos  o  Te ei os ja ‐out/  
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO ‐ DRE ACUMULADO 
 

A va iação dos  esultados a u ulados e t e   e    ap ese ta a  au e to  o  saldo 
a u ulado atual dos Custos dos Se viços P estados e  R$  ,   il, au e to  a o de  de  , %. 

As Despesas Ope a io ais ap ese ta a   e uo  o  total a u ulado de R$    il,  ueda de 
, % e     o  desta ue pa a a  o ta Despesas Ad i ist ativas  ue fo a   e o es e   . 

Al  disso, o Resultado Fi a ei o de   ta  ap ese tou  e uo  os gastos  o  u a  edução 
de  R$  ,   il,  ueda  de  , %  se  o pa ada  ao  es o  pe íodo  do  a o  a te io ,  o   isso,  o 
Resultado Lí uido ta  ap ese tou  e uo  o total de R$  ,   il. Apesa  do  e o   esultado 
e     a o de  de  , % se  o pa ado a  , a os os a os a alisados ap ese ta a  P ejuízo 
Lí uido,  o fo e pode se  o se vado  a ta ela a segui . 

 

 Ta ela  : De o st ação do Resultado do E e í io Co solidado   vs   

 

 

 

DRE CONSOLIDADO    A.V.    A.V.    x ∆ Va . 
Re eita Lí uida    . .   %    . .   %      .   , % 
 Custos Se viços P estados     . . ‐ , %   . . ‐ , %    . , % 
Resultado B uto  . ‐ , %  . ‐ , %      .   ‐ , % 
Despesas Ope a io ais  . ‐ , %  . ‐ , %    .   ‐ , % 
 Despesas Ad i ist ativas   . ‐ , %  . ‐ , %      .   ‐ , % 
 Despesas t i ut ias     . ‐ , %    . ‐ , %    . , % 
 Desp./Re eitas Ope a io ais     . ‐ , %    . ‐ , %    . . % 
Resultado Ope a io al  . ‐ , %  . ‐ , %      .   ‐ , % 
Resultado Fi a ei o    . ‐ , %    . ‐ , %    .   ‐ , % 
 Despesas/Re eitas Fi a ei as     . ‐ , %    . ‐ , %    .   ‐ , % 
Resultado A tes IRPJ / CSLL  . ‐ , %    . . ‐ , %      .   ‐ , % 
 IRPJ / CSLL   ‐  , %  ‐  , %     ‐  , % 
Resultado Lí uido  . ‐ , %    . . ‐ , %      .   ‐ , % 
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A segui    ap ese ta a a e tu a das  e eitas  utas  e sais de ja ei o de   a outu o de 
. 

Co o pode se  o se vado, o a o de   ap ese tou  ueda de  , %  as  e eitas  utas 
so e o  es o pe íodo do a o a te io  e o a o de   ta  ap ese tou  ueda  o total de  , %. 
As  e eitas  a u uladas de    ap ese ta a   es i e to  a o de  de  , %  se  o pa adas  a 

. 

Se  o pa ado  ao  es o  pe íodo  a u ulado  e t e  os  últi os  a os  ja ‐out/   x  ja ‐
out/  o a o de   ap ese tou  es i e to  as  e eitas  utas  a o de  de  , %,  o fo e 
de o st ado a segui . 

 

FATURAMENTO ANUAL 
MÊS         
JAN        . . ,                           ‐                            ‐            . ,   
FEV        . . ,             . ,                           ‐            . ,   
MAR        . . ,             . ,          . ,           . ,   
ABR        . . ,       . . ,          . ,           . ,   
MAI        . . ,                           ‐           . ,           . ,   
JUN        . . ,                           ‐           . ,           . ,   
JUL        . . ,          . ,          . ,           . ,   
AGO        . . ,                           ‐           . ,           . ,   
SET        . . ,          . ,          . ,           . ,   
OUT        . . ,          . ,          . ,           . ,   
NOV        . . ,       . . ,          . ,                           ‐    
DEZ        . . ,             . ,          . ,                           ‐    

TOTAL     . . ,       . . ,       . . ,        . . ,   
Evolução  %   ‐  ‐ , %  ‐ , %  , % 

Ta ela  : Fatu a e to A ual  ‐  

                                                            
 Co side a‐se e    as  e eitas  utas a u uladas de ja ei o a outu o 
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Figu a  : Fatu a e to B uto Me sal   

 

 
Figu a  : Fatu a e to B uto A u ulado ja ‐out/    ja ‐out/  
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Os dados de   i fo ados  o g fi o a segui , se  efe e  ao a u ulado de ja ‐out/  e 
ap ese ta   es i e to de  , % se  o pa ado ao pe íodo a u ulado de ja ‐dez/ . 
 
 

Figu a  : Fatu a e to B uto  ‐  
 

 

Co fo e ap ese tado a te io e te, todos os  eses de   ap ese ta a  P ejuízo Ope a io al, 
ou seja, as  e eitas i fo adas  ão fo a  sufi ie tes pa a  o i  os I postos I ide tes, os Custos dos 
Se viços P estados e as Despesas Ope a io ais  ue  a te  a est utu a do  eg io da Re upe a da. 

O  s de outu o foi o  s  ue ap ese tou o pio   esultado ope a io al  o a u ulado de    o  
o  saldo de  R$  ,   il  o  pe íodo,  o fo e pode  se   o se vado  a  figu a  a aixo,  o   isso,  o 
P ejuízo Ope a io al A u ulado de   foi de R$  ,   il. 

 

Figu a  : Resultado Ope a io al Me sal   ‐ p ejuízo a u ulado 
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BALANÇO PATRIMONIAL 
BALANÇO PATRIMONIAL      ∆ Va .     BALANÇO PATRIMONIAL      ∆ Va . 
ATIVO TOTAL  . . . . ‐ , %  PASSIVO TOTAL  . . . .   ‐ , % 
Ci ula te  . . . . ‐ , %  Ci ula te  . . . .   , % 
Caixa e e uivale tes  aixa  .   .   ‐ , % Fo e edo es  .   .    , % 
Co tas a  e e e   lie tes  . . . . , %  Sal ios e E a .So iais  .   .    , % 
T i utos a  e upe a   . . . . ‐ , %  T i utos a  e olhe   .   .    , % 
De ais  o tas a  e e e   . . . . , %  Out as  o tas a paga   .   .    , % 
            
Não Ci ula te    .     .   , %  Não Ci ula te  . . . .   ‐ , % 
De ais  o tas a  e e e   .   .   , %  E p st.e fi a ia e tos . . . .   ‐ , % 
      T i utos a  e olhe   .   .    ‐ , % 
      Pa tes  ela io adas  .   .    , % 
      D itos Re up.Judi ial  . . . .   , % 
      Out as  o tas a Paga   .   .    , % 
I vesti e to  .   .   , %        
I o ilizado    . .     . .   ‐ , %       

        Pat i io lí uido  ‐  . .   ‐  . .    , % 
        Capital so ial  .   .    , % 
               P ejuízos a u ulados  ‐ . . ‐ . .   , % 
Ta ela  : Bala ço Pat i o ial        
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E  outu o de   o Ativo Total da Re upe a da foi de R$  ,   ilh es, va iação de  , % 
e o  do  ue o Ativo Total ap ese tado  o  es o pe íodo e   .  

O  ativo  o   aio   pa ti ipação  a  e p esa  estava  os  T i utos    Re upe a   o  R$  ,  
ilh es  ep ese ta do  , %,  seguido  pelo  Co tas    Re e e   o   o  total  de  R$  ,   ilh es 
ep ese ta do  , % e De ais Co tas   Re e e   o   ais R$  ,   ilh es  ep ese ta do  , %. 

Os I vesti e tos de    ep ese ta a   , %  o  o total de R$  ,   il. 

O Ativo  I o ilizado  lí uido das dep e iaç es  ep ese tou  , % do  I o ilizado  i teg al da 
e p esa se do R$  ,   ilh es o total de  e s a u ulados e a dep e iação de R$  ,   ilh es. 

O Passivo Total da Re upe a da e  outu o de   e a  o posto po  R$  ,   ilh es de 
Passivo Ci ula te, R$  ,   ilh es de Passivo  ão Ci ula te e de R$  ,   ilh es  egativos de 
Pat i io Lí uido.  

As O igaç es T i ut ias foi a  o ta  ue  ais  ep ese tou o Passivo Ci ula te  o pe íodo, 
o  o  total  de R$  ,   il  e ua to os  E p sti os  e  Fi a ia e tos  ep ese ta a  R$  ,  
ilh es  o Passivo  ão Ci ula te. 

O  Pat i io  Lí uido  ap ese tou  esultado  egativo  de  R$  ,   ilh es  o posto  pelo 
Capital So ial de R$    il e P ejuízos A u ulados  o total de R$  ,   ilh es. 

As  o tas pat i o iais do ativo  o   aio es va iaç es e t e   x   fo a  De ais Co tas 
 Re e e   o  o total de  , %    aio  e    e Caixa e E uivale te de Caixa  o  u a va iação 
egativa    e o  e    de  , %.  

Do lado do passivo  o   aio es va iaç es e t e   x   fo a  Sal ios e E a gos So iais 
o  o  total  de  , %    aio   e     e T i utos   Re olhe  de  lo go p azo  o  u a va iação 
egativa    e o  e    de  , %.  

O se va‐se  ue a Caixa E o i a Fede al det  a  aio  pa ti ipação dos E p sti os e 
Fi a ia e tos da Re upe a da  o  o total de  , %, seguido po   , % de E p sti os de Â gelo 
Gue a Neto e  , % de Fi a ia e tos do Ba o do B asil,  o fo e de o st ado  o g fi o a segui . 

 
              Ta ela  : E p ésti os e Fi a ia e tos out/  
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ESTRUTURA DE CAPITAL 
Pa a a dout i a  o t il, o te o Capital e glo a, e  se tido a plo, todas as o ige s e apli aç es 

dos  e u sos  Ativo, Passivo e Pat i io Lí uido . A est utu a de  apital de u a e p esa  efe e‐se 
aos  e u sos  ue lhe fi a ia ,  ue pode  se  de duas o ige s: 

 Capital  p p io  ou  Pat i io  Lí uido  PL   ‐  e u sos  dos  a io istas  ou  p op ietá ios  da 
e p esa. 

 Capital de te ei os  Passivo  ‐  e u sos dos  edo es. 

Nesse  o texto, fi a ia  a e p esa sig ifi a alo a  os  e u sos  ue t  o ige   o Passivo e  o 
PL e  Be s e Di eitos  ue i teg a  o Ativo. 

Capital P p io vs Capital de Te ei os 

O Capital P p io    o posto pelos  e u sos  ue os s ios  olo a a   a o ga ização, pa a 
ealiza  os i vesti e tos  e ess ios ao seu fu io a e to. 

Qua do  aio   fo   o  volu e  de  Capital  P p io,  aio   se   a  pa ti ipação  dos  s ios  os 
esultados,  as, po  out o lado, ta   aio es se ão seus  is os. 

ESTRUTURA DE CAPITAL   OUT  
Capital O e oso de Te ei os         . .  
 E p sti os e Fi a ia e tos          . .
Capital P p io ‐ PL           . .  
 Capital So ial             .  
 Lu os/P ejuízo A u ulados           . .
Est utu a de Capital Total         . .

Ta ela  : Est utu a de Capital out/  

 
   O Capital de Te ei os    o posto pelos  e u sos vi dos de fo a da so iedade, ou seja,  ão 
ve  dos seus s ios. E   elação ao Capital de Te ei os, deve‐se  o side a  seu  usto,  ue   t aduzido 
pelos  ju os,  pelas  taxas  e  pelas  a ge s  de  lu o  dos  fo e edo es.  O  Capital  de  Te ei os   
e u e ado  o  o  esultado da atividade ope a io al da e p esa. 

Dessa  fo a,  se  a  e p esa  tive   uito  esse  tipo  de  apital,  te ei os  usuf ui ão  ais  dos 
esultados da o ga ização  ue, po  out o lado te   e os  is os, pois os  is os são da ueles  ue a 
fi a ia ,  o  aso te ei os  fo e edo es, gove o,  a os et . 

A Est utu a de Capital da Re upe a da e  outu o de      o side ada  % de Capital 
O e oso  de  Te ei os  visto  ue  ap ese ta  esultado  egativo  o  Pat i io  Lí uido  o  pe íodo 
a alisado. 
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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA ‐ DFC 
A De o st ação do Fluxo de Caixa de outu o de   ap ese tou Ge ação Ope a io al de Caixa  egativa de R$  ,   il, ap ese ta do o total 

a u ulado e    de R$  ,   il. A Ge ação Lí uida de Caixa de outu o foi positiva e  R$  ,   il, po  o  esultado a u ulado foi  egativo e  R$ 
,   il. 

O a o de   i i iou o Caixa da Re upe a da  o  o saldo positivo e  R$  ,   il e e e ou o pe íodo a u ulado e  outu o  o  o saldo ta  
positivo e  R$  ,   il evide ia do  ue a Re upe a da te   aixa dispo ível  edia te o  elat io do Fluxo de Caixa ap ese tado pela Re upe a da. 

 

Ta ela  : De o st ação do Flu o de Cai a ja ‐out/  

DEMONSTRAÇÃO FLUXO DE CAIXA  JAN  FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  A u ulado 
Resultado do Exe í io       .    .    .    .    .      .    .    .    .    .     .  

  +  Desp./Re .  ão afeta  Caixa                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                    ‐    
  +  Dep e iação e A o tização          .       .       .       .          .       .       .       .       .          .         .   

      =  Ge ação B uta de Caixa       .    .    .     .        .      .        .          .       .        .     .  
+  Va iaç es  o Passivo Ci ula te         .     .       .       .          .       .      .     .      .                     .   

 Fo e edo es        .        .          .       .          .              .     .      .      .           .   
 O igaç es T a alhistas e So iais            .       .          .        .        .       .        .     .       .            .           .   
 T i utos   Re olhe             .          .                  .            .           .          .          .          .            .           .   
 De ais Co tas   Paga                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                                  

      ‐  Va iaç es  o Ativo Ci ula te         .       .       .      .        .       .       .      .      .        .           .   
 Co tas   Re e e  de Clie tes                  ‐                 ‐                 ‐           .            .                 ‐                        .    .          .         .  
 T i utos   Re upe a           .       .       .       .          .       .          .          .       .          .         .   
 De ais Co tas   Re e e                            .    .          .           .          .                      .            .         .  

=  Ge ação Ope a io al de Caixa         .        .       .       .            .       .      .        .          .        .       .  
  +  Va iaç es  o Exigível LP          .      .            .        .        .      .      .      .          .         .  
  ‐  I vesti e tos Ativo Pe a e te                                                                                                                                       .           .   
  ‐  Va iaç es Realiz vel Lo go P azo                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                    ‐    
  ‐  Va iaç es  o Pat i io Lí uido                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                    ‐    

      =  Ge ação Lí uida de Caixa       .      .     .      .        .      .      .      .      .        .         .  
      +  Saldo I i ial de Caixa         .       .       .       .          .       .       .       .       .          .           .   
      =  Saldo Fi al de Caixa         .       .       .       .          .       .       .       .       .          .           .   
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Os  eses de  a ço e outu o  fo a  os ú i os  eses  ue ap ese ta a  Ge ação de Caixa 
Ope a io al Lí uida positiva e     o  o total  espe tivo de R$  ,   il e R$  ,   il. 

E   ove o de    a  ge ação  lí uida de  aixa  foi  egativa  e  R$  ,   il,  o fo e 
ap ese tado  a de o st ação de fluxo de  aixa da Re upe a da e o saldo fi al a u ulado de  aixa foi 
positivo e  R$  ,   il devido ao saldo i i ial positivo de R$  ,   il  o i í io de  . 

 

Figu a  : Ge ação de Cai a Ope a io al Lí uido ‐ Saldo Me sal e A u ulado ja ‐out/  
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DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO – DVA 
 

O  ue a  o dução da Re upe ação Judi ial est  t aze do de  eto o   so iedade? 

A  Lei  . / ,  o pletou  u a  d ada  e   .  No  seu  e e  est   a  te tativa  de  se 
a te   o  i te esse  so ial  do  eg io  e   det i e to  dos  i te esses  de  edo es  e  ta   de 

devedo es. 

Mas  o o  edi  se esse i te esse so ial est   eal e te se do  a tido/ati gido?  

C iada e    po  fo ça da Lei  º  .  e  egula e tada e    pelo p o u ia e to 
t i o CPC  , a De o st ação do Valo  Adi io ado  DVA  pode se  utilizada pa a esse fi , visto  ue 
ela   o i fo e  o t il  ue evide ia, de fo a si t ti a, os valo es  o espo de tes   fo ação da 
i ueza ge ada pela e p esa e  dete i ado pe íodo e sua  espe tiva dist i uição. 

O via e te,  po   se  t ata   de  u   de o st ativo  o t il,  suas  i fo aç es  deve   se  
ext aídas da es itu ação,  o   ase  as No as Co t eis vige tes e te do  o o  ase o P i ípio 
Co t il da Co pet ia. 

A  i ueza ge ada pela e p esa,  edida  o  o eito de valo  adi io ado,    al ulada a pa ti  
da dife e ça e t e o valo  de sua p odução e o dos  e s e se viços p oduzidos po  te ei os utilizados 
o p o esso de p odução da e p esa. 

A utilização do DVA  o o fe a e ta ge e ial pode se   esu ida da segui te fo a: 
 Co o í di e de avaliação do dese pe ho  a ge ação da  i ueza, ao  edi  a efi i ia da 

e p esa  a utilização dos fato es de p odução,  o pa a do o valo  das saídas  o  o valo  das 
e t adas, e 
 Co o í di e de avaliação do dese pe ho so ial    edida  ue de o st a,  a dist i uição da 
i ueza ge ada, a pa ti ipação dos e p egados, do Gove o, dos Age tes Fi a iado es e dos 
A io istas. 

 
O valo  adi io ado de o st a, ai da, a efetiva  o t i uição da e p esa, de t o de u a visão 
glo al de dese pe ho, pa a a ge ação de  i ueza da e o o ia  a  ual est   i se ida, se do 
esultado do esfo ço  o jugado de todos os seus fato es de p odução. 

Dessa fo a, a alisa do a DVA da Ca gopex  o  esultado a u ulado de ja ei o a outu o de  , 
ide tifi a‐se  ue a e p esa dist i uiu R$  ,   il de  i ueza   so iedade, assi  dist i uídos: 

 Pessoal e E a gos  T a alhado es : R$  ,   il  ep ese ta do  , %; 
 I postos, taxas e  o t i uiç es  Gove o : R$  ,   il  ep ese ta do  , %; 
 Ju os  Ba os : R$  ,   il  ep ese ta do  , %; 
 P ejuízos  S ios : R$  ,   ilhão. 

Evide ia‐se  esses  dados  ue  o  i te esse  so ial  da  e tidade  est   se do  ati gido  u a  vez  ue 
t a alhado es, gove o e  a os estão  e e e do a totalidade da  i ueza p oduzida e  ue os s ios 
estão a a do  o  essa dist i uição    edida  ue a e p esa te  p ejuízo. 

O p ejuízo aufe ido pela e tidade a a a  ão se do  uito pe eptível  o  aixa u a vez  ue 
oa  pa te  dele    o pe sada  o   a  dep e iação,  ue  ep ese ta  R$  ,   il  e  te   atu eza 

e o i a, isto  ,  ão ge a dese olsos fi a ei os. Essa situação   p eo upa te pa a o futu o do 
eg io,  pois,  se  ao  lo go  do  te po  os  e uipa e tos  ão  fo e   epostos  e  essa    a  fu ção  da 
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dep e iação , a e tidade pe de  sua  o petitividade e ve  au e ta  seus  ustos  o   a ute ç es, 
po  exe plo. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ta ela  : De o st ação do Valo  Adi io ado ‐ DVA 

De o st ação do Valo  Adi io ado ‐ DVA    

CARGOPEX TRANSPORTES LTDA   OUT    

‐RECEITAS   R$           . .   

.  Ve das de  e ado ia, p odutos e se viços   R$           . .   

.  P ovisão p/devedo es duvidosos – Reve são/ Co stituição    R$                           ‐  

.  Não ope a io ais   R$                           ‐  

‐INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS  i lui ICMS e IPI    R$           . .   

.  Mat ias‐P i as  o su idas   R$                           ‐  

.  Custos das  e ado ias e se viços ve didos   R$           . .   

.  Mate iais, e e gia, se viços de te ei os e out os   R$                .   

.  Pe da/Re upe ação de valo es ativos  R$                           ‐  

 – VALOR ADICIONADO BRUTO  ‐    R$              .   

 – RETENÇÕES 
R$              .   

.  Dep e iação, a o tização e exaustão 
R$              .   

 –VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE  ‐   ‐R$              .   

 – VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA   R$                .   

.  Resultado de e uival ia pat i o ial   R$                   .   

.  Re eitas fi a ei as   R$                .   

 – VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR  +   ‐R$              .   

 – DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO  ‐R$              .   

.  Pessoal e e a gos   R$              .   

.  I postos, taxas e  o t i uiç es   R$              .   

.  Ju os e alugu is   R$                .   

.  Ju os s/  apital p p io e divide dos   R$                           ‐  

.  Lu os  etidos / p ejuízo do exe í io  ‐R$          . .   
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Figu a  : De o st ação do Valo  Adi io ado ‐ DVA 
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RETORNO SOBRE INVESTIMENTO – ROI 
 

O Reto o so e o I vesti e to  ROI   e su a o  esultado ope a io al  o pa ado  o  o total 
de i vesti e tos apli ados ao  eg io  o pe íodo. Dessa fo a,   possível sa e  o  ua to o  eg io 
est  t aze do de  eto o e   elação aos i vesti e tos dispo íveis  o pe íodo.  

Tal  eto o  ep ese ta  a  efi i ia  a  utilização  dos  i vesti e tos  feitos  a  e p esa.  O 
eto o, po  sua vez, pode se  a alisado e  o pa ado ao Custo de Opo tu idade  is o do  eg io,  ue 
ede a  e u e ação  í i a  e ess ia dos i vesti e tos feitos  a e p esa. 

A Re upe a da ap ese tou ROI  egativo de  , %, o  ue i di a  ão te  havido  eto o so e 
o i vesti e to apli ado e t e ja ‐out/ .  

 

Reto o so e o I vesti e to  ROI  
I di ado es  OUT 

Resultado Lí uido          .  
Pat i io Lí uido  PL      . .  
Capital O e oso de Te ei os         . .  
I vesti e to Total       . .  
Reto o so e I vesti e to   ‐ , % 

Ta ela  : Reto o so e o I vesti e to ja ‐out/  
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QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

E    de ju ho de   a Asse leia Ge al de C edo es ap ovou o pla o de Re upe ação. O 
C edo   Caixa  E o i a  Fede al  essalvou  o  di eito  de  exe ução  o t a  os  o igados.  O  pla o 
ap ovado, p ev  o segui te  uad o de  edo es: 

 

 

 

 

Ta ela  : Quad o de C edo es 

Se do  ue pa a os  ditos da Classe III  Qui og af ios  e Classe IV  C edo es ME/EPP  houve 
a p evisão de des gio de  % da dívida e pla o de paga e to e    pa elas, i i ia do‐se e   a ço 
de  . 

Pa a  os  ditos  da  Classe  I  T a alhista ,  o  paga e to  das  ve as  p evistas  o  a t.  , 
pa g afo ú i o, o o e    dias ap s a ho ologação do Pla o. E ua to  ue os de ais  A t.  , 
aput  se ão pagos e    pa elas, ap s   dias da ho ologação do pla o. 

E  outu o de   a Re upe a da ap ese tou o total de R$  ,   ilh es e  sua lista de 
e upe ação judi ial  o  desta ue pa a os E p sti os  ue  ep ese ta a   , % do total. 

  
 

 
 
 
 

Ta ela  : Lista de  edo es da  e upe ação judi ial 
 

 
                    Figu a  : C edo es da  e upe ação judi ial 

CLASSE  QTDE  VALOR  % 
Classe I    . , , %
Classe III    . . , , %
Classe IV    . , , %
TOTAL    . . , %

    Des ição  Sld. Atual 
FORNECEDORES ‐ DIVERSOS ‐ EM RECUPERAÇÃO  . ,
FORNECEDORES ‐ CTE ‐ EM RECUPERAÇÃO  . ,
AÇÕES TRABALHISTAS ‐ EM RECUPERAÇÃO  . ,
EMPRESTIMOS ‐ EM RECUPERAÇÃO  . . ,

     RECUPERAÇÃO JUDICIAL TOTAL  . . ,
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LISTA DE CREDORES ‐ FORNECEDORES DIVERSOS 
 

A lista de  edo es de fo e edo es dive sos da Re upe a da  ep ese ta R$  ,   il, se do 
ue os  , % deste total est   o e t ado  os  edo es de Classe III e ape as  , %  os  edo es de 

Classe IV,  o fo e de o st ado a segui . 
 
 
LISTA DE CREDORES ‐ FORNECEDORES DIVERSOS  So a de VALOR
Classe III  .

CARRETEIRO DERIVADOS DE PETROLEO LTDA  .
POSTO NEROPOLIS LTDA  .
CGMP ‐ CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGAMENT  .
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S A  .
CLARO S.A.  .
DISTRIBUIDORA RIO BRANCO DE PETROLEO LTDA  .
AUTO POSTO CARRIJO LTDA  .
RIBEIRAO DIESEL S A VEICULOS  .
SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP  .
TOTVS S.A.  .
SUECIA VEICULOS S.A.  .
ANDRADE E URIAS LTDA  .
TIM CELULAR S.A.  .
LAPONIA SUDESTE LTDA.  .
POSTO, RESTAURANTE E LANCHONETE DO TREVO LTD  .
CTF TECHNOLOGIES DO BRASIL LTDA  .
DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A.  .
AGUIA DIESEL LTDA  .
AUTO PECAS CANDIDO TAVARES LTDA  .
DICOPY COPIADORA E SERVICOS LTDA  .
AGUIA DIESEL CENTER LTDA  .
OI MOVEL S.A.  .
AUTO ACESSORIOS BIRIBA LTDA  .
SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARG  .
SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGA 
PAPELARIA TRIBUTARIA LTDA 
ALGAR TELECOM S/A 
SINDICATO DAS EMP.TRANSP DE CARGAS DO TRIANGU 
SETCEPAR ‐ SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORT 
RODOVIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS 
ANADIESEL S/A 
VALE DO TIJUCO ACUCAR E ALCOOL S.A. 
BELCAR CAMINHOES E MAQUINAS LTDA 
CELG DISTRIBUICAO S.A. ‐ CELG D 

Classe IV  .
DATAPAR LTDA ‐ ME  .
ELTON CASAGRANDE DALSIN ‐ ME  .
RODRIGUES E GEA REFRIGERACAO LTDA ‐ ME  .
BRPARK ESTACIONAMENTO LTDA ‐ EPP  .
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ERIMAT TELEINFORMATICA LTDA ‐ EPP  .
D.E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS LTDA ‐ ME  .
CAMINHONEIRO CENTER LTDA ‐ ME  .
PADRAO DIESEL COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTD  .
ASMETRO ASSESSORIA EM SEGURANCA E MEDICINA D  .
CITY AR SERVICOS E COMERCIO LTDA ‐ ME  .
ATLANTIDA INSPECAO VEICULAR LTDA. ‐ EPP 
CENTRALVIDROS AUTOMOVEIS E CAMINHOES LTDA 
ECOSAFE COMERCIO ATACADISTA DE EQUIPAMENTOS 
ANA MARTA PORFIRIO ‐ ME 
SCAMPECAS LTDA ‐ EPP 
QUICKNET TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA ‐ ME 
BRS TACOGRAFOS COMERCIO E SERVICOS LTDA ‐ ME 
DIOGENES CAMILO DOS SANTOS FILHO ‐ ME 
MARCOS ANTONIO DINIZ ELETRICA ‐ ME 

Total Ge al  .
Ta ela  : Lista de fo e edo es dive sos 

 
 
 
 

 
Figu a  : Lista de fo e edo es dive sos 
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LISTA DE CREDORES ‐ FORNECEDORES CTE 
 
A lista de  edo es de fo e edo es CTE da Re upe a da  ep ese ta R$  ,   il, se do  ue os  , % 
deste total est   o e t ado  os  edo es de Classe III e  , %  os  edo es de Classe IV,  o fo e 
de o st ado a segui . 
 
 

R tulos de Li ha  So a de VALOR 
Classe III  .
JEOVA DOS SANTOS OLIVEIRA  .
MARCOS JOSE PERREIRA  .
MAURO FERREIRA DE CARVALHO  .
DANILO ARAUJO DA SILVA MEIRELES  .
EFRAIM DORNELLES GRACA  .
WALDECI MACHADO DA SILVA  .
JOAO DA CRUZ RODRIGUES DE ARAUJO  .
MANOEL BARBOSA DA COSTA 
Classe IV  .
JOSE GUERRA TRANSPORTES LTDA. ‐ EPP  .
EAS TRANSPORTES LTDA ‐ ME  .
J. M TRANSPORTES ‐ EIRELI ‐ EPP  .
Total Ge al  .
Ta ela  : Lista de fo e edo es CTE 

 

 

 

Figu a  : Lista de fo e edo es CTE 
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LISTA DE CREDORES ‐ AÇÕES TRABALHISTAS 
 

A lista de  edo es e  aç es t a alhistas e   e upe ação da Ca gopex  ep ese ta R$  ,  
il, se do  ue os    aio es  edo es  ep ese ta   , % do total. 

 
 
COD  NOME  DOC.  EMISSÃO  VCTO  VALOR  % 

  TANIEL DE JESUS SÃO BERNARDO  ‐ . . . .   / /   / /   . , , %
  RUBENS COSTA MOREIRA  ‐ . . . .   / /   / /   . , , %
  MACIEL SEBASTIÃO JR.  ‐ . . . .   / /   / /   . , , %
  HAROLDO     / /   / /   . , , % 
  FERNANDO ROBERTO VIGARANI  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  EVERALDO IGNACIO DE FARIA  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  LEANDRO RODRIGO ANDREOTI  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  THIAGO SANTOS OLIVEIRA  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  JOSE RENATO DOS SANTOS  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  ELIAS ALENCAR DE SOUZA  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  FABRICIO MANOEL  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  ALEXANDRE DONIZETE MINGUTI  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  CARLOS ROGERIO OLIVEIR.FELICIANO  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  DEUSDEDITH GOMES MACEDO  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  EMERSON FREITAS LIMA  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  REGINALDO BATISTA DE OLIVEIRA  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 
  MAIKON CESAR EUZEBIO  ‐ . . . .   / /   / /   . , , % 

   TOTAL           . , %
Ta ela  : Lista de  edo es e  ações t a alhistas 
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LISTA DE CREDORES ‐ EMPRÉSTIMOS 
A lista de  edo es de fo e edo es CTE da Re upe a da  ep ese ta R$  ,   il, se do  ue os  , % 
deste total est   o e t ado  os  edo es de Classe III e  , %  os  edo es de Classe IV,  o fo e 
de o st ado a segui . 
 

Ta ela  : Lista de e p ésti os 

 
                   Figu a  : Lista de e p ésti os 

CREDORES CLASSE III  DOC.  EMISSÃO  VCTO  VALOR 
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  . . . /   / /   / /   . ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  . . . /   / /   / /   . ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  . . . /   / /   / /   . ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  . . . /   / /   / /   . ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  . . . /   / /   / /   . ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  . . . /   / /   / /   . ,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  CCB   ‐ AG    CC    / /   / /   . ,
BANCO VOTORANTIM S.A.    / /   / /   . ,
BANCO DO BRASIL S.A.    / /   / /   . ,
BANCO DO BRASIL S.A.    / /   / /   . ,
BANCO DO BRASIL S.A.    / /   / /   . ,
BANCO CITIBANK S A  /LENDING .   / /   / /   . . ,
BANCO CITIBANK S A  AG   CC    ‐  ‐  . ,
BANCO SAFRA S A   ‐   ‐   ‐    / /   / /   . ,
CCB BRASIL ARREND.MERCANTIL    / /   / /   . ,
ANGELO GUERRA NETO  / ‐   / /   / /   . . ,
FABIANO VITAL GUERRA  / ‐   / /   / /   . ,
FACCILYTHO CAP.E RENTABIL.  /  ‐  /   / /   / /   . . ,
BEACHCRED GESTAO MEIOS PGT  /   / /   / /   . ,
TOTAL          . . ,  
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CRONOGRAMA DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

CRONOGRAMA  FUNDAMENTO  PRAZO/STATUS 

Defe i e to do P o essa e to da 
Re upe ação Judi ial  ‐  OK 

E vio das  o espo d ias aos 
C edo es,  o u i a do a data do 
pedido de Re upe ação Judi ial 

A t.  , i iso I, alí ea  a , 
da LRF  OK 

Pu li ação da de isão de defe i e to 
da Re upe ação Judi ial  o D.J.E.  ‐  OK 

Pu li ação do edital p evisto  o § º, do 
a t.  , da LRF  § º, do a t.  , da LRF  OK 

P azo pa a ap ese tação de 
ha ilitaç es e dive g ia de  ditos 

 dias,  o tados da 
pu li ação do edital  o 

D.J.E.  § º, a t.  º, da LRF  
OK 

P azo pa a ap ese ta  o Pla o de 
Re upe ação Judi ial 

 dias,  o tados da 
pu li ação da de isão  ue 
defe i  o p o essa e to da 
Re upe ação Judi ial.  a t. 

, da LRF  

OK 

Pu li ação do edital de e t ega do 
Pla o 

Pa g afo ú i o do a t.  , 
da LRF  OK 

Pu li ação do edital pela 
Ad i ist ado a de Judi ial, p evisto  o 

§ º, a t.  º, da LRF 

 dias,  o tado do fi  do 
p azo do edita p evisto  o 
§ º, do a t.  º, da LRF. 
§ º, do a t.  º, da LRF  

OK 

P azo pa a ap ese ta  
Ha ilitação/I pug ação ao Juízo 

 dias,  o tado da 
pu li ação da  elação 

efe ida  o a t.  º, §  º, da 
LRF.  a t.  º, da LRF  

OK 

P azo do sta  pe iod 

 dias,  o tado do 
defe i e to do 

p o essa e to da 
e upe ação 

§ º, do a t.  , da LRF  

OK 
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CRONOGRAMA  FUNDAMENTO  PRAZO/STATUS 

P azo pa a ap ese tação de o jeç es 
ao Pla o de Re upe ação Judi ial 

 dias,  o tado da 
pu li ação da  elação de 
edo es de  ue t ata o § º 

do a t.  º ou da pu li ação 
do edital p evisto  o a t.   
o  ue o o e  po  últi o . 

a t.  , da LRF  

OK 

Pu li ação do edital de  o vo ação 
pa a a Asse leia Ge al de C edo es 

 dias,  o tados do 
defe i e to do 

p o essa e to da 
Re upe ação Judi ial.  § º, 

do a t.  , da LRF  

OK 

P i ei a Co vo ação pa a Asse leia 
Ge al de C edo es  A t.  , § º, da LRF  OK 

Segu da Co vo ação pa a Asse leia 
Ge al de C edo es  A t.  , § º, da LRF  OK 

Ho ologação do Pla o e  o essão da 
Re upe ação Judi ial  A t.  ,  aput, da LRF  OK 

Fi  do p azo de Re upe ação Judi ial 
 

 a os,  o tados da 
o essão da Re upe ação 
Judi ial.  a t.  , da LRF  

PENDENTE 

Ta ela  : C o og a a da Re upe ação Judi ial 
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EVENTOS PROGRAMADOS PARA A SEQUÊNCIA DO PROCESSO: 
 

a  A lise das ha ilitaç es/i pug aç es judi iais; 

 Co t ole a e a do  u p i e to do Pla o de Re upe ação Judi ial. 
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GLOSSÁRIO 
 
   A segui , ap ese ta os o gloss io de te os t i os, de exp ess es e  lí gua est a gei a e 
out as siglas ou  uais ue  i di ado es utilizados  este Laudo, e  o de  alfa ti a: 

 a.a.: ao a o 
 a. .: ao  s 
 A.V.: A lise Ve ti al 
 BNDES: Ba o Na io al de Dese volvi e to E o i o e So ial 
 CFC: Co selho Fede al de Co ta ilidade 
 COPON: Co it  de Políti a Mo et ia 
 CP: Cu to P azo 
 DEPEC: Depa ta e to de Pes uisas e Estudos E o i os 
 DMPL: De o st ação das Mutaç es do Pat i io Lí uido  
 DVA: De o st ativo do Valo  Adi io ado 
 EBIT: Sig ifi a o lu o a tes de ju os e i postos. Do i gl s, Ea i gs Befo e I te est a d Ta es 
 EBITDA: Sig ifi a o lu o a tes de ju os, i postos, dep e iação e a o tização. Do i gl s, Ea i gs 

Befo e I te est, Ta es, Dep e iatio  a d A o tizatio  
 FGV: Fu dação Getúlio Va gas 
 IBGE: I stituto B asilei o de Geog afia e Estatísti a 
 ICMS: I posto so e  i ulação de  e ado ias e se viços 
 IGP‐M: Í di e ge al de p eços de  e ado 
 IPCA: Í di e Na io al de P eços ao Co su ido  A plo, apu ado pelo IBGE 
 IRPJ e CSSL: I posto de Re da e Co t i uição So ial So e o Lu o 
 LAIR: Lu o A tes do IR e CSSL 
 LP: Lo go P azo 
 Ma ket Sha e: Do i gl s, pa ti ipação de  e ado 
 NBC: No as B asilei as de Co ta ilidade  
 NOPAT: Net Ope ati g P ofit Afte  Taxes, do i gl s Lu o Ope a io al Ap s Taxas 
 PIB: P oduto I te o B uto, apu ado pelo IBGE 
 PL: Pat i io Lí uido 
 RB: Re eita B uta 
 RL: Re eita Lí uida 
 RMA: Relat io Me sal de Atividade 
 ROE: Retu  to E uit  do i gl s, Reto o so e o Capital P p io 
 ROI: Retu  o  I vest e t, do i gl s, Reto o so e o I vesti e to 
 Taxa de IR: Taxa de i posto de  e da 
 US$: D la es dos Estados U idos da A i a 
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© BL Co sulto ia ‐ Todos os di eitos  ese vados. I p esso  o B asil 
 

Rua Aldo Fo osi,   / U idade   ‐ P es. M di i 
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