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1. O presente relatério de atividades da devedora e de acompanhamento processual é apresentado

por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do que dispde o artigo 22, II, ‘c’ da Lei n® 11.101/2005
("LFRE"), e tem por objetivo trazer aos autos informagdes detalhadas acerca da situagao financeira,

patrimonial e administrativa das empresas em recuperacao judicial, bem como sobre o

processamento do procedimento recuperacional (acompanhamento processual).

2. Neste contexto, a ADMINISTRADORA JUDICIAL reitera sua disponibilidade para esclarecer eventuais
duvidas relacionadas tanto a este relatério, quanto ao procedimento de recuperagao judicial.

I. Procedimento de recuperacao judicial: acompanhamento processual

3. O grupo econ6mico denominado “Grupo Calcada” (“*Recuperandas”, “devedoras” ou “Calcada”)
apresentou seu pedido de recuperacao judicial em 25.01.2022 com base na Lei n® 11.101/2005

(“"LFRE"), o qual restou deferido por este MM. Juizo em 02.02.2022, nos termos do decisum de fls.
4.617/4.623, ressaltando-se que (i) a decisdo de deferimento do processamento da recuperacao

judicial foi publicada na imprensa oficial na forma de edital em 22.03.2022, consoante artigo 52 da

LFRE; e (ii) foi comprovado o envio de correspondéncia aos credores submetidos a presente

recuperacao judicial, conforme relacdo de credores inicial e na forma do que dispbe o artigo 22, I,
‘a’, da LFRE.

4. Deve-se frisar, por oportuno, que restou apresentada as fls. 8.650/8.686 dos autos originarios a

relacdo de credores elaborada por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do artigo 7°, §2° da LFRE,

resultado de estudo e andlise de diversos documentos, esclarecimentos e requerimentos,
notadamente (i) 307 divergéncias e/ou habilitagbes de crédito administrativas formuladas pelos

credores e pelas devedoras; (ii) memoriais de resposta apresentados pelas Recuperandas; e (iii)

composicdo dos créditos, de acordo com a escrituragdo contabil das Recuperandas e/ou documentos

probatérios — disponibilizados pelas Recuperandas, pelos credores e/ou obtidos pela equipe de
administracdo judicial por seus proprios meios.

+5521 25337644 | +5521 2232 8426
Av. Nilo Pecanha n© 12, Gr. 804-807 - Rio de Janeiro - R] - Brasil - 20020-100


https://rucker-longo.com/calcada

RUCKER & LONGO

A D V O G A D O S

5. Por outro lado, em atencdo ao que dispOe o caput do artigo 53 da LFRE, o Plano de Recuperacao

Judicial (*PRJ") restou apresentado pelas Recuperandas as fls. 7.265/7.408 dos autos originarios de

forma tempestiva, ou seja, respeitando-se o prazo de 60 dias — a contar da decisao que deferiu o

processamento da recuperacao judicial — previsto na legislacdao, de modo que, cumpridas as
exigéncias legais, sera concedida recuperagdo judicial a sociedade devedora cujo PR] ndo tenha
sofrido objegdo, ou tenha sido aprovado em sede de Assembleia Geral de Credores (“"AGC").

6. Nesse sentido, o edital previsto no paragrafo uUnico do artigo 53 da LFRE contendo aviso aos

credores sobre o recebimento do PRJ] e fixando prazo para a apresentacao de eventuais objecoes foi

publicado no dia 03.06.2022 na imprensa oficial (fls. 9.232/9.233), enquanto o edital contendo a

relacdo de credores do §2° do artigo 7° do mesmo diploma legal foi publicado em 10.08.2022.

7. Em que pese o feito aguardar até o presente momento certificacdo por parte da Serventia no que

diz respeito a tempestividade das objecSes ao plano de recuperacdo judicial apresentadas pelos
credores Hotelaria Brasil Ltda. (fls. 9.254/9.312), Banco Guanabara S.A. (fls. 9.679/9.697), Banco
Bradesco S.A. (fls. 9.765/9.770) e Rejane Santos Lima e Belmiro Rufini Valente (fls. 9.778/9.796),
dentre outras, consta nos autos requerimento de convocacdo de AGC para fins de deliberacdo do PRJ

acostado as fls. 7.265/7.408 dos autos originarios, a ser realizada nos dias 24.01.2023 (12
convocacao) e 01.02.2023 (23 convocacao).

8. Desta forma, os principais atos processuais podem ser sintetizados no seguinte grafico:

Calgada Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Outras ("Grupo Calgada")
Principais atos processuais
data fls.
Requerimento de recuperagdo judicial - art. 51 25.01.2022 3/46
Relagdo de credores inicial - art. 51 25.01.2022 1.721/1.883
Decisdo de deferimento do processamento - art. 52 02.02.2022 4.617/4.623
Edital inicial - art. 52 22.03.2022 7.258/7.261
Relagdo de credores - art. 79, §2¢ 23.05.2022 8.650/8.686
Plano de recuperagdo judicial - art. 53 02.04.2022 7.265/7.408
Edital contendo aviso de recebimento do plano - art. 53, §u 03.06.2022 9.232/9.233
Edital contendo relagdo de credores - art. 72, §22 10.08.2022 10.251
Convocagdo de AGC - art. 36 Aguardando Aguardando

9. Além disso, com independéncia as questbes atinentes ao regular prosseguimento da recuperagao

judicial, restou conduzido nos autos principais (i) instauracdo de mediacdo com determinados
credores extraconcursais, nos termos do artigo 20-B, II da LFRE, que aguarda conclusdo; (ii) a

celebracdo de acordo entre o Grupo Calcada e a Gafisa S.A., sua entdo parceira comercial; e (iii) a

composicdao do polo ativo, constando requerimento de inclusdo de filiais e de sociedades terceiras

pertencentes ao mesmo grupo econdmico, bem como de exclusdo das Recuperandas com patrimoénio

de afetacdo constituido —, cuja matéria é objeto de recurso pendente de julgamento.
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10. Por Ultimo, a ADMINISTRADORA JUDICIAL informa que elaborou a planilha em anexo contendo indice

deste procedimento de recuperacao judicial, de forma a facilitar a consulta dos autos por qualquer

interessado (Anexo I), atualizada até a presente data.

II. Plano de recuperacgao judicial: condicées de pagamento

11. Conforme noticiado acima, o Plano de Recuperacdo Judicial referente as sociedades que

compdéem o Grupo Calcada restou apresentado as fls. 7.265/7.408 dos autos principais da

recuperacao judicial, com a previsdao das medidas para soerguimento e revitalizacdo da empresa,
notadamente quanto a reestruturacdao do passivo submetido aos efeitos deste procedimento, bem
como outras disposicdes pertinentes para a implementagdao dos meios de reestruturacao propostos.

12. Neste contexto, pode-se relacionar as seguintes medidas de enfrentamento de crise econémico-
financeira vivenciada pelas sociedades que compdem o Grupo Calcada:

@) o desenvolvimento de novas obras por administracdo, notadamente aquelas situadas
nos bairros do Flamengo/RJ, Recreio dos Bandeirantes/R] e Santa Cruz/RJ], para obtencdo de

novas receitas e incremento em seu fluxo de caixa;

(i) o exercicio do direito de preferéncia para as oportunidades junto a Gafisa S.A., em
decorréncia de acordos celebrados entre as partes, destacando-se que a relacdo contratual

entre as partes foi rescindida, conforme noticiado nos autos principais;

(iii)  a alienagdo de 4.979.411 acdes ordinarias da Gafisa S.A. e que compdem o seu ativo
imobilizado, recebidas em decorréncia do pagamento pela alienacdo de determinas SPEs que
integravam o Grupo Calgada; e

(iv) a reducdo dos custos fixos e operacionais do Grupo Calcada como um todo, com o
objetivo de readequar as suas operacgdes as condigdes atuais de mercado.

13. No que diz respeito a reestruturacdo de sua divida concursal, o Grupo Calgcada apresenta
proposta de pagamento das quatro classes de credores a partir da (i) concessdao de prazos e

condicbes especiais para o pagamento das obrigacbes vencidas ou vincendas; (ii) dacdo em
pagamento ou novacdo de dividas; (iii) a venda parcial de ativos que integram seu ativo circulante

ou nao circulante; (iv) renegociacao das obrigacOes trabalhistas ou do passivo trabalhistas; e (v)

reestruturacdo societaria do Grupo Calgada, entre outros meios de recuperacao.

14. Inicialmente, no que diz respeito as condicdes de pagamento da Classe I — Trabalhista, as

condigbes demonstram que os créditos serdo pagos integralmente até o total de R$10.000,00, para

cada credor, no prazo de 30 dias a contar da concessao da recuperagao judicial, sendo eventual valor
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remanescente pago em parcela Unica em 12 meses contados da concessdo da recuperacdo judicial,

com 50% de desagio sobre o saldo remanescente, atualizado pela TR e acrescida de juros de 0,5%

a0 ano, os quais incidirdo da data da concessdo da recuperacao judicial até o efetivo pagamento.

15. No que diz respeito ao pagamento dos credores pertencentes a Classe III — Quirografarios,

as condigbes de pagamento sdo subdivididas em quatro faixas de pagamento, conforme o seguinte:

() os credores listados em valores inferiores até R$70.000,00 receberdao 75% do crédito
incluido na relacdo de credores da recuperacdo judicial, acrescido dos créditos admitidos ou
alterados por decisao judicial, em 60 prestacbes mensais e consecutivas, com inicio apds o
periodo de caréncia de 12 meses contados da concessao da recuperagao judicial;

(i) os credores listados em valores superiores a R$70.000,01 até R$100.000,00 receberdo
50% do crédito incluido na relacdo de credores da recuperacao judicial, acrescido dos créditos
admitidos ou alterados por decisdo judicial, em 72 prestacdes mensais e consecutivas, com
inicio apds o periodo de caréncia de 24 meses contados da concessdo da recuperacdo judicial;

(iii) os credores listados em valores superiores a R$100.000,01 e inferiores a R$200.000,00
receberdo 35% do crédito incluido na relacdo de credores, acrescido dos créditos admitidos ou
alterados por decisao judicial, em 120 prestacdes mensais e consecutivas, com inicio apds o
periodo de caréncia de 36 meses contados da concessao da recuperagao judicial; e

(iv)  os credores listados em valores superiores a R$200.000,01 receberdo 25% do crédito
incluido na relagdo de credores, acrescido dos créditos admitidos ou alterados por decisdo
judicial, em 120 prestacbes mensais e consecutivas, com inicio apds o periodo de caréncia de
60 meses contados da concessao da recuperacdo judicial.

16. Além disso, o Grupo Calcada ainda apresenta em suas condi¢des de pagamento a possibilidade
dos credores pertencentes a Classe III - Quirografarios optarem pela (i) “Opcdo B”, com o
recebimento de 20% do crédito inscrito na relacdo de credores, atualizado pela taxa TR, em 96
parcelas mensais e consecutivas, com inicio apds o periodo de caréncia de 60 meses contados da
concessao da recuperacao judicial; ou (ii) *Opcao C”, com a quitacdo acelerada de seu crédito, em
12 parcelas mensais e sucessivas, com inicio apos periodo de caréncia de 12 meses contados da
concessdao da recuperacao judicial, e aplicacdo de desagio extra de 55% sobre o saldo remanescente.

17. Sem prejuizo, o Grupo Calgcada também aponta para a possibilidade de inclusdao de credores
quirografarios na subclasse denominada “garantia de ativo” - decorrente de eventuais créditos que
possam ser reconhecidos em sede de mediacao, ainda pendente de realizagdo -, de modo que os
termos da mediacdo permaneceriam integralmente validos e eficazes, a despeito de eventual
distribuicdo de impugnacdo de crédito por parte destes credores.
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18. Por ultimo, o pagamento da divida de titularidade dos credores pertencentes a Classe IV — ME

e EPP sera realizado nas mesmas condigdes previstas para os credores pertencentes a Classe I -
Trabalhista, consoante clausula 4.3.3. do PRJ e anteriormente descritas neste relatoério.

19. Deve-se ter presente que, na forma do artigo 58 da LFRE, “cumpridas as exigéncias desta Lei, o
juiz concedera a recuperacédo judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecdo de credor nos
termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos
arts. 45 ou 56-A desta Lei”, destacando-se que consta nos autos requerimento de convocacdo de

AGC para fins de deliberacdo do PRJ] acostado as fls. 7.265/7.408 dos autos originarios, a_ser

realizada nos dias 24.01.2023 (12 convocacado) e 01.02.2023 (22 convocacdo).

III. Medidas judiciais e procedimentos incidentais

20. De acordo com documentos acostados pelas devedoras as fls. 3.427/3.625 e 3.267/3.424 dos
autos origindrios, as sociedades que compdem o Grupo Calcada figuram tanto no polo ativo quanto

no polo passivo de uma série de medidas judiciais em tramitacdo na Justica Estadual, Federal e

Trabalhista de todo o pais, notadamente no Rio de Janeiro/RJ.

21. Nesse sentido, a situacdo processual das demandas civeis (1.333 procedimentos ativos) e

trabalhistas (89 procedimentos ativos) foram atualizadas pelas Recuperandas, conforme relatério

elaborado pelo Grupo Calgada a respeito de cada uma das medidas judiciais em que figura como
parte (Anexo II).

22. Por outro lado, conforme intimacGes eletrénicas recebidas e diligéncias promovidas pela
ADMINISTRADORA JUDICIAL, € de suma importancia dar ciéncia a todos os interessados acerca da
existéncia dos procedimentos incidentais de habilitacdo/impugnacdo de crédito, os quais se

encontram relacionados no relatério em anexo (Anexo III), atualizado até a presente data.

IV. Atividade empresaria das devedoras

23. Consoante exposto nos autos da recuperacao judicial, a _sociedade Calcada Empreendimentos

Imobilidrios S.A. restou constituida no ano de 1986 com a finalidade de atuacdo no ramo de

incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobilidrios, alcancando uma posicao de grande

relevancia e tradicdo no mercado nacional, constatados pela quantidade de 2,6 milhdes de metros
quadrados construidos ao longo dos ultimos 21 anos.

24. Nesse contexto, o Grupo Calcada expGe também que se consolidou no mercado imobilidrio
especialmente por conta do expressivo nimero de empreendimentos residenciais e comerciais
entregues nos ultimos anos, com prazos de execugdo abaixo da média do mercado, nao existindo,
atualmente, nenhum empreendimento atrasado ou inacabado.
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25. Para o exercicio de sua atividade empresaria, a 128 Recuperanda - Calgada Empreendimentos

Imobilidrios S.A. — detém participacdo no capital social de todas as demais Recuperandas, as quais

restaram constituidas em sua ampla maioria sob a forma de sociedade de propdsito especifico

(“"SPE"”) com o objetivo de auxiliar e viabilizar no desenvolvimento da atividade empresarial do Grupo

Calcada, composto pelas seguintes sociedades:

() Calcada Empreendimentos Imobiliarios S.A.;

(i) SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(iii) SPE Américas 9000 - Empreendimento Imobiliario S.A.;
(iv) SPE Ana Nery Empreendimento Imobiliario Ltda.;

(v) SPE Araguaia 826 - Empreendimento Imobiliario Ltda.;
(vi) SPE Araguaia 994 Empreendimento Imobiliario Ltda.;

(vii) SPE Aroazes - Empreendimento Imobiliario Ltda.;

(viii)  SPE Barra Bonita 3 - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(ix) SPE Bispo - Empreendimento Imobiliario Ltda.;

(x) SPE Bom Pastor - Empreendimento Imobilidrio S.A.;

(xi) SPE Candido Benicio 466 - Empreendimento Imobilidrio S.A.;
(xii) Excellence Empreendimentos Imobilidrios Ltda.;

(xiii)  SPE Ferreira de Andrade Empreendimento Imobiliario Ltda.;
(xiv) SPE George Savalla - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(xv) SPE Gleba 8 - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;

(xvi) SPE Gleba 17 - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;

(xvii) SPE Grand Midas - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(xviii) SPE Guanumbi - Empreendimento Imobilidrio Ltda.

(xix)  Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda.;

(xx) SPE Pau Ferro 1158 - Empreendimento Imobiliario Ltda.;
(xxi)  SPE Peninsula Park Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(xxii) SPE Qualidade VI - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(xxiii) SPE Reserva I - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;

(xxiv) SPE Residencial Band - Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(xxv) Sambucus Empreendimentos Ltda.;

(xxvi) SPE Santa Cruz 4 Empreendimento Imobilidrio Ltda.;
(xxvii) SPE Silvia Pozzana - Empreendimento Imobilidrio Ltda.; e
(xxviii) SPE Stadio Incorporadora e Construtora Ltda.

26. Da analise do que consta dos autos, verifica-se também que todas as sociedades acima

desenvolvem suas atividades no mercado de incorporacdo, construcdo, organizacdo, execucao,

promocao e venda de empreendimentos imobilidrios, atuando uma em complemento as atividades

econOmicas das outras, com evidente identificagdo e sinergia entre as gestGes e objetivos

empresariais, caracterizando grupo econémico, motivo pelo qual restou reconhecida a consolidacédo

processual e a formacédo de litisconsdércio ativo facultativo no presente caso.
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27. E importante frisar que, quando da elaboracdo da sua relacdo de credores e da elaboragdo do
presente relatério elabora, a auxiliar do juizo constatou — e noticiou as fls. 8.648 dos autos principais

— que determinadas sociedades que compdem o denominado Grupo Calcada deixaram de ser

incluidas na presente relacdo processual, devendo-se ressaltar que a composicao do polo ativo da

recuperacdao judicial é matéria sob discussdao nos autos principais, atualmente pendente de
apreciacgao judicial.

28. Em relacdo as razdes da crise econdmico-financeira do Grupo Calgada, as sociedades indicam
gue as principais causas de sua fragilidade econ6mica seriam, em breve sintese, (i) a alta na taxa
basica de juros no financiamento imobilidrio, combinada com baixa geracdo de crédito e desemprego;

(ii) a_crise politica vivenciada no pais, ocasionando instabilidade institucional; (iii) o aumento no

indice de devolucdo de imdveis as incorporadoras, afetando o setor imobilidrio com a restituicdo dos

valores pagos pelos consumidores; e (iv) o elevado contingente civel judicializado e relacionado com
distratos.

29. A fim de exemplificar sua situacdo de crise, as Recuperandas aduzem também que (i) o impacto
dos distratos na atividade empresarial do Grupo Calcada significou o desembolso de
R$37.365.142,00 entre 2015 e 2021; (ii) sua contingéncia judicial alcanca o valor de
R$117.562.904,75; e (iii) suportaram o 6nus de R$282.901.130,00 em juros bancarios no periodo
de 2014 a 2021.

30. Quanto ao soerguimento do Grupo Calgada, este vislumbra superar sua crise financeira em

virtude da expectativa de crescimento do setor imobilidrio, contando com medidas de reestruturagao

financeira como (i) a celebracdo de parceria comercial com a Gafisa S.A., assegurando o direito de

preferéncia ao grupo econdmico para construcdo de empreendimentos da Gafisa no Estado do Rio
de Janeiro; e (ii) a aquisicdo de terrenos localizados nos bairros do Flamengo, Recreio dos

Bandeirantes e Santa Cruz para realizacdo de empreendimentos futuros, com a possibilidade de

geracao de novas receitas.

31. No que diz respeito ao passivo fiscal, as sociedades devedoras apresentaram relatdrios emitidos

pela Receita Federal do Brasil, Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do Rio de Janeiro (Anexo 1IV),

nos quais constam débitos parcelados inadimplidos, ressaltando-se que os créditos fiscais ndo se
submetem aos efeitos do procedimento de recuperagdo judicial e, consequentemente, a moeda do
PR1J.

32. Por outro lado, quanto a forga de trabalho e quantidade de empregados das devedoras, verifica-
se que, ao final do més de setembro de 2022, as sociedades do Grupo Calcada empregavam 64

funcionarios, conforme dados extraidos das declaracdes apresentadas pelas devedoras (Anexo V),
ressaltando-se que os demonstrativos previdenciarios (“eSocial”) serdo substituidos por outros

documentos. Veja-se:
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H Fevereiro/2022 47 50 1 97
M Margo/2022 45 50 5 95
W Abril/2022 44 50 1 94
W Maio/2022 18 50 26 68
M Junho/2022 15 50 3 65
m Julho/2022 15 50 1 65
M Agosto/2022 15 49 1 64
Setembro/2022 15 49 0 64

M Fevereiro/2022 ® Margo/2022  ® Abril/2022 ®Maio/2022 ®Junho/2022 ®mJulho/2022  ® Agosto/2022 Setembro/2022

33. Deve-se ressaltar que a totalidade dos empregados do Grupo Calcada possui vinculo trabalhista

Unica e exclusivamente com a Calcada Empreendimentos Imobilidrios S.A., sociedade controladora

do Grupo Calgada que compartilha sua mao de obra com as demais empresas.

34. Por ultimo, consoante exposto nos autos e em reunides mantidas com as Recuperandas, ndo ha
neste momento obras inacabadas e/ou em curso, de modo que a atividade das sociedades devedoras

se concentra na prospeccao de novas oportunidades de negécio - Flamengo/RJ (Rua Paulo VI) e
Pontal Oceanico (“Lote 19” e “Sitio Moema”) - e na alienacdo de unidades imobilidrias mantidas em

estoque.

35. Neste contexto, deve-se ter presente que a ADMINISTRADORA JUDICIAL vem acompanhando o

desenvolvimento das atividades das sociedades devedoras, especialmente mediante a realizacdo de

reunides peridédicas com as Recuperandas (Anexo VI), e que novidades a respeito da celebragdo de

negocios significativos por parte das sociedades devedoras serdo prontamente noticiados, seja no

procedimento principal, seja através dos relatérios mensais de atividades.

V. Analise das demonstracoes contabeis e das informacgoes financeiras

36. De acordo com as informacgdes contabeis, fiscais e bancarias relativas aos periodos analisados,
apresentadas pelas empresas em recuperacdo judicial, notadamente balancetes (Anexo VII),
demonstrativos de recebimentos (Anexo VIII), demonstrativos de despesas/desembolsos (Anexo
IX), demonstrativos de resultado do exercicio (Anexo X), declaracdes de despesas correntes em
aberto (Anexo XI), relagdo de créditos a receber (Anexo XII) e extratos contabeis de variacdo de
contas de ativo (Anexo XIII), verifica-se o seguinte:
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V. a) Receita, custos e despesas — consolidadas e individualizadas

37. Por um lado, a receita operacional contabil consolidada do Grupo Calcada ao longo do periodo

de setembro de 2022 alcancou o valor de R$193.480,44, ao passo que valores efetivamente

recebidos (regime de caixa) foram de R$1.205.925,49, decorrentes de pagamentos parcelados de

clientes, bem como de juros de investimentos financeiros, ressaltando-se que no periodo sob analise
ndo foram alienadas unidades imobilidarias em estoque, bem como ndo foram efetivadas devolugoes
de imdveis por clientes, conforme relatérios ora em anexo e extratos bancarios.

38. Por outro lado, as despesas (desembolsos) consolidadas das sociedades em recuperacao judicial

durante o més de setembro de 2022 totalizam o montante de R$1.247.463,43, destacando-se que

a escrituracdo contabil das devedoras indica (i) R$127.087,65 referentes a despesas com pessoal;

(ii) R$3.540.591,63 referentes a despesas administrativas necessdrias a conducdo da atividade
empresaria do grupo; (iii) R$43.769,99, correspondente a despesas de vendas; e (iv) R$20.572,78
a titulo de tributos.

39. Diante dos dados analisados pela ADMINISTRADORA JUDICIAL, a evolugdo dos recebimentos, dos
pagamentos/desembolsos, da receita e dos custos e despesas mais relevantes identificadas nos
ultimos meses pode ser melhor analisada no seguinte grafico:

RS 8.000.000,00
RS 7.000.000,00
RS 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00
= Py
RS 0,00 [ i =— —leatiey e

-R$ 1.000.000,00

Recebhimentos Desembolsos Receita Custos Despesas com Despesas Despesas com Tributos
operacional operacionais pessoal administrativas vendas
contabil

W Fevereiro/2022  R$1.697.441,75 R$1.736.480,17 R$1.642.602,48 R$1.434.651,18 R$405.817,90 R$1.078.744,60 R$51.916,57 R$246.621,30
B Margo/2022 R$4.290.345,18 R$1.694.973,49 R$660.359,59 R$7.180.180,42 R$427.464,00 R$1.173.303,79 R$72.809,76 R$65.957,14

Abril/2022 R$917.884,41 R$1.777.138,55 R$443.063,64 RS$0,00 R$328.571,60 R$1.035.346,05 R$301.485,51 R$11.128,36

Maio/2022 R$1.512.128,57 R$1.579.402,72 R$876.785,49 R$989.009,99 R$288.662,83 R$922.874,62 R$35.599,04 R$156.027,43
M Junho/2022 R$757.841,83 R$1.365.313,21 R$506.160,01 R$102.651,04 R$140.257,87 R$515.580,17 R$39.638,24 R$87.455,66
mJulho/2022 R$837.634,91 R$1.375.970,06 -R$441.622,60 R$115.228,14 R$152.103,97 R$1.083.461,76 R$60.114,72 R$62.147,25
M Agosto/2022 R$1.728.884,65 R$1.227.911,73 R$1.252.153,12 R$1.303.451,12 R$120.012,65 R$907.920,27 R$97.913,79 RS$3.263,28
W Setembro/2022  R$1.205.925,49 R$1.247.463,43 R$193.480,44 R$0,00 R$127.087,65 R$3.540.591,63 R$43.769,99 R$20.572,78
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40. Para a elaboracdo destas analises, a auxiliar do juizo comunica que se utilizou dos
demonstrativos de resultados do periodo, dos balancetes levantados especialmente para o més de
setembro de 2022 e de diversos outros relatorios especificos disponibilizados pelas sociedades
devedoras - relatdrio de recebimentos e de desembolsos -, devendo-se destacar o seguinte:

(i) o resultado (prejuizo) contabil do Grupo Calgada - consolidado - no més de setembro/2022

foi de R$3.538.314,50, ressaltando-se a repercussao do resultado das sociedades controladas na

apuracao do resultado contabil da sociedade controladora;

(ii) foi identificada a escrituracdo de resultado de equivaléncia patrimonial no montante

acumulado em 2022 de R$3.576.917,10, notadamente quanto as sociedades SPE Pedro Correia
Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE Portobello Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE Santa
Cruz 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE Santa Cruz 2 Empreendimento Imobilidrio e SPE
Santa Cruz 3 Empreendimento Imobilidrio Ltda., as quais ndo compdem a presente relacdo

processual;

(iii) esclarecimentos acerca do reconhecimento de despesas administrativas sob a rubrica

“Diversos Gastos” de R$2.351.964,45 no més de setembro/2022 foram solicitados ao Grupo

Calcada;

(iv) importantes ajustes sdo constantemente promovidos na escrituracdo contdbil das

sociedades, ndo apenas no reconhecimento de receitas e despesas financeiras, como também

nas contas de ativo, os quais vém sendo analisados pelas equipes de administragdo judicial e sdo

objeto de questionamentos/relatdrios periddicos; e

(v) as variacoes nos dados contabeis das sociedades poderdo ser objeto de ajuste nos préximos

relatdrios mensais de atividades.

41. No que diz respeito aos mencionados ajustes promovidos pelas Recuperandas em sua
escrituracdo contabil, o Grupo Calgcada disponibilizou nota explicativa acerca dos principais

movimentos identificados em suas contas ao longo do procedimento de recuperacdo judicial e até a

presente data (Anexo XV), bem como apresentou demonstrativos de variagao de contas de ativo
(Anexo XIII).

42. Por outro lado, a ADMINISTRADORA JUDICIAL extraiu dos balancetes (Anexo VII) e das
demonstragdes de resultado do exercicio (Anexo X) correspondentes ao periodo de setembro/2022
as seguintes informagdes acerca da receita, custos e despesas — pessoal, administracdo, vendas e

tributos —, bem como o resultado contabil de cada uma das sociedades gue compéem o Grupo

Calcada, consoante exposto a seguir:
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Calgada Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Outras ("Grupo Calgada")

Extrato individualizado das demonstragées contdbeis (em reais)

nome da sociedade

Setembro/2022 (01.09.2022 a 30.09.2022)

Receita operacional Custos el Adminisrrutivgespesas Vn TrbUtos Resultado contdbil

Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. 193.480,44 - 127.087,65 2.788.520,85 19.752,92 6.327,89 |- 2.958.241,98
SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 1.040,49 - - 1.107,62
SPE Americas 9000 Empreendimento Imobiliario S.A. - - 3.052,17 - - 61.833,12
SPE Ana Nery Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 7.858,33 1.690,32 - 14.537,78
SPE Araguaia 826 Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 480,00 - - 12.456,51
SPE Araguaia 994 Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 240,00 - - 240,00
SPE Aroazes Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 1.012,99 - - 1.076,74
SPE Barra Bonita 3 Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 3.780,00 - - 2.789,77
SPE Bispo Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - 137.860,73 - - 134.018,54
SPE Bom Pastor Empreendimento Imobilidrio S.A. - - - 6.233,77 4.552,48 - 89.192,18
SPE Candido Benicio 446 Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 57.643,54 - - 57.782,62
Excellence Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - 120,00 - - 181,00
SPE Ferreira de Andrade Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 39.932,04 17.254,68 173,43 53.240,75
SPE George Savalla Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 72.193,33 - - 61.717,12
SPE Gleba 8 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - 3.348,54 - - 3.682,81
SPE Gleba 17 Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 1.200,00 86,79 - 110,79
SPE Grand Midas Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 2.848,99 - - 2.909,98
SPE Guanumbi Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 5.345,00 - - 2.234,47
Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda. - - - - - - 57,46
SPE Pau Ferro 1158 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 877,00 - - 938,00
SPE Peninsula Park Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 180,00 - - 241,00
SPE Qualidade VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 336.509,14 - - 309.694,61
SPE Reserva | Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 22.148,93 - 14.071,46 24.098,24
SPE Residencial Band Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 552,80 432,80 - 5.569,10
Sambucus Empreendimentos Ltda. - - - 360,00 - - 421,00
SPE Santa Cruz 4 Ltda. - - - - - - 60,04
SPE Silvia Pozzana Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - |- 1.934,07 - - 1.994,89
SPE Stadio Incorporadora e Construtora Ltda. - - - 49.187,06 - - 39.642,48
193.480,44 - 127.087,65 3.540.591,63 43.769,99 20.572,78 - 3.538.314,50

43. Note-se que, conforme exposto neste relatério de atividades, os empregados da sociedade

controladora sdao compartilhados com as demais empresas pertencentes ao grupo, muito embora as

correspondentes despesas com pessoal — empregados e seus correspondentes encargos — foram

integralmente assumidas pela Calcada Empreendimentos Imobilidrios S.A., que também arcou com

parcela relevante das despesas administrativas do conjunto de sociedades sob regime de

recuperacgao judicial.

44, Por outro lado, a ADMINISTRADORA JUDICIAL também extraiu dos mesmos documentos o resultado

financeiro de cada uma das empresas submetidas ao regime de recuperacao judicial que, de modo

consolidado, alcangou o valor (positivo) de R$281.291,14 no més de setembro/2022. Veja-se:
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Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. e Outras ("Grupo Cal¢ada")
Extrato individualizado das demonstragdes contdbeis (em reais)
Setembro/2022 |
nome da sociedade

Resultado financeiro
Calgada Empreendimentos Imobiliarios S.A. 136.241,39
SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobiliario Ltda. - 67,13
SPE Americas 9000 Empreendimento Imobilidrio S.A. - 64.434,38
SPE Ana Nery Empreendimento Imobilidrio Ltda. 24.086,43
SPE Araguaia 826 Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.936,51

SPE Araguaia 994 Empreendimento Imobiliario Ltda. -
SPE Aroazes Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 63,75
SPE Barra Bonita 3 Empreendimento Imobiliario Ltda. 6.569,77
SPE Bispo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 3.515,04
SPE Bom Pastor Empreendimento Imobiliario S.A. 99.737,33
SPE Candido Benicio 446 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 139,08
Excellence Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 61,00
SPE Ferreira de Andrade Empreendimento Imobilidrio Ltda. 4.119,40
SPE George Savalla Empreendimento Imobiliario Ltda. 12.196,67
SPE Gleba 8 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 60,87
SPE Gleba 17 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1.176,00
SPE Grand Midas Empreendimento Imobiliario Ltda. - 60,99
SPE Guanumbi Empreendimento Imobiliario Ltda. 7.579,47
Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda. - 57,46
SPE Pau Ferro 1158 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 61,00
SPE Peninsula Park Empreendimento Imobiliario Ltda. - 61,00
SPE Qualidade VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 24.338,18
SPE Reserva | Empreendimento Imobilidrio Ltda. 29.445,43
SPE Residencial Band Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 61,00
Sambucus Empreendimentos Ltda. - 61,00
SPE Santa Cruz 4 Ltda. - 60,04
SPE Silvia Pozzana Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 60,82
SPE Stadio Incorporadora e Construtora Ltda. - 15.340,96
281.291,14

45. Por ultimo, frise-se que restaram disponibilizados demonstrativos de resultado do exercicio

(acumulado) correspondentes ao exercicio de 2022, os quais contemplam receitas operacionais e

financeiras, bem como os correspondentes custos e despesas, consoante Anexo X.

46. Por ultimo, verifica-se a existéncia do valor consolidado de R$307.218,53 em despesas

correntes (extraconcursal) pendentes de pagamento ao final do més de setembro/2022,

notadamente despesas de manutengdo das unidades imobilidrias - condominio e encargos de
natureza variada -, conforme extrato disponibilizado pelas Recuperandas referente a titulos em
aberto (Anexo XI).
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V. b) Ativo circulante: disponibilidades (caixa, bancos e aplicacoes financeiras)

47. As sociedades devedoras mantém valores em caixa pequeno, em contas bancdrias e em

aplicacdes financeiras junto a diversas instituicdes, os quais sao escriturados em seu ativo circulante

sob a denominacdo “Disponibilidades”, de modo que a ADMINISTRADORA JUDICIAL extraiu dos balancetes

encerrados em 30.09.2022 (Anexo VII) a seguinte informagao:

Calgada Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Outras ("Grupo Calcada")

Disponibilidades: caixa, bancos e aplicagées financeiras (em reais)

I 31.08.2022 | 30.09.2022
Caixa Bancos Total Caixa Bancos Total

Calgada Empreendimentos Imobiliarios S.A. 9.861,59 19.748,67 29.610,26 10.846,16 19.068,45 29.914,61
SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobiliario Ltda. 1.738,58 406,43 2.145,01 1.738,58 139,56 1.878,14
SPE Americas 9000 Empreendimento Imobiliario S.A. 244,51 635,95 880,46 244,51 77,62 322,13
SPE Ana Nery Empreendimento Imobiliario Ltda. 4.839,95 - 4.839,95 4.839,95 680,67 5.520,62
SPE Araguaia 826 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1.338,92 - 1.338,92 1.338,92 - 1.338,92
SPE Araguaia 994 Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.073,30 - 3.073,30 3.073,30 - 3.073,30
SPE Aroazes Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2.049,70 606,77 2.656,47 2.049,70 528,60 2.578,30
SPE Barra Bonita 3 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1.942,75 375,30 2.318,05 1.942,75 314,61 2.257,36
SPE Bispo Empreendimento Imobiliario Ltda. 2.173,26 858,68 3.031,94 4.173,26 971,69 5.144,95
SPE Bom Pastor Empreendimento Imobiliario S.A. 1.074,50 1.277,91 2.352,41 1.074,50 221,13 1.295,63
SPE Candido Benicio 446 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 403,15 738,01 1.141,16 403,15 59,31 462,46
Excellence Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.814,82 470,00 2.284,82 1.814,82 409,00 2.223,82
SPE Ferreira de Andrade Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.011,32 234,45 3.245,77 3.011,32 708,83 3.720,15
SPE George Savalla Empreendimento Imobiliario Ltda. 914,74 124,69 1.039,43 914,74 2.877,15 3.791,89
SPE Gleba 8 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 3.983,49 86,28 4.069,77 3.983,49 25,41 4.008,90
SPE Gleba 17 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 699,81 193,71 893,52 699,81 104,77 804,58
SPE Grand Midas Empreendimento Imobiliario Ltda. 679,17 72,67 751,84 679,17 942,44 1.621,61
SPE Guanumbi Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2.251,04 871,44 3.122,48 2.251,04 810,79 3.061,83
Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda. 457,32 880,91 1.338,23 499,71 32,22 531,93
SPE Pau Ferro 1158 Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.800,44 464,26 15.264,70 14.643,44 403,26 15.046,70
SPE Peninsula Park Empreendimento Imobiliario Ltda. 420,24 409,49 829,73 420,24 348,49 768,73
SPE Qualidade VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 9.622,07 1.199,11 10.821,18 9.522,74 4.294,37 5.228,37
SPE Reserva | Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2.047,21 20.043,93 22.091,14 2.047,21 20.021,88 22.069,09
SPE Residencial Band Empreendimento Imobilidrio Ltda. 111,72 135,98 247,70 111,72 160,41 272,13
Sambucus Empreendimentos Ltda. 1.173,81 320,84 1.494,65 1.173,81 259,84 1.433,65
SPE Santa Cruz 4 Ltda. 1.745,71 155,68 1.901,39 1.745,71 95,64 1.841,35
SPE Silvia Pozzana Empreendimento Imobiliario Ltda. 542,85 679,18 1.222,03 333,86 522,99 856,85
SPE Stadio Incorporadora e Construtora Ltda. 499,71 170,55 670,26

73.515,68 51.160,89 124.676,57 75.577,61 45.490,39 121.068,00

48. Deve-se ressaltar que as analises promovidas pela ADMINISTRADORA JUDICIAL demonstram (i)

ajuste de R$5.301.550,22 no saldo de aplicacdes financeiras ocorrido em maio/2022 em razao da

transferéncia de recursos financeiros para sociedade do grupo econdmico que ndo se encontra sob

regime de recuperagao judicial, conforme exposto no relatério correspondente ao més de

junho/2022; e (ii) saldos bancarios distintos dos contabeis, o que denota imprecisao significativa na

escrituracdo contabil das disponibilidades do Grupo Calcada.
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49, Frise-se que, no decorrer do processamento da recuperacgao judicial, esta auxiliar do juizo
constatou também que a sociedade “Rio Assets”, pertencente ao grupo econdmico das

Recuperandas, exerce funcdo de verdadeiro cash pooling, mantendo sob sua titularidade

importantes recursos financeiros do grupo, consoante escrituracao da conta contabil “1.2.01.10 -
Crédito ¢/ recursos de terceiros”, fato este confirmado no relatério de notas aos ajustes contabeis
das Recuperandas anexo ao relatério correspondente ao més de junho/2022.

50. Em que pese tal sociedade promover o pagamento de despesas do grupo de uma maneira
centralizada, deve-se ter presente que suas atividades ndo se encontram sujeitas a fiscalizacdo da

ADMINISTRADORA JUDICIAL por se tratar de empresa estranha a presente relagdo processual.

51. Nada obstante, o comportamento das disponibilidades consolidadas mantidas pelo Grupo

Calcada ao longo dos ultimos meses foi o seguinte:

Caixa Contas bancarias = Consolidado
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.000.000,00
R$ 0,00
31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022 31.07.2022 31.08.2022 30.09.2022

Contas bancarias R$ 1.333.000,21 | R$ 1.353.803,50 R$6.012.143,92 R$5.335.651,43 R$60.225,30 R$53.071,23 RS 54.480,78 RS 51.160,89 RS 45.490,39

Caixa RS 147.289,71 RS 152.657,28 RS 68.402,81 RS 67.579,70 RS 76.136,96 R$69.120,37 R$71.771,33 RS 73.515,68 RS 75.577,61

—=<=Consolidado RS 1.480.289,92 | RS 1.506.460,78 RS 6.080.546,73  R$5.403.231,13 R$ 136.362,26 R$ 122.191,60 RS 126.252,11 RS 124.676,57 R$ 121.068,00

V. c) Ativo circulante e nao circulante: Créditos a receber, Estoque e Imobilizado

52. O ativo de uma empresa compreende o conjunto de bens e direitos econémicos de sua
titularidade, e sua escrituragdo contabil é dividida em ativo circulante - necessario para o ciclo normal

de exploracdo da atividade empresaria que, normalmente, ndo excede 1 (um) ano - e ativo ndo
circulante - aqueles bens mantidos pela sociedade de forma permanente ou que ndo estejam
destinados a venda -.
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53. No caso especifico do Grupo Calcada, além das “Disponibilidades” detalhadas no capitulo
anterior, a ADMINISTRADORA JUDICIAL entendeu por bem extrair dos balancetes e extratos contabeis
correspondentes ao periodo de setembro de 2022 (Anexo VII) a seguinte informacdo acerca dos
notadamente os ativos circulantes “Promitentes

ativos identificados como mais relevantes,

compradores”, “Estoque”, e “Contas a receber”, e os ativos ndo circulantes denominados “Créditos

vinculados” e “Imobilizado”.

54. Com base nos dados analisados pela auxiliar do juizo, os principais ativos do Grupo Calgada
teriam os seguintes valores contabeis quando do encerramento de 30.09.2022:

Calgada Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Outras ("Grupo Calgada")

Extrato individualizado de ativo - circulante e ndo circulante (em reais)

Setembro/2022 (01.09.2022 a 30.09.2022)@
nome da sociedade Ativo circulante Ativo ndo circulante )
Promitentes Estoque Contas a receber | Créditos vinculados Imobilizado Ativo total
Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. 2.233.629,91 4.084.615,07 2.833.124,66 66.198.744,35 3.290.062,03 183.702.808,02
SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobiliario Ltda. - 57.758,69 16.647,74 1.271.252,34 57.758,69 1.347.842,90
SPE Americas 9000 Empreendimento Imobiliario S.A. 5.425.068,39 396.843,58 2.901.484,49 1.851.807,74 - 10.578.869,41
SPE Ana Nery Empreendimento Imobiliario Ltda. 1.139.727,30 450.000,00 - 2.074.630,10 - 3.669.878,02
SPE Araguaia 826 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1.216.031,43 - - 281.430,00 - 1.498.800,35
SPE Araguaia 994 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 247.271,19 - - - - 250.344,49
SPE Aroazes Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 219.652,15 - 139.841,37 - 362.084,52
SPE Barra Bonita 3 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 754.515,50 - - - - 758.732,30
SPE Bispo Empreendimento Imobiliario Ltda. 771.597,01 330.324,12 - - - 1.107.430,92
SPE Bom Pastor Empreendimento Imobiliario S.A. 4.485.548,55 - - 1.724.707,52 379.517,50 6.591.248,45
SPE Candido Benicio 446 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 4.791,09 - - - - 5.425,25
Excellence Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.361.373,98 - - 949.411,13 - 2.320.432,57
SPE Ferreira de Andrade Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1.240.121,70 274.453,12 43.795,37 1.823.928,65 - 3.442.495,84
SPE George Savalla Empreendimento Imobilidrio Ltda. 805.169,79 - - - - 831.589,72
SPE Gleba 8 Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.031.186,86 - - - 2.035.369,21
SPE Gleba 17 Empreendimento Imobiliario Ltda. 325.649,91 - - 663.614,00 - 991.381,33
SPE Grand Midas Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 306.463,36 22.056,70 1.850.557,15 - 2.181.135,47
SPE Guanumbi Empreendimento Imobiliario Ltda. 819.419,47 1.105.193,75 - 2.662.860,62 - 4.591.262,35
Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda. - - - 555.000,00 111.683.816,60 112.240.097,37
SPE Pau Ferro 1158 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 2.360.848,13 - 2.377.145,12
SPE Peninsula Park Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 408.490,00 - 409.378,13
SPE Qualidade VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 1.699.685,26 951.992,35 155.975,12 5.206,03 - 2.834.081,18
SPE Reserva | Empreendimento Imobilidrio Ltda. 3.458.560,84 562.058,25 74.045,93 383.351,08 - 4.552.766,30
SPE Residencial Band Empreendimento Imobiliario Ltda. 338.184,47 238.745,79 - - - 577.219,70
Sambucus Empreendimentos Ltda. - - - 111.748,85 - 183.168,78
SPE Santa Cruz 4 Ltda. - - - - 2.096.798,49 2.098.639,84
SPE Silvia Pozzana Empreendimento Imobiliario Ltda. 29.992,40 1.032.345,68 2.102,19 6.434,71 - 1.073.856,11
SPE Stadio Incorporadora e Construtora Ltda. 957.040,79 232.079,80 38.308,59 - - 1.228.595,93
27.313.378,98 12.273.712,57 6.087.540,79 85.323.863,77 117.507.953,31

55. Deve-se destacar que (i) os créditos

referentes a promitentes compradores possuem relacao

com promessas de compra e venda de unidades imobilidrias celebradas anteriormente; (ii) as
unidades imobilidrias procedentes de empreendimentos promovidos pelas Recuperandas compdem

0 seu estoque, ou seja, o seu ativo circulante; (iii) os saldos de contas a receber e de créditos
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vinculado possuem importante componente intra-grupo, com impacto direto no seu valor efetivo;

(iv) os créditos com pessoas ligadas e os investimentos em coligadas ndo foram incluidos nas

analises, uma vez que se tratam de figuras exclusivamente contabeis e tributdrias; e (v) diversos

outros ativos - de menor importancia/relevancia - se encontram reportados no ativo total.

56. Desta forma, os ativos circulantes “Promitentes compradores”, “Estoque”, e “Contas a receber”,
e os ativos ndo circulantes “Créditos vinculados” e “Imobilizado” consolidados do Grupo Calgada,

bem como os ativos totais da sociedade controladora e das sociedades controladas, tiveram o

seguinte comportamento ao longo dos ultimos meses:

28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022 m31.05.2022 m30.06.2022 m31.07.2022 m31.08.2022 m30.09.2022

250.000.000,00
200.000.000,00 I_
150.000.000,00
100.000.000,00
Promitentes Estoque Contas a receher Créditos vinculados Imobilizado Ativo total Ativo total
compradores controladora controladas
28.02.2022 59.909.896,67 21.974.607,22 12.497.941,34 80.652.081,13 117.450.194,62 203.522.646,51 198.513.344,45
31.03.2022 31.017.601,72 11.806.492,44 14.588.239,28 79.018.608,95 117.450.194,62 192.883.513,26 169.061.330,91
30.04.2022 33.248.276,84 11.807.126,64 13.776.841,29 79.236.432,05 117.561.223,47 190.356.445,56 172.359.803,72
m31.05.2022 30.214.826,87 13.345.042,87 8.407.006,48 83.911.634,74 117.450.194,62 184.318.111,43 171.121.148,72
W 30.06.2022 30.885.790,48 13.242.391,83 8.411.265,07 83.498.535,09 117.450.194,62 183.845.241,40 171.040.540,88
m 31.07.2022 27.985.446,97 13.126.893,70 6.162.323,85 83.316.896,93 117.450,62 186.659.914,44 170.552.281,80
W 31.08.2022 27.977.076,23 12.273.712,57 6.124.539,63 84.792.350,01 117.507.953,31 187.612.284,21 170.170.604,25
W 30.09.2022 27.313.378,98 12.273.712,57 6.087.540,79 85.323.863,77 117.507.953,31 183.702.808,02 170.139.271,56

57. E importante frisar que (i) foram promovidos importantes ajustes contdbeis quando do

encerramento dos meses anteriores ao presente, consoante notas explicativas disponibilizadas pelas
Recuperandas (Anexo XV), o que gerou impacto expressivo na escrituracdo do ativo das sociedades

devedoras; e (ii) os ativos imobilizados somente poderao ser alienados com expressa autorizacdo do

juizo da recuperacdo, na forma do artigo 66 da LFRE, razdo pela qual eventual variacdo na
escrituracdo desses ativos sera objeto de analise especifica.

58. Nada obstante, com o intuito de melhor compreender e identificar determinados ativos,
notadamente aqueles contabilizados e/ou identificados sob a denominacgdo de “contas a receber”, o
Grupo Calgada disponibilizou relatério especifico acerca da sua composicdo (Anexo XII),
destacando-se que, ao final do periodo de setembro de 2022, os créditos a receber pelas sociedades

devedoras possuiam valor consolidado de R$54.498.992,70.
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V. d) Passivo circulante, ndao circulante e patriménio liquido

59. Por outro lado, a ADMINISTRADORA JUDICIAL extraiu dos balancetes correspondentes ao periodo de

setembro de 2022 (Anexo VII) informagdes acerca da escrituracao das contas mais relevantes do

passivo circulante - saldo total, endividamento de curto prazo e fornecedores - e do passivo nao

circulante - saldo total, financiamentos de longo prazo e provisdes para pagamento de contingéncia

judicial civel e trabalhista -, bem como do patriménio liquido e do montante total do passivo de

cada uma das sociedades que compdem o Grupo Calgada, consoante exposto abaixo:

Calcada Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Outras (" Grupo Calgada")

Extrato individualizado de passivo circulante, ndo circulante e patriménio liquido (em reais)

Setembro/2022 (01.09.2022 a 30.09.2022)@
nome da sociedade Passivo circulante Passivo ndo circulante o .
Financiamento Fornecedores Total Financiamento ProvisGes Total Patriménio liquido Passivo total
Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40.465.480,70 81.469,63 45.262.430,77 53.221.600,08 8.679.022,33 151.616.516,61 |- 21.092.628,36 217.971.575,74
SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobiliario Ltda. - 720,00 734,90 - 1.099.708,00 1.218.812,08 |- 267.621,52 1.487.168,50
SPE Americas 9000 Empreendimento Imobilidrio S.A. - 1.560,00 154.497,85 - 2.271.878,00 24.916.841,16 16.709.073,84 8.362.265,17
SPE Ana Nery Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 600,00 600,00 - 72.700,00 116.017,45 |- 5.850.460,46 5.967.077,91
SPE Araguaia 826 Empreendimento Imobiliario Ltda. - 480,00 480,00 - 213.564,00 217.140,20 |- 2.803.236,54 3.020.856,74
SPE Araguaia 994 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 240,00 240,00 - 657.361,00 806.731,00 535.532,43 271.438,57
SPE Aroazes Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 1.385,00 1.399,90 - 754.914,32 919.931,88 |- 206.847,03 1.128.178,81
SPE Barra Bonita 3 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 3.780,00 3.780,00 - 6.632.346,32 11.829.396,89 11.343.991,69 489.185,20
SPE Bispo Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 4.772,50 230.437,69 187.156,80 7.579.568,88 9.937.943,65 8.422.267,36 1.746.113,98
SPE Bom Pastor Empreendimento Imobilidrio S.A. - 1.952,50 389.247,58 - 2.254.917,79 5.371.010,63 |- 5.781.043,43 11.541.301,64
SPE Candido Benicio 446 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 965,00 13.518,80 - 647.582,40 5.315.976,06 4.885.251,73 444.243,13
Excellence Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 120,00 120,00 - 8.153,40 8.993,40 |- 4.125.575,21 4.134.688,61
SPE Ferreira de Andrade Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 19.198,52 19.198,52 89.524,40 7.695.996,42 7.972.562,14 1.912.803,89 6.078.956,77
SPE George Savalla Empreendimento Imobilidrio Ltda. ° 11.353,69 558.651,55 19.647.704,35 7.137.871,00 39.328.640,22 32.863.129,08 7.024.162,69
SPE Gleba 8 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 2.220,00 10.781,07 - 1.287.809,14 3.628.207,91 274.624,21 3.364.364,77
SPE Gleba 17 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 1.200,00 1.200,00 - 1.289.663,10 1.342.606,20 |- 806.810,36 2.150.616,56
SPE Grand Midas Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 2.640,00 3.881,60 - 3.832.543,84 3.912.233,08 1.308.566,00 2.607.548,68
SPE Guanumbi Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 5.345,00 401.575,48 - 4.605.972,64 4.785.550,31 455.373,30 4.731.752,49
Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda. - - - - - 2.415.358,94 |- 109.827.578,21 112.242.937,15
SPE Pau Ferro 1158 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 720,00 720,00 - 1.756.845,00 1.766.065,00 |- 639.062,47 2.405.847,47
SPE Peninsula Park Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 180,00 7.502,50 - 1.008.444,81 1.012.083,01 611.533,93 408.051,58
SPE Qualidade VI Empreendimento Imobiliario Ltda. ° 3.420,00 659.178,36 34.093,38 4.312.541,97 17.288.165,10 10.898.677,09 7.048.666,37
SPE Reserva | Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 73.916,63 290.425,05 71.386,96 8.566.411,92 8.862.727,54 |- 431.855,75 9.585.008,34
SPE Residencial Band Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 120,00 179,70 - 205.449,12 2.112.506,52 1.412.725,57 699.960,65
Sambucus Empreendimentos Ltda. - 360,00 360,00 - 116.351,40 124.948,72 165.562,63 40.253,33
SPE Santa Cruz 4 Ltda. - - - - 16.631,23 635.721,23 |- 1.482.187,58 2.117.908,81
SPE Silvia Pozzana Empreendimento Imobiliario Ltda. - 6.720,00 23.032,48 - 11.080.999,62 11.734.652,40 10.560.772,70 1.196.912,18
SPE Stadio Incorporadora e Construtora Ltda. - 4.722,50 502.514,34 21.869,79 4.002.768,63 4.940.679,20 6.594.282,34 1.151.088,80
40.465.480,70 230.160,97 73.273.335,76 87.788.016,28

60. Deve-se ressaltar que (i) a sociedade Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. mantém em

seus registros contdbeis a escrituracdo de “Passivo a Descoberto”, relacionado com entidades do

Grupo Calcada, no montante de R$64.965.561,91; (ii) o passivo circulante das sociedades analisadas
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€ composto majoritariamente por financiamentos e por débitos com fornecedores e de dividas fiscais;

e (iii) o passivo relacionado com “Débitos com pessoas ligadas” foi desconsiderado nas andlises, por

se tratar de movimentacdo contabil intra-grupo, sem repercussao direta no fluxo de caixa das

sociedades ora analisadas.

61. Desta forma, o passivo circulante - saldo total, de curto prazo e fornecedores -, o passivo ndo
circulante - saldo total, financiamentos de longo prazo e provisdes para pagamento de contingéncia

judicial civel e trabalhista -, o patrimbnio liquido e o montante total do passivo - informacdo

consolidada - do Grupo Calcada tiveram o seguinte comportamento ao longo dos ultimos meses:

H28.02.2022 m31,03.2022 m™30.04.2022 m31.05.2022 30.06.2022 31.07.2022 31.08.2022 30.09.2022

300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

(50.000.000,00)

-—._rlrlr|__

Financiamento c.p. Fornecedores Financiamento |.p. ProvisGes Passivo total Patriménio liquido Passivo total

controladora controladora controladas
W 28.02.2022 35.351.202,09 367.600,16 70.137.585,15 144.217,97 263.652.480,28 (21.092.628,36) 204.666.422,48
W 31.03.2022 39.880.595,18 327.937,53 71.534.360,92 89.470.794,31 219.974.849,15 (21.092.628,36) 203.793.728,05
M 30.04.2022 40.258.146,31 285.104,82 71.573.202,97 89.374.823,29 218.863.721,93 (21.092.628,36) 204.025.824,19
W 31.05.2022 40.530.658,63 152.381,36 71.557.379,30 88.184.136,31 218.053.265,45 (21.092.628,36) 199.788.250,95
30.06.2022 40.822.106,13 204.706,41 71.537.351,62 88.043.723,25 218.354.533,43 (21.092.628,36) 199.447.431,23
31.07.2022 40.615.560,94 289.236,91 73.251.465,97 87.797.724,30 218.213.459,01 (21.092.628,36) 201.058.228,26
31.08.2022 40.528.960,61 266.936,40 73.273.065,76 90.788.016,28 218.920.544,04 (21.092.628,36) 200.905.917,81
30.09.2022 40.465.480,70 230.160,97 73.273.335,76 87.788.016,28 217.971.575,74 (21.092.628,36) 201.446.554,90

V. e) Indices financeiros

62. Os indices econémico-financeiro tém por objetivo orientar o analista das informagGes sobre
diferentes aspectos de uma empresa, como liquidez, solvéncia, margem operacional, retorno do

investimento e grau/qualidade de endividamento, dentre outros indicadores.

63. No presente caso, a ADMINISTRADORA JUDICIAL entendeu por bem extrair e acompanhar o

desenvolvimento dos indices financeiros de liquidez de solvéncia, descartando-se, neste momento,

os indicadores acerca da estrutura de endividamento das sociedades e de rentabilidade de sua
atividade, posto que as empresas se encontram em processo de reestruturacdo de seu
endividamento e de sua atividade empresaria, e tais indices ndo refletiriam o atual momento do

Grupo Calgada.
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64. Desta forma, foram selecionados os indices de “liquidez corrente”, “liquidez imediata”, “liquidez
geral” e “solvéncia geral”, ndo apenas por serem 0s mais Uteis na interpretacao da situacdo em que
se encontram as sociedades devedoras, mas também porque costumam ser indicadores exigidos
para a participacdao de uma empresa em processo competitivos/de licitacao.

65. Estes indices representam uma relagcdo entre dois ou mais valores e devem ser calculados e
interpretados da seguinte maneira:

(a) liguidez corrente: comparavel entre (ativo circulante) e (passivo circulante), indica a

capacidade da empresa de satisfazer a totalidade de sua divida de curto prazo utilizando-se de
seu ativo circulante. Iindices superiores a “*1” podem ser considerados bons indicadores de liquidez
a curto prazo, e valores inferiores a 1", como no caso, significam dificuldade de pagamento de

obrigacGes de curto prazo.

(b) liquidez imediata: comparavel entre (disponibilidade) e (passivo circulante), indica a

capacidade de pagamento da divida de curto prazo de uma empresa utilizando-se de seus
recursos imediatos. Indices préximos a “0”, como neste caso, indicam escassez de recursos com

liquidez.

(c) liquidez geral: comparavel entre (ativo circulante + realizdvel a longo prazo) e (passivo
circulante + exigivel a longo prazo), é um indicador mais amplo sobre a capacidade de pagamento
das dividas da empresa. Indices superiores a “1” podem ser considerados bons indicadores de
liquidez no médio-longo prazo, e valores inferiores a “1”, como no caso, indicam dificuldade de

pagamento de obrigacées de médio-prazo.

(d) solvéncia geral: comparavel entre (ativo) e (passivo circulante + exigivel a longo prazo), este

indicador nos remete a solvéncia da sociedade frente a eventual liquidagao, ressaltando-se que
indices proximos a “1”, como no caso, indicam capacidade de pagamento de (quase) todas as

obrigacGes no cenario de liquidacdo das sociedades.

66. Por outro lado, apenas os indices da sociedade controladora - Calcada Empreendimentos

Imobilidrios S.A. - foram extraidos, uma vez que tal empresa consolida toda a atividade do Grupo

Calcada, ressaltando-se que a sua participacao societaria nas empresas controladas - demais
Recuperandas - possui reflexos relevantes na escrituragao de seu ativo nao circulante, bem como
gue este reconhecimento contabil é constantemente atualizado através da aplicacdo das regras de
equivaléncia patrimonial.

67. Desta forma, de acordo com os dados disponibilizados pelas sociedades devedoras, a evolucao

dos indices financeiros da Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. desde o encerramento do
exercicio de 2021 foi a seguinte:
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68. Deve-se ressaltar que importantes ajustes contabeis sdao constantemente realizados por uma
sociedade, seja no curso do exercicio (como ocorrido quando do encerramento dos meses que
antecedem o presente), seja quando do encerramento anual das demonstracdes contabil e fiscal, o
que acaba por afetar a escrituracdo contabil e, consequentemente, o calculo destes indices
financeiros.

69. Por esta razdo, os indices financeiros informados no grafico acima devem ser utilizados apenas

para acompanhamento aproximado da situacdo econdmico-financeira da empresa, devendo

prevalecer a informacdo das ultimas demonstragoes financeiras e contabeis encerradas que, neste
caso, datam de 31.12.2021.

VI. Relatorio de atividades elaborado pelas Recuperandas

70. Os relatérios mensais de atividades comerciais das devedoras correspondentes ao periodo
analisado (Anexo XIV), por ela preparados, disponibilizam informagGes acerca das unidades
imobilidrias alienadas - devolucao e venda de unidades mantidas em estoque no periodo objeto

deste relatério de atividades —, da sua atividade de prospeccado de novas oportunidades de negdcio
- Flamengo/RJ (Rua Paulo VI) e Pontal Oceanico (“Lote 19” e “Sitio Moema”) - e da sua participacdo
em processos competitivos.

Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2022.

AUGUSTO Digitally signed by

AUGUSTO BERARDO

BERARDO  Rucker.
Date: 2022.
o - +33:03-03'00"
cker-etongo Advogados

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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ANEXOS:

I - indice dos autos da recuperacdo judicial (atualizagdo: 25.11.2022)

II - Relatérios processuais das medidas judiciais em que as devedoras figuram como parte
III - Relatoério de incidentes de crédito (atualizagdo: 25.11.2022)

IV - Relatoério de situagao fiscal

V - Demonstrativos de movimentagao de funcionarios referentes a setembro/2022

VI - Extrato de assuntos tratados em reunido periddica (realizada em 25.10.2022 e 08.11.2022)
VII - Balancetes referentes a setembro/2022

VIII - Relatdrio de recebimentos referente a setembro/2022

IX - Relatério de despesas referente a setembro/2022

X - Demonstrativos de resultado do exercicio referentes a setembro/2022

XI - Demonstrativo de despesas correntes em aberto referente a setembro/2022

XII - Extrato de contas a receber referente a setembro/2022

XIII - Demonstrativos contabeis de variacdao de contas de ativo referentes a setembro/2022
XIV - Relatodrios de atividade comercial referente a setembro/2022

XV - Notas explicativas de ajustes contabeis
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