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1. O presente relatério de atividades da devedora e de acompanhamento processual é apresentado

por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do que dispOe o artigo 22, II, '‘c’ da Lei n® 11.101/2005

(“LFRE"), e tem por objetivo trazer aos autos informacdes detalhadas acerca da situacdo financeira,
patrimonial e administrativa da empresa em recuperacao judicial, bem como sobre o processamento

do procedimento recuperacional (acompanhamento processual).

2. Neste contexto, a ADMINISTRADORA JUDICIAL reitera sua disponibilidade para esclarecer eventuais
duvidas relacionadas tanto a este relatério, quanto ao procedimento de recuperacao judicial.

1. Procedimento de recuperacao judicial: acompanhamento processual
3. A sociedade Viagao VG Eireli ("Recuperanda”, “devedora” ou “Viagao VG"), inscrita no CNPJ/MF

sob o n° 03.235.185/0001-01, requereu recuperacao judicial em 21.05.2021, tendo seu pedido
deferido por este MM. Juizo em 27.05.2021. Ressalte-se que a decisdo que entendeu por bem deferir

0 processamento da recuperacao judicial foi publicada na imprensa oficial em 07.07.2021, na forma
de edital, como estabelecido pelo §1° do artigo 52 da LFRE.

4. Ato continuo, restou apresentada as fls. 2.421/1.450 a relacdo de credores elaborada por esta

ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do artigo 7°, §2° da LFRE, resultado de estudo e analise de diversos

documentos, esclarecimentos e requerimentos, tais como (i) registros e demonstracdes contabeis da
sociedade devedora levantadas especialmente para a data do pedido de recuperacao judicial -
21.05.2021 -, em atencdo ao disposto no caput do artigo 49 da LFRE; (ii) composicdo dos créditos,
de acordo com seus correspondentes documentos contratuais, fiscais, contabeis, comerciais e
bancarios disponibilizados pela Recuperanda; e (iii) divergéncias de crédito administrativas
formuladas pelos credores e pela devedora.
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5. Por outro lado, em atencao ao que dispbe o caput do artigo 53 da LFRE, o Plano de Recuperacao

Judicial ("PRJ") restou apresentado pela Recuperanda as fls. 1.285/1.339 dos autos originarios de

forma tempestiva, ou seja, respeitando-se o prazo de 60 dias — a contar da publicacdo da decisao

que deferiu o processamento da recuperagao judicial — previsto na legislacdo, de modo que,

cumpridas as exigéncias legais, sera concedida recuperacdo judicial a sociedade devedora cujo PRJ]
nao tenha sofrido objecdo, ou tenha sido aprovado em sede de Assembleia Geral de Credores
(“AGC").

6. Neste contexto, deve-se ter presente que os editais contendo a relacdo de credores formulada

pela ADMINISTRADORA JUDICIAL, conforme §29° do artigo 7° da LFRE, bem como de aviso aos credores

sobre o recebimento do PRJ] e fixando prazo de 30 (trinta) dias corridos para apresentacdao de

objecdes ao referido plano de soerguimento, na forma do artigo 53, caput, do mesmo diploma legal,

foram publicados na imprensa oficial em 07.01.2022, conforme certiddo de fls. 1.927.

7. Diante da apresentacao de objecdes ao plano de recuperacdo judicial, tem-se que a Assembleia
Geral de Credores ("AGC") restou regularmente convocada para sua realizacdo nos dias 30.01.2023

(12 convocacdo) e 06.02.2023 (22 convocagdo), as 11 (onze) horas, em modalidade presencial,

realizada no Centro de ConvencgGes Sul América, localizado a Av. Paulo de Frontin n° 1, Centro, Rio
de Janeiro/R], CEP 20260-010, consoante decisao de fls. 3.088/3.089 e edital correspondente.

8. Nesse sentido, cumpre informar que a referida AGC foi regularmente instalada em 22 convocacgao

em 06.02.2023, com sua continuidade em 15.03.2023, oportunidade na qual os credores

deliberaram e aprovaram o PRJ de fls. 1.285/1.339 e modificacdes propostas naquele ato

assemblear, consoante ata acostada aos autos originarios.

9. Desta forma, tem-se que o PRJ] consolidado com as modificacbes propostas no ato assemblear
foi apresentado pela Recuperanda as fls. 3.452/3.515, bem como que a recuperacao judicial da

sociedade Viacdao VG EIRELI restou concedida em decisdao proferida as fls. 3.650/3.651 em

razdo do artigo 58 da LFRE, com a dispensa das certidGes negativas de débitos fiscais.

10. Ressalte-se, ainda, que diversas outras questfes sem transcendéncia direta a comunidade de

credores restam/restaram tratadas nos autos da recuperacao judicial, tais como (i) o regime especial
de execucao forcada em tramite perante a Coordenadoria de Apoio a Execugao ("CAEX") do Tribunal

Regional do Trabalho da 12 Regido; (ii) o levantamento de recursos financeiros disponibilizados pela

Rio Par; (iii) requerimentos de penhoras no rosto dos autos relacionados com dividas submetidas

aos efeitos da recuperacgdo judicial; (iv) a equalizacdo do passivo fiscal da Recuperanda; e (v) o

andamento das sessbdes de mediacdo com variados credores, com inicio em 19.07.2022 junto ao

Centro Judiciario de Solucao de Conflitos da Comarca da Capital ("CEJUSC"), sem a celebragao de

acordo até o presente momento.
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11. Além disso, consoante requerimento de fls. 2.903/2.927 dos autos originarios, tem-se que a
Recuperanda pleiteou a prorrogagao de seu stay period — periodo de protecdo legal - pelo periodo

de 120 (cento e vinte dias) ou, de forma subsidiaria, até a realizacdo da Assembleia Geral de
Credores, o qual restou indeferido por este d. juizo da recuperacao judicial em decisdo proferida as
fls. 3.029/3.030.

12. Por Ultimo, a ADMINISTRADORA JUDICIAL informa que elaborou a planilha em anexo contendo indice

deste procedimento de recuperacao judicial, de forma a facilitar a consulta dos autos por qualquer

interessado (Anexo I), atualizada até a presente data.

II1. Plano de recuperacao judicial: condicdes de pagamento

13. Conforme noticiado acima, restou apresentado tempestivamente as fls. 1.285/1.339 dos autos
principais PRJ da sociedade devedora prevendo determinadas medidas necessarias ao soerguimento

da empresa, notadamente a possibilidade de reestruturacdo societaria, a venda de ativos ndo

estratégicos, a proposta de novas formas e condicbes de pagamento da divida submetida a este

procedimento, bem como a readequacdo da sua estratégia de negdcios, derivando na geracdo de

novas receitas operacionais ao seu fluxo de caixa, devendo-se destacar, ainda, a apresentacao de
aditivo ao PRJ as fls. 3.452/3.515 com as modificacdes propostas em AGC.

14. Nesse sentido, como medidas de enfrentamento da crise vivenciada pela sociedade devedora, o
PRJ estabelece as seguintes estratégias para superacdo do estado de fragilidade:

(i) a readequacdo da estratégia de negécios, com a revisdo das viagens comerciais de acordo

com a oferta e demanda de passageiros, a modernizacdo da frota e dos equipamentos de
validacdo de bilhetes, a revisdo de custos indiretos e despesas administrativas, bem como o
endurecimento das regras de governanga corporativa e controle;

(i) a restruturacdo das dividas (artigo 50, I e XII, da LFRE), objetivando o equilibrio
econOmico-financeiro, com a proposicdo de alteracGes nos prazos de pagamento e a revisdo de
valores devidos aos credores sujeitos a recuperacao judicial;

(iii)  a previsdao de reestruturacdo societdria (artigo 50, II, da LFRE), com a autorizacdo de

realizagcdo de operagoes societarias, tais como cisdo, fusdo, incorporacgao e transformacdo dentro

de seu grupo societario ou com terceiros; e

(iv)  a possibilidade de vendas de ativos (artigo 50, XI, da LFRE), especialmente parte de seus

equipamentos que eventualmente ndo sejam mais considerados estratégicos em razdo da
modernizacgdo de sua frota de 6nibus, sujeito a aprovacdo judicial.
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15. Deve-se frisar que, no tocante a reestruturacao da divida submetida aos efeitos da recuperacao
judicial, a sociedade devedora apresenta proposta de novacgdo, a partir da (i) previsdo de aplicacdo

de desagios, com a possibilidade de incidéncia de desdgio escalonado aos credores trabalhistas; (ii)

novos prazos de pagamento sob o regime de amortizacdo constante; (iii) previsdo de caréncia do

pagamento aplicavel as Classes III - Quirografarios e IV - ME e EPPs; e (iv) incidéncia de

remuneracdo a ser calculada sobre os valores devidos.

16. Aos credores pertencentes a Classe I - Trabalhista, foi dada a possibilidade de escolha
dentre trés opcdes de pagamento (‘A’, ‘B’ ou ‘C’), conforme o seguinte:

(i) 'Opcado A’: sem caréncia e mediante a aplicagéo de desagio escalonado na tabela inserida
na Clausula '6.1.1.", em até 12 meses sob regime de amortizagdo constante (Tabela SAC),
contado da publicacdo da decisdao que homologar o PR], com incidéncia de TR e juros 0,5% ao

ano;

(ii) ‘Opcdo B’: sem caréncia e mediante a aplicacéo de desagio escalonado na tabela inserida
na Clausula '6.1.1.", em até 36 meses sob regime de amortizagdo constante (Tabela SAC),
contado da publicagdo da decisdo que homologar o PR], com incidéncia de TR e juros 0,5% ao
ano; e

(iii) ‘Opcao C’: condigdes alternativas de pagamento mediante adesdao ao Regime Especial de
Execucdo Forcada (“REEF”) em tramite perante o Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido,
com a aplicagdo de desagio escalonado médio de 47% e pagamento em 52 parcelas mensais e
sucessivas no valor global de R$100.000,00.

17. Por outro lado, o pagamento dos credores pertencentes a Classe III — Quirografario serd

realizado mediante (i) aporte inicial de até R$10.000,00 para todos os credores, respeitado o limite
de cada crédito; (ii) prazo de caréncia de 12 meses, contados da publicacdo da decisdo que

homologar o PRJ; (iii) aplicacdo de desagio de 70% sobre o saldo remanescente ap6s o pagamento

do aporte inicial; (iv) prazo de pagamento em até 180 meses, sob regime de amortizacdo constante
(Tabela SAC); e (v) incidéncia de TR e juros de 0,5% ao ano, contados da data da publicacdo da
decisao de homologacdao do plano.

18. Por fim, a sociedade devedora propGe o pagamento dos credores pertencentes a Classe IV
— ME e EPP através de (i) aporte inicial de até R$5.000,00 para todos os credores, respeitado o

limite de cada crédito; (ii) prazo de caréncia de 15 meses, contados da publicacdo da decisdo que

homologar o PRJ; (iii) aplicacdo de desagio de 50% sobre o saldo remanescente apds o pagamento

do aporte inicial; (iv) prazo de pagamento em até 60 meses, sob regime de amortizacdo constante
(Tabela SAC); e (v) incidéncia de TR e juros de 0,5% ao ano, contados da data da publicacdo da
decisao de homologagao do plano.
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19. Desta forma, considerando a apresentacdo de objecdes ao plano de soerguimento da empresa

em recuperacao judicial, restou convocada Assembleia Geral de Credores, instalada em 06.02.2023

(22 convocacao), com continuidade em 15.03.2023, oportunidade na qual os credores deliberaram

e aprovaram o PR] de fls. 1.285/1.339 e modificacoes propostas no ato, sendo certo que as

condigcOes de pagamento acima delineadas foram atualizadas no que diz respeito ao aditivo acostado
as fls. 3.452/3.515 pela Recuperanda.

20. Deve-se ressaltar, por oportuno, que, na forma do artigo 58 da LFRE, “cumpridas as exigéncias
desta Lei, o juiz concedera a recuperacdo judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecao
de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores
na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.”

III. Medidas judiciais e procedimentos incidentais

21. De acordo com documentos acostados pela devedora as fls. 321/365, a Viacao VG figura tanto
no polo ativo quanto no polo passivo de uma série de medidas judiciais em tramitacdo na Justica

Estadual, Federal e Trabalhista, notadamente no Rio de Janeiro/RJ.

22. Nesse sentido, deve-se frisar que restou apresentado pela Recuperanda relatoério detalhado a
respeito de cada uma das medidas judiciais indicadas inicialmente neste procedimento (Anexo II),
atualizado em bases trimestrais.

23. Por outro lado, conforme intimagdes eletronicas recebidas pela ADMINISTRADORA JUDICIAL €
diligéncias realizadas pela auxiliar do juizo, é de suma importancia dar ciéncia a todos os interessados
a respeito da existéncia dos procedimentos incidentais de habilitacdo/impugnacdo de crédito, os

quais se encontram relacionados no relatério em anexo (Anexo III), atualizado até a presente data.

IV. Atividade empresaria da devedora

24. A atividade da sociedade devedora Viacao VG se concentra no segmento de transporte modal de

passageiros, em especial na operagao das linhas municipais para exploracdao do ramo de transporte
rodoviario coletivo de passageiros.

25. Para tal finalidade, a_Recuperanda mantém um escritério em gue funcionam as atividades

administrativas da empresa, uma garagem onde estdo localizados os veiculos gue compdem a frota

de 6nibus, uma oficina mecanica e um posto de combustivel no interior da garagem, assim como

importante ativo imobilizado, onde se pode destacar o inventario de toda a frota de 6nibus para

operagao das linhas municipais.
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26. Frise-se que, conforme noticiado nos autos da recuperagao judicial, em 23.06.2021, a
ADMINISTRADORA JUDICIAL promoveu Visita ao estabelecimento localizado a Rua Valentim n® 10, Vigario

Geral, Rio de Janeiro/R], onde a sociedade devedora desenvolve as suas atividades, oportunidade

em que verificou in loco as condicoes de funcionamento da Viacao VG.

27. No que diz respeito a tributacdo, a sociedade devedora comunicou a esta ADMINISTRADORA JUDICIAL
gue, atualmente, os débitos fiscais que possui se encontram em parcelados através de diversos

procedimentos diferentes, constando ainda débitos tributarios pendentes de liguidacdo, conforme

relatério de despesas correntes em aberto.

28. Por outro lado, quanto a forca de trabalho e quantidade de empregados da devedora, verifica-
se que ao final dos periodos de novembro e dezembro de 2023, a sociedade empregava 487 e 479

empregados, respectivamente, o que denota a manutencdo da sua atividade empresaria, conforme
dados extraidos dos extratos da declaracdo ao Sistema de Escrituracao Fiscal Digital das Obrigacdes
Fiscais Previdenciarias e Trabalhistas (“*eSocial”) para o periodo (Anexo IV).

29. Veja-se no grafico abaixo o comportamento do nimero de empregados ativos e afastados da
Recuperanda ao longo dos ultimos meses:
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Maio/2023 400 61 461
Junho/2023 410 60 470
M Julho/2023 402 61 463
[l Agosto/2023 398 64 462
Setembro/2023 399 64 463
W Outubro/2023 404 63 467
B Novembro/2023 425 62 487
W Dezembro/2023 416 63 479

V. Analise das demonstracdes contabeis e das informacdes financeiras

30. De acordo com as informag8es bancarias, fiscais e contabeis relativas ao periodo analisado,
apresentadas pela empresa em recuperagdao judicial, notadamente balancete (Anexo V),
demonstrativo de receita operacional (Anexo VI), demonstrativo de custos e despesas (Anexo VII),
demonstrativo de resultado do exercicio (Anexo VIII) e relatorio de despesas correntes em aberto
(Anexo IX), verifica-se o seguinte:
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V. a) Receita e despesas

31. Porum lado, a receita operacional obtida pela empresa ao longo dos periodos de novembro e
dezembro de 2023 alcancou R$5.690.364,25 e R$5.696.105,56, respectivamente, e se relaciona
com o transporte municipal de passageiros prestado pela Viacdo VG - receita em espécie de
R$968.093,40 (novembro) e R$1.026.470,20 (dezembro), R$3.134.493,61 (novembro) e
R$3.134.864,93 (dezembro) em vale transporte, R$1.572.477,24 (novembro) e R$1.519.470,43
(dezembro) referente a repasse do Consoércio Internorte e R$15.300,00 (novembro e dezembro) de

naturezas diversas —, conforme relatérios ora em anexo e extratos bancarios.

32. Por outro lado, os custos e despesas da sociedade em recuperacdo judicial durante os periodos
de novembro e dezembro de 2023 totalizaram o valor de R$5.940.479,12 e R$6.294.614,62,
respectivamente, ressaltando-se que foram reportadas como despesas a depreciacdo de ativos e

provisdes trabalhistas (simples movimentos contabeis sem reflexo financeiro direto e imediato no
caixa da empresa), bem como provisdo relacionada com tributos diversos, conforme detalhes do
grafico abaixo:

RS 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00 ~ [y
v
RS 4.000.000,00 =
RS 2.000.000,00
| -
RS 0,00 —— e — - T |—-

-RS 2.000.000,00

-R$ 4.000.000,00

Receita Receita de Custo dos servicos Despesas Despesas Receitas e Resultado
operacional locacdo de prestados administrativas tributdrias despesas contabil do
espacos financeiras periodo

Maio/2023 RS 6.029.644,68 RS 15.300,00 RS 4.128.583,61 RS 971.067,25 RS 229.393,18 -RS$ 347.067,84 RS 327.981,95
Junho/2023 RS 5.671.460,32 RS 15.300,00 RS 3.779.296,90 R$ 942.224,22 RS 218.167,59 -R$ 318.368,57 RS 346.594,73
Julho/2023 RS 6.005.464,26 RS 15.300,00 RS 4.279.862,26 RS 897.676,67 RS 225.090,89 -R$ 284.044,15 RS 282.897,25
Agosto/2023 RS 6.411.725,31 RS 15.300,00 RS 4.135.442,57 RS 817.666,13 RS 237.449,11 -R$ 297.557,65 RS 904.672,82
Setembro/2023 RS 5.748.573,66 RS 15.300,00 RS 4.378.127,23 RS 818.250,08 RS 222.335,31 -R$ 360.952,87 -RS$ 69.747,77
Outubro/2023 RS 5.754.886,39 RS 17.700,00 RS 4.493.191,53 RS 891.672,81 RS 221.091,01 -R$325.892,54 -RS 266.305,99
B Novembro/2023 RS 5.690.364,25 R$ 15.300,00 RS 4.787.947,04 RS 934.641,74 RS 217.890,34 -R$ 369.172,41 -RS 751.844,48
m Dezembro/2023 RS 5.696.105,56 RS 15.300,00 RS 4.871.306,52 RS 1.204.204,84 RS 219.103,26 -R$ 3.805.169,09 -RS$ 598.370,93

33. Para a elaboragdo destas analises, a auxiliar do juizo informa que se utilizou do demonstrativo
de resultado do periodo e do livro didrio da Recuperanda, além de diversos outros relatdrios
especificos disponibilizados, devendo-se ressaltar que variagbes nos dados contabeis da sociedade
poderdo ser objeto de ajuste nos préoximos relatérios mensais de atividades da devedora.
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34. Deve-se ressaltar, por oportuno, a existéncia de R$1.725.597,14 de despesas correntes

(extraconcursal) pendentes de pagamento ao final dos meses de novembro e dezembro de 2023,

bem como a existéncia de valores pendentes de liguidacdo relacionados com tributos vencidos entre
0s meses de junho de 2021 e dezembro de 2023, nos montantes de R$6.821.142,29 e
R$7.079.928,04, respectivamente, conforme declaracdo da Recuperanda nesse sentido (Anexo IX).

V. b) Disponibilidades (numerdrio, bancos e aplicacées financeiras)

35. Ao final dos meses de novembro e dezembro de 2023, a sociedade manteve em seu ativo
circulante disponibilidades no valor consolidado de R$6.594.032,26 e R$6.298.764,13,
respectivamente, composto por numerario em caixa e em transito, bem como contas bancérias.

36. O comportamento das disponibilidades mantidas pela sociedade devedora nos ultimos meses
(consolidadas e individualmente representadas neste grafico) foi o seguinte:

Numerarios em caixa Numerdrios em trdnsito ~ —&—Bancos ——Consolidado
R$ 20.000.000,00
RS 18.000.000,00
RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
——
RS 6.000.000,00 -
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 0,00
31.05.2023 30.06.2023 31.07.2023 31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023 31.12.2023
—8—Consolidado R$8.624.202,44 R$8.762.162,75 R$9.452.604,28 R$8.030.093,42 R$8.121.036,26 R$6.278.564,75 R$6.594.032,26 R$6.298.764,13
—&—Bancos R$34.541,55 R$573,48 R$272.791,19 R$425,78 R$154,60 R$343,79 R$127.383,78 R$153,05
Numerdrios em trénsito R$867.901,07 R$1.000.614,62 R$1.207.948,37 R$756.106,82 R$1.108.110,02 R$497.308,27 R$732.749,07 R$601.142,07
Numerarios em caixa R$7.721.759,82 R$7.760.974,65 R$7.971.864,72 R$7.273.560,82 R$7.012.771,64 R$5.780.912,69 R$5.733.899,41 R$5.697.469,01

V. c) Ativo imobilizado

37. Os ativos imobilizados sdo aqueles bens mantidos pela sociedade para sua aplicacdo na atividade
empresaria, € seu reconhecimento contabil deve ser realizado pelo custo de aquisicdo ou de
construgdo, liquidos de amortizagdo/depreciacdo, conforme normas contabeis aplicaveis.
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38. Com base na documentacdo contabil e fiscal apresentadas a esta ADMINISTRADORA JUDICIAL, bem
como das informacdes contidas nos autos, a _devedora detém a titularidade de ativo imobilizado

composto principalmente por bens moéveis, notadamente veiculos de passageiros, veiculos de apoio

e maquinas, aparelhos e equipamentos de processamento de dados, que, ao final dos meses de

novembro e dezembro de 2023, encontram-se escriturados no montante liquido de R$7.265.909,63
e R$7.092.560,90, respectivamente.

39. A variacdo no ativo ndo circulante/imobilizado da sociedade em recuperacgao judicial durante o
periodo analisado resta demonstrada no grafico abaixo, e restou confeccionada com base no
balancete (Anexo V) disponibilizado pela Recuperanda, destacando-se os importes escriturados a
titulo de “veiculos de passageiros”, “veiculos de apoio”, “maquinas, aparelhos e equipamentos”,
“equipamentos de processamento de dados” e "moéveis e utensilios”:

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 —
0,00 — G
Iméveis Veiculos de Veiculos de Méquinas, Equipamentos Méveis e Ativo Depreciacio Ativo
(instalagCes) passageiros apoio aparelhos e de dados utensilios imobilizado acumulada imobilizado
equipamentos liquido

W 31.05.2023 37.302,60 42.607.196,90 374.271,98 1.086.266,93 188.083,38 279.034,57 44.572.156,36 = 40.016.724,45 4.555.431,91

W 30.06.2023 37.302,60 43.127.196,90 374.271,98 1.086.266,93 188.083,38 279.034,57 45.092.156,36  40.143.869,31  4.948.287,05

m 31.07.2023 37.302,60 43.127.196,90 374.271,98 1.086.266,93 188.083,38 279.034,57 45.092.156,36 40.273.830,83  4.818.325,53

W 31.08.2023 37.302,60 43.267.896,90 374.271,98 1.090.265,19 188.083,38 279.034,57 45.236.854,62 = 40.405.181,87 4.831.672,75

W 30.09.2023 37.302,60 45.067.896,90 374.271,98 1.090.265,19 188.083,38 279.034,57 47.036.854,62 40.554.911,51  6.481.943,11

m31.10.2023 37.302,60 46.192.896,90 374.271,98 1.090.265,19 188.083,38 279.034,57 48.161.854,62 40.719.440,35 7.442.414,27

W 30.11.2023 37.302,60 46.192.896,90 374.271,98 1.100.825,98 188.083,38 268.473,78 48.161.854,62 = 40.895.944,99 7.265.909,63

N 31.12.2023 37.302,60 46.192.896,90 374.271,98 1.103.925,98 188.083,38 268.473,78 48.164.954,62  41.072.393,72  7.092.560,90

40. E importante ressaltar que a sociedade devedora somente poderd alienar seus ativos

imobilizados com expressa autorizacdo do juizo da recuperacdo, na forma do artigo 66 da LFRE,

razdo pela qual toda e qualquer variagdo negativa na escrituracdo do ativo imobilizado devera ser
detidamente analisada por esta auxiliar do juizo, de forma a garantir o cumprimento do disposto na
legislagao aplicavel.

V. d) Créditos a receber e/ou blogqueados por decisdo judicial

41. Diversos foram os motivos que levaram a Viagao VG a requerer sua recuperacgao judicial, dentre
eles a crise no transporte de passageiros experimentada pelas empresas municipais do Rio de
Janeiro, especialmente em virtude dos constantes descumprimentos contratuais e das diversas
ordens de bloqueios judiciais de contas bancarias, recebiveis e de bens do ativo imobilizado.

-9 -



RUCKER & LONGO

A D V O G A D O S

42. Nada obstante, considerando que a receita operacional da Recuperanda é composta
exclusivamente do recebimento de passagens de transporte - receita em espécie e em vale
transporte -, tem-se que os créditos a receber pela sociedade se resumem a depdsitos e blogqueios

judiciais promovidos no ambiente de procedimentos judiciais, no valor de R$2.157.452,38 e de

R$2.157.769,00! durante os periodos de hovembro e dezembro de 2023, respectivamente, conforme

balancete do periodo sob analise (Anexo V) e relagdo de bloqueios judiciais (Anexo XI), nos quais
também se relacionam os valores depositados no ambiente da recuperacao judicial determinados na
r. decisdo de fls. 412/417 dos autos originarios.

V. e) Indices financeiros

43. Os indices econémico-financeiro tém por objetivo orientar o analista das informacgGes sobre
diferentes aspectos de uma empresa, como liquidez, solvéncia, margem operacional, retorno do
investimento e grau/qualidade de endividamento, dentre outros indicadores.

44, No presente caso, a ADMINISTRADORA JUDICIAL entendeu por bem extrair e acompanhar o

desenvolvimento dos indices financeiros de liquidez de solvéncia, descartando-se, neste momento,
os indicadores acerca da estrutura de endividamento da sociedade e de rentabilidade de sua
atividade, posto que a empresa se encontra em processo de reestruturacao de seu endividamento e
de sua atividade empresaria, e tais indices ndo refletiriam o atual momento.

45. Desta forma, foram selecionados os indices de “liquidez corrente”, “liquidez imediata”, “liquidez
geral” e “solvéncia geral”, ndo apenas por serem 0s mais Uteis na interpretacdo da situacdo em que
se encontra a sociedade devedora, mas também porque costumam ser indicadores exigidos para a
participacdo de uma empresa em processo de licitagao.

46. Estes indices representam uma relagdo entre dois ou mais valores e devem ser calculados e
interpretados da seguinte maneira:

(a) liquidez corrente: comparavel entre (ativo circulante) e (passivo circulante), indica a

capacidade da empresa de satisfazer a totalidade de sua divida de curto prazo utilizando-se de
seu ativo circulante. Indices superiores a “1”, como no caso, podem ser considerados bons

indicadores de liguidez a curto-médio prazo.

(b) liquidez imediata: comparavel entre (disponibilidade) e (passivo circulante), indica a

capacidade de pagamento da divida de curto prazo de uma empresa utilizando-se de seus
recursos imediatos. Indices préximos a “0”, como neste caso, indicam escassez de recursos

com liquidez.

1os depositos judiciais vinculados ao procedimento de Iria Massi de Souza, no valor de R$1.082.428,83, foram identificados nas contas
de ativo ndo circulante.
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(c) liquidez geral: comparavel entre (ativo circulante + realizdvel a longo prazo) e (passivo
circulante + exigivel a longo prazo), € um indicador mais amplo sobre a capacidade de
pagamento das dividas da empresa. indices superiores a “1”, como no caso, podem ser

considerados bons indicadores de liquidez no médio-longo prazo.

(d) solvéncia geral: comparavel entre (ativo) e (passivo circulante + exigivel a longo prazo),
este indicador nos remete a solvéncia da sociedade frente a eventual liquidagdo.

47. De acordo com os dados disponibilizados pela sociedade devedora, a evolugdo dos indices
financeiros da Viagdo VG desde o encerramento do exercicio de 2020 ¢ a seguinte:

Solvéncia geral

Liquidez geral

Liguidez imediata

Liquidez corrente

0,0000 0,0500 0,1000 0,1500 0,2000 0,2500 0,3000 0,3500 0,4000 0,4500

E31.12.2023 @30.11.2023 [130.09.2023 30.06.2023 @31.03.2023 @31.122022 [@30.06.2022 @31.122021 @31.12.2020

48. Deve-se ressaltar que importantes ajustes contdbeis sdo constantemente realizados por uma
sociedade, seja no curso do exercicio, seja quando do encerramento das demonstragdes contabil e
fiscal, o que acaba por afetar a escrituracao contabil e, consequentemente, o calculo dos indices
financeiros.

49, Por esta razdo, os indices financeiros informados no grafico acima devem ser utilizados apenas

para acompanhamento aproximado da situacdo econdmico-financeira da empresa, devendo

prevalecer a informacdo das ultimas demonstragdes financeiras e contabeis encerradas que, neste
caso, datam de 31.12.2020.
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VI. Relatério de atividades elaborado pela Recuperanda

50. O relatério mensal de atividades da devedora correspondente ao periodo analisado (Anexo XII),
por ela preparado, comunica a continuidade das revisdes nos veiculos de transporte de passageiros,

além da reqularizacdo da vistoria anual junto a Secretaria Municipal de Transportes do Rio de

Janeiro/RJ], bem como a continuidade da reforma na drea de manutencdo dos coletivos.

51. Ressalte-se, ainda, que a Recuperanda noticiou as fls. 2.903/2.927 dos autos principais a
celebracdo de “acordo judicial firmado entre a Prefeitura, os consdrcios de énibus e o Ministério

Publico Estadual que modificou o atual modelo tarifario para o de pagamento por quilometragem, de
modo a proporcionar um subsidio as companhias operadoras do sistema, desde que atendidas
determinadas exigéncias”, tais como (i) disponibilidade da frota para programacgao de viagens; (ii)
investimentos significativos em tecnologia; (iii) minimo de viagens e aumento de quilometragem por
periodo; e (iv) pagamento de subsidio a classe de rodoviarios.

Rio de Janeiro, 7 de margo de 2024.
AUGUSTO Digitally signed by

AUGUSTO

BERARDOQ  BERARDO RUCKER
Daté: 2024.03.0Z
Lo g R bgadr

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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ANEXOS:

I - indice dos autos da recuperacdo judicial (atualizagdo: 07.03.2024)

II - Relatérios processuais das medidas judiciais em que a devedora figura como parte
III - Relatério de incidentes de crédito (atualizacdo: 07.03.2024)

IV - Extratos de declaragao ao eSocial do Ministério da Economia referentes a novembro e dezembro/2023
V - Balancetes referentes a novembro e dezembro/2023

VI - Demonstrativos de receita operacional referentes novembro e dezembro/2023

VII - Demonstrativos de custos e despesas referentes a novembro e dezembro/2023

VIII - Demonstrativos de resultado do exercicio referentes a novembro e dezembro/2023
IX - Declaragdes de despesas correntes referentes a novembro e dezembro/2023

X - Declaracoes de créditos a receber referentes a novembro e dezembro/2023

XI - Relagoes de bloqueios judiciais referentes a novembro e dezembro/2023

XII - Relatérios de atividades referentes a novembro e dezembro/2023
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