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BL Adm Judicial ALEXANDRE BORGES LEITE

Administrador Judicial
contato@bladmjudicial.com.br

AO JUiZO DA T VARA DE FALENCIAS E RE_CUPERAC()ES JUDICIAIS -
FORO CENTRAL CIVEL, DA COMARCA DE SAO PAULO, DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo n° 0004092-80.2021.8.26.0100

BL ADM JUDICIAL, Administradora
Judicial, devidamente cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa
Exceléncia, para atuar nos autos da ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
movida por SOLO AMBIENTE PROJETOS EMPREENDIMENTOS E
CONSTRUCC)ES EIRELI - EPP E OUTRA, em tramite perante esse E. Juizo e
Cartério Privativo, requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades
referente ao més de novembro de 2022.

Termos em que,
P. Deferimento.
Sao Paulo, 13 de janeiro de 2023.

Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.111

Ribeirao Preto (16) 3505-0000 - Av. Presidente Vargas, 2121, Sala 102 / Times Square Business / 14020-260
Sao Paulo (11) 2847-4545 — Av. Paulista, 2300 / Andar Pilotis / Cerqueira Cesar / 01310-300

www.bladmjudicial.com.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A298.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

RECUPERAGCAO JUDICIAL

SOLO AMBIENTE PROJETOS EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES EIRELI
CNPJ 58.616.152/0001-01

YES LAND REALTY URBANIZACAO E CONSTRUCAO LTDA.
CNPJ 11.050.258/0001-19
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NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

Em 15 de novembro de 2020, SOLO AMBIENTE PROJETOS
EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES EIRELI e YES
LAND REALTY URBANIZACAO E CONSTRUCAO LTDA
ajuizaram pedido de Recuperacao Judicial com base na Lel

n° 11101 — Lel de Recuperacao de Empresas e Faléncia

(LREF), de O9 de novembro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso |,

artigo 22 da LREF, essa Administradora Judicial nomeada,

de Atividades (RMA),

apresenta este [Relatdério Mensal
referente as atividades realizadas pelas Recuperandas no
meées de novembro de 2022, bem como o acompanhamento
de questoes relativas ao PPlano de Recuperacao Judicial
(I’R)) e quesitos reapresentados durante as analises deste

ano.

Ressaltamos que as informag¢des que constam no presente
Relatorio tém o objetivo de atualizar o Juizo da Recuperacao
Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos
e atividades das Recuperandas.

Enfatizamos que nos baseamos em informacoes
disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos
assessores com relacao as analises ja efetuadas sobre
contingéncias.

O escopo deste trabalho nao contempla a obrigacao
especifica e determinada de detectar fraudes das operacoes,

dos processos, dos registros e dos documentos da empresa.
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PRINCIPAIS OCORRENCIAS - NOVEMBRO 2022

BOULEVARD DA FUNDACAO

De todas as propostas recebidas para venda do empreendimento, a empresa resolveu aceitar a proposta da incorporadora K+3, da cidade de Sao
2aulo, assinando um competente memorando de entendimentos em dezembro de 2022, sendo entregue todos os documentos solicitados pela
compradora a vendedora, para execucao de due diligence sobre a empresa e sobre o projeto, estando correndo o0 prazo da empresa compradora
para a analise da documentacao apresentada;

JARDIM MARIA ROSA
Os proprietarios do imaével solicitaram a Prefeitura Municipal de Salto de Pirapora a suspencao do processo até a decisao judicial sobre o Aditivo

do Plano de Recuperacao da empresa.

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

FAZENDA SANTANA - I
A SOLO AMBIENTE fechou contrato com a empresa proprietaria do imovel conhecido como FAZENDA SANTANA, localizado no Municipio de

Cajueiro da PPraia — I, para elaboracao de projeto completo de loteamento e sua aprovacgao;

ciaDocumento.do, informe o processo

CONTRATO RC VIANA
Ja protocolado no GRAPROHADB, a espera da reuniao com os votos dos érgaos componentes do Colegiado, a ser realizada aos O/ de fevereiro de

2023.
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SUMARIO EXECUTIVO

SOLO AMBIENTE PROJETOS

EMPREENDIMENTOS E
CONSTRUCOES EIRELI

RESULTADO: A Recuperanda apresenta
resultado negativo de -R$ 3,7 mil no
meés de novembro. No ano, o resultado
€@ negativo, no valor de -R$ 14 mil.

EBITDA: O indicador EBITDA apresenta
valor de -R$ 48 mil no més de
novembro e -R$ 6,3 mil no acumulado
do ano. Ha diferenca para o resultado
liquido devido aos valores de
despesas financeiras e receitas nao
operacionails, desconsideradas no
calculo deste indicador.

s 16:47 , sob o numero WJIMJ23400302015

RECEITAS: Em novembro, a:
Recuperanda nao apresenta geragao

de receitas de servicos, apenas nao
operacionais no valor de RS 1,9 m|I°
acumulando R$ 81 mil no ano.
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EMPREGOS: Com | empregado, a::
despesa registrada em folha é de R$v
1,6 mil no més.

p
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FLUXO DE CAIXA: A Recuperanda
nao apresenta variacao de calxa
relevante em novembro.
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EVOLUCAO DO QUADRO DE TRABALHADORES

Recuperanda nao apresenta movimentacao de funcionarios no
meés de novembro, encerrando o periodo com 1| colaborador.
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TOTAL DA FOLHA:

Salarios = Pro-labore

RS 1.657

Salarios
1.657

Recuperanda nao possul pagamento de [’ro-labores

registrado na folha de pagamentos do més de
novembro.
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

CIRCULANTE
VAR %

out/22 nov/22

TOTAL EM TOTAL EM
ATIVOS ATIVOS

out/22 nov/22 out/22 hov/22 281.019 280.190 -0 29@»

Disponibilidades 26 7/ Outros creditos 8.285 8.285 /6
Adiantamentos a I erEyRs 238.349 0%

Fornecedores

Adiantamentos a 1657 5486 =0

Empregados

NAO CIRCULANTE

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

lmpostos e
Contribuigoes a O O -
Recuperar

TOTAL 272734 271.906 TOTAL 8.285 8.285

ciaDocumento.do, informe o processo

A Recuperanda apresenta variacao de 0O,3% nas contas do ativo no meés de
novembro.
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

out/22 nov/22

PASSIVO VAR % PATRIMONIO LIQUIDO PASSIVO+ PASSIVO+ 0.

out/22 nov/22 out/22 nov/22 E- L
Empréstimos CP 1.533.710 1.536.754 0,2% Capital Social 72.400 72.400 280.190 -0,29%

Fornecedores 35.496 33.389 Y- 1111205 4496631 -4500373 O1%
acumulados

281.019

0,0%

Obrigacoes
Sociais a [Pagar
Obrigacoes
Fiscais

Creditos com
Titular ou Sécios
Adiantamentos
de Clientes

1.401.942 1.403.692 O,17%

1.545.087/ 1.545.314 0,0%

olado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJIMJ23400302015
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184.279 184.279 0,0%

4.736 4.736 0,0%

4705250 | 4708164 TOTAL 4424231 | -4.427.973

tica do Estado de Sao Paulo, protoc
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TOTAL

A Recuperanda apresenta variagcao de 0O,3% nas contas do passivo nho mées de novembro.
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As principais variacoes de do passivo, ocorrem nas contas abaixo:
- Aumento de RS 3 mil em emprestimos CP°;
- Queda de -R$ 2 mil em fornecedores.
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PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A RECUPERANDA APRESENTA R$ 1,06 MILHOES

EM DIVIDAS FISCAIS TOTAIS, SENDO 88% DA ESFERA MUNICIPAL

TRIBUTOS FEDERAIS

TRIBUTOS ESTADUAIS

TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: RS 132.423,19 Valor em aberto: RS 0,00 Valor em aberto: RS 928.281,08

Valor IParcelado: RS 484.302,50 Valor Parcelado: RS 0,00 Valor Parcelado: RS 0,00

Valor pago meés Valor pago més Valor pago més

(parcelamentos): R$ 0,00 (parcelamentos): RS 0,00 (parcelamentos): RS 0,00
TRIBUTOS EM ABERTO

= TRIBUTOS FEDERAIS
= TRIBUTOS MUNICIPAIS

= TRIBUTOS ESTADUAIS

olado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nUmero WJMJ23400302015 .
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INDICES DE LIQUIDEZ - A RECUPERANDA APRESENTA INDICES DE LIQUIDEZ NULOS,

REVELANDO INCAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS DIVIDAS QUE POSSUI

1,00
[Para cada R$ 1,00 de obrigacgoes ;
LIQUIDEZ GERAL totais, ha RS 0,06 em ativos para 0.90
cobertura das dividas 080
Incapacidade de
070 pagamento das
0.60 obrigacoes
[Para cada R$ 1,00 de obrigacoes de
LIQUIDEZ curto prazo, ha Rs 0,06 em ativos 0,20
CORRENTE de curto prazo para cobertura das 040
dividas '
0,30
0,20
[Para cada R$ 1,00 de obrigacoes de 0,10 0.06 006
LIQUIDEZ curto prazo, ha R$ O em 000
IMEDIATA disponibilidades para cobertura 0,00
das dividas LIQUIDEZ GERAL  LIQUIDEZ LIQUIDEZ
a5 CORRENTE IMEDIATA
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DRE - RESULTADO NOVEMBRO/2022

RS - RS

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS
CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 3.742

PREJUIZO LIQUIDO
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DRE - RESULTADO ACUMULADO 2022

RS /9569 RS 85.867
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RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS
CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 13.533

PREJUIZO LIQUIDO
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DRE RESUMIDO

Receitas Operacionais
Liquidas

CMYV - Custo
Mercadoria Vendida g O O O O O O O O O O -

Margem de
Contribuicao

11976 1976 1976 11976 11976 1977 1930 1929 1.927 1.927 O 79.569

11976 1976 1976 11976 11976 1977 1930 1929 1.927 1.927 O

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

Despesas

. . -23578 -4276 -4558 -4451 -2232 -4738 -10378 -7188 -3.805 -158/5 -4.788
Operacionais

ciaDocumento.do, informe o processo

Resultado nao

. -098 -098 -090 -G08 -882 -G08 -154 -154 -154 -1944  1.046
Operacional

IR E CSLL O O O O O O O O O O O

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015
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COMPOSICAO DO RESULTADO 2022

m Receitas Operacionais Liquidas

Margem de Contribuicao B Despesas Operacionais

Resultado nao
Operacional
-37%

Receitas

Operacionais
Despesas quuLdas
Operacionais 317%
-34%

-R$ 14 mil

CMV - Custo

Mercadoria
Vendida
0%
Margem de
Contribuicao
327%

B CMV - Custo Mercadoria Vendida

A Recuperanda apresenta valores de
receitas operacionals, provenientes de
prestacao de servigos;

Nao ha valores de custos, apenas ha
despesas operacionals, sendo as mais
relevantes despesas com funcionarios e
assessoria e consultoria administrativa;

Ha receitas nao operacionais, advindas de
sublocacao de alugueis.
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DRE - A RECUPERANDA APRESENTA DIMINUICAO DE DESPESAS, POREM, AINDA GERANDO

PREJUIZO NO PERIODO

m|_ucro/Prejuizo

Receita Liquida Operacional
22.024
11.976 11.976 11.976 11.976 11.976 11.976 11.977
1.930 1.929 1.927 1.927
NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OuT NOV
O 0] 0] 0) O 0 O 0 0) O 0] O 0)
NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV
CMYV - Custo Mercadoria Vendida
10.930 11.291 . o Q Q6 - 200,0%
o = Sty AEs - 0,0%
51.3% "Il -105.2% 56,0% 54,5% 74,0% 52% N . o S
T . o, sl -105%| 21 -2000%
L46Y s - ) 817, ‘ ' L -400,0%
- 5 413 -2.031 -3.742  -600,0%
12,601 -8.602 -825% - .800,0%
' -15.892 - -1000,0%
NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV

—Lucratividade

olado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nUmero WJMJ23400302015 .
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ANALISE HISTORICA ANO A ANO

ApOs lucratividade de -48% em 2018, a Recuperanda gerou receitas nao operacionais, resultando em lucro
liguido no ano de 2020 e 2021. Em 2022, mesmo com geracao de receitas operacionals, as despesas e
custos sao maiores, gerando lucratividade negativa no periodo.

INDICADORES | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | nov/22_

43%

Receitas 403.313 O O 125551 79.569

Custos e Despesas -597.061 -58965 159984 -71520 -93.101

-17%

Lucro/Prejuizo -193.748 -58965 159984 54031 -13.533

-487%

Lucratividade no ano -48% - 0,00% 43,047 -17,01%4

2018 2019 2020 2021 2022

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015 .
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FLUXO DE CAIXA - A RECUPERANDA NAO APRESENTA VARIACAO DE CAIXA EM

NOVEMBRO

Demonstracao do Fluxo de Caixa - DFC

Fluxo de Caixa Originados de: Valores em RS
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio/ periodo -3.742,07

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

Reducao Variacoes nos ativos e passivos

Reducao em contas a receber 0
Reducao nos estoques 0
Reducao de clientes 0
Aumento em adiantamentos de Fornecedores/Outros 828,67
[Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) 0,00
Aumento de fornecedores -2.107,53
Aumento de Adiantamentos de Clientes/Outros 0
Aumento em contas a pagar e provisoes 1.903,86
Aumento das Obrigacoes Fiscais e Tributarias 73,00
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais: -3.044,07

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacao de capital 0
[Pagamentos de lucros dividendos 0
Empréstimos tomados 0,00
[Pagamentos de empréstimos/debéntures 3.044,07
Juros recebidos de empréstimos 0
Juros pagos por empréstimos 0
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos: 3.044,07

VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

No inicio do periodo

No final do periodo

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.



SUMARIO EXECUTIVO
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YES LAND REALTY

URBANIZACAO E
CONSTRUCAO LTDA

RESULTADO: A Recuperanda apresenta
resultado negativo de -R$ 30 mil no
meés de novembro. No ano, o resultado

é de -R$ 111 mil.

EBITDA: O indicador EBITDA apresenta

valor de -R$ 28 mil NO MEés «
novembro e -R$ 103 mil no acumulad
do ano. A diferenca para o resultac

liguido ¢é devido aos valores c

e
O
o)
e

despesas financeiras e receitas nao
operacionails, nao contabilizados no

calculo deste indicador.

RECEITAS: A Recuperanda apresent
receita operacional liquida no valo
de RS 45 mil em novembr
acumulando R$ 35 mil no ano.

tadQe Sao Paulo, protoco h? em 137'81/209-& 16:47 , sob o nimero WIMJ23400302015 .

EMPREGOS: A Recuperanda n
possui funcionarios registrados e
folha.

3.

cumento.do, informe o processo

FLUXO DE CAIXA: A Recuperand
apresenta geracao de caixa positiv
em novembro, somando RS 98,60.

inado digitalmente por ALEXANDRE BOR&& LElme Tribunal de Justica
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EVOLUCAO DO QUADRO DE TRABALHADORES

Recuperanda nao apresenta registro de funcionarios no més de
novembro.

O O O O OO0 OO OO O O O O O

JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
m2021 m2022
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TOTAL DA FOLHA:

Salarios = Pro-labore

RS O

Recuperanda nao possul pagamento de [Pro-labore
registrado na folha de pagamentos do més de
novembro.

olado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nUmero WJMJ23400302015 .
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

out/22 nov/22

TOTAL EM TOTAL EM
ATIVOS ATIVOS
6.201.249 6.214.019 0,21%

VAR %

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015

out/22 nov/22 VAR % out/22 nov/22 VAR %
Depositos

Apropriar
TOTAL

Disponibilidades 163.539 163.638 0% 10.896 10.896 0%

0 0 BN | obilizado 30.083 20292  -3%
98.327 98.327 0% 756.405 762.775 1%
fornecedores

TOTAL 797.384 802.963

5.403.865 5.411.057

oX

ciaDocumento.do, informe o processo

A Recuperanda apresenta variagao de O,2% nas contas do ativo no meés
de novembro.

/AS malores variagoes ocorrem nas contas do ativo:
- Aumento no valor de investimentos, representando RS 6,3 mil em
valores absolutos.

se o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

pia do original, ass
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

PASSIVO PATRIMONIO LIQUIDO

out/22 nov/22 VAR % out/22 nov/22 VAR %
Fornecedores 302.986 2909.524 S/ Capital Social 300.000 300.000 0%

-386.324 -416.100 8%

PASSIVO + PL PASSIVO + PL VAR %
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6.201.249 6.214.019 0,21%

Adiantamentos o [’rejuizos
acumulados

43.928 43.928 0%

de Clientes

Emprest. e
Financ. a Curto 3.467.592 3.508.703 17
[’razo

Salarios e
ordenados a 3/3 3/3 (O)A

pagar
Tributos a
Recolher - 53.399 50 468 1%

Terceiros

Créd.de [Pessoas
Lig.(Fisicas/Juridi 2.4190.294 2.418.122 0%
cas)

TOTAL 6.287.573 6330119 | 0,7% |TOTAL 86324 | -116100 | 34%

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

ciaDocumento.do, informe o processo

A Recuperanda apresenta variagao de O,2% nas contas do passivo N0 mes
de novembro.

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

coOpia do original, ass

As malores variagoes absolutas ocorrem nas contas do passivo:
- Aumento de RS 41 mil em emprestimos.

nferir o original, acesse o
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PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A RECUPERANDA APRESENTA R$ 9 MIL EM
DIVIDAS FISCAIS TOTAIS, SENDO 91% DA ESFERA FEDERAL

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS
Valor em aberto: RS 8.156,02 Valor em aberto: RS 0,00 Valor em aberto: RS 834,12
Valor Parcelado: R$ 50.477,75 Valor Parcelado: R$ 0,00 Valor Parcelado: R$ 0,00 ;
Valor pago meés RS 0.00 Valor pago meés RS 0.00 Valor pago meés RS 0.00 s
(parcelamentos): (parcelamentos): (parcelamentos):

TRIBUTOS EM ABERTO

B TRIBUTOS FEDERAIS m TRIBUTOS ESTADUAIS
2 TRIBUTOS MUNICIPAIS




INDICES DE LIQUIDEZ - A RECUPERANDA APRESENTA INDICES DE LIQUIDEZ ALTOS,
REVELANDO BOA CAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS DIVIDAS QUE POSSUI. POREM, AO

CONSIDERAR APENAS AS DISPONILIDADES, NAO HA LIQUIDEZ. A PRINCIPAL CONTA DO
ATIVO QUE GERA LIQUIDEZ E A DE ADIANTAMENTO A FORNECEDORES, SENDO ESTES EM

SUA MAIORIA, SOCIOS E EMPRESAS LIGADAS AO GRUPO

REFERENCIA

[Para cada R$ 1,00 de 138 136
obrigacoes totais, ha R$ 1,0 .
em alivos para cobertura

INDICE

LIQUIDEZ GERAL

das dividas
[Para cada R$ 1,00 de 098
obrigagoes de curto prazo, '
(;-CI)?:I;IEDNETZE ha RS 1,4 em ativos de curto

prazo para cobertura das
dividas
[Para cada R$ 1,00 de
obrigacoes de curto prazo,
ha RS 1,4 em ativos de curto
prazo para cobertura das
dividas

LIQUIDEZ SECA

[Para cada R$ 1,00 de
LIQUIDEZ obrigagf‘)es de curto prazo, 004
IMEDIAT A ha RS 0,04 em
disponibilidades para
LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ

cobertura das dividas GERAL CORRENTE SECA  IMEDIATA




ffffffff

DRE - RESULTADO NOVEMBRO/2022

RS 4488 RS

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS
CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS  29.776

PREJUIZO LIQUIDO



ffffffff

DRE - RESULTADO ACUMULADO 2022

RS 34396 RS 135.768

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS
CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 110.701

PREJUIZO LIQUIDO



fls. 1569

DRE RESUMIDO

Receitas

Operacionais 2.593 2.623 2.002 3.365 2.729 2.740 2.781 2.093 5.101 3.7/88 4.488
Liquidas

CMYV - Custo

Mercadoria

Vendida

Margem de
Contribuigao

1.802 1.832 1.211 3365 2729 2740 2.781 2.093 5.191 3.7/88 4.488

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

Despesas

. . -11.087 -12.661 -11.786 -15473 -13.198 -13315 -5970 -4529 -5546 -9306 -32897 -135.768
Operacionais

Resultado nao

. -380 -190 -205 -190 -241 -235 -190 -190 -1.943 -1052 -1261
Operacional

ciaDocumento.do, informe o processo

IR E CSLL

Lucro/Prejuizo -9.727 -11.144 -10.828 -12.377 -10.774 -10.875 -3.445 -2.676 -2.420 -6.660 -29.776 -110.70I1

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

coOpia do original, ass
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DRE - A RECUPERANDA APRESENTA 18% DE AUMENTO NAS RECEITAS E AUMENTO DE 2537%

NAS DESPESAS, RESULTANDO EM PREJUIZO EM NOVEMBRO

Receita Liquida Operacional
5.191
4.488
3365 3./88
2593 2.623 2.729 2.740 2.78lI
1.915 1.927 2.002 2.093
NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OuUT NOV
— e - — Q O O ] O O O 0%
-792 -792 -792 -792 -792
- -10%
- -20%
- -30%
/ - -40%
- -50%
NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OuUT
CMYV - Custo MercadoriaVendida  —CMV X RECEITA
662 - 100,0%
34 3% I - 00%
-123,8% -127,8% - -100,0%
V- - -200,0%
11.846 -375,1% - 110.828 £I9NY 10875 /0.8 ' 300,0%
-424,8% . -367,8% il - -400,0%
20,8~ -396,97 - .500,0%
-618,6% . _600.0%
- -700,0%
NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
mLucro/Prejuizo —Lucratividade

olado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nUmero WJMJ23400302015 .

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

ica do Estado de Sao Paulo, protoc

ciaDocumento.do, informe o processo

al/pg/abrirConferen

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Just
tadigit
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COMPOSICAO DO RESULTADO 2022

B Receitas Operacionais Liquidas

Despesas Operacionalis
mIRECSLL

Resultado nao

Operacional
-37%

17

-R$ T mil gt

Despesas
Operacionais
-767%

IR E CSLL

B CMV - Custo Mercadoria Vendida
B Resultado nao Operacional

Receitas

Operacionais

Liquidas
197

‘CMV — Custo

Mercadoria |
Vendida

AS receitas e custos operacionais da
Recuperanda referem-se a venda de

unidades imobiliarias:

As despesas em sua maioria sao
compostas por despesas com pessoal,
administrativas e tributarias;

O Resultado financeiro é composto por
baixa em participagoes societarias em sua
mailoria.

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nUmero WJMJ23400302015 .

coOpia do original, ass

Este documento é

ciaDocumento.do, informe o processo 0004092-80.2021.8.26.0100 e cdigo E97A299.
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ANALISE HISTORICA ANO A ANO

ApOs lucratividade de -2487% em 2019 e -103% em 2020, a Recuperanda apresentou melhores resultados
em 2021. Porem, com grande aumento das despesas, 2022 apresenta lucratividade negativa expressiva.

Receitas 631.592 88.267 128.865 103.308 34.396

-97,007%

Custos e Despesas -1.244.220 -307.582 -262.371 -124.206 -145.097/

Lucro/Prejuizo -612.628 -219.315 -133.506 -20.898 -110.701

m INDICADORES 2018 2019 2020 2021
I -20,23%
-103,60%
-248,47%

-321,84%

2018 2019 5020 5021 5092 Lucratividade no ano -O7% -248,47% -103,60% -20,23% -321,847%

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nimero WJMJ23400302015 .

Opia do original, ass

ciaDocumento.do, informe o processo 0004092-80.2021.8.26.0100 e cdigo E97A299.

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen



FLUXO DE CAIXA - A RECUPERANDA APRESENTA GERACAO DE CAIXA POSITIVA EM

NOVEMBRO, SOMANDO R$ 98,60

Demonstracao do Fluxo de Caixa - DFC

Fluxo de Caixa Originados de: Valores em RS
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio/ periodo -29.775,78
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

Depreciacao e amortizacao 791,67

Reducao Variacoes nos ativos e passivos
Reducao em contas a receber -
Aumento de estoques -
Aumento de Adiantamentos a Fornecedores - /7.093,19

0004092-80.2021.8.26.0100 e codigo E97A299.

Aumento em outros créditos -
Reducao em fornecedores - 3.461,51
Aumento em contas a pagar e provisoes -1172,25 :
Reducao das Obrigacoes Fiscais e Tributarias 6068,44 ‘;
Aumento de Adiantamentos a Clientes 0,00 E
Aumento em Investimentos -6.370 o
Aumento em Empréstimos 41.1M1
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais: 98,60

Fluxos de caixa das atividades de investimentos -
Aquisicao de acoes/cotas -
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos: -
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos -
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos: -
AUMENTO/REDUCAO NAS DISPONIBILIDADES 98,60
No inicio do periodo 163.539,10

inado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2023 as 16:47 , sob o nUmero WJMJ23400302015 .

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen
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No final do periodo 163.637,70
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RMA
NOVEMBRO/2022

SOLO AMBIENTE PROJETOS _
EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGCOES
EIRELI

YES LAND REALTY URBANIZACAO E
CONSTRUCAO LTDA.

Alexandre Borges Leite

BL AdmJudicial [EHEEEEES

Q) 16 3505 0000

www.bladmjudicial.com.br




