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INTRODUGAO

O presente relatorio reine de forma sintética as informacgdes operacionais, financeiras, econémicas e processuais da Recuperacao Judicial da empresa FMG
COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI. Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros Administracdo Judicial, na qualidade de administradora
judicial da empresa recuperanda. Atualmente, a Recuperanda vem cumprindo com suas obrigagdes processuais, com a apresentacao das contas demonstrativas
mensais (art. 52, IV, da LREF).

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracdao do presente relatério vao anexas e estao disponiveis para consulta no sitio eletrénico desta
Administracdo Judicial www.administradorjudicial.adv.br, e informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Medeiros &

Medeiros Administracao Judicial.

O RMA reflete a andlise técnica contabil, limitada as informacdes disponibilizadas acerca da situacao atual das empresas. O prazo para envio das demonstragoes
contabeis e demais documentos requeridos a Recuperanda é o dia 25 do més subsequente. No dia 21/11/2023, foram encaminhados os documentos de

outubro/2023. Os questionamentos realizados pela Administracao Judicial em 12/12/2023, foram respondidos em 13/12/2023.



CRONOGRAMA PROCESSUAL

13/07/2022 - Ajuizamento da Recuperacgao Judicial.

27/07/2022 - Deferimento da RJ.

20/09/2022 - Publicagao do 1° edital.

30/09/2022 - Prazo para apresentacdo do plano de
recuperagao ao juizo.

05/10/2022 - Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
divergéncias ao AJ.

15/12/2022 - Publicagéo de aviso sobre o recebimento do
PRJ no D.O.

07/02/2023 - Publicagao da 22 relacao de credores.

17/02/2023 - Fim do prazo para apresentar impugnagoes
ao Juizo.

09/03/2023 - Fim do prazo para apresentar objegcées ao
PRJ .

23/06/2023: Publicagao edital convocagao para AGC.

12/07/2023: 12 assembleia geral de credores

19/07/2023: 2@ assembleia geral de credores

18/09/2023 e 17/10/2023: Continuagdo assembleia geral
de credores

Homologacgao do Plano e concessao da RJ

Publicacao do Quadro Geral de Credores

Previsao de encerramento da Recuperacao Judicial



< ULTIMOS EVENTOS RELEVANTES

Pags 06/11/2023: Decisdo de intimagdo da Administragédo Judicial e do credor FLOWON MEDIDORES LTDA
5627
Pags Relatério mensal de atividades: agosto/2023.
5649/5672
Pig 17/11/2023: Parecer da Administragao Judicial em relagdo a manifestagdo do credor FLOWON MEDIDORES LTDA.
5685/5691
Pags. Relatério mensal de atividades: setembro/2023
5692/5716
Pags 04/12/2023: Manifestagao credor FLOWON MEDIDORES LTDA.
5717/5727
Pig 05/12/2023: Certidao de pé e objeto.
5728/5737
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INCIDENTES DE HABILITAGAO/IMPUGNAGAO DE CREDITOS

oo ok N =

i i T e E e
O WoONO Ul WN = O

NN
N =

W W W WWWNNNDNDNNDN
a b WON-_OVONO O bW

PARTE CONTRATARIA

CREDIT PARTNERS FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS
POLUX SECURITIZADORA DE RECEBIVEIS COMERCIAIS S.A.

FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS DANIELE
FLOWON MEDIDORES

ACCELL SOLUGOES PARA ENERGIA E AGUA LTDA

ANA MARLI BENEDITA RODRIGUES DA SILVA ME

ANACOM EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA

BANCO BRADESCO S.A.

BANCO DAYCOVAL S.A.

BANCO DO BRASIL S.A.

BANCO SOFISA S.A.

B.M. ENERGIA S.A.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

COMERCIO DE MANGUEIRAS 3R LTDA

EXSAM SISTEMAS LTDA

FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISETORIAL HOPE LT
FUNDO DE INVESTIMENTO DE DIREITO CREDITORIOS MULTISETORIAL DANIELE L
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISSETORIAL ONE7 LP
GONGALVES - PORTARIA E LIMPEZA LTDA ME

HB SOLUGOES LTDA

ITAU UNIBANCO S.A.

JADIR DAMASCENO

MACMOLDE INDUSTRIA E COMERCIO DE MACHOS, MOLDES E PRODUTOS PARA FUNDIGAO LTDA
MAURICIO BERTO ME

ONE7 SECURITIZADORA DE CREDITOS INDUSTRIAIS S.A.

PRENKO PRODUTOS REFRATARIOS E NANO COMPOSTOS LTDA

QUEST ASSISTENCIA TECNICA EM INSTRUGAO ANALITICA LTDA

R.C. DA S CORREA LTDA

RC COMERCIO & SERVIGOS LTDA

FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS DANIELE
SERVIGCO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO DE PIRACICABA - SEMAE

TICKET SERVICOS S/A

MARIA ALICE PUPIO

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISETORIAL HOPE LP
GUARDTEC SOLUGOES INTEGRADAS EM SEGURANGA EIRELI

N° PROCESSO

1002081-07.2023.8.26.0451
1002077-67.2023.8.26.0451
1002272-52.2023.8.26.0451
1002378-14.2023.8.26.0451
1003065-88.2023.8.26.0451
1003037-23.2023.8.26.0451
1003038-08.2023.8.26.0451
1003070-13.2023.8.26.0451
1003068-43.2023.8.26.0451
1003067-58.2023.8.26.0451
1003066-73.2023.8.26.0451
1003040-75.2023.8.26.0451
1003072-80.2023.8.26.0451
1003043-30.2023.8.26.0451
1003050-22.2023.8.26.0451
1002994-86.2023.8.26.0451
1003047-67.2023.8.26.0451
1003073-65.2023.8.26.0451
1003005-18.2023.8.26.0451
1003055-44.2023.8.26.0451
1003071-95.2023.8.26.0451
1003017-32.2023.8.260451

1003059-81.2023.8.26.0451
1002997-41.2023.8.26.0451
1003074-50.2023.8.26.0451
1003060-66-2023.8.26.0451
1003019-02.2023.8.26.0451
1003061-51.2023.8.26.0451
1003021-69.2023.8.26.0451
1003048-52.2023.8.26.0451
1002976-65.2023.8.26.0451
0003793-49.2023.8.26.0451
0004101-85.2023.8.26.0451
1009152-60.2023.8.26.0451
0007849-28.2023.8.26.0451

DATA
AJUIZAMENTO
06/02/2023
06/02/2023
08/02/2023
09/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
17/02/2023
10/03/2023
12/05/2023
01/08/2023

STATUS

EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
JULGADO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
JULGADO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO

CREDITO CLASSE

RS 54.340,00 i

*Informacdes atualizadas em 09/01



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

Fundada em 2017, a Recuperanda foi constituida como uma empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), transformando-se em sociedade limitada unipessoal (SLU)
pelo advento da Lei n.° 14.195/2021.

A empresa possui sede na Rua Jornalista Eugéncio Losso, n° 1260, Bairro Unileste, Piracicaba/ SP e é tributada pelo LUCRO REAL.

FMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI
Capital Social: RS 100.000,00

CNPJ: 28.986.468/0001-16

Sécio: ROGER LUCIANO CEGAGNO
100%

Ultimas alteragdes societarias:

« 08/01/2021 - consolidagao de contrato para alteragcao de endereco;
+ 27/03/2023 - alteracao do Cédigo de Atividade Econdmica/ Objeto Social.



OPERAGAO

O Grupo atua na produgéao de ferroligas, fabricagao de resinas termofixas, metalurgia de outros metais nao-ferrosos e suasligas, producao de aluminio e suasligas em formas
primarias e metalurgia do cobre. A estrutura fisica da empresa esta disposta em 04 galpdes, os quais sdo divididos entre fundicdo e maquina de barra, separagao e pegas,
maquina de arame e usinagem. A atuacgao atinge diversos estados do Brasil, especialmente Sdo Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Cear3,
com a perspectiva de rapida expansao mercadolégica.

Setor de Indistria

Producéo de ferroligas, fabricagao de resinas termofixas, metalurgia de outros
metais ndo-ferrosos e suasligas, producao de aluminio e suasligas em formas
primarias e metalurgia do cobre.

Receita: acumula receitas de RS 49,5 milhdes, até outubro/2023.

Estoques: o inventario enviado, atesta o montante contabil de RS 1,9 milh&o.
Os principais saldos sao de produtos em elaboragao e matéria-prima.

Capacidade de produgao: a FMG ndo ocupa toda a sua capacidade de
producdo. No més de outubro, foi utilizado 10% da capacidade do setor de
inoculantes, 53% do setor de pecas e 0% de lingotes. Os fornos utilizados no
setor de lingotes, foram lacrados e ndo podem ser utilizados, até que haja
liberagao do CETESB.

Capacidade de producao utilizada de

cada setor
53%
Lingote Inoculante Pecas

Licencas

A empresa informou que vem sofrendo pelas interdicdes dos fornos.
Atualmente, precisam comprar barras pra fazer lingotes, que poderiam ser
fabricados nos fornos proprios, o que diminui as margens de lucro, pois
passam a revender o produto.

Conforme relatado pela Recuperanda, apos a visita técnica da Cetesb em
21/11/2023, realizou-se a inspegao minuciosa das instalagdes da empresa,
focando nos aspectos ambientais significativos. Durante a analise,
identificou-se a existéncia de avarias nas telhas que ficam acima dos fornos.
Em conformidade com o COMUNIQUE-SE emitido em 11/12/2023, foi
informado a Cetesb que a previsdo para concluir a manutencéao dos telhados
até 28/02/2024. Ao término da manutencgao, sera iniciado o processo de
liberagdo dos fornos, apresentando os registros correspondentes ao
Ministério Publico e procedendo a avaliagdo solicitada pela Cetesb. Seguem
imagens disponibilizadas pela FMG, da manutengdo em andamento.

Forno 2 Antes Forno 2 apés manutengio



OPERAGAO - TRANSAGOES ACCELL

Considerando a representatividade da Accell e as intensas transacdes realizadas entre a
Recuperanda e esse cliente e, ainda, a identificacdo de que algumas notas haviam sido
canceladas, a Administracao Judicial realizou visita a sede da Recuperanda, para anadlise por
amostragem de informacdes de producio.

Conforme reunido presencial realizada em 03/10/2023, foi informado pelos representantes da
Recuperanda que o Sr. Roger, s6cio da FMG e o Sr. Fernando, sécio da Accell, tem relagao
proxima de longa data, inclusive, em razdo do sécio da empresa Accell, ja ter trabalhado na
FMG como diretor comercial. De acordo com Recuperanda, o Sr. Fernando foi para a Accell
com o intuito de recuperar o valor que a FMG fomentou no cliente, o que, até o momento, ndo
ocorreu. Salienta-se que a Accell arrolou em seu processo de Recuperagdo Judicial, uma
divida de RS 25,6 milhdes com a FMG, o que representa 53% do total em aberto. Segue valor
em aberto, de acordo com controle do contas a receber, pertinente a outubro/2023, e
faturamento de agosto a outubro/2023.

Faturamento Bruto

1.877.790 2.870.899 2.798.576
300.364 298.501 320.734

ago/23 set/23 out/23
Accell mOutros

Contas a receber do cliente Accell Solugoes

19.041.610.82 25.615.136,00

3.435.622 - -

A Vencer Vencido Extraconcursal Valor arrolado RJ Accell

Em consulta a relagéo de credores do edital — Art. 51, Ill LRE da Accell Solugdes para Energia e Agua Ltda., que arrolou créditos para seu proprio CNPJ, é possivel identificar que hé a informacgéo

do Sr. Fernando (sdcio da Accell) com endereco eletrénico da empresa FMG.

oT: - | CREDOR o - | END.ELETR. | ENDERECO [ - | BAIRRO B coaoe B B =B voucHB vituio Qllvenc. [l moel vaor B

111 ACCELL SOLUC ENERG AGUA LTDA £0.882 719/000 | FERNANDO@FMGFERROLIG |AV JOAQUIM BOER 792 VILA HELENA AMERICANA P 13477360 |BRASIL E82408 |6B24081  |10/06/2022 |REAL 243,62
30 |ASCOMBR

111 ACCELL SOLUC ENERG AGUA LTDA £0.882 719/000 | FERNANDO@FMGFERROLIG [AV JOAQUIM BOER 792 VILA HELENA AMERICANA P 13477360 |BRASIL £82803 |6B28931  |17/06/2022 |REAL 248,49
30 |ASCOMGBR

A Administragao Judicial realizou uma conferéncia por amostragem das notas ficais emitidas para a Accell n® 13273, n°® 13285, n® 13298 e n° 13306, com o intuito de verificar o curso das
movimentagdes de saida das mercadorias para o cliente. Destaca-se que apds conferéncia realizada pelo Administrador Judicial, verificou-se que os processos logisticos nao foram cumpridos
em sua integralidade, visto que nao houve baixa das mercadorias do estoque e 02 notas ndo possuem ordem de produgado, o que gera indicios de que ndo ha saida das mercadorias. Segue

resumo dos dados coletados:

A Além disso, verificou-se que as notas fiscais 13285 e 13306, possuem um valor de venda menor que o valor de compra, quando
COMPROVAGAO . L . L - . ~

NOTA - SAiDA DE ORDEMDE — COMPROVANTE  comparado as notas fiscais de entrada, disponibilizadas pela FMG. Quando questionada, a Recuperanda relatou que as diferengas sdo
FISCAL  “EsToqQuE PRODUCAO DE COLETA decorrentes de um erro na unidade de medida, das notas fiscais de entrada, e que sera corrigido.
13273 NAO POSSUI OK OK O que se pode concluir do levantamento feito é que as notas fiscais verificadas ndo cumprem o fluxo de saida de mercadorias,
13285  NAO POSSUI NAO POSSUI oK mencionado pela prdpria Recuperanda. Quando questionada sobre como ocorrem as movimentagdes de saida de mercadorias da
13298 NAO POSSUI oK OK empresa, a FMG explicou que ha inclusdo de ordem de produgao, baixa dos estoques e emissdo de notas fiscais de saida. Contudo, as
13306 NAO POSSUI NAO POSSUI oK notas fiscais emitidas para a Accell, verificadas na amostragem, ndo apresentaram baixa dos estoques e duas delas ndo possuem ordem

de producgao.



., FUNCIONARIOS

0 quadro de colaboradores finalizou 0 més de outubro, com 83 funcionarios, sendo 82 ativos e 01 afastado. As informagdes sobre admissdes e demissdes do periodo, ndo foram
disponibilizadas pela empresa. O més exibiu pagamento de salarios, rescisdes e pensao alimenticia. As competéncias de FGTS inadimplentes sdo maio/2022, junho/2022 e de
junho/2023 a outubro/2023. O INSS esta inadimplente de margo/2022 a outubro/2023. A previsdao para pagamento dos encargos em atraso nao foi indicada pela empresa. O proé-

labore, conforme informado, possui os periodos de 07/2022 a 10/2023, em aberto.
Funcionarios Regime de contratagao dos funcionarios ativos

124 121 PJ

114 116 113 112 112 110 110 03 funcionérios
84 83 82
B 0 2 1 2 2 1 1 1 | 1 | 1 | 1
nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
mATIVOS mAFASTADOS

Distribuicao de funcionarios x Centro de custo

60
CLT
83 funcionarios
, , 7 10
1
—_— - [
Seguranga  Laboratério Administracao Geral Forno Producao
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DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL (RS),

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+/-) Resultado do exercicio/Periodo

(+) Depreciagdo/amortizagéo

(=) Lucro liquido financeiro

Aumento ou redugédo de duplicatas a receber

Aumento ou reducdo nos estoques

Aumento ou redugé@o em fornecedores

Aumento ou redugdo em impostos a recuperar

Aumento ou redugdo em despesas a apropriar

Aumento ou redugédo de outras contas a receber
Aumento ou redugdo em adiantamentos a funciondrios
Aumento ou redugd@o em obrigagdes trabalhistas
Aumento ou redug¢do em impostos a recolher

Aumento ou redugdo e, parcelamento de impostos
Aumento ou redugdo em outras contas a pagar

(=) Caixa gerado na Atividade Operacional

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Pagamento por aquisicédo de ativos imobilizados

(=) Caixa Liquido usado nas atividades de investimentos
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréstimos tomados

(=) Caixa Liquido usado nas pelas Atividades de
Financiamentos

VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

ago/23

set/23

out/23

-1.055.660 -968.947 -1.029.068

37.072 37.103
-1.018.588 -931.844
419.394 -573.719
327.950 119.419
111.070 690.790
-88.235  27.250
-1.094 1.260
-73 75
3.676 -11.571
258.955 79.018
-762  13.483
-2.501
-12.657 583.181
-2.865 -2.658
- -3.665
- -3.665
4.676 5.383
4.676 5.383
1.811 -940
1.402 3.213
3.213 2.273

37.103
-991.965
-29.468
113.822
899.039
-34.257
-12.390
12.125
121.420
11.068
29.708
119.102

7.388
7.388

126.490
2.273
128.763

Atividades Operacionais: em outubro/2023, o caixa operacional foi positivo de RS 119,17 mil,
principalmente, pelas compras a prazo e inadimpléncia com fornecedores (RS 899 mil);
obrigagdes trabalhistas (RS 121,4 mil) inadimpléncia do INSS; e utilizagdo dos itens em
estoque (RS 113,8 mil). Os principais fatores negativos, foram prejuizo do periodo (RS 1
milh&o), impostos compensados (RS 34,2 mil) e vendas a prazo (RS 29,4 mil).

Atividades de Financiamento: as movimentagdes do periodo foram decorrentes,
especialmente, da utilizagao de limite com o Banco do Brasil.

0 saldo disponivel ao final de outubro/2023 é de RS 128,7 mil, que confere com o saldo nas
disponibilidades do balancete.




DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

BALANGCO PATRIMONIAL (em milhares de reais - RS) ago/23  set/23  out/23
Ativo circulante 9.930 10.408 10.435
Disponivel 3 2 129

Clientes 3.672 4.160 4.190

Estoque 2.134 2.015 1.901

Despesas pagas antecipadamente 7 6 18

Outros créditos 4114 4.225 4197

Ativo nao circulante 3.300 3.266 3.229
Créditos e valores 139 139 139

Outros créditos 94 94 94

Imobilizado 3.067 3.033 2.996

Ativo total 13.230 13.674 13.664

Disponivel: os extratos enviados, atestam os saldos contabeis. Conforme relatério razao, as
principais movimentagdes foram recebimento por negociagdo de titulos, pagamentos a
fornecedores e obrigagdes trabalhistas. O saldo em espécie de RS 781,76, representa a
realidade da empresa.

Clientes: engloba saldo de clientes (R§ 63 milhdes) e conta redutora de desconto de
duplicatas (RS 58,8 milhdes). A rubrica exibiu acréscimo de 1%, motivado pelo maior volume
de vendas a prazo. O aging list do contas a receber, atesta o saldo contabil. Conforme
relatério, os principais saldos sdo dos clientes Accell Solugdes (RS 48 milhdes), Altemig
Comercial (RS 5,4 milhdes) e AWG (RS 1,2 milh&do). Do total em aberto de RS 61,2 milhdes, ha
vencido o montante de RS 59 milhdes, sendo que a maior parte é do cliente Accell no valor de
RS 44,6 milhGes. A Recuperanda informou que os novos faturamentos da Accell, estdo sendo
realizados mediante recebimento de parte do saldo em atraso. Quanto aos demais, a FMG
informou que estdao acompanhando junto aos clientes, e participando das prorrogagdes e
negociagdes.

Estoques: o inventario de estoque enviado, confere com o saldo exibido em balancete.
Conforme relatério da empresa, os estoques estdo distribuidos em produtos em elaboragéao
(RS 1,1 milhdo), matéria-prima (RS 650,1 mil) e mercadoria para revenda (RS 93,2 mil). O
decréscimo de 6%, se deu pela redugdo dos saldos de produto em elaboragao e matéria-
prima.

Outros créditos: engloba, principalmente, tributos a recuperar (RS 2,7 milhdes) e
adiantamentos a fornecedores (RS 1,4 milhdo). O relatério enviado, confere com o saldo das
demonstragdes contabeis. De acordo com o aging list, os principais adiantamentos do més
foram para os fornecedores Ticket Servigos (RS 34,4 mil), Shark’s (RS 18,2 mil) e Valmir Vitorio
(RS 4,5 mil), os quais aguardam nota fiscal. Anteriormente, quando questionada sobre os
empréstimos recebidos do funciondrio Wagner Bruno Suzigan, na modalidade PJ desde
junho/2023 (conforme contrato enviado), a FMG explicou que o Wagner realiza pagamentos
que surgem com urgéncia em nome da FMG. Posteriormente, quando a empresa recompde
seu caixa, o dinheiro é devolvido, muitas vezes dentro do més, e por essa razdo a auséncia de
contrato. Contudo, apds questionamentos adicionais, a empresa enviou um contrato de
mutuo, de agosto/2023, sem reconhecimento das assinaturas, o qual ndo tem valor especifico
a ser emprestado, informando que o Wagner se dispde a cobrir as despesas de pequenos
valores da FMG, visando o cumprimento das obrigagdes do dia a dia. Destaca-se que o valor
mensal dos honorarios é incompativel com o empréstimo realizado. Os valores foram
reembolsados ao Wagner e os honorarios, que possuiam as competéncias de setembro e
outubro em aberto, foram liquidados ao final de outubro. Além disso, a Administracdo Judicial
indagou a Recuperanda sobre o fato de o contrato de prestacdo de servicos de Wagner
Suzigan ser _de junho/2023, pois ele participa das atividades da empresa antes disso. A
empresa explicou gue o Wagner trabalhava sem vinculo, diante da amizade que possui com o
sécio. Em relagdo as baixas dos adiantamentos a fornecedores mais antigos, a Recuperanda
estd aguardando nota fiscal e o financeiro estd trabalhando na conciliagdo, sem data prevista
para finalizagdo. As baixas por recebimento de mercadorias, ocasionaram o decréscimo de
1% no més.

Imobilizado: o relatério de bens do ativo imobilizado, confere com o apresentado nas
demonstragdes contabeis de RS 2,9 milhdes, sendo um total depreciado de RS 982,6 mil. A
retracdo de 1%, foi resultante da depreciagdo mensal (RS 37,1 mil).



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

BALANGCO PATRIMONIAL (em milhares de reais - RS) ago/23 set/23 out/23
129.287 130.699 131.718
Fornecedores 108.075 108.892 109.741
Empréstimos 6.419 6.424 6.432
Obrigacdes trabalhistas e previdencidria 3.685 3.764 3.886

Obrigagdes tributarias 7.602 7.615 7.626

Passivo circulante

Parcelamentos de impostos 934 934 934
Outras obrigacdes 2.572 3.070 3.099
Passivo nao circulante 7.114 7.114 7.114

Empréstimos 2.278 2.278 2.278
Parcelamentos de impostos 4.836 4.836 4.836

Patrimoénio liquido -120.680 -114.169 -114.169

Capital social 100 100 100
Resultados acumulados -120.780 -114.269 -114.269
Total do passivo 15.721 23.644 24.663

Fornecedores: a rubrica apresentou aumento de 1%, motivado pela inadimpléncia com
fornecedores. O aging list do contas a pagar, confere com o total apresentado nas
demonstragdes contadbeis. Conforme relagdo enviada, os principais saldos sdo dos
fornecedores Optimus Transportes (R$ 40,6 milhdes), AWG Montagem (RS 22,1 milhdes) e
Accell (RS 9,6 milhGes). Ainda, de acordo com o relatério, do montante extraconcursal de RS
13,1 milhGes, o total de RS 8,1 milhdes estad vencido até o final de outubro, o qual a FMG
relatou que nao ha data prevista para regularizacao.

Empréstimos: compreende no curto prazo, em sua maior parte, Money Pus (RS 3 milhdes),
Sofisa (RS 1,5 milhdo) e Itad (RS 664,9 mil). O longo prazo é composto por saldos a pagar a
Caixa Econoémica Federal (R$ 1,3 milhdo), Itat (RS 552 mil) e Daycoval (RS 388,7 mil). O
periodo exibiu acréscimo de RS 8 mil, motivado, em sua maior parte, pela utilizacdo de limite
junto ao Banco do Brasil.

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias: o acréscimo de 3% foi, pincipalmente, pela
inadimpléncia dos encargos sociais e pré-labore. As competéncias de FGTS inadimplentes sao
05/2022, 06/2022 e de 06/2023 a 10/2023. O pagamento do més se refere a multa sobre as
rescisdes. O INSS esta inadimplente de 03/2022 a 10/2023. A previsao para pagamento dos
encargos em atraso, nao foi indicada pela empresa. O pré-labore, conforme informado, possui
os periodos de 07/2022 a 10/2023, em aberto. De acordo com a FMG, o Sr. Roger ndo esta
mais fazendo as retiradas dos pré-labores, pois as contas do mesmo sdo bloqueadas
constantemente, ja que o sécio é o avalista na maioria dos contratos com os bancos e FIDC.
Destaca-se que as guias do INSS, geradas mensalmente, contemplam o valor sobre o pro-
labore, conforme relatado pela Recuperanda.

Obrigacdes tributarias: os principais saldos sao de IPI (RS 3,4 milhdes), ICMS (RS 2,7 milhdes)
e COFINS (RS 1 milhdo). Os tributos correntes foram liquidados, em sua maioria, por
compensacoes. No entanto, ndo foram adimplidos CRF, impostos retidos, IRRF contribuicdo
social, 0 que ocasionou o acréscimo de RS 11 mil.

Outras obrigacdes: compreende adiantamento de clientes (RS 2,1 milhdes); aluguéis a pagar
(RS 172,8 mil); Deneszczuk, Antdnio - Sociedade de Advogados (RS 156,1 mil) que diverge da
confissdo de divida enviada que soma RS 310 mil; Casting Metaldrgica (RS 20,9 mil); Hercules
Fundo de Investimentos (RS 547,3 mil); e seguros (RS 11,3 mil). Quando indagada pelo motivo
da inclusao de divida com Hercules Direitos Creditérios em outras obrigagdes, a Recuperanda
explicou que a contabilizagdo foi feita no grupo equivocadamente e sera corrigido em
novembro. De acordo com a empresa ha um total inadimplente de aluguel de RS 172,8 mil de
maio a outubro/2023, o que foi o principal responsavel pelo acréscimo de 1%. A empresa
explicou que o locador tem compreendido a dificuldade diante da situagdo atual e que nao
pretendem desocupar o imével. O relatério de adiantamentos atesta o montante contabil e
indica que os adiantamentos ocorreram entre junho/2022 e agosto/2023, unicamente para o
cliente Accell, os quais aguardam emissdo de nota fiscal. Quando questionada sobre a
previsdo de faturamento dos valores antecipados para a Accell, a FMG relatou que estédo
aguardando finalizagdo do processo de alteragdo contratual de CNAE para emissédo de nota
fiscal de servigo, sem maiores detalhes. Ainda, em julho, houve a inclusdo de saldos a pagar
para Deneszczuk, referente a rescisdo de contrato. A empresa Daneszczuk Antdnio Sociedade
de Advogados era responsavel por coordenar o processo de Recuperagdo Judicial da
Recuperanda. Contudo, mesmo com a troca de prestadores, o Dr. Fernando Sartori sempre
esteve a frente das negociagdes, o que nao foi explicado de maneira satisfatoria pela FMG.



% DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - DRE

DRE (em milhares de reais - RS)
Receita bruta

(-) Dedugdes da receita bruta
Receita liquida

Custos

Lucro Bruto

Margem bruta
Despesas/receitas operacionais
Despesas financeiras

Receita financeiras

Ebitda

Resultado operacional

Margem operacional

Resultado Antes do IR e CSL

Prejuizo do exercicio

Margem liquida

1.877.790

]

ago/23

ago/23
2.232
-531
1.701
-2.218
-517
-30%
-439
-100
-919
-956
-56%
-1.056
-1.056
-62%

Faturamento Bruto

2.870.899

298.501
I

set/23

m Accell mQutros

set/23
3.169
-865
2.304
-2.635
-331
-14%
-400
-238
-694
-731
-32%
-969
-969
-42%

out/23
3.129
-922
2.207
-2.596
-389
-18%
-474
-166
-826
-863
-39%
-1.029
-1.029
-47%

2.798.576

329.734
|

out/23

2023
49.358
-15.896
33.463
-35.925
-2.463
-7%
-5.705
-2.924
92
-7.797
-8.167
-24%
-11.000
-11.000
-33%

Receitas: o periodo expds decréscimo 1% do faturamento, decorrente do menor volume de
negociagdes com o cliente Accell.

Deducdes da receita bruta: compreende, unicamente, impostos sobre vendas (RS 921,8 mil).

Custos: englobam, em sua maior parte, matéria-prima (RS 2,9 milhdes), mao de obra direta
(RS 378,3 mil) e mdo de obra indireta (RS 46,4 mil). A redugdo de 1% foi resultante,
principalmente, da participagao de lucros a funciondrios paga no més anterior.

Despesas operacionais: compreende, especialmente, agua (RS 87,1 mil), servigos prestados
por PJ (RS 84,3 mil) e aluguéis (RS 41 mil). A rubrica exibiu acréscimo de 19%, em sua maioria,
pela despesa com agua, que passou de RS 24,6 mil em setembro, para RS 87,1 mil em outubro.
A empresa explicou que o aumento do consumo se deu por um vazamento nos banheiros. Os
principais servigcos prestados foram de Medeiros & Medeiros (RS 75 mil) administragcdo
judicial; e Daneszczuc Sociedade de Advogados (RS 25,8 mil).

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi negativo em RS 166 mil, principalmente, pelas
despesas com juros e taxas sobre desconto de duplicatas (RS 141,3 mil), tarifa bancaria (RS
8,8 mil) e juros sobre empréstimos e financiamentos (RS 8,3 mil).

Resultado: as receitas ndo foram suficientes para cobrir os expressivos custos e despesas da
operagéo, gerando um prejuizo de RS 1 milhdo no més. O ano de 2023, acumula resultados
negativos de RS 11 milhges.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - INDICES DE LIQUIDEZ

indices de liquidez
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Os indices de liquidez evidenciam a capacidade de pagamento da empresa em relagdo as suas dividas de curto prazo, sendo esperado resultados superiores a 1.

Nos periodos analisados, a Recuperanda apresentou indices abaixo de 1, o que indica que ndo ha capacidade de honrar com as suas obriga¢gdes com os recursos disponiveis.



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO TOTAL

bacsive Global Classe | 120 32.61% 98.843 0,06%
(em n?;;g'r‘;s d(:a feais) Classe Ill 116 31,52% 93.847.345 55,07%
- Classe IV 132 35,87% 76.480.835 44,88%
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Consursal
170.427

Extraconcursal
34.318

Em outubro, o passivo extraconcursal somou RS 34,3 milhdes e engloba
fornecedores, obrigagdes tributarias, parcelamentos, obrigacbes trabalhistas e
outras obrigagoes.

— Extraconcursal:
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ENDIVIDAMENTO - PASSIVO EXTRACONCURSAL

Passivo Extraconcursal
(em milhares de reais)

Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Parcelamentos de impostos

Obrigagdes trabalhistas e previdencidria

Outras obrigagdes

7.626

5.770

3.787

3.099

14.036

Fornecedores: o relatério do contas a pagar, enviado pela empresa, atesta o montante de RS
extraconcursal. Ainda, o total vencido extraconcursal é de RS 8,1 milhdes, o qual a FMG
relatou que nado ha data prevista para regularizagao.

Obrigacoes tributarias: a maior concentragao de tributos da requerente é na area federal,
correspondendo a 58% do passivo tributario total. O saldo em aberto cresce mensalmente,
devido a inadimpléncia tributdria. Os pagamentos do més, foram por compensagodes de
impostos a recuperar. Nao ha previsao para regularizar o saldo em aberto.

Parcelamento de impostos: de acordo com a Recuperanda, os parcelamentos ativos sao de
PIS, COFINS, IR e ICMS, sendo que 37% do passivo tributario esta parcelado.

Obrigacoes trabalhistas: ha competéncias de FGTS inadimplentes de maio/2022,
junho/2022 e junho/2023 a outubro/2023. O INSS esta em aberto de margo/2022 a
outubro/2023. A previsdo para pagamento dos encargos em atraso, nao foi indicada pela
empresa. Ainda, o pré-labore possui os periodos de 07/2022 a 10/2023, pendentes de
pagamento.

Outras obrigagdes: compreende adiantamento de clientes (RS 2,1 milhdes); aluguéis a pagar
(RS 172,8 mil); Deneszczuk, Antonio - Sociedade de Advogados (RS 156,1 mil) que diverge da
confissdo de divida enviada que soma RS 310 mil; Casting Metallirgica (RS 20,9 mil);
Hercules Fundo de Investimentos (RS 547,3 mil); e seguros (RS 11,3 mil). De acordo com a
empresa, o saldo total do aluguel, esta inadimplente.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

No dia 03/10/2023, reuniram-se de forma presencial, na sede da empresa, os representantes da Recuperanda e da Administraciao Judicial.

Inicialmente, foi indagado sobre 0 andamento do plano modificativo e a empresa relatou que estava contatando os credores, para negociar as novas premissas.

Ainda, diante das volumosas transagoes entre as empresas e apontamentos dos credores, as representantes da Administracao Judicial, questionaram a relagdo da FMG, com a
empresa Accell. A Recuperanda relatou que os socios das duas empresas sao amigos e que o Sr. Fernando, sécio da empresa Accell, ja trabalhou como diretor comercial na
FMG. Inicialmente, ele decidiu ir para a Accell, na tentativa de recuperar o valor que a FMG havia fomentado. No entanto, com o passar do tempo, a divida com a FMG so6
aumentou.

Referente a sua operacao, a Recuperanda relatou que houve uma retragao abrupta do faturamento nos ultimos meses, o que prejudicou seu fluxo de caixa. Atualmente, a maior
dificuldade enfrentada é a falta de liberagao dos fornos pelo CETESB. A indisponibilidade de uso, acaba prejudicando diretamente as vendas. Nao ha pulverizagao de clientes,
pois praticamente todo o seu faturamento é para o cliente Accell, com excegao dos inoculantes, que ainda conseguem vender para outros. Contudo, nada significativo. Com a
liberacao dos fornos, sera possivel produzir outras mercadorias e buscar o aumento e pulverizagao da carteira de clientes, alcangando um ponto de equilibrio. A FMG informou
qgue ha uma gama de novos produtos, os quais ndao foram lancados ainda, e que tem por finalidade o aumento da carteira de pedidos e busca de novos clientes.

A geragao de caixa ocorre com a negociagao de titulos. Diante da inadimpléncia expressiva, principalmente, do cliente Accell, passou a ser solicitado o pagamento antecipado
das novas vendas, ou o pagamento de titulos vencidos. Os fornecedores extraconcursais, em sua maioria, estao inadimplentes. A FMG relatou que esta em negociagao dos
valores a pagar, sem maiores detalhes. Os encargos ndo estao sendo pagos e os tributos sdo adimplidos por compensacdes, que hem sempre atingem o total devido no més. O
pro-labore do Sr. Roger ndo esta sendo pago desde 07/2022, devido ao bloqueio de suas contas e ndo ha previsdao para pagamento. Conforme afirmado, também néao ha
pagamento em espécie ao socio. Além disso, estdo com dois meses de aluguel em atraso (RS 50 mil). Contudo, estdo prestando servicos com inoculante para o proprietario do
imoével, que sera abatido do valor a pagar. Embora questionado, os representantes da FMG nao informaram qual seria a empresa do proprietario do imovel e como seria
realizada a operacgao de acerto. A empresa contava com atividades em 03 turnos, que atualmente reduziu para 01. Os salarios estdao em dia. Em agosto houve a demissao de 24
funcionarios, o qual foi previamente acordado com o sindicato.

As maquinas estao todas funcionando. Quanto aos estoques, de acordo com o relatado, estao de acordo com os demonstrativos contabeis. Contudo, verificou-se que nao ha
baixa dos estoques, conforme emissao de notas fiscais ou ordem de producao, a apuragao é realizada ao final de cada més, com a contagem dos itens que sobraram. Essa

sistematica mostra fragilidade no controle de estoques, levantamento de custos da producao e possibilidade de andlise de melhora de perfomance.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens capturadas em visita técnica no dia 03/10/2023.
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[EMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI

BALANGO PATRIMONIAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS DE DEZEMBRO DE 2022 A 31 DE OUTUBRO DE 2023
(Em milhares de Reais - R$)

ATIVO dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jui/23 ago/23 set/23 out/23 PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jui/23 ago/23 set/23 out/23
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponivel 2 2 6 7 1 1 i i 3 2 129 Fornecedores 103.327 105.802 105.670 105.498 108.558 107.759 107.011 108.007 108.075 108.892 109.741
Clientes 3.062 4602 2061 3.508 6411 2176 3719 3.780 2672 a.160 4.190 Empréstimos 7.428 7.429 6.401 6.402 6.404 6.408 6.411 6.414 6.419 6.424 6.432
Estoque 2013 2638 4878 2.855 3.810 3.620 3304 2.462 2.134 2015 1.901 Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidria 2.081 2335 2546 2602 2.903 3.018 3.208 3.426 3.685 3764 3.886
Despesas pagas antecipadamente 8 7 7 11 10 9 7 6 7 6 18 Obrigacdes Tributarias 8.076 8.765 6.146 6.664 6.784 6.802 6.548 7.603 7.602 7.615 7.626
Outros créditos 4.085 4061 4.064 418> 4058 5012 4130 4073 a11a 4225 4197 de Imposto 195 195 1.322 1.320 1.264 1.264 1.370 037 034 934 034
Total o ativo circulante 10.001 11.310 13.016 10.628 14.201 12.810 11.252 10.322 9.930 10.408 10.434 Outras Obrigacdes 1.274 1.353 1.328 2352 1.834 2342 2.081 2274 2572 3.070 3.009
Total do passivo circulante 122.382 125.878 123.414 124.928 127.7a7 127.502 127.618 128.661 129.287 130.701 131.719
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Créditos e valores 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 Empréstimos 2278 2278 2278 2278 2278 2278 2278 2278 2278 2278 2278
Outros créditos. 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 Parcelamento de Impostos 3.179 3.179 5.200 5.200 5.200 5.200 5.409 4.836 4.836 4.836 4.836
Imobilizado 333 3297 3260 3238 3201 3178 3141 3100 3.067 3033 2.996 Total do passivo néo circulante 5.457 5.457 7.479 7.479 7.479 7.479 7.688 7.114 7114 7114 7.114
Total o ativo 3o circulante 3.565 3.531 3.404 3.472 3.435 3.411 3.374 3.337 3.300 3.267 3.230
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Prejuizos acumulados (114.284) (11,0721 (100.861) (105.964) (106.771) (105.420) (103.582) (120,780 (120.780) (114.269) (114.269)
Total do patriménio liquido (114.184) (111.872) _(100.761) _ (105.864) _ (106.671) _ (105.320) _ (103.482) _ (120.680) _ (120.680) _ (114.169) _ (114.169)
TOTAL DO ATIVO 13.656 1a.8a1 16.500 14100 17.725 16.230 14.626 13.660 13.230 13675 13.664 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 13.656 19.463 21.132 26.543 28.555 29.751 31.825 15.096 15.722 23.646 24.664
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EMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS DE OUTUBRO DE 2023
(Em milhares de Reais - R$)

Receita venda de produto

Receita venda de produto mercado externo
Receita venda de mercadoria

Receita venda de mercadoria mercado externo
Receita de Servicos Prestados

( - ) Devolucdes

(- )ICMS -venda produto

( - WPis

( - Cofins

( - YDesconto concedido

(=)IPI - Venda oroduto

RECEITA OPERACIONAL LIOUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVIGCOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas

Administrativas e aerais

Pesauisa e desenvolvimento

Outros resultados operacionais. liauidos

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado eauivaléncia patrimonial

LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuicio social diferidos

TOTAL DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO

LUCRO (PREJU{ZO) DO EXERCicIO

Assinado de forma digital por

JOSILENE DA JOSILENE DA SILVA:32808251807
SILVA:328082518(7 Dados: 2023.11.1922:07:30

-03'00"

JOSILENE DA SILVA
Rea. no CRC - SP sob o No. 15P283301
CPF: 328.082.518-07

Assinado de forma digital por ROGER

ROGER LUCIO
LUCIO CEGAGNO!17150066828
CEGAGNO:17150066828 pados: 2023.11.19 22:08:01 -0300"
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(94) (94) (190) (95) (306) (116) (407) (102) (410 (3) (454) (44) (497) (43) (528) (31) (570 (42) (611) (a1)
(435) (435) (873) (438) (1.408) (535) (1.876) (468) (1.889) (13) (2.091) (202) (2.288) (197 (2.432) (144 (2.626) (194) (2.816) (190
(461) (461) (994) (533) (1.801) (806) (2.373) (572 (2.373) 0 (2.656) (284) (2.810) (154) (2.882) (72) (3.047) (164) (3.264) (218)
5.052 5.052 10.306 5.254 16.730 6.423 22.363 22519 157 24.925 2.406 27.251 2325 28.952 1.701 31.256 2304 33.462 2.206
(6.084)  (6.084) (7.933) (1.849) (16.832) (8.900) (20.576) (3.744) (21.542) (965) (25.294) (3.752) (28.476) (3.182) (30.694) (2.218) (33.329) (2.635) (35.925) (2.596)
(1.031)  (1.031) 2374 3.405 (103) (2.476) 1.786 1.889 978 (808) (369) (1.346) (1.226) (857) (1.742) (517) (2.073) (331) (2.463) (390)

- - - - (3) (3) (5) (3) (5) - (5) - (5) - (5) - (5) - (5) -
(712) (712) (1.463) (751) (2.230) (767) (2.892) (662) (3.450) (559) (3.872) (422) (4.417) (545) (4.871) (454) (5.329) (458) (5.818) (490)
- - - - 0 0 1 1 1 0 1 - 31 30 45 15 104 58 120 16
(1.743)  (1.743) 911 2.654 (2.335) (3.246) (1.110) 1.225 (2.477) (1.367) (4.246) (1.768) (5.617) (1.371) (6.573) (9561 (7.304) 731) (8.167) (863)
(598) (598) (1.141) (543) (1.830) (689) (2.249) (419) (2.285) (36) (2.356) (70) (2.420) (65) (2,520 (100) (2.758) (238) (2.924) (166)

30 30 30 0 68 37 69 1 92 23 92 0 o1 (0) o1 0 o1 0 91 -
(2311) (231D (200) 2111 (4.097) (3.897) (3.291) 807 (4.671) (1.380) (6.510) (1.839) (7.946) (1.436) (9.002) (1.056) (9.971) (969) (11.000) (1.029)
2311) (231D (200) (2.111) (4.097) (3.897) (3.291) 807 (2.671) (1.380) (6.510) (1.839) (7.946) (1.436) (9.002) (1.056) (9.971) (969) (11.000) (1.029)



Empresa: FMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI
C.N.P.J.: 28.986.468/0001-16

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo 846.129 (2.310.619) 2.110.633 (3.897.464) 806.206 (1.380.269) (1.838.707) (1.436.043) (1.055.660) (968.947) (1.029.068)
Depreciagdo e amortizagdo 36.816 36.835 36.835 36.959 36.959 37.072 37.072 37.072 37.072 37.103 37.103
Ajustes Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO 882.944 (2.273.785) 2.147.467 (3.860.505) 843.165 (1.343.197) (1.801.630) (1.398.970) (1.018.588) (931.844) (991.965)
(Aumento) Reducdo em Clientes e Duplicatas a Receber (311.411) (1.485.886) 517.094 1.591.607 (3.432.628) 2.730.166 184.623 (91.084) 419.394 (573.719) (29.468)
(Aumento) Redugdo nos estoques (133.943) 275.255 (2.239.902) 2.023.366 (955.771) 190.031 226.287 931.999 327.950 119.419 113.822
Aumento (Redugdo) em Fornecedores (527.489) 2.498.091 (235.376) (190.201) 3.127.474 (1.694.576) 1.097.932 93.675 111.070 690.790 899.039
Aumento (Redugdo) em Impostos a Recuperar 193.401 3.783 93.418 (128.950) 50.160 (32.188) (61.880) 59.785 (88.235) 27.250 (34.257)
Aumento (Redugdo) em Despesas a Apropriar (4.697) 941 850 (4.567) 930 1.559 1.393 1.258 (1.094) 1.260 (12.390)
Aumento (Redugdo) em Outras Contas a Receber 0 0 0 0 0 4.000 0 (51,41) (73,34) 75,34 0,00
Aumento (Redugdo) em Adiantamento a funionarios 2.366 (3.827) 8.986 (11.339) 6.480 8.990 (2.065) 343 3.676 (11.571) 12.125
Aumento (Redugdo) em Obrigagdes Trabalhistas (111.403) 253.149 211.746 146.002 211.094 114.665 279.563 128.550 258.955 79.018 121.420
Aumento (Redugdo) em Impostos a Recolher 978.557 688.371 (2.618.776) 521.147 119.780 18.022 (253.911) 1.054.644 (762) 13.483 11.068
Aumento (Redugdo) em Parcelamento de Impostos 0 0 3.148.314 (2.501) (55.693) 0 315.328 (1.006.744) (2.501) 0 0
Aumento (Reducio) em Outras Contas a Pagar (7.452) 25.697 (1.980) (2.965) 11.376 12.500 11.377 222.914 (12.657) 583.181 29.708
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERACOES 960.874 (18.211) (1.115.626) 3.941.600 (73.633) 9.972 (2.983) (3.680) (2.865) (2.657) 119.102
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 960.874 (18.211) (1.115.626) 3.941.600 (73.633) 9.972 (2.983) (3.680) (2.865) (2.657) 119.102
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras/ Vendas de imobilizado 0 (2.290) 0 (14.912) 0 (13.613) 0 0 0 (3.665) 0
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS ('] (2.290) ('] (14.912) ('] (13.613) 1] 1] 1] (3.665) 1]
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos tomados (940.510) 518 (1.027.428) 1.121 1.507 3.732 2.843 3.799 4.676 5.383 7.388
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (940.510) 518 (1.027.428) 1.121 1.507 3.732 2.843 3.799 4.676 5.383 7.388
Redugcgio/Aumento nas Disponibilidades 20.364 (19.984) 4.413 67.304 (72.126) 92 (140) 118 1.811 (939) 126.490
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 1.359 21.723 1.740 6.153 73.457 1.331 1.423 1.284 1.402 3.213 2.273
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERfODO 21.723 1.740 6.153 73.457 1.331 1.423 1.284 1.402 3.213 2.273 128.763
ROGER LUCIO RogtnLucio, 2 1P JOSILENE DA JOSLENE DA SIVAZsB08551607
CEGAGNO:17150066828 SXACNO17150006828 @ os00 SILVA:32808251807 Dados: 2023.11.19 22:16:26 0300
ROGER LUCIO CEGANO JOSILENE DA SILVA
ADMINISTRADOR Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP2283301

CPF: 171.500.668-28 CPF: 328.082.518-07
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