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INTRODUCAO

O pedido de recuperacéo judicial foi ajuizado em 11.07.2017, pela empresa HIDRO
JET EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA., sendo o processamento deferido em
27.07.2017.

O edital do art. 52, 81° e aviso do art. 7°, §1° da Lei 11.101/2005, foi devidamente
publicado no Diario de Justica, advertindo aos credores acerca do prazo de 15 dias
para a apresentacdo de suas habilitagbes e/ou divergéncias quanto aos créditos

relacionados, diretamente a Administradora Judicial.
O Plano de Recuperacéo Judicial foi apresentado nos autos, dentro do prazo legal.

Finalizada a fase de verificacdo de créditos, o edital do art. 7°, §2° c/c com o art. 53,
paragrafo unico, da Lei 11.101/2005, foi publicado em 28.05.2018, fixando os prazos
de 30 (trinta) dias aos credores para oferecimento de objecéo ao plano, e 10 (dez)

dias para oferecimento de impugnacéao a relagéo de créditos apresentada.

Em raz&o das objecdes apresentadas, foi convocada Assembleia Geral de Credores
para o dia 19/09/2019, as 14h, em 12 convocacéo, e para dia 26/09/2019, as 14h,

em 22 convocagao, no Auditério da Prefeitura de Feliz (Rua Tomé de Souza, n° 40,
Bairro Centro, Feliz/RS).

Instalada em 22 convocacéo, a solenidade teve seu curso suspenso em 26/09/2019

v

e 04/12/2019, cujos trabalhos serdao retomados em 04/03/2019 as 14h, no Auditério
da Prefeitura de Feliz, localizado na Rua Tomé de Souza, n° 40, Bairro Centro,
Feliz/RS.

Ainda, esta Administragdo Judicial realizou visita as dependéncias fabris da
empresa, com sede localizada no municipio de Feliz/RS, no intento de reunir-se com
a administracé@o e seus procuradores e explicar o papel do administrador judicial no
processo de recuperagdo, bem assim estabelecer a metodologia referente ao fluxo

de documentos e informacdes, imprescindiveis ao desempenho dos trabalhos

O presente relatorio apresentard informagbes de forma a elencar os principais
pontos desenvolvidos e em andamento na empresa, baseando-se na premissa da

Lei de Recuperacao Judicial, a seguir transcrita:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagéo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica.




ASPECTOS JURIDICOS

Cronograma Processual da Recuperacéao Judicial

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10

dias apos publicacdo do 2° Edital) art. 8

Ajuizamento do Pedido de Recuperacao

art. 52, inciso I, Il,

Disponibilizagédo do Edital de convocagao para votacao

Deferimento do Pedido de Recuperacéao.

l,IVeVe§l1° do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da  art. 56, § 1°
AGC
Publicacdo do deferimento no D.O. )
12 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, inciso |
Publicacdo do 1° Edital pelo devedor. art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacoes e 22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, inciso |
divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo do 1° art. 7°, 8 1°
Edital)
Apresentacao do Plano de Recuperacéo ao Juizo (60 Continuacdo da AGC
dias apoés publicacéo do deferimento da art. 53

recuperacao)

Homologacéo do PRJ

Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no

art. 53, § Unico

Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas
as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessao art. 61
de recuperacéo judicial)

O
O

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 art. 53. § Unico e

dias apods a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ)

Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s

art. 55, § Unico

Fim do prazo de recuperacéao judicial, conforme Novo
Plano de Recuperacéo Judicial.

art. 7°, 8 2°

apresentacao de habilitagdes/divergéncias)

Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos
previstos na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite
processual.

Eventos ocorridos
4 Data estimada




Informacdes
operacionais

Quadro de
colaboradores

Endividamento
concursal e
extraconcursal

Dados econdmico-
financeiros

A empresa possui duas unidades, localizadas em Feliz/RS e Porto Alegre/RS.

As atividades exercidas pela Recuperanda sdo de usinagem, zincagem e fundicdo para o desenvolvimento de pecas para industria
automotiva e para o setor de eletro ferragens.

Em reunido realizada na empresa em 26 de setembro de 2019, a Recuperanda expds a sua dificuldade de vendas no mercado
interno, visto que a crise enfrentada pelo pais ha alguns anos ainda gera instabilidade e incerteza no setor em que atua.
Questionada a respeito do FGTS, que acumula o saldo atrasado de aproximadamente R$ 5,4 milhdes, a Recuperanda explicou
que, devido a complexidade do parcelamento junto a Caixa Econdmica Federal, optou por ndo realizar a negociacdo, assunto
melhor esclarecido do item 4 do presente relatério. A Hidro Jet reiterou que vem tomando medidas de reestruturacao desde o inicio
da recuperacao judicial a fim de melhor adequar suas atividades a atual situacdo em que se encontra.

Em novembro de 2019, a Recuperanda demitiu 08 funcionarios, finalizando o periodo com o total 467 colaboradores.
Os salarios e encargos sociais estdo sendo pagos regularmente.

O endividamento concursal da Recuperanda, atualizado até janeiro de 2020, é de R$ 34.461.357,95, sendo a maior parte credores
quirografarios, que totalizam o valor de R$ 21.735.356,58.

Sobre o endividamento extraconcursal, se destacam os tributos que, em novembro de 2019, totalizavam o montante de,
aproximadamente, R$ 30,1 milhdes. Desse total, 25% sao tributos em aberto e 75% parcelados.

Em novembro, o declinio das vendas e a variacdo cambial passiva gerada pelas operacées no mercado externo resultaram no
prejuizo de pouco mais de R$ 2,1 milhdes. Desta forma, o saldo acumulado de 2019 contempla R$ 5,8 milhées negativo.

Para minimizar os efeitos negativos das suas operacOes, a Hidro Jet afirma estar trabalhando nas margens dos produtos,
prospeccédo de novos clientes, ajuste de prazos com fornecedores, reducdo dos encargos financeiros e melhoria no processo
produtivo.



2. SUMARIO EXECUTIVO

Assuntos Comentarios

Acompanhamento * Em razdo da apresentacdo de objecOes ao Plano de Recuperacdo Judicial, houve convocacdo de Assembleia Geral de
Processual Credores, aprazada para o dia 19/09/2019, as 14h, em 12 convocagédo, e para dia 26/09/2019, as 14h, em 22 convocagéo, no
Auditorio da Prefeitura de Feliz (Rua Tomé de Souza, n° 40, Bairro Centro, Feliz/RS).
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* Instalada em 22 convocacgdo, a solenidade teve seu curso suspenso em 26/09/2019 e 04/12/2019, cujos trabalhos seréo
retomados em 04/03/2020 as 14h, no Auditério da Prefeitura de Feliz, localizado na Rua Tomé de Souza, n° 40, Bairro Centro,
Feliz/RS.

« Em 09/09/2019, foi deferido o pedido de prorrogagao do stay period, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias. Da decisao houve
interposicdo de agravo de instrumento de n°® 70083031294, por parte do Banco Bradesco, nao houve deferimento de efeito
suspensivo e o recurso aguarda julgamento.



Histdrico e Atividades

A HIDRO JET foi fundada no dia 15 de maio de 1980, na Cidade de Caxias do Sul/RS. Atualmente, sua sede empresarial esta
situada no municipio de Feliz/RS. O foco da atividade empresarial € o desenvolvimento de pecas para industria automotiva e para
o setor de eletro ferragens para isoladores elétricos, sendo considerada uma das maiores produtoras individuais do mundo.

A Recuperanda possui duas unidades fabris: a matriz na cidade de Feliz e uma filial na cidade de Porto Alegre. O principal objeto
da filial de Porto Alegre é a fundicdo com processo em areia verde, fornos por inducdo, maquinas de moldagem automatica
Disamatic e moldagem semiautomatica, com capacidade de producdo nominal de 900 toneladas pecas/més em ferro nodular e
cinzento. Na cidade de Feliz, a fundicdo opera o processo de moldagem e mancharia cold box e de fornos por indugao, com
capacidade de producao nominal de 300 toneladas pecas/més em ferro nodular e cinzento. Somadas as capacidades nominais

de fundicao da matriz e filial, possivel a producéo de 1.200 toneladas pecas/més.

A Recuperanda é considerada um centro avancado de desenvolvimento de pecas acabadas para industria de diversos
segmentos, se destacando, sobretudo, pelo atendimento personalizado. A empresa trabalha desde o projeto de elaboracao dos
produtos, até a respectiva entrega, possuindo assisténcia técnica de poés-venda. Todos os pedidos passam pelas etapas de
fundicdo, zincagem, usinagem, inspecao final e expedicdo. O processo € realizado respeitando as normas de qualidade e

especificacdes determinadas por cada cliente.




3. DESCRICAO DA EMPRESA
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Instalacdes

Na Matriz, na cidade de Feliz/RS, sdo utilizados processos
de moldagem em Cold Box. Ainda, possui Usinagem e
Galvanizacéo a Fogo.

Data de fundacéo: 08/05/1980

CNPJ: 90.952.052/0001-50 - MATRIZ

Atividades: Fabricacao de outros produtos de metal ndo
especificados anteriormente.

Localizacdo: Rodovia RS 452 km 2, n° 3101, CEP 95.770-
000, Bairro Bom Fim, cidade de Feliz, RS.
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A unidade de Porto Alegre/RS conta com o processo de
Fundic&o em areia verde.

Data de fundacgéo: 25/02/1986
CNPJ: 90.952.052/0002-31 - FILIAL

Atividades: Fundicado de ferro e aco.

Localizagdo: BC Joao Paris, n° 940, CEP 91.160-440, Bairro
Sarandi, Cidade Porto Alegre, RS.




3. DESCRICAO DA EMPRESA
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Instalacdes

Imagens capturadas na empresa na ultima visita em setembro/2019:

Setor de zincagem

Setor de usinagem Setor de fundigéo



3. DESCRICAO DA EMPRESA

. ;. ¢
Estrutura Societaria a

Abaixo, Quadro de Sdcios e Administradores (QSA), conforme base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) da
empresa Hidro Jet Equipamentos Hidraulicos Ltda.:

HIDRO JET EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS HIDRO JET EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS
LTDA LTDA

|

UNIDADE MICROINOX -
CAXIAS DO SUL

MICROFUSAO E

FILIAL - UNIDADE DE

PORTO ALEGRE
ROBERTO ERON RIZZI

USINAGEM NADIR PEDRO RIZZ|

FUNDICAO 0
98,76% PARTICIPACAO 99,80%

0,20%

10



3. DESCRICAO DA EMPRESA %}Pé

Produtos

As atividades exercidas pela Recuperanda sdo de usinagem, zincagem e fundicdo para o desenvolvimento de pecas para industria automotiva
e para o setor de eletro ferragens.
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3. DESCRICAO DA EMPRESA
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Produtos

Imagens capturadas na ultima visita a empresa em setembro/2019:

Demonstrativo de produtos Hidro Jet

Produtos exportados
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4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Relacao de Credores atualizadas

Quantidade de % guantidade de Valor total (em R$ Valor médio (em

Natureza % Valor total

credores credores mil) R$ mil)
Trabalhista 60% 7.169.227,49 21% 11.307,93
Garantia Real 3 0% 5.307.768,61 15% 1.769.256,20
Quirografério 389 37% 21.735.356,58 63% 55.874,95

Mlcroemiresa 4% 249.005,27 1% 6.384,75

Distribuicao dos Creditos por Natureza Principais Credores na Recuperacao Judicial

Microempresa
0,
1% Trabalhista

21% Banco Itau R$ 3.389.854,39

FINEP R$ 1.094.026,02

Banco do Brasil R$ 18.211.288,03

Garantia Real Banrisul R$ 7.102.733,53
15%

Quirografario

63% NOAH Participacoes R$ 3.628.303,97

CCEE R$ 1.524.264,34
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Divida Tributaria

A Recuperanda esta realizando o pagamento dos impostos mensais e dos
parcelamentos que estao ativos.

Em relacdo aos tributos federais, o FGTS do més esta sendo pago porém ha
um valor vencido de, aproximadamente, R$ 5,4 milhdes que a empresa ndo
efetivou o parcelamento devido & sua complexidade. Desta forma, a Hidro Jet
vem realizando os pagamentos de acordo com as rescisbes ocorridas e
pretende, tdo logo ocorra a melhora do fluxo de caixa, o adimplemento de
guias atrasadas até a regularizacao deste saldo.

O INSS, SESI e SENAI ndo estdo sendo pagos, pois estdo em processo
judicial de cobranca, devido a inadimpléncia. A desonerag¢do da folha de
pagamento esta regular, sendo que uma parte esta parcelada e o restante a
vencer.

Na esfera estadual, o parcelamento do ICMS foi homologado em
setembro/2018 junto a Procuradoria do Estado, onde acordou-se que a
Recuperanda devera recolher valores fixos mensais, corrigidos anualmente,
de acordo com a tabela apresentada na sequéncia, e, em 2022, se reunira
novamente com a Procuradoria do Estado para definir os critérios de
pagamentos do saldo remanescente.

Em novembro, a divida tributaria da Recuperanda perfazia o total de R$
30.110.973.29, apontando reducdo de 3% em comparacdo ao més anterior.
Deste montante, 75% esta parcelado, conforme indica a projecdo grafica a
seguir.

4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

PASSIVO TRIBUTARIO

EM ABERTO
R$7,625,880.61
25%

PARCELADO
R$22,485,092.68
75%

Fornecedores Relevantes P6s RJ

Abaixo seguem listados os fornecedores relevantes para a operagdo da empresa.
Segundo a recuperanda, ndo ha cobranca extraconcursal vencida de nenhum
fornecedor. Os valores referem-se as movimentacéao do periodo.

NOME OU RAZAO SOCIAL CNPJ OU CPF VALORES

Profuséo 00.283.166/0001-62 104.285,71
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Funcionarios

A Recuperanda afirma que esta trabalhando com a renovacgéo do quadro de funcionarios, visando a reducao dos gastos com pessoal. Dessa forma, os colaboradores demitidos
neste periodo foram substituidos por um custo de mao-de-obra mais acessivel, visto que as fun¢des ndo exigiam maior experiéncia profissional.

No més de novembro, a Hidro Jet realizou 08 (oito) demissdes, finalizando o periodo com 467 empregados, sendo 418 ativos e 49 afastados. Salienta-se que os salarios e
encargos sociais estao sendo pagos regularmente

Em novembro, os gastos com pessoal foram de R$ 2.133.825,93, refletindo uma reducéo de 8% em comparagdo ao més anterior. Na proje¢éo gréafica abaixo, pode-se verificar
a distribuicao.

NUMERO DE FUNCIONARIOS GASTOS COM PESSOAL

Administrativo
12%

515 516 Comercial

2%

........
.....
.
.......

475

Producéo
Dec-18 Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 86%



6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

BALANCO (em milhares de reais) set/19 out/19 nov/19
ATIVO . 71.696
CIRCULANTE . . 291 | ATIVO
; « Caixa e Equivalentes de Caixa: Apresenta o saldo de R$ 63 mil, sendo R$ 47,7 mil correspondente ao saldo
bancario, R$ 9,6 mil em moeda estrangeira e R$ 5,3 mil em caixa. A Recuperanda afirma que o valor em espécie
exibe a realidade da empresa. (movimentacdes detalhadas no item fluxo de caixa)

Analise

» Clientes: Embora tenha apresentado queda de faturamento no més de novembro, as contas de Clientes
Internos e Clientes Externos apresentou aumento de 3% e 15% respectivamente. Ressalta-se que o prazo
concedido supera 30 dias e que, portanto, neste més ocorreram mais emissdes do que liquidacdes de
duplicatas. O valor reportado no aging list enviado pela empresa aponta uma diferenca de R$ 18 mil em Clientes
Internos, que sera analisada e ajustada pela recuperanda no préximo periodo.

* Estoques: Demonstrou redugédo de R$ 533 mil, em razdo do menor volume de compras no més. O registro de
inventario enviado pela Recuperanda corresponde ao saldo contabilizado.

* Tributos e Contribuicdes a Compensar: Contempla o saldo de R$ 9,1 milhdes referente a impostos a
compensar e pedidos de ressarcimento de PIS e COFINS que serdo compensados com outros impostos

: I federais. Cerca de R$ 2,5 milh6es correspondem ao INSS — Recuperacoes:
Intangive . . : :
PASIVO 876 ) 260] v INSS - Recuperacbes: Trata-se do valor provisionado referente ao processo judicial n°

‘CIRCULANTE : 183 104 993 2009.71.08.002311-0, que discute o afastamento da incidéncia de INSS sobre as verbas
: s indenizatérias (auxilio doenca e acidente até 15 dias, aviso prévio indenizado e terco
constitucional de férias e seus reflexos). O processo encontra-se com julgamento final favoravel a
empresa, para recuperagdo dos valores pagos, e pende de julgamento de recurso extraordinario
interposto pela Unido Federal, para seu transito em julgado e efetiva recuperacdo dos valores. A
empresa enviou a esta Administracdo Judicial os documentos pertinentes que justificam esta
contabilizagao.

+ Creédito junto a fornecedores: Engloba as Devolucbes de Compra e os Adiantamentos a Fornecedores. Esta
conta acumula o saldo de 4,3 milhdes e referem-se, basicamente, a valores pagos previamente para dar
continuidade ao fornecimento de mercadorias inerentes as atividades da Hidro Jet. Da andlise do relatério
financeiro da empresa, constatou-se que existem créditos de 2014 a 2018 e, segundo a recuperanda estes
valores estdo em aberto devido a situacdo financeira da empresa que nao permitiu 0 pagamento do saldo
restante e, portanto, as mercadorias ainda ndo foram recebidas. Esta Administradora solicitou a relacdo de
adiantamentos do periodo de recuperacao judicial para andlise, que serd exposta no proximo relatério. Em
novembro as movimentagdes resultaram no aumento de R$ 12 mil, sendo que o principal pagamento ocorreu ao
fornecedor Tiesse Robot Spa (R$ 59 mil). A Recuperanda informa que em razao da atual conjuntura da
empresa, alguns fornecedores exigem adiantamentos e que, conforme o andamento do processo de
recuperacao da empresa sera possivel retomar as compras a prazo.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

BALANCO (em milhares de reais) set/19 out/19 nov/19

Analise
ATIVO

* OQutras Contas a Receber: Compreende as contas de adiantamentos a funcionarios e consércios do Banco
Bradesco e Zema Adm. De Consoércios. A Recuperanda afirma se tratar de consércios adquiridos ha alguns
anos, que ndo foram pagos regularmente e que a empresa aguarda contemplacdo para resgate do valor. A
respeito dos adiantamentos de colaboradores, existe o saldo de R$ 580.170,72 na conta de Adiantamento de
Salarios, referente a antecipagdo de valores realizada a empregados em 2018, conforme relagdo enviada pela
empresa, cujo prazo para desconto ainda nao foi definido. Em novembro, foram baixados Adiantamentos de
Viagem que somaram R$ 24.965,51 e as movimentac¢des na conta de Adiantamento de Férias que resultaram na
reducdo de R$ 5.175,49. Ademais, consta nesta rubrica o valor aproximado de R$ 36 mil com a denominagéo de
“‘insuficiéncia de saldo” referente ao plano de saude dos funcionarios afastados que ainda possuem vinculo com
a empresa.

* Créditos Junto a Controlada: Corresponde ao saldo de transa¢des efetuadas com a controlada Microinox. O
detalhamento desta conta evidencia movimentacbes de 2016 e 2017 que referem-se a valores sujeitos a

3 Recuperacdo Judicial da Microinox, cujo plano aguarda homologacdo para entdo a empresa iniciar 0s

Intangivel : : PO
[PASSIVO : : 73.260 » Depdsitos Judiciais: Possui o saldo de R$ 282 mil e compreende os bloqueios judiciais (Bacen Jud) referente a
CIRCULANTE . : .993 processos trabalhistas, com bancos e fornecedores. Em novembro, o aumento de R$ 75 mil refere-se ao
5 blogueio na conta pessoal do sécio Sr. Nadir Rizzi pelo processo de execucdo de titulo extrajudicial do Banco
ltad.

* Imobilizado: Em novembro a empresa realizou aquisicdes de ferramentas e equipamentos para o setor de
producdo que somaram cerca de R$ 25 mil. Além disso, houve baixa de R$ 53 mil referente a uma empilhadeira
que foi vendida como sucata pelo valor de R$ 10 mil. Esta Administradora solicitou o laudo de avaliacdo deste
bem para atestar a venda como sucata e este ponto serd esclarecido no proximo relatério. As depreciaces
somaram cerca de R$ 142 mil no ultimo més.

* Intangivel: As licencas de software ZWCAD utilizadas no setor de Métodos e Processos somou R$ 5.532,00
enquanto as amortizagdes reduziram o saldo em R$ 1.519,90.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

BALANCO (em milhares de reais) set/19 out/19 nov/19
ATIVO : 71.696 _
CIRCULANTE : : 291 | PASSIVO

Analise

O Passivo é marcado pela conta de Empréstimos e Financiamentos, que somam R$ 84,4 milhdes entre
curto e longo prazo. A empresa possui Passivo a Descoberto por possuir o Patriménio Liquido negativo,
evidenciando total dependéncia de recursos de terceiros.

* Fornecedores: Exibiu reducdo de 6%, chegando ao saldo R$ 10,2 milhées em novembro, devido ao menor
volume de compras efetuado no més. A empresa expde que este saldo inclui os credores arrolados na
recuperacao judicial e que nédo existe fornecedores em atraso pos RJ. O montante reportado no aging list
enviado pela empresa corresponde ao saldo contabilizado.

* Empréstimos e Financiamentos: A conta mais expressiva do Passivo apresentou aumento de R$ 3,7 milhbes
no curto prazo. Esta variacdo refere-se a contratacdo de ACC, desconto de duplicatas e ajuste de variagéo
cambial. Também, houve a contabilizag&o do valor bloqueado na conta do socio Nadir Rizzi, devido ao processo
de execucdo de titulo extrajudicial do Banco Itad, o que aumentou esta conta em R$ 75.139,37. No longo prazo

: 3 nao apresentou movimentacoes.
Intangivel

PASSIVO : 876 .696 ¥y | « Obrigagdes Trabalhistas: Apontou acréscimo de 4% em decorréncia dos lancamentos de INSS no periodo.
CIRCULANTE : ol s M2 Salienta-se que, embora 0s encargos sociais estejam sendo pagos mensalmente, existem valores em atraso de
' ' FGTS que pendem de regularizagdo (aproximadamente R$ 5,4 milhdes), e o INSS que esta em processo judicial
de cobranga.

* Obrigacdes Tributarias: Demonstrou irriséria variagdo no més, mantendo o saldo aproximado de R$ 242 mil.
Este assunto € melhor detalhado no item da Divida Tributaria do presente relatorio.

+ Adiantamento de Clientes: Apresenta o saldo de R$ 2,7 milhdes, inerentes a clientes do mercado interno. A
movimentagao ocorrida no més de novembro, entre adiantamentos e devolugdes de clientes, resultou no
aumento desta conta em R$ 166 mil. A Recuperanda sustenta que solicita 0 pagamento antecipado em razéo da
necessidade de capital de giro para financiar as operagcdes da empresa. De acordo com relatério financeiro
enviado pela empresa, o principal valor recebido no més foi do cliente Polymer Insulators (R$ 199 mil). Destaca-
se gue neste saldo consta os adiantamentos e devolu¢cbes da empresa controlada Microinox, no montante,
aproximado, de R$ 1,3 milh&es, que serdo oportunamente regularizados apo6s a homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial da Microinox.

+ Parcelamentos a Pagar: Exibiu aumento de R$ 79 mil no curto prazo e reducéo de R$ 173 mil no longo prazo
em razao da transferéncia de parcelas para o curto prazo e atualizacdo de juros Selic e multa do saldo devedor.
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Balanco Patrimonial

BALANCO (em milhares de reais) set/19 out/19 nov/19
73.876 71.696

)
Intangivel é . : :
[PASSIVO ; . 73.260

CIRCULANTE

Anédlise
PASSIVO

* Outras Obrigagdes: Denotou aumento de R$ 16 mil em novembro devido, especialmente, ao aumento
do valor das contas de energia elétrica no periodo. Destaca-se que as demais rubricas deste grupo sao:
contas telefénicas (R$ 10,2 mil), seguros a pagar (R$ 4,6 mil), despesas a reembolsar (R$ 61 mil),
associagdo dos funcionarios Gidcomo Rizzi (R$ 12,1 mil) e demais contas a pagar (R$ 320,7 mil) que,
segundo relatorio enviado pela Recuperanda, trata-se de contas de energia elétrica pagas pelo socio Sr.
Nadir Pedro Rizzi em janeiro de 2018 e que, até 0 momento, ndo foram ressarcidas.

Nas contas do Passivo N&o Circulante houve redugcdo da conta de tributos diferidos decorrente do
lancamento do IRPJ e CSLL diferido sobre as depreciagbes societarias. As demais rubricas néo
apresentaram alteragoes.

EVOLUCAO DO PASSIVO
R$180,000,000

R$160,000,000 ./ e S —————9®
R$140,000,000
R$120,000,000
R$100,000,000
R$80,000,000
R$60,000,000
R$40,000,000
R$20,000,000

R$-

._—__.’. P ® " j‘.;*..—'.

Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19  Jul-19  Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19

—@=Passivo Circulante  =—=@=Passivo Nao Circulante

A evolucéo do Passivo da Hidro Jet denota leve tendéncia de aumento, especialmente das contas de
longo prazo gque representam a maior parte das obrigacdes da empresa. Dentre as obrigacfes mais
relevantes, destacam-se os Empréstimos e Financiamentos e Parcelamentos de Impostos.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (em
_ milhares de reais)
‘RECEITA LIQUIDA

set/19 out/19 nov/19

A Recuperanda afirma que esta trabalhando nas margens dos produtos e
buscando novos clientes para reverter o resultado negativo. Também,
estdo sendo realizadas tratativas com fornecedores para buscar melhores
precos e prazos, bem como acompanhando as despesas e 0 custo.

20

Anéalise

Receita Liquida: Apresentou queda 13% em novembro, chegando a R$ 5,7 milh&es. A recuperanda sustenta
gue o declinio de vendas é comum neste periodo, em razdo da reducgédo de atividades no final do ano. Destaca-
se que a projecado de faturamento mensal da Hidro Jet é de R$ 7,5 milhes.

Custos: Significou 85% da Receita Liquida, resultando em Lucro Bruto aproximado de R$ 886 mil. Em 2019 a
representatividade de custos variou de 80% a 89%, sendo que reduziu sua expressdo no segundo semestre.

Despesas Operacionais: Somaram aproximadamente R$ 784 mil em novembro, evidenciando reducédo de
22% em relagdo ao més anterior. As principais movimentagfes seguem descritas:

v Despesas Comerciais: Devido a queda do faturamento no periodo, houve menor incidéncia de
fretes s/ vendas, reduzindo esta conta em cerca de 40%.

v Despesas Administrativas: Reduziram cerca de 4% devido, principalmente, ao menor dispéndio
com processos trabalhistas.

v' Despesas Tributarias: Exibiram reducdo de R$ 53 mil, alcancando o valor de R$ 98 mil em
novembro. Salienta-se que no més anterior as despesas tributarias foram superiores em razao dos
encargos legais e honoréarios incidentes sobre renegociacdo de contratos de cambio do Banco
Banrisul. Esta Administradora solicitou maiores detalhes sobre estes dispéndios que serdo
esclarecidos no proximo relatorio.

v Outras Despesas: Incorreram no valor de R$ 90 mil, em funcéo dos dispéndios decorrentes da
Recuperacao Judicial, com honoréarios advocaticios.

Despesas Financeiras: No més de novembro consumiu 48% do resultado operacional, alcancando R$ 2,7
milhdes, valor 3 vezes maior em comparacdo ao més anterior. A variacdo cambial passiva sobre contratos de
ACC neste més significou R$ 2,1 milhdes, desagio s/ exportacdo R$ 424 mil e atualizacéo de juros Selic R$
120 mil.

Receitas Financeiras: A variacdo cambial ativa s/ clientes adicionou as demonstracdes da Recuperanda
pouco mais de R$ 520 mil em novembro.

Resultado: O declinio das vendas no periodo e a variagcdo cambial passiva gerada pelas opera¢des no mercado
externo resultaram no prejuizo de pouco mais de R$ 2,1 milhdes. Desta forma, o saldo acumulado de 2019
contempla R$ 5,8 milhdes negativo.
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Analise de Desempenho

Andlise
* A projecéo grafica abaixo evidencia os resultados da Hidro Jet no periodo de janeiro a novembro de 2019. Percebe-se que os resultados sdo muito suscetiveis as variacdes do
mercado externo, visto que suas operagdes sdo em sua maioria de exportacéo refletindo a variagdo cambial nos resultados de acordo com a oscilagdo da moeda.

ANALISE DE DESEMPENHO
(em milhares de reais)

R$8,000
R$7,018 R$6,921 R$6,939 R$6,939
R$6,524 R$6,545 R$6,718 o -~ R$6,649
R 6’-055- -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
R$6,000 ’ R$5,802 R$5,792
Maior lucro do ano devido
R$4,000 a variacao cambial ativa. Os lucros reportados em
. . Aumento da
junho e julho ocorreram . :
SO variacdo cambial
pela maior incidéncia de .
receita financeira. passiva s/ contratos
R$2,000 de ACC
R$1,949
R$- ..................................................................
e T N
R$(767) R$(810) $(546)
R$(2,000)
R$(1,838)
R$(2,142)
R$(2,929)
R$(4,000)
Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19

—@=Resultado ==@==Resultado

S

V&V

21



6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS M?iﬁc#
AT

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Lucro Liquido antes de IR e CSLL

epreciacao

LON

Anéalise

* Atividades Operacionais: Em novembro o recebimento de clientes foi menor e o volume de
pagamentos a fornecedores maior, principais motivos que levaram ao consumo de caixa operacional
de R$ 1,2 milhdes no periodo.

+ Atividades de Investimento: A empresa adquiriu ferramentas e equipamentos para a producdo no
montante aproximado de R$ 25 mil, e licencas de software que somaram cerca de R$ 5,5 mil. No
mesmo periodo, realizou a venda de uma empilhadeira no valor de R$ 10 mil. As movimentagfes
resultaram no consumo de caixa de R$ 24 mil no més de novembro.

+ Atividades de Financiamento: As movimentacdes de desconto de duplicatas e ACC resultaram no
consumo de caixa de R$ 1,2 milhBes nas atividades de financiamento, visto que ocorreram mais
liquidacdes do que contratacdes no periodo.

A Recuperanda afirma estar tomando medidas para melhorar o fluxo de caixa operacional, como
ajuste de prazos com clientes e fornecedores, negociacfes e tratativas para garantir o melhor
preco e busca de novos clientes para aumentar o faturamento. Contudo, os resultados da DFC
ainda ndo demonstram o reflexo destas medidas, visto que a empresa tem se mantido com
operacdes financeiras. Reitera-se que a empresa realiza operagdes de venda no mercado externo
e gue a variacao cambial é um fator decisivo para o caixa da empresa. O gréafico abaixo evidencia a
distribuicdo do Fluxo de Caixa ho més de novembro.

Distribuicdo do Fluxo de Caixa

Atividades de
Financiamento
51%

Atividades operacionais
-48%

Atividades de
Investimentos
-1%
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7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ALIENACAO DE BENS E DE ATIVOS: a Recuperanda podera alienar ativos, operacionais e ndo operacionais,
para pagamentos de credores e composicao de capital de giro. Ainda, menciona no plano, a possibilidade de
arrendamento ou alienacdo de unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos, sendo o recurso adquirido
destinado ao capital de giro e novos investimentos.

CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS: busca captar recursos com credores fomentadores, para cumprir com
as obrigacdes assumidas ou, ainda, utiliza-los na recomposicéo do capital de giro.

REORGANIZACAO SOCIETARIA: o plano de recuperacéo destaca que, até a quitacdo das dividas, a empresa
estd autorizada a se reorganizar societariamente, possibilitando cisdo, fusdo, incorporacdo ou, até mesmo,
transformacéao das empresas que formam o grupo econémico em recuperacao judicial. Nesse sentido, observa-
se, que conforme prevé o plano de recuperacao judicial, a empresa MICROINOX — FUNDICAO DE PRECISAO
E USINAGEM LTDA. faz parte do grupo econémico.

PROVIDENCIAS DESTINADAS AO REFORCO DO CAIXA: A HIDRO JET esta implantando uma série de
medidas, como o corte de custos, racionalizacdo e melhoria do processo de producdo e politica de nao
distribuicdo de dividendos aos socios até o final do prazo, legalmente estabelecido, para o processo de
Recuperacéao Judicial.
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Proposta de Pagamento

1. Credores até R$ 5 mil serdo pagos sem desagio,
sem atualizacdo, no prazo de 30 dias, contados do
transito em julgado da decisdo que homologar o
PRJ.

1. Serdo pagos em até 12 meses, contados do
transito em julgado da decisdo que conceder a
RJ, o limite de 20 salarios minimos para cada
credor.

2. Credores acima de R$ 5 mil serdo pago atraves de
um plano de amortizacdo progressiva. Atualizacdo da
divida sera anual pela TR e juros de 1% a.a. O plano
de pagamentos inicia apos 36 meses.?

% sobre a

2. O saldo remanescente sera pago por meio da
alienacédo de bens.t

divida ANO Total do periodo
1% 1° a0 5° 5%
) 5 - i ) 2% 6° ao 10° 10%
Atualizacdo da divida sera anual e pela TR, os juros 3% 11° a0 15° 15%
serdo de 1% a.a. O plano de pagamentos inicia apos 70% 160 70%
36 meses.? TOTAL 100%
% sobre a divida Total do periodo NOTA 1: (a) 01 (um) torno CNC YCM modelo GT300A TN11; (b) 01 (um) torno CNC MAZAK modelo QTN2502
TNO1; (c) 01 (um) veiculo tipo énibus, marca Mercedes Benz/Marco Polo, placas KRJ 1431, ano/modelo
1998/1999; (d) 01 (um) veiculo tipo dnibus, marca Mercedes Benz/Marco Polo, placas KRJ 1432, ano/modelo
1% 10 a0 5° 504 1998/1999; (e) 01 (um) veiculo tipo 6nibus, marca Mercedes Benz/Marco Polo, placas JZC 6418, ano/modelo
0 e 0 1999/1999. Prazo de pagamento de até 01 (um) ano ap6s transito em julgado da deciséo que homologar Plano
de Recuperacao Judicial.
2% 6° ao 10° 10%
NOTA 2: Primeiro bdnus de adimplemento: o pagamento da Ultima parcela, até a data do seu vencimento,
3% 11° a0 15° 15% outorgard a Recuperanda bdnus de adimplemento consistente no desconto de 70% (setenta por cento) do valor
da parcela a ser paga. Segundo bdnus de adimplemento: a qualquer momento, a Recuperanda podera, conforme
70% 16° 70% disponibilidade de seu caixa, efetuar antecipacfes de pagamento das parcelas previstas para o primeiro até o
décimo quinto ano, pagamento que devera ser realizado para todos os credores da respectiva classe e que, se

TOTAL 100% consistir em antecipagdo superior a 12 (doze) meses em relagdo ao prazo de vencimento previsto, ensejara a
recuperanda bonus de adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta por cento) do valor da parcela

antecipada.
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PORTO ALEGRE / RS

i

MEDEIROS &
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337
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HIDRO JET EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA
CNPJ: 90.952.052/0001-50

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes Internos
PDD
Clientes Externo
Estoques
Tributos e contribuigdes a compensar
Créditos junto a fornecedores
Créditos junto a controlada
Despesas do exercicio
Qutras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Clientes Internos
Créditos junto a controlada
Tributos e contribui¢tes a compensar
Depdsitos judiciais
Fributos diferidos
Outras contas a receber

investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néio circulante

Total do ativo

.

MARCA DE ENERGIA E FORGA

Balango Patrimonial (valores expressos em milhares de reais)

63
7.103

11.081
4.493
9.161
4.379

33
3.978
40.291

2.011
296
358
873
385

3.923

28.970
76
32,969

73.260

-\

J

HIDRO JET EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA - RS 452 - KLY 0Z, N 3101 - CEP: 95770000 -

BAIRRO BOM FIN - FELIZ - RS - FONE: {51} 3637 4000 - FAX: (51) 3637 1046




Balango Patrimonial (valores expressos em mithares de reais)

- Passivo circulante

Fornecedores
Empréstimos e financlamentos
ObrigagGes trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Adiantamento de clientes
Adiantamento de controlada
Juros sobre o capital proprio a pagar
Parcelamentos a pagar
Outras obrigagOes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos
Tributos diferidos Mais Valia e Desagio
Provisdo para litigios
Obriga¢tes trabalhistas
Obrigagdes tributérias
Parcelamentos a pagar
Adiantamento de controlada
Adiantamento de futuro aumento de capital
Passivo a descoberto de controlada
Outras obrigagtes

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capltal social

Lucros acumulados

Outros resultados abrangentes

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do patriménio liquido

Total do passivo

o

MARCA DE ENERGIA E FORGA

30/11/2019

10.251
59.855
15,192
242
2.725

2,973
2.755
93,993

28.390
608
17.309
2.405

19.548
1.415
5.179

74.854

37.239

(139.735)
6.909
(95.587)

73.260

JE
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MARCA DE ENERGIAE FORGA  \

Demonstragdo do resultado (valores expressos em milhares de reais)

30/11/2019
Receita Liquida de vendas 71,902
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados {60.162)
Lucro bruto 11.740
ReceRtas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais {3.289)
Despesas administrativas {4.046)
Despesas Tributdrias {1.501)
Outras receitas {despesas) {999)
Equivaléncia Patrimonial -
Lucro operacional antes do resuitado financeiro 1.905
Resultado financeiro
Despesas financeiras {15.412)
Receitas financeiras 7.720
(7.692)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigios social (5.787)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (92}
Diferido 2
Prejuizo do exercicio {5.877)
ROL 1.905
Depreciagdo 1.889
EBITDA 3.794
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pﬁidm PEDRO RIZZ! Ny PATRICIA S, BETTEGA
DIRETOR GERAL CONTADORA
CPF: 038,599.240-87 CPF1924.110,370-15

CRC: 090838/0-3
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