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AUTOR: APIARIOS FLORESTA COMERCIO EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA

Certifico que juntel ao processo laudo de viabilidade econdmica entregue a secretaria.

MACHADO, 8 de outubro de 2019
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Meritissimo Sr. Dr.® Claudic Hesketh, Juiz de Direjto da 1* Vara Civel da
| Comarca de Machado/MG.

Processo n°, 5000502-44.2019.8. 13.0390

Autora: Apiarios Floresta Comércio Exportagio e Importacao 1tda. - Era Recuperagdo Judicial

LUTHYANNE COSTA FILGUEIRA, abaixo assinado. perito judicial nomeado por esse Juizo

na aciio de “Recuperacio Judicial”, referida acima, tem a honra de apresentar o Laudo de TL
Viabilidade Econdmica, pedindo sua juntada a0 processo. "
Agradeco antecipadamente 2 confianca de V.Exa., pela nomeago como perito judicial desse ﬁ
] i i iciais, via dep6sito bancario &
juizo, e solicito que seja autorizado o pagamento dos honorarios periciais, D cérlo &
em conta de minha titularidade, a saber, Banco Bradesco, Conta Corrente 96639-8, Agéncia 2
3065-1, CPE: 036.139.456-06. :
Pede deferimento, ”F}
]

Belo Horizonte/MG, 03 de outubro de 2019

Luﬂ1yaxﬁ/i'é':&osta Filgueira
Contador
CRC/MG 088045

outabilidade@colnagocabral.com.b
(33) 99150945

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.033
Conj 423/424, Vila.da Ser

 NovaLimy/MG CEP 34.006-065
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ECONOMICA

APIARIOS FLORESTA COMERCIO
EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA -
EM RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERACAO JUDICIAL: 5000502-44.2019.8.13.0390
L AUDO DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

OUTUBRO 2019

-contabitidade@colnagocabral com.br
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1. APRESENTACAO

1.1 Objetivo

O objetivo do presente laudo técnico ¢ a analise prévia da condiciio econdmica da sociedade
APIARIOS FLORESTA COMERCIO EXPORTACAO E IMPORTAGCAQ LTDA, autora de
pedido de recuperago judicial perante o Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de Machado/MG,
assim como da compatibilidade entre seus registros contibeis e as informagdes prestadas a esse
Tuizo nas manifestacdes processuais, aplicando-se téenicas contabeis ¢ de auditoria incidentes na

espécie.

1.2 Objeto e finalidade da pericia

O objeto da pericia foi formado pelo acervo documental apresentado nos autos pela APIARIOS
FLORESTA COMERCIO EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA, principaimente dos

registros e documentos produzidos pelos sisternas contibeis e controles intemos,

Noutro plano, o exame tem a finalidade de apresentar fimdamentos ¢ conclusdes, visando
informar a decisdo judicial de processamento e homologagiio da recuperagio judicial, assim
como trazer as observaches pertinentes, o$ aspectos e comentarios técnicos, que na visdo

contébil, possam contribuir para um methor entendimento das questdes a serem resolvidas.

1.3 Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada pela pericia contdbil emprega plenamente todos os
procedimentos técnicos sumarizados na Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 13 — Da-
Pericia Contébil, aprovada pela Resolugio n® 858, de 21 de outubro de 1999, do ConsethEF ederal
de Contabilidade. ) i /

contabilidade@colnagocabral.com.br
(33) 9 9150:9455

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.
Conj 423/424, Vila da Serra; &
~ NovaLima/MGCEP
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As etapas de trabalho percorridas pela perieia podem ser assim swmariadas:

« Leitura e compreensio dos autos;

+ Plancjamento detathado das acOes requeridas para glucidagdo das questdes ¢ para 0
desenvolvimento e conclusdo dos trabalhos;

« Pesquisas, andlises ¢ estudos dos documentos € demais informactes componentes do

conjunto de evidéncias julgadas relevantes para o deslinde demandado da pericia;

1.4 Prazo dos trabalhos

A decisfio judicial que determinou a realizacio do presente estudo téenico estabelecen prazo de
45 dias para apresentacio da manifestagfio do perito nomezdo, tendo este sido cientificado do

encargo no dia 21 de agosto de 2019.

Por conseguinte, o termo final para apresentacio da manifestagio técnica se encerra ho dia 04 de
outubro de 2019,

2. O PEDIDO DA RECUPERACAO JUDICIAL

No dia 17 de julho de 2019, a Recuperanda ajnizou pedido de recuperagéo judicial apontando as
causas da crise econdmica financeira que se instaurou sobre a empresa, nos seguintes termos na
peticio inicial:

A fundagéo da empresa ocorreu ne anc de 1997 e a atuagdo restringlia-se aos

mercados da microrragido de Machado, sul de Minas Gerais.

Independentemente do pequeno alcance de mercado, a empresa, Ora
requerente, sempre buscou oferecer produtos de altissima qualidade aos
oonsumidores. .

Assim, seus produtos, guais sejam, mel, propolis e derivados aos poucoé‘féram
conquistando cada vez mais consumidores que eram atraidos pela qualidade,

f.’-:fi;w’fvf

i

* éontabilidade@colnagocabral.com by

Alameda Oscar Niemeyer, n® 1.033-
i (33) 9 9150-9453

Conj 423/424, Vilada Serra:
- ‘Nm-a‘zLimaMGf‘CEPjS'ﬁ;OO QLS
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gis que, infelizments, nesse ramo, ha produtos adulterados e/ou ndo puros e
os consumidores sempre ficam rececsos.

No ano de 2000, sem prévio aviso, a empresa recebeu a visita de um grupo de
empresérios japoneses do rama de produtos naturais, interessados em
importar diretarmente de produtores.

A empresa vinha sendo monitorada a distdncia e em sigilo. A gualidade dos
produtos j4 chamava a atengdo dos empresarios japoneses.

Marcada a visita inicial, os empresérios japoneses ficaram acompanhando a
produgéo desde o campo até a industrializagdo por 01 (uma) samana,

A empresa, entdo, buscou adequar-se as normas do Ministério da Agricultura,
a promover testes laboratoriais ainda no Brasil e passou a expuortar.

Quando os produtos chegaram ao Jap&o, novos festes laboratoriais foram
foitos & a qualidade mais uma vez alestada.

Eoi desenvolvido e patenteade uma nova forma de produgdo de propolis,
chamada de EGFF.

Desta forma, firmou-se um fermo de exclusividade, onde somente poderia
vender seus produtos para o Jap&o.

Em que pese a exclusividade ser exigida, sempre fol interessante
economicamento exportar para o Japdo, diante da regularmente dos pedidos.

Em 2010, devido a um novo projeto desenvolvido pela empresa na area de
preservagdo ambiental, a empresa passou a lter nome fantasia "Apiarios
Floresta Verde”.

A empresa atende a todas as normas relativas ao meio ambiente e ainda
preserva uma area de 200 ha (duzentos heclares) de reserva natural destinada
a exploragdo aplcola sustentdvel, onde toda producéo era destinada &
exportagio para 0 Japdo.

A atuaco no mercado interno sempre foi irmisoria e representava cerca de 4%
(quatro por cento) do faturamento até meados de 2018 Ocorre que era
sconomicamente vidvel a exportagdo para o Japdo e, tambeém, ao se atender
a todas exigéncias japonesas, ndo sobrava nenhum tempo para se dedicar a
qualkuer outro cliente e/ou atividade.

3 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

-contabilidade@colnagocabral com by

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1,033
i (3% 9.9‘!‘50-‘9455
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Com as exportagtes de produtos para o Japéo representando cerca de 96%
(noventa e seis por cento) do faturamento da empresa, buscou-se crédito
bancario,

O crédito bancario permitia a empresa dar fluxo ao seu caixa e ter capital de
giro.

Como trata-se de empresa exportadora, hé no mercado linhas de crédito
devaras vantajosas, com juros significativamente baixos.

Uma dossas linhas é o Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC, assim
definido pelo Banco do Brasilt:

Solugdo oferecida pelo BB que permite a cotaglo, edigdo e contratagio de
operacbes de financiamento & exporlagdo nas madalidades Adiantamento
sobre Contrato de Cérmbio (ACC) e Adiantamento sobre Cambiais Enfregues
(ACE), tuda pela internet, com total seguranga e agilidade. A quem se destina?
Empresas ou produtores rurais exportadores que necessitem de capital de giro
efou de recursos pare o financiamento na fase de producéo {ACC) ou
comercializacao (ACE). Principais vantagens: Adiantamento de até 100% do
valor da exportagdo;, Taxas compativeis as praticadas no mercado
internacional Recebimento & vista por conta de exportagdo a prazo;
Confrataco via internet.

O Banco Bradesco também possui essa linha de crédito e deste modo a
defing2:

ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio - Mercadorias a Embarcar
Finalidade/Conceito

0 ACC & um adiantamento ao cliente Bradesco, de recurso total ou parcial, em
moeda nacional, de uma exportacdo futura a ser realizada. Este adiantamento
ocorre antes do embarque das mercadorias ou da prestagdo/fomecimenta de
servicos no exterior,

Tem por objetivo antecipar recursos ao cliente, seja para produgéo da
mercadoria a ser exportads ou previamente ao inicio  da
prestagdoffornecimento de servigos no exterior.

A vantagem para o clients, é que 0S recursos 580 obtidos pelo Bradesco no
mercado infernacional, os quais apresentam custos menores do que recursos
provenientes do mercado inferno. Esses rocursos sao ropassados aos Clientes

em moeda nacional, mediante fechamento de contrato de cambio..:

Alameda Oscar Niemeyer,
Conj 423/424, Vila da Serta
Nova LimaMG CE 0t

ntabilidade@colragocabral com.bi
(33) .‘?.11-5{3'49455
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Publico Alvo/ Beneficiario

Todo exportador de mercadoria ou prestador de servico de qualquer natureza,
inclusive as "trading companies”.

Valor do Adiantamento

Alé 100% do valor da mercadoria a ser exportada ou da prestagdo do SOIVIgo
a ser realizado no exterior.

Prazo

Méximo de 360 dias, contados da contratagfio ate a data do conhecimento de
embarque ou da fatura de servico.

No vancimento da operagdo na fase de ACC, o cliente deve apresentar ao
Banco a documentacio comprovando o embarque da mercadoria/prestacéo do
servigo no exterior.

Manter saldo na conta corrente para pagamento dos juros e tarifas e enlregar
ao banco os recebimentos do exterior referentes aos embarques realizados
para liguidagéo do principal.

Penalidades

A ndo liguidacdo nos vencimentos aprazados acarretars juros de mora que s&o
negociados previamente com o cliente. Caso a operagio ndo seja realizada
nes prazos estabelecidos, ocorre a descaracterizacao do adiantamento e
consequente incidéncia de 10F - Imposto sobre operagtes Financeiras,

Caso a operagdo sefa cancelada ou baixada, ocorre a diferenga de taxa bem
como a incidéncia de encargos financeiras.

Poderéa ocorrer variacdo cambial sobre o valor do principal & Juros.
Riscas
Juros por atraso caso a operagdo néo seja liquidada no vencimento.

Descaracterizagdo do adiantamento, ¢aso nao safa performada nos prazos
reqgulamentares.

Cancelamento ou Baixa da operagdo quando do ndo embarque da mercadoria
para o exterior ou da ndo prestagio dos servigos.

Incidéncia de tributos como IOF e Impasto de Renda e de Variagio:cambial .

1.033 contabilidade@colnagocabral com.br

(3319 9150-9455
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Os juros ofertados nessa linha de crédito séo “juros simples”, cujas taxas
variam de 4 a 8% a. a. {quatro a ofto por cento ao ana). Contrai-se a divida em
moeda estrangeira. No caso da requerente, sempre em dolares americanos. £
0 pagamento precisa ser na mesma moeda estrangeira.

Desta forma, visando verdadeiramente adiantar 0s recebiveis, a empresa
firmou contratos de ACC.

A medida que o cliente japonés pagava, & empraesa quitava os contratos de
ACC e, com novos pedidos, fazia e/ou renova 08 ACC.

Esse giro de crédito consistia em 1) pegar o crédito bancério; 2} exportar; 3)
receber os valores e 4) quitar o ACC.

A empresa tinha contralos de ACC no itau, Banco do Brasi, e Bradesco, sendo
que ainda mantém contrafos com as duas Gltimas instituices financeiras
citadas.

Ocorre que seu cliente no Japéo a informou em maio/2018 que eles haviam
perdido mercado &, consequentemenie, ndo mals poderiam comprar 08
produtos da requerente.

Nesse ponto, a exclusividade que até entdo era deveras vantajosa para a
requente, passou a ser um grave problerna.

Vinculada a um Onico cliente no exterior & com atuagdo insignificante no
mercado interno, passou-se a ter prejuizo mensal.

Especificamente no caso da requerente, por se dedicar a exportacdo, fodo o
elico produtivo, desde a criaggo de abelhas até a industrislizag8o e transporte,
possui custo elevado para se atender as exigéncias do mercado externo.

O cliente japonés mantinha - e ainda mantem, a promessa de novos pedidos
assim que conseguirem novos clientes no Japao.

Tentando honrar seus compromissos, a requerente vem ha tempos, por cerca
de 01 (um) ano, pagando seus ACC e renovando-0s.

Nesse tempo, a requeronte recebeu a visita de funciondtios do Banco do Brasil,
Bradesco e do ltad.

Todos informaram apoiar a empresa nesse momento diffeil e, inclusive, o ftail,
em fodas as reunides no final de 2018 e primeiro quadrimestre de 2018, affrmou
que disponibilizaria crédito para a requerente, inclusive investir em. novas
dreas, S :

cbﬁtébiIida.tiﬂ@celnagocabral.cf:rm b

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.033
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No banco Itati a requerenie possuia um limite de /8% 200.000,00 (duzentos
mil dolares) e utifizava apenas a metade.

Todavia, prozando sempre pela boa-fé, & requerente pagou ao Itat os US§
100.000.00 {cem mil ddlares), com a promessa de renovagdo e ampliagdo do
limite para novos investimentos.

Inacreditavelmente, © banco Itat recebey o valor devido e cancelot o fimite de
USS 200.000,00. Tal fato causou - € ainda causa, enormes franstornos,
inclusive ocasionando atrasos nos pagamentos de obrigagoes mensais da
requerente,

Ocorrey um verdadeiro "efeito domind”, Os USE 100.000,00, quando
retornasserm, j& estavam direcionados para outras cbrigagfes.

Sem cliente no exterior, com até entdo uma atuago insignificante no mercado
interno e contando com a promessa do Itad de gue seria renovado g ACC de
1SS 100.000.00 e ainda ampliado o limite, a requerente viu-se em severa
dificuldade para manter suas mais basicas obrigages.

Mesmo com esse conjunio de fatores, conforme serd abordado em topico
especifico, a requerente aumentou suad participago no mercado interno,
saindo de aproximados R$ 20.000.00 (vinte mil reais) para mais de R$
120.000,00 (cento e vinte mil reais) no Gitimo més de junho/19.

0 lucro ng mercado interno, considerando o tamanho do Brasf e a
infraestrutura de transporte (ou a faita dela), gira em torno de 20% (vinte por
cento).

Por jsso & medida essencial a presents recuperagao Jjudicial, protegendo a
requerente para que, de forma coordenada com seus credores, seja possivel
superar esse momento de crise e viabilizar sua atividade empresarial, que gera
empregos e protege o meio ambiente.

4 VIABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL. NECESSIDADE DE
PRESERVACAO DA REQUERENTE

Todo o exposto nesta pega faz perfeita subsuncdo dos fatos a norma que se
extrai do texto do art. 47 da Lei 11.101/05:

Art. 47, A recuperacdo judicial tem por objetivo viahilizar a superacdc da .
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir @
manutencdo da fonte produlora, do emprogo dos trabalhadores . & dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagho da-empresa, sua Ve
funcao social & o estimule & atividade econdmica. IR ;'_'.'/I:‘:_,::,“,;,«'
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A paralisacdo das compras pelo cliente japonés inegavelmente comprometeu
a situaco econémico- financeira da requerente.

Contudo, hé real e concreta possibilidade de superagéo da crise, O mercado
interno possui produfos caros e de baixa ou nenhuma qualidade, o que abre
enormes possibilidades de negocios para a raquerente. Tanto é verdade que O
faturamento no mercado imterno disparou para cima.

A requerente também esté manfendo contato com um cliente na Corefa do Sul,
tendo ja embarcado um pequeno lote de mercadorias.

Outrossim, também estd em processo de implantagdo da 150 22000 ou
superior para, assim, poder ingressar no mercado europeul.

Entretanto, para além de criticas politicas, a mudanga no Governo Federal esta
a criar empecilhos para as exportagdes. Durante décadas a requerente nunca
teve qualquer problema para despachar seus produtos em portos e aeroportos
brasileiros.

Agora no ano 2019, quando rmais precisa exportar, ficou com mercadoria retida
no aeroporto por cerca de um més enquanto o fiscal do l& falava que a
documentagéo do Ministério feita em Varginha/MG estava errada. O Ministério
em Varginha informava que o fiscal do aeroporto estava errado.

Veja bem. Essa situagfo ocorreu para se exportar! Deveras, ultrapassa a
barreira do ridicufo.

Com a recuperagio judicial ora pleiteada, a requerente tem total certeza de
que superaré tal fase. Inclusive, se nao fossem as dividas, somente o mercado
interno, com o atual faturamento, fa lhe é lucrativo.

A requerente & também, a maior empregadora na cidade de Carvalhapolis/MG
e, somando-se todos os fatos fa esposados, comprova-se que 8 presente crise
pode ser superada.

5 CUMPRIMENTO  DOS  REQUISITOS NECESSARIOS  AQ
PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO E APRESENTACAO DOS
DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

Insta registrar que a requerente preenche absolutamento todos os requisitos
exigidos pelp art. 48 da Lei 11.101/05.

A requerente exerce regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois),"amfié"'é'
nunca foi falida, Nunca obteve concessdo de nenhumd modalidade de

;Eéﬁﬁbilidade@calnagocabral‘com.bt
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recuperacio judicial e nunca houve condenagio de administrador ou socio
controlador por gualquer dos crimes previslos na Lein 11.101/05.

Sempre atenta para com suas obrigagdes, foda a documentagdo e demais
exigéncias do art. 51 daLein 11. 101, foram anexadas ao processo;

| — a expasicédo das causas concrefas da situagao patrimonial do devedor e das
razfes da crise econtmico-financeira;

i — a3 demonstragtes contabeis relativas aos 3 (trés) (ltimos exercicios sociais
o as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com
estrita observancia de legislagdo societaria  aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;, b) demonstraggo de resultados acumulados; ©)
demonstraclo do resultado desde o difimo exarcicio social d) relatério
gerencial de fluxo de caixa e de sua projegao;

lil - & relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigacéo
de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereco de cada um, a natureza, a
classificagdo e o valor atualizado do credito, discriminando sua origem, 0
regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos registros contébeis de
cada transagdo pendente;

IV = a relagdo integral dos ompregados, em quée constem as respectivas
funcBes, salarios, indenizagbes e oulras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de compeaténcia, o a discriminagao dos valores pendentes
de pagamento,

V - certiddo de requiaridade do devedor no Registro Publico de Empresas, @
ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagdo dos afuais administradores;

VI — a relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos
administradores do devedor;

Vil - o5 exiratos atualizados das contas bancdrias do devedor ¢ de suas
eventuais aplicagbes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos
de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicGes financeiras;

Vil — certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naguelas onde possui fifial;

ﬁiﬁbﬁ.lidade@cnhmgncabral,wm:ﬁt
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IX — a relacdo, subscrita pefo devedor, de todas as acoes judicials em que este
figure corno parte, inclusive as de natureza frabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados.

§ 1° Os documentos de escrituragio contabil domais relatérios auxiliares, na
forma € ne suporte previstos em lai, permanecerio & disposigao do juizo, do
adrministrader judicial e, mediante autorizacio judicial, de qualquer interessado.

§ 2° Com relagdo & exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo, as
microempresas e empresas de pequeno porte poderdo apresentar livros e
ascriturag8o contabil simplificados nos termos da legislagdo especifica.

Quanto a relagéo de funciondrios que ora junta-se, é inferassante observar que,
se considerarmos cada familia com apenas 04 (quatro) pessoas, ha 80 (oifental
passoas que dependem diratamente da atividade da requerente para
sobreviverem. Fato este que se agrava ainda mais ao se deparar com &
populacdo fotal da cidade de Carvalhopolis, 3.341 (trés mil, trezentos e
quarenia e um) habitantes conforme dadas do IBGE.3

6. PEDIDO LIMINAR
INAUDITA ALTERA PARTE.
PRESERVAGAO DAS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A requerente, como fa frisado, contribui grandemente para a economia
municipal & corn o meio ambiente.

Se paralisadas suas atividades, nédo 50 0s trabalhadores sofrerdo og impactos,
mas tambeém a arrecadacdo municipal

Nem mesmo por uma andlise superficial, irresponsével e desprovida de
conhecimento é capaz de afirmar-se que 8 requerente estd fadada a faléncia,
Outrossim, é justamente o aposto que © arcabougo juridico preve.

No caso em tela, a viabilidade da recuperagdo & de clareza solar. Vérias outras
crises ja foram superadas. E preciso, desta vez, do Judiciario para sé negociar
com os credores diante das peculiaridades ja narradas.

N&a obstante, caso ocorra a faléncia, poucos credores receberdo, além da .
perda de todo o investimento de décadas, bem como do sacrificio dos socios &
de toda sua experiéncia. A louvavel Lein, 11.1 01 permite o soerguimento de
empresas que tanto contribuem para esse pais. Porém, de nada stiantaria taf

protecéo e intengfo de recuperacdo se anles oy durante: o processo os
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credores atingirem o patrimbnio da empresa e dos sbcios, satisfazendo seus
créditos, refirando da requerente bens indispensaveis & manutengdo da
atividade empresarial,

Desta maneira, mesmo sugpendendo o trdmite de agGes, é necessaro,
também, seja suspensa a exigibilidade dos creditos citados Nas anexos.

7.1. Pedido de proibicdo de protestos € inscrigbes em 6rgdos de controle de
crédito (negativagdes do CNPJ e CPF)

Nobre Magistrado, infelizmente € comum entre os credores a adogdo de
medidas para compelirem o pagamento, tais como inscricbes do CNPJ da
empresa ¢ CPF dos sécjos em orgaos de protegdo ao crédito, protesto de
Htufos ate.

Tais atitudes, se concrelizadas, esvaziam por completo a presente
recuperagan.

Ademais, por se tratar de empresa exportadora, 0 mercado exterior & muito
mais exigente que o interno. Um simples protesto ou inscriglo em 6rgaps de
protegdo ao crédito, sefa no GNPJ ou CPF dos s6cios, tem o condéo de impedir
urma grande venda.

Outrossim, como a requerente busca noves clientes no mercado internoe, um
protesto ou inscrigho em orgae de protecdo ao crédito tambem impedird o
fechamento de contratos com novos clientes.

Impossivel seria, ainda, a compra de embalagens, rotuos, tampas, camxas,
combustiveis, negociacio de fretes efc. caso ocorra protesto e/ou hegativagao.

Desta forma, devem ser comunicados o SERASA, SPC e demais Orgdos
equivalentes, bem como 0 cartoro de protesto da Comarca de Machado/MG
para que hdo proteste e ndio negativem o nome, CNPJ e CPF dos sécios eis
que isso frutars o objetivo da presente acdo, qual seja, a recuperagéo da
empresa.

Importantissimo registrar, sobremodo, que a "negativagio” afastard o novo
cliente Sul-coreano e impedird que novas exporfagdes sefam feitas, eis que no
mercado internacional néo se compra de empresas que figliram nos cadastros
restritivos de credito.

Importante frisar que tal medida pretendida em nada prejudicara o8 credores
porque hé previsdo expressa no art. 6° da Lein. 11,101 sobre a prescrigio:

o
e

r
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A decretagso da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperagdo
judicial suspende o curso da prescricao e de fodas as agoes e execugies em
face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares do socio sofidario.

Também no sentido do acima defendido, a manutengdo dos bens assenciais &
atividade empresarial é medida justa e indispensavel no caso em debate. E 0
qgue se entende da detida andlise do arl. 49, § 3ok art 6° §4%

Art. 6° A decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacgéo judicial suspende o curso da prescricio e de fodas as agles e
execuctes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares do
sécio solidario. [..] § 4% Na recuperagao judicial, a suspensdo de que trata o
caput deste artiga em hipbtese nenhuma excederd o prazo improrrogavel de
180 (cento e oitenta) dias contado do deferimento do processamento da
recuperagio, restabelecendo-se, apos o decurso do prazo, ¢ dirgito dos
credores de iniciar ou continuar suas agbes e execugdes, indepandentemente
de pronunciamento judicial.

Art. 49. Estdo sujeitos & recuperagdo judicial todes os créditos existentes na
data do pedido, ainda que ndo vencidos. [...] § 3° Tratando-se de credor titutar
da posicéo de proprietério fiducidrio de bens moveis ou imoveis, de arrendador
mercanti, de proprietario ou promitente

vendedor de imovel cujos respectivos contratos contenharm cldusula de
irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporactes imobiliarias, ou
de proprietério em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito nao
se submeters acs efeitos da recuperacdo judicial e prevalecerdo os direitos de
propriedade sobre a coisa e as condigbes contratuais, observada a legislagao
respectiva, ndo se permitinda, contudo, durante o prazo de suspensao a que
se refere 0 § 4° do art. 6° desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento
do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial.

A presente medida, ac ser adotada, nao permitird que sefa retirada 2
efetividade da decisBo gque concede & fecuperagao judicial, perrnitindo,
inclusive, que as exportaces continuem. 7.2 Fumus bonl iuris e periculum in
mora

Resta devida e robustamente demonstrado o Fumus Boni furis e o Periculurm
In Mora, ou seja, Gue eventual protesto, negativagdo do GNPJ da requerente
ou CPF dos socios e a constricdo de bens inviabilizara a recuperagéa judicial.
Outrossim, © processo ndo é um fim em si mesmao, residindo, exatamente neste
ponto, sua instrumentalidade. ‘
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De t80 importante tal medida na recupsragdo judicial e ora plefteada, hd
expressa disposigdo na Lei 11.101, em seu art. 49, §3° que informa ser
necessdrio a manutencio de bem essencial a empresa requerente,

Decorre, evidentemente, do proprio sistema criado peta Lei 11.101 que husca
preservar a empresa. Ora, ndo se preserva @ empresa sem SeUs bens
essenciais, mesmo que sejam dados em garantia.

8 CONCLUSOES E REQUERIMENTOS

Palp exposto, restou absolutamente demonstrado que a concessdo da
recuperagdo judicial, bem como dos pedidos feftos em sede de liminar visam
permitir & continuidade das atividades empresariais da requerente,
preservando 189 (dezenove) empregos na pequena cidade de CarvalhGpolis
(3.341 habitantes). Continuard, assim, a preservagao ambiental e permitira o
pagamento de todos 0s credores, fornecedores, parceiros e a continuagéo ao
atendimento aos clientes.

Registra-se que tal medida e deveras necessaria e fundamenta-se NG principio
da preservacio da empresa.

Além dos fatos acima, restou totalments comprovado que a requerente
preenche todos os requisitos legais para a concessdo do presente pedida de
recuperagdo, bem como da liminar.

Desta forma, requer-se respeitosamente:

a) seja concedido o processamento da recuperagéo judicial da requerente,
nomeando administrador judicial e determinando a dispensa de certidoes
negativas para que a requerentes exerga suas atividades,

b) seja ordenado ao cartorio de protesto desta Comarca de Machado/MG gue
se ahstenha de efetuar novos protestos em nome da empresa e/ou e Seus
socios, bem como que suspensa algum protesto ja existente;

6) seja oficiada a JUCEMG para que proceda a anotacdo da expressdo "em
recuperacdo judicial” nos atos constitutivos da empresa;

d) seja intimado(a) ofa) Nobre Representante do Ministério Pablico da deciséo
que conceder o processamento da recuperagéo e dos demnais atos
subsequentes,

e) sejam oficiadas as Fazendas federal, estadual e municipal;
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Alameda Oscar Niemeyer, n® 1,033
) (33) 9 9150-945%

Conj 423/424, Vila da Serfa’
~ .. NovaLima/MGCEP34.006-065 S

NUmero do documento: 19100817312828300000086352411
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411
Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30 Num. 87672247 - Pag. 16




GESTAO
DE ,
NEGOCIOS

f) seja expedido o edital previsto no art. 52, § 1°da Lein 11.101/705;

g) seja deferido o pedido fiminar inaudita altera parte para fins de.

g.1} ordenar a suspensao de actes ajuizadas conlra a empresa o seus sacios,
a suspens8o de profestos e negativagbes contra a empresa & Seus 50Ci08;

g.2) ordenar ao SPC, SERASA e demais Orgos semelhantes a imediala
retirada de restrigbes em nome da empresa e/ou de seus socios, bem como
sefa determinado que tals empresas néo mais lancem novos apontamentos;

g.3) determinar que, ndo s6 durante o stay period, mas enquanto necessario &
recuperagdo, os credores se abstenfiam de praticar quaisquer expropriatarios
e/ou de contrigo dos bens da empresa e dos sécios, tudo decorrente da fotal
necessidade desses bens para a recuperagio da requerente, nos termos do
art, 49, §3°da LFR;

h) seja dado sigilo judicial a relagdo dos empregados e dos bens particulares
dos SOCIvS.

LINHA DO TEMPO
1.997 __ 2.000 2.018

0 Japdo perdeu mercado
e parou de comprar,
sendo gue 96% do
faturamento total era do
mercado externo

Apos ser sondada pelo
mercado japonés,
comegou a exportar

A Apiarios Floresta foi
fundada

O deferimento da recuperagiio judicial ocorreu em 17 de julho de 2019, por decisdio do Exmo.
Juiz de Direito Dr.° Claudio Hesketh.
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3, EVOLUCAO HISTORICA DA CRISE

3.1 Cendario nacional da crise

Em primeiro plano, deve ser destacado o impacto negativo geral provocado pela grave crise que
o pafs atravessa desde 2014, a partir de quando comegou a 0COITer o encolhimento da economia
brasileira, com retrato do PIB (que nos anos de 2015 e 2016, decresceu em 3,80% ¢ 3,60%

respectivamente).

No setor da apicultura, existe ainda um agravante. De dezembro de 2018 a fevereiro de 2019,
foram encontradas em alguns estados brasileiros, mais de 500 milhdes de abelhas mortas.
Segundo levantamento da Agéncia Piblica e Reporter Brasil, foram 400 milhdes no Rio Grande
do Sul, maior produtor apicola do pais, 7 mithdes em S#o Paulo, 50 mithdes em Santa Catarina
e 45 milhdes no Mato Grosso do Sul. O principal causador, afirmam especialistas e pesquisas

laboratoriais, € o contato com agrotéxicos neonicotinoides e de Fipronil »

Por outro lado, essa situaciio & favoravel para Minas Gerais, pois como ja era um dos melhores
mercados da apicultura do Brasil, ficou em mais evidencia ainda em relagéo a qualidade dos

produtos.

3.2 Cenario Internacional da crise

A leitura acurada da petigio inicial, viabiliza identificar que, segundo a Recuperanda, em 2018,
seu maior cliente, o Japio, que representava 96% do seu faturamento total, informou que havia
perdido mercado ¢ que ndo mais poderiam comprar 0s produtos da requerente. Assim, a
exclusividade que até entiio era vantajosa passou a Ser um grave problema. O que foi um ponto.

chave para se instaurar a crise, passando a ter grandes prejuizos mensais.

! Disponivel em: www galilew.globo.com/ciencia/meio-ambiente/moticia/2018/031. Acessat:Z()'ESéi:EOlQ P
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Qutro problema apontado foi em relagio s dificuldades encontradas com 0 novoe governo €m
relaciio ao despacho de mercadorias nos portos € aeroportos. O que antes havia muita facilidade

agora estiio havendo varios problemas nos despachos.

Em matéria divalgada em setembro de 2019, pela Comex do Brasil, a ministra da Agricultura,
Pecudria ¢ Abastecimento, Tereza Cristina, o Kuwait anunciou abertura de mercado para mel do
Brasil, Isso mostra que o pais vem reagindo para estimular o crescimento da exportaciio do
produto, haja vista que o mel brasileiro, mais especificamente o de Santa Catarina é considerado

o methor do mundo.?

4, VISTORIA

Realizada vistoria na unidade produtiva, especificamente pela administradora judicial, & possivel

ilustrar a situagfio da unidade fabril com o seguinte acervo fotografico:

2 Disponivel em: https:f’/’www.comcxdobrasil,comr’apos—tres-anus—de—negociﬂcoas—kuwait—an-untiﬁ%gbﬁmm—da—
mercado-para-mel-do-brasil/. Acesso: 20 set 2019. : ‘ :

: bﬂfﬁﬁilidade@mlnagocabral.com-.'ﬁx
(33) ‘3...9.1-50-‘93455
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Conj 423/424, Vila da.Serra
o .Noya,-LimanG.@QEP,{S#:QO ‘

Numero do documento: 19100817312828300000086352411
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411 .

; ; . : .21 Num. 87672247 - Pag. 19
Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30

e



GESTAO
DE |,
MEGOCIOS

A
i
T %ﬁ.@'ﬁ‘-‘% ;

ﬁf;}th {{f
g,
'.'a?.‘fb‘:g‘

o

Setor produtivo
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Setor de embalagem

Setor de embalagem Armazenamento
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Armazenamento Armazenamento

Modelo produto acabado
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Muite mais do que ilustrar a unidade, o acervo fotografico indica que, a0 tempo da inspecdo
realizada pela administradora judicial, a Recuperanda estava com sua linha de producio ¢ demais
setores integralmente ativos, o que indica quadro positivo 4 sna reestruturacio econdmica e

financeira.

5. VERIFICACAO DOS REQUISITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

Mesmo ja deferido o processo de recuperagiio conforme decisdo do Excelentissimo Juiz de
Direito da 1* Vara Civel da Comarca de Machado/MG, Dr.° Claudio Hesketh, conveém averiguar

os requisitos necessarios ao processamento da recuperacio judicial.

Sob o enfoque do art. 48 daLein.® 11.101, de 2005, ¢ de se verque a Apiarios Floresta Comércio
Exportagdo ¢ importagéo Ltda., foi constituida em 19/05/1997 & vem exercendo suas atividades
regularmente desde entdo, além de atender as demais exigéncias do preceito, de modo que esta

apta a requerer a recuperagio judicial.

Também na perspectiva do art. 51 da Lei n.® 11.101, de 2005, que estabelece 05 documentos
necessdrios para o processamento do pedido e a admissio da recuperagio judicial, averignou-se

qué & Recuperanda atenden a todos 0s requesitos.

Tal conclusdo foi exatamente constatada por esse Juizo na admissio do processamento da

recuperacio judicial.

6. VERIFICACAO CONTABIL FINANCEIRA

A verificaco contibil financeira é feita conforme Art.51 inciso If da Lei 11.101/2005

Att. 51, A petigio inicial de recuperagio judicial geré instruida com:

[.]

Alameda Qscar Niemeyer, n® 1,033
Conj 423/424, Vila da Serea
‘Nma‘LimmMG‘.CEP'ES%;Uﬂ& B
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11 - as demonstractes contabeis relativas aos 3 (irés) Gltimos exercicios sociais ¢ as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com  estrita
observiineia da legislagiio societdria aplicdvel e compostas ohrigatoriamente de:

a) halango patrimonial;

b) demonstragio de resultados acumulados;

¢) demonstragao do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecio;

[

O objetivo desse comparativo ¢ demonstrar a situacio da Recuperanda, evidenciando as raz0es
econdmicas financeiras apresentadas no pedido eliminar. Além dos demonstrativos, com objetivo
de apresentar de uma forma mais objetiva e clara, utilizou-se graficos, nas contas mais relevantes,

coletadas dos relatérios contabeis, para facilitar a interpretagio das informag0es.

6.1 Balanco Patrimonial

() balapco patrimonial é uma demonstragdo contabil destinada a evidenciar, gualitativa e
quantitativamente, em uma determinada data, 8 posigo patrimonial e financeira da empresa,

examinando-a sob os enfoques ativo & passivo.

Para realizar os trabalhos sobre a evolucio patrimonial da empresa, é necessario analisar 08
ltimos trés exercicios que antecedem ao pedido de recuperagio judicial, de modo que, no ¢aso

concreto, o estudo recaiu quanto aos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Importante sublinkar que as demonstragoes contabeis trazidas aos autos nio foram objeto de
auditoria por ndo terem obrigatoriedade.
Conforme Art. 3° da Lei 11.638/2007 as empresas obrigadas a auditoria independente so:

]

Art, 3% Aplicam-se s sociedades de grande ports, ainda gue ndo constitnidas sob a
forma de sociedades por acdes, as disposigdes da Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de
1976 sobre escrimracio e elaboragdo de demonstracdes financeiras ¢ a obrigatotiedade
de anditoria independente por suditor registrado na Comissdo de Valores Mobilidgries. 4

contabilidade(@colnagocabral.com bt
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Paragrafo Ginico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos desta Lei, a
sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social
anterior, ativo total superior 2 R 240.000.000.00 (duzentos ¢ quarenta milhdes de reais)
ou receita bruta anual superior a R$ 300.000.000,00 {trezentos milhdes de reais).

[

6.1.1 Ativo

O ativo ¢ formado pelas contas patrimoniais que compreendem o conjunto de bens € direitos da
empresa, constituindo-se na parte positiva do balango que identifica como foramn aplicados os

recursos.

Para fins de methor identificagio da situagdo patrimonial da Recuperanda, promove-se na espécie
estudo comparativo entre os exercicios 2016, 2017 ¢ 2018, estabelecendo-se os indices AHe AV

como percentual de sua variagio em nimeros absolutos.

As contas do ativo podem ser divididas em trés tipos, ativo circulante, ativo realizdvel a longo

prazo ou ativo nfo circulante e ativo permanente

Ativo circulante

Constitui no grupo de contas que registra as disponibilidades como caixa, bancos conta
movimento, estoque, aplicages financeiras e outros eredito em curto prazo, que sio aquelas que
ocorreriio até o exercicio seguinte.

Ativo nio circulante

Siio classificaveis no ativo nao circulante, contas da mesma natureza do ativo circulante, mas gue

tenham sua realizacdio apds o término do exercicio seguinte, ou seja & longo prazo como depdsitos

judiciais, empréstimos compulsirios, empréstimos a diretores entre outras.

Alameda Qscar Niemeyer, n® 1.033 . ‘ 'ééﬁtabilidade@aolnagocabml,com.m
Conj 423/424, Vila da Serta ‘
Nova Lima/MG CEP 34.006-
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ATIVO 2017
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AT!VO..ZOJ.B

w CIRCULANTE |

imna, & ‘vo. a conta circulante, aquela
E possivel observar nos trés graficos acima, © que na conta do ativo, a ¢

1 5 mal » g mifio circulante. Em
que pode ser copvertida em recurso financeiro a curto prazo € maior do que

3 i i : 8% do néo
7017 essa diferenga foi mais expressiva, sendo 62% do ativo circulante quanto 38%

6.1.2 Passivo

i : ieactes devidas pela
No balango patrimonial, as contas do Passivo correspondem a0 saldo das obrigag

empresa, Ou Seja, & origem dos recursos aplicados.

i ivo nfo ¢l - riménio liquido.
Elas podem ser divididas em passivo circulante, passivo Nao circulante e patr q

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.033.
Conj 423/424, Vila.da.,S‘:‘r‘lra._-“
‘Nova LxmaMGC’EPMOOG b
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Passivo circulante
Sio as obrigacdes que normalmente sio pagas dentro do exercicio, ou seja, até o exercicio
seguinte que sdo as contas a pagar, fornecedores, salarios e encargos ¢ outras,
Passivo nfo circulante
S50 as contas onde todos os registros de todas as obrigagdes que devem ser quitadas cujos
vencimentos ocorrerdo apés o final do exercicio seguinte ao do encerramento do balango, como
financiamentos bancarios, obrigagdes tributérias e outras.
Patriménio Liquido
E o grapo de contas que regisira o valor contabil pertencente aos acionistas da empresa. £ a

diferenca entre o ativo e o passivo. As contas podem ser capital social, reservas de lucros, lucro

ou prejuizo acumulado e outras,

Alameda Oscar Niemeyer, n® 1.033
Conj 423/424, Vila da Serra: 7
~ Nova Lima/MG CEP 34.006~
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Segue abaixo graficos para representar o passivo dos trés exercicios.

PASSIVO 2016

WLANTE PATRIMOMIO LIQGLILD

CIRCULANTE CULANTTL v PATRIMONIQTIODING
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PASSIVO 2018

g

i 31%.

Como ja informado acima, a conta do passive ¢ a conta das obrigagdes da empresa, tanto no curto
prazo quanto no longo prazo. Foi analisado e confirmado que o valor apresentado no quadro geral

de credores est4 compativel com o apresentado nos relatdrios contabeis.

Pode ser analisado também na conta de passivo que as obrigagdes vieram crescendo € ¢ue no
exercicio de 2018, periodo da baixa nas exportagdes houve um aumento significativo nas
obrigagtes, na casa dos 228% em relagdo 20 perjodo anterior e 119% acima do ativo circulante,
isso quer dizer que a Recuperanda nao vigha conseguindo cumprir com as obrigagdes a curto

prazo.

contabilidade@colnagocabral corn by
- (33} 9 V150-9455

Alameda Oscar Niemeyer, n® 1.033
Conj 423/424, Vila da Serta.
 Nova Linia/MG CEP 34.006

Numero do documento: 19100817312828300000086352411
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411 .
Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30 Num. 87672247 - Pag. 32




153

SOUFGO0 FE T HINEEIT BAON
$5E6-0516 6 (£€) eLISg BP BN CFTH/ET 0D
30 WY jBIqEI0TRUeo{P)ApepHIqEIIOD CEO° T LU 3L JEIS() BPIWLLY

Num. 87672247 - Pag. 33

ﬁm‘q,mw.. 3 GESTET | %BT'08 |LE'ERSESTS T omﬁ_,.m_b SOLNA0Yd SO1SMD
%96'cE- | %IGTY E. mﬁm vor'T wﬂumw.‘ %BL'TY H hmn Em u ﬁﬁﬁm nm mwm mmn m - mn.n_nzm______ mo.SmoE mom:u
Gve0  l%Ire | peerl mmwi %Eb0l- | |%VE'E I BTERY wmmi.;,.&mw@.-,..wwmwm.wﬁ--..i m%zww S THE0S SOLSOdWI ) g
%60 wIvL qm mﬂ mh wEw0l- | %PE'S mm mmq Em %L6'T |6t 66L° «_ﬂ ﬁ:mm Em_umu ,qm m_munnmu ﬁ _ 2
%Ld qmu %0000t | vLLOS LIS wec’oz- | %00'00T | S8'860'22TS %00°00T | 88°696'6559 o ‘:‘w‘_mmm&&ﬁ..Wa‘m%mmu ...... m
. pE L0 LLET | %EEDT | %00°00T SB'860°TZZ'S &8 aﬁ 88'696'655'9 YIROGYIUIIA 30 SYANIA T

%ItbS- %00°G0T

©IDIDYIXE 00 CAYLINSIY 30 OYIVHISNONIA

-sesadsap

5 SISO ‘SET2031 SBP 0JUOLT0D OP SPABIE OIIOIOX2 WA R opinbi{ OPEHNSAI Op ORJRILIOY B JRIOUSPLAD B BUJSIP 95 anb [1QINOD ORSRHSUOIAP B Y

(A1) CIIIIXA OP OPEJUSIL 3P OANBHSUOWI( T°9

SOIJQS3AN
34
oYLsSZD

Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x

-
-
<
N
n
[30]
«©
[<9)
o
o
o
o
(=
o
o
o
(3
@
N
—
o
N~
b=
@
o
o
—
[}
—

o
=

c

Q

£

=]
o
o
©
o
kel
o
=
[
£
=]
=z




123

SHB-900 PE A0 DINBTT BAON
§ER6-0S 16 6 (€6 BLG P B{IA YTH/ETH 180D
3q wos eIqeso SeupodFpepIpqrIued SEQT LU “TRARUMIN JE2S(3 EpAE]Y

Num. 87672247 - Pag. 34

wri'es- lwt0'0 |o0€'9sT io/Aig# | %500 crigerr T |%oo'0 loodt A R o YE o oY3VIDOSSY

%ebo |%er'd |OLSETOT %BEL wero [se'teoor (w0 | v9'/6€6 “MgYINOD VIONLSISSY

wigr lwieo " |wo'ooss [wecossr |%eo | 090989T  |%z0 |eeBETT SOUN93s

%1679 we0'0 |SE'eTTT %ESPL  |%ZID |SS Qum m lugoo  |vTRLTS m&_émmm._mhm mmﬂmo& $v¥s3dsIa

WEEEETOLL %100 | sg'eve | i T R o S 5 L I S INodFIAL

%187 got looveere  |were |wsen |o0TECEE | %sv0 00089 TE - | IHOIVT-OHd
vszizz:  |Wres  lovisreL | |%89'SS  [%Yel |BS'TEETOL | %660 89'880°S9 SYALLVHISINIAIQY $¥53d53d

%000 |wo00 |00 %00'00T %000 000 %80 |OTSOELS ‘ | S19d

%00°0 %ooe logieT | %00'00t- %000 1000 %EGD  |06'89STF TlesNr
woasy T levit |flfedoes | %000 wete |zgeroest | lwoo’'c  |00T moiu_m} ma oﬁzﬁ:zqz

sezit-ussy solersol |%000  1%IST |vS R TET | |%000 |00 T3ALSNBINGD

19100817312828300000086352411

Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30

@\maﬁ.q- g T leovesor | |%eeT-  |weer |14 '299°77T .....wﬁm..,.ﬂ. ) wm..&%mﬂ mom_wuﬁEE mo@&mmi mou?ﬁm

sit'gt |wer'T  LvE’ mE mm togzrr |%er'e |80 qmwmm tewne'n | 1288661 VOMIFI3 VIONINT

oot leooe looe T T[%oszejwooe jooori woo'e oo L V05 3 YOIGN VIONALSISSY

%eTe woae litvse0s  l%IELr | %89T ocecyis T tuen |stveves | [ IREY
%ELTE- w6 | lsrescar | WYT6T  |%EO'T OSOT9ES | %EYT mm mmq.:ﬂ OIUYIVS €T
ecTts T T weeer | €IV TES | %bLLL %7 TE | LT°419°T09 S /5

seoar-  |%briov |66'TES896 |%08'vt | %EITT Hm amm Mmﬂ 1 |%brel 0T ‘03z’ ﬁm; B

mﬂmuﬁwm_u
oyis3n

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x

-
i
<
o
n
[30]
«©
[¢9)
o
o
o
o
o
o
o
o
o
[oe]
N
i
o
N
b=
[oe)
o
o
I
[
-
[=]
=
c
Q
£
35
[S]
o
©
o
kel
o
=
Q
£
3
P4




SOOGS0 FE JT DN/ BACN
SEEE-0STE 6 (ED) BLIOS BP BIIA ‘FII/ETH (0D
1q 07 [eiqE0eSen 00 PRPEPIIGRIL0S £C0°] o8 HoAaWdIN J8IS() EpARTY

Num. 87672247 - Pag. 35

woooot- lwmooe ] |moo'e yver Teresszér wooe |oot | ....‘."wuwﬁm_.mmamwa@wmm._maﬁ.%
woosots lmoes THTTTT luwoso T |89t |8 rugs P oﬁﬁﬁmzammoquzmgzqsﬁi.
%OU'00T- | %000 %00'c  |®wer'o |o0'TETe  |%00'0 |00 .  SINEOLING
%SP'ESE %881 |oT'i89vy soeo T lweoc Tootery | |%000 000 oEmmzuu..“_ OSh vuvd TYId3IvIA
%01'969EL @&wﬁ.wzt YZOET Wm %1068 Tlwooo|eeizl | fweo0 “teezert Y T omm‘zi_.wm Y1
wor'gh-  L%I00 | 96°'1LT Twoo'e lutoo lerese | |woo'c |00 S T T T e3469G SYHING

siscoe ~lutos  loooet T |wigeer %200 [0044CT |%00D  |00'SIE SIIAOWI 3 SI3NDNY

sigves- w0 T Tever T |woos  l%edn |eoss %000 |00 ) " SIYHO SYHISONY

ﬁﬂ u_.ﬂ, T Teom'e log'2TTEET | %9Y'LbIST uSt'r m.m.,mwm Nmm | %o motﬁ mﬁmﬁan m,&.m_n_ﬂm

19100817312828300000086352411

Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30

oo™ lasa e |weoiooi w000 |00 l%o0'0 oSt T T soaiaIdNg SOLNOISIa

toionc lwoo'd oo |%00°001- %000 |00 %900 |8LBBLE CUIvAdD

oo |wed's oo | %00'00E- 00’0 000 |ust'c  |eu'szo Nﬁ ] YAd!
Ga'c %000 000 wo0'00T- | %000 | 000 %000 16ETIE {
%000 %000 1000 %00'00T- [%000  |000 %E0'0 | 50" mmm . nysa

.ﬂwwwa.m.mw:... woo's |[t1te ‘..m.m,_.ﬂ_‘%... .ﬁu_&..:mwmwwwi,.-s.ﬁmm&.é poo b ) TS MM LON SOBIANAS
wobEl- | WATD LL2'L6S'Y To/na |%oT'0 | SZETES %000 000 VILVINEOANE 30 SOMANIS

oger lsiore |vezecEr | Tio/mas |%Tr0  [ie'eeric %oo'o |00 " OYVIINAWOIITIL 30 SOIIANIS

SOEQO3N
30
avLS3D

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x

-
i
<
o
n
[30]
«©
[¢9)
o
o
o
o
o
o
o
o
o
[oe]
N
i
o
N
b=
[oe)
o
o
I
[
-
[=]
=
c
Q
£
35
[S]
o
©
o
kel
o
=
Q
£
3
P4




S90-900"FE d30) DI/EWLT BAON
CoEEDS 16 6 (£E) BLIAS BP B{IA FIRH/ETY (20D
3G w00 [RIqE00 SR COTIPLPHIGEN0D SO0 U "IDAMUIN JEDS() BPAWRLY

Num. 87672247 - Pag. 36

lovisl- |wis'e  |wpSISEL wes'ar luv0l € LTIEDS es‘e [8BS0STEZ | T T NN Y03

viatie T lwet T \oreigts (weos  [Wos'0[veverdr %000 000 T T sy lyoNvE SYS3ds3d
%9805 %090  |vT'evEPT %00 1%95C  |SK'66T6L %000 |00%0 SOLNIWVIONYNI 3 SOWNLLSTUGINT FUFOS SOUNT

960E'STZST- | %800~ |TCLIBT %o |woo't  |zoTE %000 00D | " SYRIYONVE SIQSSINOD 3 § SOUNS
WHOW 30 S0¥NT

[sceos” “Tott0 |v9'sisz | i%0L'8ST | HSED | BE00SSY %110 | YT ISTL ) ‘
945974 %wlz'y | 0886000 m_ﬂ:.ﬁm- %8s’ T [¥9ZB6TE %007 | BE'BYOSET E}_mmi SIVIGINYD SIQIVISVA

s%op0 |wzoiL |Ziteee91 |wev'll | %02t |ev'ese99l werz |ovmorzer | VHIZINVNi ¥S3ds3d OaVLIINSIE

;wwwm 6L1- | %G6'LT m%.ﬂ..m.m..&‘mw;.wm.@mw.... weo'st lewiseice |wed'e |vvseress | TYNOIWVHIdO oaviinsa

19100817312828300000086352411

e I N N 57X 3 v -T2 N ~soavainon OYN 3 SOGIDNIA SOLIAFED

wirves lweve T |sea0res %000 [%LTE |SL0ECSST | %000 |00 ] SI0571804KI NOD SVYSIISIC

sipces-  twogo | tooTor  |wST qmm.ﬁe %00 | 1.'688 7 olaoo’o loo‘or 53051343

%00°00T- | %0070 | 000 |5o0'00T %000 |00°00T |%000 10005 NISVCAISOH

werpe- Twzo'e |ezbee w000 {%T0°0 legesr T |woos oo SIH1STHHIL SNIOVIA
%968, %a5°0 SYFLB 0T %000 %66'0  |0T'ETLTS %000 | 000 BRI S EREIE L

%8L'i9- | %i6T |cl'tvgoL wio'siL |woTh | TeTvTeTr  |%8E0 |00°060°ST ~ SVaNIAWOD  SV§3dS30|

SibGbb-  1e450°0  E9T9S'EPT | %000 |%Z6Y | L1'9L0°LST %000 | 000 T T T T Y ANEINL SYSIdSA0

SCILIQD3IN
aa
OYis3D

Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x

NUmero do documento: 19100817312828300000086352411




Lt
SHO-SN0 FE dHD DWW BAON

SEEE-0816 6 (£E) TH3G BP BHA PTRETE [B0)
1 WO {eIqEaeFen 0P EpIHGEIT0D EE(T U IOADUIAIN IBIS() LPIWBLY

Num. 87672247 - Pag. 37

"QIAIAIAXS QUISIEL OP SBIUCS SEP [EITHIDA ISHPUE P prusard — AV
“SOIIIND moﬂ puozLon asgue m_,u HEau&»m HYx

—
—
<
N
Yo}
™
©
(<o}
(=}
(=}
o

¥ o
o
o
2}
oo}
N
o8}
N
—
[\
~
I
[e5}
o
o
I
[}
—

mmmu,qom
mEzc_quﬂ_o n&z SYS24530

weoisr- Twrgo looorr|wsoos- [xio0 ooote | |%eoo %dww.m..
0450 L %I0°0 | 00OPT 2469°09- |%T0°'0 | 00019 %Z0'c |60 ﬂ_mmﬁ

wezzoe- %000 |eE¥E | %9vEL8TL %120 € seg0l | |woo'o |eses T HOW 3a SYAININ

wsrges THoo0 |sewr T I%000  |wido |96'TsE %o0'0 |00 |
%1Z'66-  |%000 tiL's8 wﬁmqmm.mﬂ ﬁua 1977213 |%00‘c  |es'es |

witpes w000 lave | io/age |%000 legG %000 o0a | T T T asw

(461'8l- | %bPD | SY Wmm 3 “useer luteo |eceraly | %SYT  IBE9ST mm ...:m,s_,_E SYIIYIINGIN SIQOVIHYA

sicrie-lwoo's leo's | %ie‘ss- (%000 €1 .“,_NN...--\ J‘.“..,u.\m..m.%mi 0009’1 ‘ - 501180 SOLNGISIG

lwiozs[uETe  {erTiveE  |%8T Te- |mgU'o  |pT9sy9 %S0T |0S'vr9vEl $305¥2Nav 3G SouAr

SOTIQ93IN
34
OYVESAD

Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x

-
i
<
o
n
[30]
«©
[¢9)
o
o
o
o
o
o
o
o
o
[oe]
N
i
o
N
b=
[oe)
o
o
I
[
-

[=]
=

c

Q

£

35
[S]
o
©
o
kel
o
=
Q
£
3
P4




GESTAO
DE ,
NEGOCIOS

ici : ivel evi i &s nltimos
No demonstrative de vesultade do exercicio (DRE), ¢ possivel evidenciar nos trés

exercicios a queda no faturamento @ O resultado operacional.

Passa-se, entdo, 4 anlise de algumas contas relevantes do demonstrativo de resultado.

RECEITA OPERACIONAL

e

Py

No DRE, demonstrativo do resultado do exercicio, apesar de ter sido soiicitado' POt NOSSO
escritorio, nfo vieram os valores desmembrados do faturamento relativo ao mercado Interno € as
exportagdes. No faturamento total, podemos observar no grafico acima wma queda de 20,39% de
2016 para 2017 e 54% de 2017 para 2018, exatamente 0 ano que perdeu as exportaches,

evidenciando o motivo da crise enfrentada pela Recuperanda.

‘66ﬁfabi1.idadc@cuhmgccabral.oqm.i
“ (3%) 9.9150-94

Alameda Oscar Niemeyer, n® 1.033
Conj 423/424, Vila dn_Saxj;;m
Nov a1.fimwMGijCEP@34;006faﬁs
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LUCRO BRUTO

No grafico acima, o que podemos analisar que, o Jucro bruto, lucro apés as dedugles e impostos
sobre as vendas, em 2016 esse lucro era 16,87% em relagdo a receita operacional bruta, contra

54,18% em 2017 ¢ 30,98% em 2018.

Lucro Liquido

| l’c’:"dhtabiiidadr:@cnlnagocabra.l.com.b

- Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.033 |
(33} 9 91 56-245!

.Conj 423/424, Vila da Sexxa .
.. Nova Lima/MG CEP 34.006-063 ?9
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. rack k. o sendo
Esse grafico nos. mmtm clarament .A;ﬁ,ueda do 1uc 0 11qmd0 da omprcqa de 2016 2 2018, sen

que até 2017 a Reuuperanda vmha amda. tendo hmo ¢ em 1‘201*,

-permdo em que deixou de
exportar, teve prbjumﬂ,. .

'

Uma conta que chamou atencio, sempre comparando com 2 receita opcracxon; t;l;: ;;)1;;.
despesa com vendas, mais especificamente no ano de ’7017 Esde valor de fcm;,e a
(dﬁzentos e dezenove mil, duzentos € e quarenta ¢ dois reais ¢ trmta g um centavo) € re _

éubconta. “despesas com exportagdes”, j:»eriedo que houve .rrll;auor venda para o mercado extenor

¢ a queda em 2018, devido ao encerramento.

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.033
Comj 423/424, Vila da Sg’ﬂ'
Nova-LxmanG CEP” 4:006

tabihdade acolnagocabral.com
con ¢ (23)9 9150-94
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS -

5.222.098,85 |

Qutra conta que podemos analisar ¢ a conta de “despesas administrativas”. Em 2016 essas
despesas eram equivalentes a 0,99% da “receita operacional bruta™, 1,94% em 2017 ¢ 3,31% em

2018.

DESPESA OPERACIONAL

5.222.098,85

: &ﬁfabilidade@mlnagacabml.mm‘;b

Alameda Oscar Niemeyer, n® 1.03 |
' (33) 9.9150:045:

Conj 423/424, Vila da Serra
‘N‘:’“,--.LimWG’CEP' .

Numero do documento: 19100817312828300000086352411
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411 .
Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30 Num. 87672247 - Pag. 41

e



GESTAD
DE
NEGOCIOS

SALARIOS E ORDENADOS

I ity

6.559.6

5.222.008,85

Os grificos apresentados acima se tratam das despesas operacionais da Recuperanda, incluindo
a subconta "saldrios e ordenados” que ¢ a maior do grupo. Ambas podemos identificar que
quanto menor o faturamento, maior a despesa, ou seja, no momento de crise gue se apresentava

4 empresa, 4 Mesma aumentou seus gastos,

7 RELATORIO GERENCIAL FLUXO DE CAIXA

O relatorio gerencial do fluxo de caixa ¢ a confromaf;ﬁo entre a entrada ¢ a saida de recursos
financeiros em um _determinado penodo da empresa‘ perxmtmdo, _ assun reconhecer sua
perspectiva’ ﬂnancexra, dinda que. em: 'u::mne puramcnte ﬁoladé além de produzir informe
importante na programac;ﬁo de captat;&a de TECUrsos ﬂnanccma nas 0’[111112.:195&5 das aplicagdes

de sobras de caixa ¢ no gerenu iamento do.contas a pagar, dentre outras decises importantes.

Alameda Oscar Niemcyc.‘f n®1.033 .
Conj 423/424, Vila da Serma.
Nova lea/MG CEP 34, 006* 63

Numero do documento: 19100817312828300000086352411
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Através do fluxo de caixa proictado"apreqentado pela Recuperanda, iremos acompanhar se o
plano de recuperacio esta sendo executado dentro do planejado, assim como se tornara possivel
identificar os pontos em que eventualmente deva ser rca]ustado
O fluxo apresentado pela Recuperanda, conforme quadro 2 abaixo, € bem sintético ¢ com periodo
de curto prazo, ndo sendo possivel realizar uma methor anélise sobre a expectativa da empresa
durante o periodo da Recuperacio Judicial e se o fluxo ¢ plausivel ou nfio, haja vista que as
“receitas operacionais brutas mensais” eram em média de RS 198.125,65 (cento e noventa oita
mil, cento e vinte e ¢inco reais € sessenta € cinco centavos) em 2018 conforme quadro 1 abaixo.
Quadro 1
2016 2017 2018
Receita operacional bruto (anual) 6.559.669,88 | 5.222.008,85 | 2.377.507,74
Receita operacionai bruto {mensal) 546.639,161 435.174,90; 198.125,65
Quadro 2
" FLUXO DE CAIXA PRCIETADO
JULHO AGOSTO SETEMBRO QUTUBRC | NOVEMBRO | DEZEMBRO
Exportacdo 85.000,00 120.000,00 150.000,00
Produte acabado no mercado interno | 90.000,00}  85.000,00 120,000,001 130.000,00| 140.000,00 | 130.000,00
Mel em tambor no mercado interno 15. 0{){} e,
i 0/ 280.000,00;

TOTALSAIDAS

Alameda Oscar Niemeyer, n®
Conj 423/424, Vila da Sefra;,
Nova LxmanG CEP 'M- 006 5
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A projeciio de fluxo de caixa apresentado comporta a seguinte demonstragéo grafica:

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

8. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho o eritérios adotados para mensurar a performance dos negheios
da empresa, sendo que, para concluséio mais fidedigna, sua analise & feita de forma comparativa
com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolugio da saide

financeira da empresa de modo qualificade.

Dentre os citados indicadores, destacam-se, especificamente no exame da crise do
empreendimento, aqueles vinculados & liquidez do empreendimento, eis que revelam a
capacidade do empresario de promover o adimplemento de suas obrigagdes, afastando quadro de

insolvéncia e viabilizando a continuidade das atividades empresartais.

: f‘fl-:l‘,‘c;"dntal)ilidadc@colnagocabra},com.bt

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1.033
: (33) 9 9150-9453

Conj 423/424, Vila da Serca .
Nova Lima/MG CEP 34.006:065

o '#ﬁ: Numero do documento: 19100817312828300000086352411
¥ :.ﬂ\.:_zlm https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411
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Tais indicadores sio extraidos do balanco patrimonial da empresa, engquanto demonstracio

contébil que evidencie a posigio patrimonial do empresario, podendo ser assim retratados:

indices
Liquidez Geral
Liquidez Seca

Liguidez Corrente

O indice de liquidez tem, de regra, 3 vieses, o pﬁ.meim, denominado geral, 0 segundo seca, e ©
terceiro de denominacio corrente, referindo-se, respectivamente, o seco quanto & disponibilidade
de bens e direitos realizdveis, menos 0 estoque, por nio apresentar liquidez compativel com 0
grupo, para liquidar suas obrigacGes a curto prazo, ao passo que o corrente se refere a
disponibilidade para emprego de recursos em curto prazo, ou seja, em prazo mais exiguo do que
a Hquidez seca a e geral o quanto a empresa possui de bens e direitos para cumprir com todas as

obrigacdes no exercicio

Tais indices, lidos em conjunto, permitem identificar a liquidez geral da empresa, abarcando uma
verificaciio nio apenas do curto prazo mas, também, do exercicio subsequente, retratando, assim,
uma vis#o do quadro atual do empresdrio e de suas perspectivas futuras.

Este o grafico da liquidez da Apiarios

b:ﬁtabilidadc@colnagocabral.com‘.b.t

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1,033
' (33) 9 9150-9455

Conj 423/424, Vila da Serra
. -Nova Lima/MG CEP 34.006-0¢

L .#;r!: NUmero do documento: 19100817312828300000086352411
Iﬂ'}'r https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411 ,
1 A
[ElFHA,  Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30 Num. 87672247 - Pag. 45



GESTAD
DE |,
NEGOCIOS

LIQUIDEZ GERAL

Percebe-se que a liquidez geral caiu drasticamente, ou seja, a cada R$ 1,00 de passivo circulante
¢ nfio circulante, a empresa possuia R$ 0,24, enquanto que em 2016 a cada R$ 1,00 de passivo

circulante e nio circulante, a empresa possuia R$ 1,62, um saldo de caixa tranquilo.

Esse indice permite concluir que a Recuperanda nfio possui capacidade de honrar com as
obrigagdes curto prazo, o que justifica e ratifica que a imprescindibilidade da admissdo do
procedimento de recuperagio judicial para viabilizar a reestruturacdo de suas atividades

empresariais.

contabilidade@eolnagocabal.com by
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LIQUIDEZ SECA

Sob o enfoque da liquidez seca, que diz respeito & capacidade de suportar 0 passivo no exerciclo
subsequente, o indice revela que, mesmo em 2016, periodo que a mesma teve maior faturamento
dos tltimos exercicios, a Recuperanda contava com menos reCursos disponiveis para arcar com

compromissos imediatos, o que j4 sinalizava indice preocupante quanto a sua liquidez.

contabilidade@colnagocabral.com.br
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Finalmente, exazmnada a hqmde? corrcnte atmcnte a0 *;npﬂrte das despesas de curto prazo, €
possivel identificar- qm, tal mdlce tambem hou\‘re queda no exame comparauvo, sendo que, em

2018, passou a ter Rﬁ: () 24 de atxvo c1r;ulante para uada R$ 1 00 dc pasawo .circulante.

- -\

l{i..yt .

Pelo gréfico, fica claro obscrvari" qn}eqigm* 2016 al u’npre*&a pbssxﬂa uxm folga caso houvesse

necessidade para quitar suas obngag;éf@. iéremn 1,99 sendd qmvc,, 116 exéreicio de 2018, houve queda

consideravel na sua capactdade de liguidacdo a curto prazo.

9. CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

O capital circulante liquido, também denominado capital de giro, ¢ a diferenca entre ¢ ativo
circulante ¢ o passivo circulapte em uma determinada data, retratando, assim, a liquidez da

sociedade empresaria,

E este o quadro gréfico do capital circulante liquido da sociedade examipada:

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 2016 2017 2018

Ativo Circulante | 1.666.288,26 | 2.797.911,65| 1.813.855,85
Pasgsivo Circulanie 196,119,22 | 1.214.667,28| 3.987.62808

CCL 1.470.169,04 1.583,244,37 -2.173.772,23
% de variagdo ' , -37,30%

A demonstracio grafica destes nimeros & muito eloquente na identificagio e na demonstracdo

do atual quadro econdmico da empresa Apidrios:
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CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

13.087.626,08

No grafico acima, podemos perceber que, nos dois primeiros exercicios, os saldos das contas de
ativo circulante sdo supetiores do que das contas do passivo circulante € em 2018, frisando mais
uma vez que foi o periodo em que perden sua receita do mercado externo, situacfio inverteu, ou
seja, as obrigagdes foram maiores do que os bens ¢ direitos, demonstrando as dificuldades de

honrar com seus compromissos nesse periodo.
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VARIACAO CAPITTAL CIRCULANTE
LIQUIDO

Nesse grafico, foi evidenciado que de 2016 para 2017 houve uma variacio positiva, que foi de
R$ 1.470.169,04 (um milhdo, quatrocentos ¢ setenta mil, cento e sessenta & nove reais € quatro
centavos) em 2016 para R$ 1,583.244,37 (um milhdo, quinhentos e oitenta e trés mil, duzentos
quarenta e quatro reais e trinta ¢ sete centavos), uma variagio de 7.69% entre 0s 2 periodos, J&
em 2018 a queda foi muito expressiva, indo para RS - 2.173.772,23 (dois mithdes, cento e setenta

e trés mil, setecentos ¢ setenta e dois reais e vinte ¢ trés centavos) negativos.

Especificamente no enfoque do capital liguido circulante, o que atesta a inegével capacidade de
longevidade do empreendimento, eis que apta a promover, 20’ menos em tese, a gestdo de suas

despesas cotidianas com tranquilidade.

10. IMPOSTO DE RENDA FESSOA FISICA

Restou identificada como circunstancia relevante, durante os trabathos, a andlise da situaglio dos-

socios da empresa, Sr. Elias Donato de Carvalho ¢ Sra. Nilcea Domingues de Cmalho"f'/’ 4

s
A

- contabilidade@colnagocabral com by

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1,033
e (33) 9 91500455

Conj 423/424, Vila da Serra
Nova Lima/MG CEP 34.006: SR
. L A0

- '#ﬁ: Numero do documento: 19100817312828300000086352411
:'ﬂ"z:l.-n d https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19100817312828300000086352411
E 1 %.-..-- Assinado eletronicamente por: LUCINDA LINDALVA FERNANDES DE OLIVEIRA - 08/10/2019 17:31:30 Num. 87672247 - Pég' 50



GESTAO
DE |
NEGOCIOS

A andlise foi feita com base na Declaracio de Ajuste Anuval do exereicio 2019 ano ¢alendério

2018 e exercicio 2018 ano calendério 2017 de ambos os $6¢i0s.

IRPF ELIAS DONATO DE C
Bens e direltos :

ARVALHO 2016 207 2013
] 2.982.407,67 | 3.089.610,90| 2.787.758,66

IRPF NILCEA DOMINGUES
Bens e dirgitos

275.000,00

326.000,00 450.000,00

Tais contas admitem as seguintes demonstracdes graficas:

BENS E DIREITOS ELIAS DONATO

Alameda Oscar Niemeyer, n® 1.03
Conj 423/424, ValadaSm
‘, ‘.‘Nﬁva.Lima/MG}.CEP" 060
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Percebe-se portanto, que na DIRPF do Sr. Elias Donato de Carvalho, nos exercicios de 2016 para
2017, houve wm aumento de RE 107.203,23 (cento ¢ sete mil, duzentos e trés reais e vinte e trés
centavos) equivalente a 3,59% em relagio ao exercicio anterior e uma queda de R$ 301.851,24
(trezentos ¢ mm mil, oitocentos € cinguenta e um reais ¢ vinte e quatro centavos) uma queda

patrimonial de equivalente 2 9,77%

Na DIRPF da Sra. Nilcea Domingues o aumento patrimonial entre os exercicios de 2016 e 2017
foi de R$ 124.000,00 (cento ¢ vinte e quatro mil reais), equivalente a 38.04% e de 2017 para
7018 um decréscimo de R$ 175.000,00 (cento ¢ setenta e cinco rnil reais) equivalente a 38.39%.
Tal cendrio ¢ identificado, ainda, no exame de distribuicio de lucros e dividendos da
Recuperanda assim retratada graficamente. Vale ressaltar que no periodo da instalagfio da crise

os sOcios ndo tiveram distribuiciio de lucros e dividendos.

LUCROS E DIVIDENDOS RECEBIDOS APIARIDS 2017 2018
ELIAS DONATO 494.279,44 000,
NILCEA DOMINGUES 75.086,00 0,00

Alameda Oscar Niemeyer, n° 1,033
Conj 423/424, Vila da Serra
Nova Lima/MG CEP 34.006:0
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LUCROS E DIVIDENDOS RECEBIDOS

Outro ponto importante que foi identificado nos exames, foi a aquisigho de cotas de participagio
de uma sociedade empresaria limitada, denominada APIARIO SOL & FLORESTA VERDE
LTDA, devidamente inscrita no CNPJ ﬁ" 38%03969/000%89 com sede na Av. Vereador Dr.
Antero Verfssimo da Costa, n® 1200, bairro Jardim Andpolis, Muzambinho/MG, pelo Sr. Elias
Donato de Carvatho, pelo valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) equivalente a

50% das cotas da sociedade, conforme registro na Junta Comercial de Minas Gerais sob o registro
n° 6934350 em 27/07/2018.

contabilidade(@colnagocabral com b
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11. CONCLUSOES

Da analise realizada no laudo, é possivel concluir o seguinte:

1. A Sociedade Apiarios Floresta Comércio Exportagio ¢ Importagdo Ltda, - Em

Recuperagiio Judicial atende a todos os requisitos legais para Recuperagao Judicial;

2, Foram preenchidos todos os requisitos dos arts. 48 ¢ 51 da Lei de Recuperagfio de

Empresas;

(%3

Apos vistoria realizada pela administradora judicial, a mesma se encontra em plena

atividade;

4, Segundo informagdes da autora, uma das situagbes que acarretou a dificuldade financeira,
ocorrey em maio de 2018 quando o Japdo, sen principal cliente, representativo de 96%
do seu faturamento, informou que ndo mais poderia comprar seus produtos, gerando
inadimplemento da sociedade junto aos bancos que eram pagos com o faturamento

oriundo das exportagdes;

5. O fator relevante nos trabalhos realizados, demonstrados nas analises dos demonstrativos
contdbeis e através de graficos, foi a falta de ingeréncia, pois nos 3 (irés) exercicios
analisados, houve uma queda no faturamento ¢ um aumento nas despesas. Esse cendrio,
apbs identificado, ¢ um indicador que a Recuperanda preeisa no s6 fazer uma gestdo

para aumento nas vendas como em enxugar seus custos ¢ despesas;

6. As causas apontadas no processo de recuperacio judicial da Recuperanda, como fatores
que agravaram a situagéo econdmica da empresa, restaram devidamente demonstradas e

possuem de fato eficiéncia na causagiio da crise;

7. Foi identificado que os nimeros dos credores apresentados no processo correspondem

com 0s relatérios contabeis,
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12. PERSPECTIVAS

Diante de todas as andlises realizadas por este perito entende que a Recuperanda, pelo tempo de
mercado e expertises no seu segmento, mesmo com indices ndo satisfatorios, apresenton de forma
clara & convincente as causas da crise e um projeto de reestruturacio financeira, ressaltando boa

fé no processo de recuperagio.

Um fator relevante no processo de recuperagfio da empresa, constatado nos trabalhos, ¢ a
necessidade de uma gestio administrativa mais eficaz em torno do aumento do faturamento
quanto da redugdo de custos, pois ndo justifica em momento de crise, momento esse (ue a
empresa se encontra, 08 seus custos ¢ despesas aumentarem, em percentual, mais do que o

faturamento,

Ainda assim, este Perito reserva-se no direito de revisar as projecdes a qualquer tempo, conforme
as varidveis econdmicas, operacionais ¢ de mercado sejam alteradas, em razio de alteragdes do
plano de recuperagio judicial ou de condigdes que provoquem mudangas nos fundamentos deste

estudo.

Este Perito ndo assume, ademais, qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram

das projecdes apresentadas no lando e ndo oferece qualquer garantia em relagfo a tais estimativas.

Para mais, este Perito ndo serd responsavel por atualizar este relatdrio em relagio a eventos e

citcunstancias que possarm ocorrer posteriormente & data de referéncia do mesmo.

Esperando ter curaprido o determinado, coloco-me & disposigiio para quaisquer esclarecimentos

que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 02,de gutubro de 2019.
Lufhyefi"iﬁe Costa Filgueira
Contador CRC/MG 088045
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