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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA
TERCEIRA VARA CIVEL DA COMARCA DE SUMARE - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 1005938-25.2016.8.26.0510

Recuperagio Judicial

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeado Adwministradora
Judicial nos autos da Recuperagao Judicial de DELZAN LOGISTICA LTDA e
TRANSPORTADORA DELZAN, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
em atendimento ao quanto disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei n® 11.101/05,
requerer a juntada aos autos do Relatorio Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas,
atinente aos meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, bem como demais documentos

contabeis afetos a0 mesmo periodo.

Cabe esta signataria informar que o Relatério Mensal de Atividades (anexol) esta de acordo
com o Comunicado Geral n°® 786/2020 e que nele também constam informacoes a respeito

do impacto que as Recuperandas vém sofrendo devido a pandemia do Covid-19.
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Por outro lado, importante informar que os respectivos documentos contabeis nao preenchem
as formalidades exigidas, pelo fato de os mesmos conter somente a assinatura do Contador,

assim faltando a assinatura do representante legal das empresas.

Ressalta-se, que tal inferéncia nao é gratuita ao se interpretar o artigo 22, inciso 11, alinea ¢/c
artigo 52, inciso IV ambos da Lei n® 11.101/05 c/c aplicacao subsidiaria do artigo 177, § 4° da
Lei 6.404/76, que conduzem ao cumprimento do requisito de veracidade formal (assinatura)
do documento apresentado pela Recuperanda e posteriormente analisado pelo Administrador

Judicial.

Diante disso, informa a administracdo judicial que contatou extrajudicialmente as
Recuperandas a fim de sanar a presente situagdo — auséncia de assinatura do representante
legal da empresa, e aguarda o envio da documentagao com as formalidades exigidas. Nao

sendo atendida a solicitacdo pelas Recuperandas, a administra¢ao noticiard nos autos.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 29 de marc¢o de 2021.
R4C Administragdo Judicial Ltda
Mauricio Dellova de Campos

Sécio-Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros
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ADMINISTRAGAO

Glossario
Logistica Delzan Logistica Eireli
Transportadora Transportadora Delzan Fireli
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado perfodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissbes, sendo esta dltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produ¢io, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigdo

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operacio da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagbes — representa a geracio operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacdes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Ndo ¢ um resultado ligado

diretamente a opera¢io executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imovel ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Grupo Delzan

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada superacao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fun¢ao social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

I'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e correcio por patte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os trelatorios
mensais sio elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informacées fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagido disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgiao da documentagdo que serve de base a elaboragao

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperacao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacées disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de fevereiro/2020 a janeiro/2021.

2. Impactos Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, II, “a” da lei
11.101/2005, realizaremos reunides periddicas via videoconferéncia com os

representantes das Recuperandas e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizacao da
primeira reunido virtual junto as recuperandas, a qual ocorreu no dia 27/04/2020 as
15:00 horas, cujo objetivo principal foi entender a real situacao das empresas, assim

como tomar ciéncia de quais medidas foram ou serao tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes das
recuperandas o envio das informacSes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar
ciéncia a comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, as empresas

diante do enfrentando a crise.
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2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econdmica estd sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situacao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situa¢ao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagdo futura e baixo crescimento do pais.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 22/03/2021
estima-se que o PIB brasileiro crescera 3,22% neste ano. A previsio é menor que a
da semana passada, quando o crescimento previsto era de 3,23%. Para o mercado

tinanceiro a previsio para 2022 é de 2,39%.

Como esperado, no dia 3 de margo, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgou o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil referente a 2020, o qual
apresentou queda de 4,1% quando comparado a 2019, fazendo com que essa fosse a

menor taxa da série historica iniciada em 1996.

O impacto da pandemia interrompeu o crescimento de trés anos consecutivos — de

2017 2 2019 — quando o PIB acumulou alta de 4,6%.

2 Negtio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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Sob a 6tica da oferta, apenas o setor do Agronegocio apresentou alta (2%) em 2020,

enquanto a Industria (-3,5%) e os Servicos (-4,5%) registraram queda.

Vale ressaltar que o setor mais prejudicado — Servigos — representa 70% do PIB, sendo
que a categoria Outras atividades de servigos — que inclui restaurantes, alojamento,
salao de beleza, academias, hotéis — foi aquele que maior tombo sofreu (-12,1%),

seguido pela categoria Transporte de passageiros.

Interrompendo dois anos consecutivos de alta, a induastria® registrou queda de 3,5%
sendo que a construcio civil fol a categoria que apresentou o pior desempenho (-7%),
seguido pela industria de transformacao (-4,3%) e de eletricidade e gas, agua, esgoto,

atividades de gestao de residuos (-0,4%).

Do lado da demanda, o consumo das familias apresentou queda de 5,5%*, enquanto
os investimentos encolheram 0,8%. Em relagdo aos gastos do governo, a queda (-
4,7%) também foi recorde, a qual pode ser ilustrada pelo fechamento de escolas,

parques, universidades e museus.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsao para o cambio manteve-se em R$
5,30/US$. Para o ano de 2022, os investidores estimam que o cambio fique em R$
5,25/US$ — informacio também relevante, haja vista que varias empresas estdo

sujeitas a sua variacao, afetando assim o seu resultado.

3 Resultado esse pressionado pela producio automotiva, de outros equipamentos de transpotte, da metalurgia,
de maquinas e equipamentos e de artigos de vestuario. Para compensar, as indudstrias extrativas registraram
aumento de 1,3% devido a alta na producao do petréleo e gas.

4 Devido ao impacto sob o metcado de trabalho e sobre os setvicos prestados as familias. Compensando a

queda, os programas de apoio do governo as empresas e as familias seguraram o tombo.
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Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2021
manteve-se em US$ 55,00 bilhées. Em relagio ao ano de 2022, a expectativa —

também de superavit — foi mantida em US$ 50 bilhdes.

Em relacao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢des para 2021 manteve-

se em 5,00% ao ano e de 6,00% ao ano no final de 2022, segundo especialistas.

A meta de inflagao?® estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para
2021 ¢ de 3,75%, enquanto para 2022 é de 3,50%0°.

De acordo com as proje¢oes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2021 subiu de 4,60% para 4,71%, portanto, acima do
centro da meta de 2021. Para 2022, a projecao ¢ de 3,51%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

Tendo em vista as medidas restritivas aplicadas junto a populacdo, as quais incluiram
o fechamento do comércio, orientacdes de trabalho a distancia, diminuicio da
circulagdo das pessoas — muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas ou até

mesmo paralisadas.

Segundo o Departamento de Custos Operacionais (DECOPE) da Associacao
Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC & Logistica) — que desde o inicio

da pandemia, vem monitorando o impacto sob o setor de transportes de cargas:

> Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,25% até 5,25%.

¢ Com margem de 1,5 ponto (de 2,00% a 5,00%).
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A atividade transportadora corresponde a cerca de 65% de tudo o que circula no
pais e tem influéneia tanto no abastecimento de cidades quanto na circulacao de

tudo o que ¢ produzido.

Em pesquisa realizada pela NTC & Logistica, a demanda por transportes rodoviarios
de cargas apresentou melhora, pela quinta semana consecutiva. Na semana de 20 a 26
de julho, o levantamento registrou uma queda de 22,91% em relagao aos niveis
anteriores a pandemia, a qual representa melhora de aproximadamente dois pontos

percentuais na comparagio com 2a semana anteriofr,

A pesquisa ainda mostrou que as cargas lotacao — que ocupam toda a capacidade dos
veiculos e que normalmente sao utilizadas nas areas industriais e agricolas —
apresentaram melhora de 3,6 pontos, atingindo variacio negativa de 25,57% em
relacdo ao pré-pandemia, enquanto as cargas fracionadas — com pequenos volumes —
atingiram queda de 17,92% ao final da ultima semana de julho, nio apresentando

variagao significativa quando comparada a semana anterior.

Para o técnico responsavel pela pesquisa, Lauro Valdivia, ha ainda espaco para
recuperacao, porém os ultimos 10 ou 15 pontos percentuais para retomada total

podem demorar de seis meses a um ano para se realizar.

Dados atualizados do Sebrae” demonstram que o faturamento do setor de transporte

e logistica é praticamente metade do ano anterior. Segundo tal estudo:

Apesar do anmento de 27% em relacao ao trimestre anterior, estudos da

ANPTrilhos| CNT demonstraram baixa demanda de passageiros nos sistemas

7 Boletim de impactos e tendéncias da Covid-19 nos pequenos negdcios, Ed. 24 de 13/11/2020.
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coletivos (trens urbanos, metro, V'1.T), em niveis de lotacio inferiores a 50%
daqueles de antes da pandemia. Tais niimeros demonstram uma recuperacao
lenta ¢ com graves impactos econdmicos (aprox. R§ 7,4 bilhoes, segundo a
estimativa). Segundo o monitor do PIB da FG1/, o setor de servigos foi o mais
impactado pela crise (queda de 9,8%), reduzindo a demanda por transporte
priblico coletivo de trabalbadores e consumidores, afetando diretamente o segmento
de logistica e transporte. O avango dos servicos de delivery ajudaram a atennar
05 impactos no setor, mas ndo foram suficientes para melhorar os niimeros gerais

do setor.

Segundo a AT&M Tecnologia®, o més de agosto registrou-se R§ 629 bilhoes em

movimentagao de cargas em todo o pafs, enquanto no més anterior esta foi de R§ 633

bilhdes. De acordo com Vagner Toledo, sécio fundador da AT&M Tecnologia, essa

pequena queda nos valores demonstra uma demanda estavel por transporte. Neste

sentido argumenta:

Desde o inicio da pandenia, muitas empresas precisaram reestruturar processos
para um novo comportamento do consumidor, principalmente em relagio ao e-
commeerce e delivery que demandaram por exenmplo, um consumo muito expressivo
por embalagens ¢ outras matérias-primas, mas ndo existens possibilidades de
desabastecimento ou falta de produtos, sendo que diversos setores da economia ji

mostram sinais de forte retomada e otimismo.

Apos seis meses de retragao, o més de outubro foi o segundo més de abertura de

postos formais de trabalho no setor rodoviario de cargas — 8.606 vagas com carteira

assinada foram criadas — iniciando uma tendéncia de recuperagao.

8 Com base de dados formada por mais de 26 mil transportadoras e embarcadores.
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De acordo com Andressa Guerrero, analista da Tendéncias Consultoria:

Desde reabertura das atividades econdmicas apds o isolamento social, é maior
resiliéncia e velocidade de recuperacdo de veiculos pesados. Ja os veiculos leves tem

sinalizado tendéncia de recuperacao nos siltimos meses.

Especificamente em relagio ao transporte publico vale ressaltar que mais de 97% das
empresas de onibus regulares e de 6nibus urbanos foram afetados pela pandemia,
segundo a Confederacao Nacional de Transportes (CNT)?. A perspectiva é de que a
situa¢do, a0 menos a curto ¢ médio prazo, persista devido a reducio do numero de
passageiros por conta da necessidade de afastamento fisico visando a reducdo na

disseminacao do virus.

A tendéncia é de que a recuperacdo venha atrelada a tecnologia — no caso especifico
do transporte publico ha discussio visando mudanca de paradigmal!® — a qual pode

melhorar os custos possibilitando assim o crescimento do setor.

Para o presidente executivo da NTU, Otavio Cunha:

A ocasiao exige uma oferta de servio de transporte piiblico cada vez maior para
minimizar riscos de contagio, o que so aumenta o desequilibrio econdmico-
financeiro das empresas. O anxilio do governo federal é absolutamente necessdrio

¢ deve ser viabilizado com extrema urgéncia

? Dados referentes a ptimeira quinzena de janeiro/2021.
10 Ha defesa de que as prestadoras deveriam ser remuneradas pelo custo de viagem por quilémetro e nio pelo

nimero de passageiro — o que repercutiria no lucro da empresa.
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As entidades argumentam que o setor de transporte iniciard o ano sofrendo forte
impacto dado a falta de apoio emergencial, embora seja um segmento essencial a

populagao geral.

2.2. Situagao da recuperanda

De acordo com os representantes das recuperandas, embora estas tenham sido

impactadas, nao houve paralisa¢ao de suas atividades.

Alguns funcionarios passaram a trabalhar com banco de horas, enquanto outros

tiraram férias (momento visto como propicio).

Em relacio ao faturamento, as recuperandas estimavam diminui¢io de
aproximadamente 60% - fato que pode ser confirmado apenas na Transportadora,

cuja reducio!! foi de 65,7% no més de abril /2020 — como vetificado.

3. Visdo geral da Recuperanda

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagoes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1. Do Grupo

11'Na Logistica, a reducio foi bem menot: 19%.

n IS
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De acordo a pesquisa realizada junto a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) e o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), a recuperanda possui os
dados:
Informacdes Logistica Transportadora
Tipo de Estabelecimento Mattiz Matriz
Razio Social Delzan Logistica Eireli Transportadora Delzan Eireli
Nome Fantasia N/D Transportadora Delzan
Data de Abertura 16/08/2002 16/03/1998
CNPJ 05.235.912/0001-66 02.426.588/0001-75
Inscricdo Estadual 671.199.533.116 671.089.481.110
Rua Suica, 413 Rua Quirilo Ravagnani, 110
Complemento N/D N/D
Bairro Jardim Santa Maria (Nova Veneza) Jardim Sao Domingos
_Cidade Sumaré Sumaré
Estado SP SP
13177-423 13174-110
230-5 - Empresa Individual de 230-5 - Empresa Individual de
Natureza Juridica Responsabilidade Limitada (de Natureza = Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria) Empresaria)
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de
CNAE Principal carga, exceto prodgtos perigosos e carga, exceto prodgtos perigosos
mudangas, intermunicipal, interestadual e = mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional internacional
49.30-2-01 - Transporte rodoviario de 49.30-2-01 - Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, municipal. mudangas, municipal.
CNAE Secundérios 49.30-2-03 - Transport.e rodoviario de 52.1 1—7—9? - Depésitos de rr}ercadogas
produtos perigosos para terceiros, exceto armazéns gerais e
77.19-5-99 - Locagio de outros meios de guarda-méveis
transporte nao especificados 52.50-8-04 - Organizagio logistica do
anteriormente, sem condutor transporte de carga
A Delzan Logistica possui filiais em:
e Filial Rio Claro: Rua Schobell, n°® 353, Bairro Distrito Industrial, Rio Claro —
SP.
e Filial Cuiaba/MT: Rua Josefa Sousa Silva, Quadra 6, Lote 20 — Cuiaba/MT.
e Filial Campo Grande: Rua Danudbio Azul,88 — Campo Grande, MS
e Filial Goiania: Av. Jodo Leite, 3167 — S2 Q1, L. 299 — Goiania/GO.
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Em relacio a Transportadora Delzan, suas filiais estao inativas, porém ainda nao

foram encerradas junto a JUCESP.

3.2. Da composi¢do societdria

De acordo a pesquisa realizada junto a Junta Comercial do Estado de Siao Paulo

(JUCESP), a recuperanda possui a seguinte composi¢ao societaria:

EMPRESAS

Delzan Logistica Eireli Transportadora Delzan
G Del >
e CNP]J: 05.235.912/0001-66 CNPJ: 02.426.588/0001-75

Séei Maisa Schneider Zanfelice Luiz Carlos Zanfelice
octos CPF: 717.355.778-04 CPF: 820.925.408-15
Capital Social Inicial 93.700,00 78.800,00

3.3. Da estrutura organizacional

As recuperandas possuem a seguinte estrutura organizacional:

Periodo Administrativo/ Opetacional/ Admissdes/ Regime de Trabalho
i Comercial Trafego Demissoes
Fevereiro/ 2020 23 54 I 10/3 CIT
Marco/2020 2 49 7 379 T
Abril/2020 2 4 6 /3 T
Maio/2020 22 44 T U1 T
Junho/2020 21 45 TR 2/ T
Julho/2020 2 56 IR TE 14/2 T
Agosto/2020 23 58 81 8/5 CLT
Setembro/2020 22 55 T 5/9 T
Outubro/ 2020 22 56 78 6/5 CLT
Novembro/2020 20 51 71 3/7 CLT
Dezembro/2020 21 50 71 3/3 CLT
Janeito/2021 2 29 TR 573 o,
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No més de janeiro/2021 a estrutura organizacional manteve-se estavel em relagao ao
nimero total de funcionarios, embora tenha realizado duas admissdes no setor
operacional e administrativo, bem como duas demissées no setor de trafego,

conforme informado pela recuperanda.

4. Informacgoes Econémicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragies contabeis sao uma representacao monetdria
estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstracoes contdbeis de uso geral ¢
[fornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracoes  contdbeis  também mostram os  resultados do
gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiados.
4.1. Balango Patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢ao

patrimonial e financeira da empresa.

N7
40/
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4.1.1. Disponivell?
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O saldo das disponibilidades consolidado apresentou aumento de 1,81% entre os
meses de novembro/2020 e dezembro/2020, enquanto no més de janeiro/2021
houve diminuicao de 2,66% quando comparado ao meés anterior. A Logistica
apresentou diminui¢ao no saldo referente aos meses de dezembro (4,08%) e janeiro
(1,87%), enquanto na Transportadora, em dezembro/2020 o saldo (R$ 17,1 mil) foi

o mais elevado, enquanto no més de janeiro/2021 esse foi de R$ 14,8 mil — conforme

grafico acima.

4.1.2. Contas a Receber

12 A conta disponivel das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicagoes
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Grdfico 2
Contas a Receber
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O contas a receber consolidado apresentou diminui¢ao no saldo referente aos meses
de dezembro (0,25%) e janeiro (1,43%). Na Logistica, a diminuic¢do foi de 0,23% e
1,42%, enquanto na Transportadora'® essa foi de 42,35% e 37,36%, respectivamente.
Nas duas tabelas abaixo ¢ possivel verificar os principais clientes de ambas as
recuperandas:
Logistica 3
Clientes Valor
TIGRE MAT E SOLUCOES PARA CONSTRUCAO LTDA 3.605.953,63
TMD FRICTION DO BRASIL S.A 104.742,06
ANCORA CHUMBADORES LTDA. 19.340,43
COVOLAN INDUSTRIA TEXTIL LTDA 17.279,23
PROBAG EMBALAGENS LTDA GOIANIA - GO 9.347,73
CESTA BASICA BRASIL 8.304,02
SPORTIVE INDUSTRIA 5.431,98
THAIS SALTON 4.188,00
BELENUS DO BRASIL LTDA 3.508,40
TransPortadora Valor
Clientes
CLONA Z IND 415,92
BRAGA COMERCIO 212,80
NEOKLON COM. 189,94
13 Embora em petcentual seja algo representativo, em valores absolutos houve pouco impacto.
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4.1.3. Estoques

Devido ao tipo de operagao desenvolvida pelas empresas nao ha contabilizagiao de

€StOC1U.€S.

4.1.4. Investimentos

As empresas nao demonstram saldo de investimentos em suas demonstragoes

contabeis.

4.1.5. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperagao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 60, aponta que:

Apds a distribuicao do pedido de recuperagao judicial, o devedor
ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excegdo daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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Grdfico 3
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O saldo do imobilizado, tanto consolidado como por empresa, nao registrou alteracao
— conforme grafico acima.
4.1.6. Fornecedores
Grdfico 4
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A conta fornecedores, presente somente na Logistica, registrou aumento no saldo
referente aos meses de dezembro (43,7%) e janeiro (6,42%) — o qual pode ser
considerado compativel com o faturamento apresentado pela recuperanda.
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4.1.7.

Empréstimos e Financiamentos

As empresas nao apresentam saldo referente a empréstimos e financiamentos.

Grdfico 5
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4.1.8.

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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As obrigac¢oes sociais e trabalhistas consolidadas apresentaram diminui¢ao de 0,61%

no dezembro/2020, enquanto no més de janeiro/2021 houve aumento de 0,74%. Na

Logistica houve diminuicao de 0,63% no més de dezembro/2020, seguido de

aumento de 0,79% no més de janeiro/2021, enquanto na Transportadora houve

diminui¢do no saldo referente aos meses de dezembro (0,35%) e janeiro (0,19%).

Salarios e Encargos ] set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21
Salarios e Ordenados 418.368 423.651 393.545 316.215 340.199
FGTS 26.663 20.753 19.826 19.804 14.959
INSS 3.364.753 3.395.676 3.438.989 3.489.168 3.502.809
Encargos 379.651 379.120 379.096 380.314 378.504
Total 4.189.435 4.219.199 4.231.457 4.205.502 4.236.471

O INSS representou 82,68% do valor total do passivo trabalhista no meés de

janeiro/2021.
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Grdfico 6
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Entre os meses de novembro/2020 e dezembro/2020, o passivo tributatio

consolidado apresentou aumento de 0,54%, registrando posterior diminui¢ao de

0,58% no més de janeiro/2021 em relagao a dezembro/2020. A Logistica apresentou

aumento de 0,61% no primeiro periodo, seguido de diminuic¢ao de 0,66% no segundo,

enquanto na Transportadora houve diminui¢ao no saldo referente aos meses de

dezembro (0,02%) e janeiro (0,01%).

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do passivo tributario:

Fazenda set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21
Municipal 2.071 2.071 2.071 6.672 1.998
Estadual 3.019.239 3.036.367 3.036.163 3.048.847 3.024.531
Federal 3.421.377 3.445.310 3.445.397 3.464.069 3.425.261
Outros 185.522 185.522 185.522 185.522 214.368
Total 6.628.210 6.669.271 6.669.153 6.705.110 6.666.158

No més de janeiro/2021, 51,38% do passivo tributario era referente a esfera Federal,

enquanto 45,37% era referente ao ambito estadual.
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4.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das

atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1.
Grdfico 7
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No més de dezembro/2020, o faturamento consolidado apresentou aumento de
22,4% em relacdo ao més de novembro/2020, enquanto no més de janeiro/2021 este
registrou diminui¢ao de 22,49%. A Logistica apresentou aumento de 22,61% no
primeiro periodo, seguido de diminui¢ao de 22,51% no segundo periodo, enquanto

na Transportadora o faturamento registrou diminuicao de 23,35% e 14,65%,

respectivamente no mesmo periodo em analise.

4.2.2.
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Grdfico 8
Receita Liquida
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A receita liquida consolidada apresentou aumento de 21,56% entre os meses de
novembro/2020 e dezembro/2020, seguido de diminui¢io de 21,86% no més de
janeiro/2021. A Logistica contabilizou aumento de 21,78% no meés de
dezembro/2020, registrando postetior diminuicio de 21,78% no meés de
janeiro/2021, enquanto na Transportadora houve diminuicio na receita liquida
referente aos meses de dezembro (23,35%) e janeiro (14,65%).
4.2.3. Margem de Contribuigio
Grdfico 9
Margem de Contribuigdo
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Por nio contabilizar o custo de vendas em conta especifica, a margem de contribuicao

¢ semelhante a receita liquida.

4.2.4. Despesas Operacionais

Grdfico 10
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As despesas operacionais consolidadas registraram aumento de 13,7% entre os meses
de novembro/2020 e dezembro/2020, com posterior diminuicio de 17,84% entre os
meses de dezembro/2020 e janeiro/2021. Na Logistica houve aumento de 13,78%
no primeiro periodo, seguido de diminuicao de 17,92% no segundo periodo,
enquanto na Transportadora as despesas operacionais apresentaram leve aumento
(0,01%) no més de dezembro/2020, seguido de diminuicio de 2,25% no més de
janeiro/2021.

4.2.5. Resultado Operacional (EBITDA)
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Grdfico 11
Resultado Operacional (EBITDA)
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O resultado operacional manteve-se negativo para ambas as empresas nos meses de
dezembro/2020 e janeiro/2021.
4.2.6. Resultado Financeiro
Grdfico 12
Resultado Financeiro
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O resultado financeiro apresentou aumento nos meses de dezembro/2020 e
janeiro/2021 — conforme grafico acima.
4.2.7. Resultado Liquido
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Grdfico 13

Resultado Liquido
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As recuperandas apresentaram prejuizo liquido nos meses de dezembro/2020 e

janeiro/2021.

4.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operagoes realizadas
possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguagao das
demonstracoes financeiras.

4.3.1. Liquidez Corrente

A liquidez corrente!# — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as

obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

14 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situagdo de liquidez da empresa.
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Grdfico 14
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4.3.2.

Liquidez Geral
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Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo®>. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigacdes.

15 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizdvel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 15
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Considerando os direitos e obrigacdes a curto e longo prazo, o grupo demonstrou

possuir R$ 0,13 para cada R$ 1,00 de divida adquirida no més de janeiro/2021.

4.3.3. Endividamento

O objetivo deste indice ¢ verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa

utiliza naquele perfodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 16
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O Grupo apresentou indice de endividamento em 320% no més de janeiro/2021,

indicando alto grau de dependéncia de capital de terceiros.

4.3.4. Resultado da operagio

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagao e amortizagoes — que mede o resultado da operagao.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Grdfico 17
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O més de janeiro/2021 indicou taxa de retorno operacional negativa em 8%.

4.3.5. Retorno Liquido

O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operagao, ou seja, depreciagdo, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o

lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
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Grdfico 18
Resultado Liquido x Receita Liquida
50% 15%
% 10%
. %
o -50% 0% 2
a co, O
5 -100% S% 7
= -10% ©
150% 15 ©
-200% -20%
mmm Delzan Logistica mmm Transportadora Delzan ==@==Recsult. Liquido x Rec.. Liquida
O retorno liquido, no més de janeiro/2021, foi negativo em 8%.
4.3.6. Passivo concursal
As recuperandas possuem o seguinte passivo concursal:
Grdfico 19
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O passivo concursall® da Delzan totaliza saldo no valor de R$ 5,12 milhoes, conforme
a tabela abaixo:
Classe de Quantidade Valor do Participagdo
Credores de Credores Crédito da Classe
Classe I - Trabalhista 2 186.612,47 3,65%
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe I1I - Quirografarios 17 215.116,93 4,20%
Classe 111 - Instituicoes Financeiras 7 4.646.767,14 90,81%
Classe IV - ME ¢ EPP 27 68.430,38 1,34%
Totais: 53 5.116.926,92 100,00%
A Classe I possui 2 credores, os quais representam 3,65% do crédito, enquanto na
Classe 111, referente as institui¢oes financeiras, ha 7 credores representando 90,81%
do passivo. A Classe Quirografarios possui 17 credores e representam 4,2% do
passivo, enquanto na Classe IV, com 27 credores, representam 1,36% do passivo
total.
5. Analise e consideragdes finais
O Grupo Delzan, mesmo apresentando bom faturamento, ainda possui resultado
operacional negativo, fato confirmado pelos indicadores neste relatorio.
O Grupo pediu a convocagao da Assembleia de Geral de Credores para que seja
apreciado novo Plano de Recuperagao Judicial, conforme edital publicado em 23 de
fevereiro de 2021.
16 Atualizado em 11/03/2021.
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6. Acompanhamento processual

Recuperacao Judicial

Processo n. 1005938-25.2016.8.26.0510

26/08/2016
19/09/2016 -

18/11/2016

21/04/2017

18/08/2017
17/04/2018

24/04/2018 -
08/06/2018 -

12/07/2018

14/08/2018

03/10/2018 -

-

Peti¢ao Pedido de Processamento da Recuperagao Judicial

Deferimento Processamento da Recuperagao Judicial

Plano de Recuperacao Judicial protocolado nos autos

Publicacao Edital art. 52
Publicagao Edital art. 7, § 2°
Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao - nao instalada

por falta de quérum
Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagdo - suspensa por

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao - Continuacao -
suspensa por deliberacao
Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao - 2* Continua¢ao

- suspensa por deliberacao

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao - 3* Continuagao

- aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial

Sentenca Homologando a Recuperagao Judicial

Para verificacio do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br

7. Anexos
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BALANCO PATRIMONIAL ~
DELZAN LOGISTICA EIRELI-EPP E
Dezembro de 2.020 (%
=
ATIVO PASSIVO S
IS
—=
ATIVO CIRCULANTE 4.147.949,56|PASSIVO CIRCULANTE -10.154.363,%
83
Disponivel 237.178,02|Obrigagées a Curto Prazo @ kS
Duplicatas a Pagar -89.08Y,
Caixa 224.136,01 Contas a Pagar -168.599,
Bancos ¢/Movimento 13.042,01 Obrigagdes Tributarias -5.921.6%,06
Aplicagdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -3.753.524,58
Provisdes p/Férias-13.Salario -221.5%, 3
Clientes a Receber 3.853.336,18 Encargos s/Emprest. a Apropriar g, B
>
Adiantamentos 11.543,31 2
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.901.468,
Impostos a Recuperar 14.671,10|Obrigagdes a Longo Prazo g
Emprest. e Financiamentos 1.314,62§,
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -4 216.0%,
i s
Seguros a Apropriar 31.220,95|PATRIMONIO LIQUIDO 7.593.018,
3
o
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.314.866,25 §
[0}
Real. de Longo Prazo 1.148.603,87 |Capital Realizado -95.40@0
g
7}
|
Mutuo Transportadora Delzan 1.148.603,87 Maisa Schneider Zanfelice -95.4080
g
Permanente 166.262,38 b
Lucros ou Prezuizos Acum. 7.688.41301]
Investimentos 0,00 g g
Imobilizado 2.718.881,15 Prejuizo Acumulados 7.569.5561 8
(-)Depreciagdo -2.539.530,25 Desp. de Exercicios Anteriores _§O d
(-)Amortizagdo -13.088,52 Distr. Lucro Igor S. Zanfelice lt_l;O
Bens Intangiveis 0,00 Prejuizo Operacional-2.020 118.86Q,8%}
20
8 .
TOTAL DO ATIVO 5.462.815,81|TOTAL DO PASSIVO -5.462 81?8

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Dezembro de 2.020

\ —
QQ,«. A (;u.wu >

CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA

CRC n2 SP-260.871/0-7

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE C
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fls. 5156

BALANCO PATRIMONIAL
TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI

Dezembro de

2.020

NSMR21710257250

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 21.736,99|PASSIVO CIRCULANTE
Disponivel 17.141,24|0Obrigagdes a Curto Prazo
Duplicatas a Pagar
Caixa 16.282,77 Contas a Pagar
Bancos ¢/Movimento 858,47 Obrigagdes Tributarias
Aplicagdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos
Provis®es p/Férias-13.Salario
Clientes a Receber 1.306,97 Mutuo Delzan Logistica
Adiantamentos 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Impostos a Recuperar 3.288,78|Obrigacoes a Longo Prazo

Despesas Antecipadas

Encargos s/Emprest. a Apropriar
Recuperagdo Judicial

Seguros a Apropriar 0,00|PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO NAO CIRCULANTE 182.491,71
Real. de Longo Prazo 29.964,08|Capital Realizado

Deposito Judicial 29.964,08

Luiz Carlos Zanfelice
Permanente 152.527,63
JLucros ou Prezuizos Acum.

Imobilizado 2.254.974,79 Prejuizo Acumulados

(-)Depreciacdo -2.068.954,83 Desp. de Exercicios Anteriores

(-)Amortizagdo -72.861,82 Distr. Lucro Luiz Carlos Zanfelice

Bens Intangiveis 39.369,49 Prejuizo Operacional-2.020
TOTAL DO ATIVO 204.228,70|TOTAL DO PASSIVO

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Dezembro de 2.020

0. ) 0o

CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA

CRC n? SP-260.871/0-7

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE C

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConfeld
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fls. 5158

BALANCO PATRIMONIAL
DELZAN LOGISTICA EIRELI-EPP
Janeiro de 2.021

Iyﬂmero \VSMR21700257250

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 4.085.142,43|PASSIVO CIRCULANTE -10.195.4@,%
3>
Disponivel 232.741,01|Obrigag¢bes a Curto Prazo !
Duplicatas a Pagar -94.&5,@

Caixa 231.310,42 Contas a Pagar -211.43?,
Bancos ¢c/Movimento 1.430,59 Obrigagdes Tributarias -5.882.759,/ %
Aplicagdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -3 766.5&,\8
Provisdes p/Férias-13.Salario -239.937,87
Clientes a Receber 3.798.787,88 Encargos s/Emprest. a Apropriar %b,%

o
. S g
Adiantamentos 13.965,68 N
PASSIVO NAO CIRCULANTE 290145
Impostos a Recuperar 14.671,10|Obrigag¢des a Longo Prazo el 8
Emprest. e Financiamentos 1.314.6%,@!}
Despesas Antecipadas Recuperaggo Judicial -4.216.080. )
o
Seguros a Apropriar 24.976,76| PATRIMONIO LiQUIDO 7.695.54833
e
. o
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.316.305,19 29
v n
o @D
Real. de Longo Prazo 1.150.815,09|Capital Realizado -95.4@0@)
8 a
8 o
8 o
Mutuo Transportadora Delzan 1.150.815,09 Maisa Schneider Zanfelice -95.4@0,@
o

5 2
Permanente 165.490,10 2=
Lucros ou Prezuizos Acum. 7.790.901:)8,8
oA
Investimentos 0,00 o O
Imobilizado 2.718.881,15 Prejuizo Acumulados 7.688.@7,@
(-)Depreciacdo -2.540.201,21 Desp. de Exercicios Anteriores go,&)
(-)Amortizagdo -13.189,84 Distr. Lucro Igor S. Zanfelice 'EO,ED

Bens Intangiveis 0,00 Prejuizo Operacional-2.021 102.801

TOTAL DO ATIVO 5.401.447,62|TOTAL DO PASSIVO -5.401.487,

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Janeiro de 2.021

Qw% Ouso

CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA
CRC n? SP-260.871/0-7

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CA IﬁPOS e

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConigencia

é copia

Este documento
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Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Janeiro de 2.021

\ A

CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA
CRC n2 SP-260.871/0-7

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE C

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConfe

é copia

Este documento
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BALANCO PATRIMONIAL =
TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI by
Janeiro de 2.021 %
&
ATIVO PASSIVO °
=
ATIVO CIRCULANTE 18.917,93|PASSIVO CIRCULANTE -2.165.67§26
o
Disponivel - 14.810,49|Obrigagdes a Curto Prazo 3 £
Duplicatas a Pagar (Q.}OE
Caixa 14.550,45 Contas a Pagar -1.51%8¢
Bancos ¢/Movimento 260,04 Obrigagdes Tributarias -783.397 64]
Aplicagdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -229 .94;9‘ 68
ProvisSes p/Férias-13.5alario Ql
Clientes a Receber 818,66 Mutuo Delzan Logistica -1 150.8%‘,0 4
o
Adiantamentos 0,00 ¥
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2 558.30@ s
|Impostos a Recuperar 3.288,78|0Obrigagdes a Longo Prazo _8
Encargos s/Emprest. a Apropriar 101.40%6 .
Despesas Antecipadas Recuperagcdo Judicial 2 759.71§7
o
Seguros a Apropriar 0,00|PATRIMONIO LIQUIDO 4.623.872_ 04]
3
= o
ATIVO NAO CIRCULANTE 181.194,35 2
)
Real. de Longo Prazo 29.964,08|Capital Realizado -93.708, d
g
Deposito Judicial 29.964,08 7}
Luiz Carlos Zanfelice -93.70"@j
P
Permanente 151.230,27 8
Lucros ou Prezuizos Acum. 4.717.57§ A
@
Imobilizado 2.254.974,79 Prejuizo Acumulados 4.711.52%4
(-)Depreciagdo -2.069.656,01 Desp. de Exercicios Anteriores %
(-)Amortizacdo -73.458,00 Distr. Lucro Luiz Carlos Zanfelice £0 &
Bens Intangiveis 39.369,49 Prejuizo Operacional-2.020 6.0%5
[%2]
O .
TOTAL DO ATIVO 200.112,28| TOTAL DO PASSIVO -200 11%2
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